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I. 

1. INTRODUÇÃO 

„. 

Dentro de sua função de Companhia de De'S-env,olvimento e 

'ci ão'de'apbio.a'admiiii6traão .estadu-ái á dODEMiAT, Empreda 

de economia mista, vinculada ao GPC, no decorrer do ano de.1984 

prosseguiu desenvolvendo seu trabalho dentro de uma concepção 

ampla e variada de atribuigOes. 

O caráter da sua atuação, que já 4 por demais conheci 

da, mais uma vez delineou-se em 1984, através de atividades as 

.maks.diversas, que vão desde, a' Colonização 4, Rede.de Televisão., 

Essa característica observa-se em projetos pioneiros 

da, economia estadual e de importância estratégica, para o Esta 

do, cuja execução não se faz viável em outras áreas do Governo 

e mesmo do Setor privado, cam por exemplo*, o Programa de Expan 

são da Rede Estadual de Televisão, ,bem como em breve a implanta 

cão ao Eletranibus. 

47 • 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

1.1 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Recursos Humanos 

N 
N.

.08. 

Embora com atuação em todo o Estado, °ride a sua pre 

senga se faz necessária na execução ou participação em progra 

mas e projetos de interesse para o desenvolvimento, a CODEMAT 

tem suas atividades concentrada na sede no CPA. Mantém, entre 

tanto um EscritOrio/LaboratOrio na Cidade Alta para atendimen 

to ao Programa Integrado de Televisão; o EscritOrio de Juina 

para atendimento ao Projeto de Colonização já em fase de desa 

tivagao e o Posto Avançado de Panellas com uma estrutura mini 

ma necessária a fiscalização da área. • 

A Companhia encerrou o exercício/84 com um quadro de 

pessoal, constituido de 902 servidores, incluindo aqui os con 

tratados para outros Orgaos. 

NO decorrer do exercício, foram admitidos 274 (duzen 

tos é setenta e quatro) servidores, sendo 104 (cento e quatro) 

técnicos de nível superior, 05 (cinco) técnicos de nivelmaio, 
01 técnico de nível superior de curta duração e 164 (cento e 

sessenta e quatro) servidores de caráter administrativo. 

Durante o -ano de 1984, foraM,afastados, 28 (vinte e oi 

to) empregados, sendo 27 (vinte e spte) por—reibisio de'contra 

tos de trabalho sem .justa causa e 01 (um) por morte. 

Atualmente a CODEMAT conta com 902 (noVecentosedois) 

contratados, sendo 336 (trezentos e trinta e seis) técnico de 

nível superior, 01 (um) técnico de nível superior de curta du 

ração e 565 (quinhentos e sessenta e cinco) admitidos para car 

go adminipt4tivo e de nível médio, .conforme mostra o Demons 

trativo da Lotação dos Servidores', anexo., 

0 quadro a seguir mostra a evolução das contrat geies 

no. período de Dezembro/83. a Dezembro/84. 
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6RGAOS 

TC. N. SUPER. OUTROS NÍVEIS TOTAL 

LEZ/83EE2/434 
INCRE 
mkuit5 DEZ/83 DEZ/84 

INCRE 
MENTO DEZ/83 DEZ/84 

INCRE 
MENTO 

CODEMAT 99 100 1,0 271 .276 1,8 -370. 376 1,6 

OUTROS 150 237 58,0 164 289 76,2 319 526 64,9 

TOTAL 249 .337 35;3 440 565 28,4 689 902 30,9 

,.$7,3fiviir IONS IA; gilo$Wir X4M0110er-4*-. -44104ft*OOMPP-' 

Destacamos aqui, a contratação e administrágão de pes 

soai para outros Orgaos da administração pi5b1ica, dada a sua 

importância no apoio. a eficiencia qualitativa das atividades. 

TO pessoal a disposição de outros 6rgaos representa 

58,3% do total contratado, registrando assim um incremento me 

dio, no período de Dezembro/83 a Dezembro/84 de 64,9% contra 

1,6% relativo ao quadro interno no mesmo período. 

Alem do pessoal j citado tem ainda o Projeto Julna e 

Panellast que encerra o Exercício/84 com 18 tuncionãrios dis" 

tribuidos conforme segue: 

PROJETO 
NÍVEL 

SUPERIOR 
OUTROS 

.NfVEIS 
TOTAL 

JITiNA 

PANELLAS 

03 .

06.• 

12 

03 

15 

03 

TOTAL 03 • 15 18 

Destes, um de nível superior e outro de nível medic) 

estão no quadro da CODEMAT/Sede e o restante pertence ao qua. 

dro prOprio do EscritOrio de Juina. 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO .10. 

QUADRO DEMONSTRATIVO DA LOTAÇÃO GERAL DOS SERVIDORES 

CONTRATAÇÃO P/ CODEMAT 

N2 DE 

ORDEM 
LOTAgAo TECNICOS ADM.. . TCD TOTAL • 

01 - SEDE 95 266 361 

02 - AUDITORIA GERAL DO ESTADO 02 02 

03 - ASS. MATOGROSSENSE makxfplas 01 IMM 111= 01 

04 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 04 07 IMO 11 

05 - BEMAT 01 03. •••• 02 

06 CODEAGRI 03 111111. 03 

07 CARTÓRIO ELEITORAL B. GARÇAS 01 41M. 01 

08 CEAG/MT 02 02 

09 - CAMARA MUNICIPAL NORTFLANDIA - 01 01 

10 CONSELHO ESTADUAL DE EDUCIVO 01 02 03 

11 - COOPHAS/ASPEMAT. 01 OOP 01 

12 CEMAT/RJ 01 ONO ..11Ne 01 

13 - CRECHE S. FRANCISCO ASSIS 02 • 41•1.. 02 

14 - CASA-CIVIL 15 41 56 

15 - 01 01 OM* 02 DETRAN 

16 DIRETÓRIO DO PDS ONO 01 01 

17 DIRETÓRIO DO PDS- V. GRANDE ••• 01 61 
18 CÂMARA MUNICIPAL B. DO GARÇAS. 0110 01 •1411• 01 

19 ERMAT/SP =MI 02 MOP 02 

20 - ERMAT/RJ 01 01 

21 - ERMAT/DF 03 04 07 

22 - FEBEMAT 01 01 

23 - FUSMAT 01 • 01 02* 

24 - FUNDEPAN 04 02 06 

25 - F. M. F. 02 01 03 

26 - GAB. DE PLANFJ. E COORD. 91 56 147 

27 GAB. DO VICE GOVERNADOR 01 08 09 

28 - GAB. DO GOVERNADOR 10 15 UN. 25 

29 - INTERMAT 03 01 

30 — IPEMAT D. AQUINO MM. 01 01 
31 — INDEA 01 MN. MI& 01 
32 JUIZO DA 4s VARA. 02 • 02 
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Cont. ... 

14144
•

tk 

b7.2 Dg . 
• .LOTAgAO, 

ORDEM 
, . - ItCNICOS . AtZ. . TCD • TOTAL/ 

33 
34 
35 
36 

37' 
38 
39 

= IPEMAT ' 
LEMAT 
'POLO/GPC - 

PREF. MUNIC. DE STO. A. 

DO LEVERGER-

POLO/CODEMAT 

PREF. MUNIC. ACORIZAL 

PREF. MUNIC. ARAPUTANGA 

•••• 

04 

15 

01 
05 

01 

01 
03 
14 

• 10 • 
01 
IMO 

11=11,

4•11. 

MED 

7 

01 
07 
29 

01 
15 
01 
01 

40 - • PREF. MUNIC. ARENAPOLTS 
• 

_61 01 02' 
=. MUNI CACERE - 

.• 
' .01 . 

42 PREF. MUNIC. DE ARIPUANA ••• 01 01 

43 PREF. MUNIC. ALTO ARAGUAIA 01 -01 

44 PREF. MUNIC. DE ROSÁRIO OESTE ' 01 - 01 02 
45 PRODECAP 01 01 
46 PREF. MUNIC. CHAPADA DOS 

GUIMARAES 1=1, 01 • TO 01 
47 PREF. MUNIC. PONTE BRANCA 01•0 01 *OM 01 
48 PREF. MUNIC. VÁRZEA GRANDE 02 09 11 
49 PROSOL 03 01 04 
50 PREF. MUNIC. CUIABÁ 13 68 21 
51 PREF. MUNIC. B. DE MELGAÇO ' =lb 01 INEP 01 
52 RESIDÊNCIA DO GOVERNADOR 06 06 
53 PROPORt 05 02 07 
54 SEC. DE ASS. FUNDIÁRIOS 06 20 01 - 27 
55 sEp. DE TRAB. DESENV. SOCIAL 03 12 IEEE, 15 
56 SECOM 05 12 ONO 17 
57 SEC. DA AGRICULTURA 01 01. owe 02 
58 SEC. DE SAODE 04 02 06 
59 SEC. DE FAZENDA 04 04 COI 08 
60 SEC. DE AD4INISTR2410 05 05 10 
61 SUDECO 01 04 04 
62 SANEMAT 01. dab 01 
63 SEC.: SEGURANÇA PlIBLICA 01 02 03 
64 SUDECO/CASA -CIVIL ••• 01 01 
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Cont. • • 

ORDEM 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

SEC. PROMOÇA0 SOCIAL-VG 

SENADO FEDERAL 

SEC. DE EDUCA00 E CULTURA 

SEC. DE JUSTIgA/CASA, CIVIL 

PROC. GERAL DA JUSTIÇAS 

TURIMAT 

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL 

72. - TRIBUNAL DE. CONTAS 

/.3 - TRIBUNAL DE JUSTIgi.'

74 SEC'. bE IND. COM. E TURISMO 

75- DOP 

76 - GAB. DO DEP. BENEDITO FERRAZ 

TOTAL 

01 

OM» 

03 

01 

ONO 

OM.

••• • 111CD — TOTAL-.

01 01 

01 01 

04 07 

01 

02 02 

01 IMO 01 

01 01 

. • 
01 
../. 

• Oi 
r. 

02 04' 

08 08 

02 MN, 02 

336 565 01 902 

Obs.: TCD Técnico de curta duração. 

.4; 

Recursos Materiais 

: 

Dos recursos materiais indispensáveis para o desenvol 

vimento de suas fungOes, alem dos equipamentos e aparelhos ele 

trOnicos do Programa Estadual de TV, equipamentos e materiais 

diversos do Projeto Juina, a CODEMAT ainda conta com uma frota 

de veículos num total de 25 na sede no Projeto Juina, incluin 

do veículos e máquinas rodoviárias temos um total de 16 unida 

des, assim distribuidos: 

- Um Caminhão Comboio de Lubrificação; 

- Um trator de pneu; 

- Um Caminhão Chevrolet; 

- Seis CaminhOes Mercedes Benz basculantes; 

- Um trator de Esteira; 

- Duas Motoniveladoras; 

- Duas is6 Mecânica; 
- Dois CaminhOes Ford basculantes. 
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017.:: • . 

e 

Recursos Financeiros 

- 
H(im dds nStruMentds Utilizadoi'pela CODEMAT-pa'ra'exer' 

cer o .seu P461 ..cfiti de...aPólar'e loOMOVer'6 crescimento'edd 

nbmico, constituiu-se na viabilizagao de recursos neCes rios 

para projetos estrategicos de desenvolvimento do Estadb de Ma 

to Grosso. 

No ano de 1984, o apoio financeiro representado pela 

CODEMAT pode ser caracterizado por uma aplicaggo da ordem de 

0 59.499.484 mil, dos quais 0 21.054.484 (35,38%) em Manuten 

tr$ 16.677.981 gao; 0 21.767.019 (36,59%) em investimentos e 

(28,03) em .apoio a.outros Orgaos. 

r 

••••• r.,1 

IL 4 

Vt$1114 4,. '0"111M 
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2. ADMINISTRAQA0 

2.1 Manutengao da Codemat 

2.2 Manutengao do Projeto 

Suinocultura 

27-7-"77 fr 
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., -. 4.-Aitfrir 

2.1 VANUTENQA0 .]:M:ODEMAT

, .. * ...:Debtro o,"contexto das diretrizes.b.is,icas da q0DEMAT, 

estabelecidas par \ o ano de 1984, tendo como meta primbrdial, 

a sua manutenção e apoio aos projetos em execução, contou com 

recursos tanto orçamentgrios como extra-orçamentrios,' distri 

buidos da seguinte maneira, em G.$ 1.000. 

Fontes: 

Fontes: 

Orçamentp do Estado 

00 

01 

12 

13 

14 

873.649 

60.000 

454.60.0,0m 

600:000 

1 
Suplementaggo 

00 10.256.188 

01 5j2.000 

02 4 .250 

12 11.413.319 

13 

14 1100.000 

TO TAL 

Empenhado 

00 11.129.837 

01 112.000 

02 588.850 

12 11.413.319 

13 600.000 

14 100.000 --

2.079.249 

21.864.757 

23.944.006 

23.944.006 
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1.„ 

Liberapao 

.A titUl *de .transferencias do Valor'eMPenhado, .foi 

liberado a importância de 0 20.494.561, com a seguinte distri 

buigao em 0 1.000.\\

Fontes: 00 10.773.030 

01 98.409 

02 588.850 

12 8.334.271 

13 600.000 

14 100.000 

AplicaOes 

.20.494.560 

Assim sendo, conforme demonstragao 

mentos de despesas, as aplicagOes 

dem de 0 20.494.560. 

Gastos Por Elementos de Despesas 

de gastos por 'ele 

desses recursos se deu, na or 

Recursos OrgamentArios Fonte • Valores 0 1.000 

Vencimentos e Vantagens Fixas 00 

. . 

4.947.589 

Vencimentos e Vantagens Fixas 02 433.380 

Vencimentos e Vantagens Fixas 12 3.327.637 

Vencimentos e Vantagens Fixas 13 549-023 

Despesas Variiveis 00 115.000 

Despesas VariA'veis 12 25.000 

ObrigagOes Patronais 00 1.279.032 

ObrigagOes Patronais 02 78.180 

ObrigagOes Patronais 12 475.328 

ObrigagOes Patronais 13 50.976 

Material de Consumo 00 145.663 

Material de Consumo 01 17.947 

Material de Consumo 12 65.000 

Serviços de Terceiros e Encargos 00 3.993.755 

Serviços de Terceiros e Encargos 01 80.461 
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(Cont. ...) 

Serviços de Terceiros .e Encargos 02 

Serviços de Terceiros e Encargos 12 

Serviços de Terceiros e Encargos 14 

Pasep 00 

Pasep 12 

Equipamento e Material Permanente 00 

Equipamento e Material Permanente 02 

Equipamento e Material Permanente 12 

440044,-;.4441,-40t4 :̀140V-:-At-z 4Vir-2.45;,4.14- •;',0 1340

- 
Recursos EXtraorgamentarioS ' 

valor 

assim 

.17. 

.13.250 

4.023.456 

100.000 

212.987 

108.520 

79.000 

64.039 

309.337 

20.494.560 

kos010,, ,q!AO, 

i 

Ainda no período de 1984 f ram aplicados recursos. no 

/ de G$ 551.720 mil de diversas utras fontes, perfazendo 

um total de aplicagOes para a referida atividade (Manu 

tenção da CODEMAT) em 0 21.046.280 mil. 

' . 

2.2 MANUTENCAO'DO-PROJtTO'SUINOCUtTURA 

Para atender compromissos com a Manutenção da Suino 

cultura, visando com isso, aumentos em sua capacidade de repro 

dugão, definiu-se no orçamento estadual para esta atividade, 

a importância de G$ 21.003 mil da Fonte 00 e 01. 

Fontes: 

Orçamento do Estado 

00 

01 

15.003 

6.000 21.003 

Sendo assim, foi empenhado o valor acima citado, do 

qual não houve a sua liberação, 

tos a pagar. 

Dessa maneira, foi aplicada para esta atividad 

e que foi relacionado como res 

a im 

•75%-#44: 
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portancia de 0\8.204 mil, e que a mesma foi coberta com o re 

sultado financelo de venda de Suinos da prOpria central, con 

forme discriminaao abaixo, por elementos de despesas. 

Pessoal 's 452 

Material de Consumo 4.314 

Serviços de Terceiros 2.800 

Equipamento e Material 

Permanente 638 8.204 
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J• 
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. 3. COLONIZAÇÃO 

3.1 Projeto Juina 

3.2 Projeto Roosevelt/Panellas 

3.3 Regularizavao de ColOnias 

em Areas de Conflito Social 
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3.1 PROJETO JUÍNA 

0 mencionado projeto foi criado 
com o objetivo de di 

minuir os vazios demográficos existentes 
no Estado e aproveitar 

as terras férteis, 'situados â margem 
da Rodovia AR-1. 

Para atendimento e operacionalidade do projeto, 
n 

exercício de 1984 foi consignado recursos orçamentários no
uvmi 

br de 0 641.323 mil no decorrer do exercício houve ainda

suplementação na importância de 0 388.820 mil, assim 
distribui 

dos em 0 1.000. 

Fontes .: 00 641.323 

00 388.820 1.030.143 . 
: . . . . . 

Empenhado/Liberado 

Dessa maneira do valor mencionado acima foi empenha 

da a importância de 0 3,.030.143 mil, sendo que a sua liberação 

se deu no mesmo montante. 
. • .„ 

Desempenho Físico/Financeiro 

0 valor total de apiicagOes no projeto, foi na ordem 

de 0 1.029.231 mil, ficando um saldo disponível da ordem de 

0 912 mil. 

No que se refere as obras e serviços executados no 

projeto durante o período de 1984, as principais realizaçOes 

foram as seguintes: Servigbs Topográficos, Conservação de Es 

tradas Rurais, Abertura de Estradas Rurais, Abertura de Ruas 

em Juina, Construção de Escolas Rurais, Abertura de Ruas em 

Castanheira, Serviço Topográfico Urbano, e aquisição de velcu 

loa. 

Dessa fôrma, ainda foram efetuados também atividades 

e serviços complementares, tais como administração do projeto, 

promoção de vendas, bem como ajuda a cooperativa, conforme mos 

tra a seguir o demonstrativo físico 'e financeiro do projeto, 

no exercício de 1984. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Movimento de Vendas de Lotes 

St 

 ailxWeatalfk aiollillgaWOWVA 

.22. 

Durante o exercicio de 1984, o movimento de vendas 

atingiu um total de 1.043 lotes, distribuidos em urbanos, ru 

rais e chÁcaras, sendo que o volume de recursos recebidos, in 

cluindo entrada e prestações de vendas anteriores, atingiu o 

montante de 0 1.268.349 mil, contra um volume de aplicações da 

ordem de 0 1.029.231 mil em obras e serviços. 

0 quadro a seguir mostra a quantidade de lotes 

, dos em 1984e o-total'clesde'cYiniCito..dO-Pra 

vendi 

Mgr 

CATEGORIA DE LOTES 
N2 DE LOTES 

VENDIDO 

EM 1984 
TOTAL 

AREA (ha) 
VENDIDA 

TOTAL 
EM 1984 

1. URBANOS 

. Residencial e Comet 

cial 

. Areas vendidas por 

desmembramento (In 

duS'trial, de Servi 

gos, Reserva Tecni 

ca e Especial) 

2. CHAC ARAS 

3. RURAIS 

. Colonizagao 

. AutOnomos 

e 

444 2.437 

112 224 

1=1. 

MOO 

112 . 727 1.120 

41=11.

8..129 

375 2.390 31.810 292.815 

55 81.000 

TOTAL ' 1.043 5.883 32.930 381.944 
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3.2 PROJETO ROOSEVELT/PANELLAS 
\\ 

1/4

No exercício de 1984 foram efetuadas apenas despesas 

administrativas com a manutenção do posto 14 existente, via 

gens e divulgação da venda dos lotes autônomos por licitação 

do projeto Panellas especificamente, não sendo realizada nenhu 

ma obra física. 

.23. 

\ 
Para tal, fOi consignado no orçamento o valor de 

896.734 mil da Fonte 00. 

Empenhado/Liberado 

. -q•-•%.* 
Assim sendo, foi empenhado o total acima mencionado 

e cuja liberação se deu na importância de 0 879.734 mil 

Desempenho Físico/Financeiro 

Dessa maneira, foram aplicados no projeto durante o 
ano de 1984 a importância de 0 116,.583 mil, distribuidos 
despesas administrativas 0 28.631 mil e divulgação e promoção 
de vendas 0 87.952 mil; sendo que a diferença entre o liberado 
e o aplicado na ordem de 0 763.151 mil, o mesmo foi aplicado 
em outros programas bem como aquisição de equipamentos para o 
desenvolvimento do Estado, e que não possuiam dotação orgamen 

em 

Foram colocados em licitação no referido exercício, 71 
lotes perfazendo assim um total de 97.295,5 ha (1.4 etapa) dos 
quais apenas 05 foram vendidos pela conoorrencia, ficando 
que foram colocados a venda com a dispensa de licitação. 

Neste particular, o exercício de 1984 foi encerrado 
com a seguinte posição: 

66 

N -774- NW-



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO .24. 

I: 

- Lotes Contratados 

- Lotes Reservados 

- Lotes Reservados 

- Lotes Reservados 

- Lotes Vagos (sem 

com Processos Aprovados 

com Processos Pendentes 

sem processos 

reserva) 

Total 

3.3 REGULARIZAÇA0 DE COLÔNIAS EM AREAS DE CONFLITO SOCIAL 

39 

20 

03 

08 

71 

A regularização de colOnias busca principalmente, sa 

nar problemas de conflitos sociais existentes em determinadas 

greasi. restabelecendo a tranqüilidade POPuiagac54:envolViaá:;• 

neutralizando as possibilidades de tumultuagao da ordem ptibli 

ca, e alem do mais proporcionar meios necessários ao desenvol 

vimento sOcio-econOmico dessas áreas. 

Para tal, foi :consignado no orçamento estadual da Fon 

te 00 o valor de 0 1 mIlhao apenas para permanecer a rubrica 

em aberto no referido orçamento, sendo que houve uma suplemen 

tagao da Fonte 12 de 0 53.025 mil. 

Fonte 00 Orçado 0 1.000 

12 Suplementado 0 53.025 

Empenhado/Liberado 

54.025 

Dessa maneira, em vista o citado acima, foi empenhada 

a importância de 0 54.025 mil, da qual houve a liberagao do 

mesmo valor mencionado. 

Desempenho Físico/Financeiro 

Sendo assim, a aplicagao de recursos para o projeto 

se deu na importância de 0 64.433 mil. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO .25. 

Assim% a regularização fundiria, executou durante o 

exercício de l94, os seguintes trabalhos: conclusao da regula 

rizagao fundi6ri do NtIcleo Urbano com 375 lotes; implantação 

de projetos de loteamentos urbanos; demarcação para titulação. 

Foram ainda entregues um total de 895 títulos definitivos, con 

forme mostra o quadro a seguir. 

WU • - A 0.1 
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4. POLONOROESTE 

4.1 Estradas Municipais 

"77 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO .29. 

4.1 ESTRADAS MUNICIPAIS 

Para atendimento a este projeto, Ô mesmo contou com 

recursos orgamentrios e suplementares, 

tes da seguinte forma em 0 1.000: 

Fonte 00 - Orçado 

-- Suplementado 

- Anulado 

Fonte 01 - Orçado 

- Suplementado 

- Anulado 

Fonte 14 - Orçado 

- Suplementado 

- Anulado 

Empenhado/Liberado 

GS 

Gs 
Gs 
Gs 

dis‘tribuidos por fon 

600.000 

600.000 

335.000 

0 5.140.000 

'0 4.831.880 

600.000 

265.000 

9.971.880 

Total   10.836.880 

Dessa forma, do total acima exposto, foi empenhada a 

importância de 0 10.836.880 mil, sendo que houve uma liberação 

da ordem de 0 7.495.717 mil, ficando portanto como restos a pa 

gar o valor de 0 3.341.163 mil. 

Desempenho Físico/Financeiro 

A importância total aplicada neste projeto foi na 

dem de 0 7.445.338 mil. 

or 

Assim sendo, durante o exercício de 1984, foram rea 

lizados os seguintes trabalhos: 

- Aquisigão de equipamentos que foram entregue 

• 

as 

'• 17;7.: 
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1 

0 

prefeituras f* área; 

- For k executados os serviços de melhoramento de es 

tradas; 

- Realizou-se estudos e projetos de estradas; 

- Executou-se a manutengao de estradas; 

- Foram realizados trabalhos de emergencia, sendo que 

esses trabalhos so feitos pela própria prefeitura, em conve 

nio com a CODEMAT, utilizando os equipamentos adquiridos e re 

cursos financeiros do programa para operação. 

Alem disso, foi efetuada atividade complementar, tais 

como, a manutenção da equipe técnica administrativa. 

0 quadro a seguir mostra a distribuição dos • recursos 

segundo a sua utilização e fontes. I 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

5. PROGRAMA INTEGFtADO ESTA 

DUAL DE TELEVISÃO 
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1 

5. PROGRAMA INTEGRADO ESTADUAL DE TELEVISÃO 

\\ 

Este programa, conduzido pelo Gove'rno do Estado, atra 

✓ s da dinâmica atuação da CODEMAT, trouxe inUmeros benefícios 

ao Estado de Mato Grosso, uma vez que vem proporcionando ao 

mesmo a - ossibilidade de se integrar nacionalmente, através da 

divulgação cultural e educativa transmitida pelo mais forte 

veiculo de comunicação, que é a Televisão. 

Sendo assim, para a sua manutenção e operacionalidade, 

o programa contou com recursos orçamentários e suplementares 

na ordem de 0 338.000 mil, distribuidos da seguinte maneira: 

Fontes: 14 Orçado 

12 Suplementado 

00 Suplementado 

Empenhado/Liberado 

O 63.000 

O 205.000 

Cr$ 70.000 338.000 

Do montante acima citado, foi empenhada a importância 

de 338 milhOes, sendo que a sua lilieragão se deus na ordem de 

227 milhOes, ficando portanto relacionado como restos a pagar 

o valor de 0 111 milhes. 

Desempenho Físico/Financeiro 

A aplicação no referido programa, atingiu no exerci 

cio o valor de 0 228.101 mil, cuja diferença foi coberta com 

recurso da manutenção. 

Quanto as realizagOes no período de 1984 podemos des 

tacar as seguintes: 

Manutenção geral do Sistema, bem como a implantação 

do Sistema Brasil Oeste para Rondonópolis, conforme mostra o 

quadro a seguir. 
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6. ENERGIA ELtTRICA 

6.1 Programa de Eletrificagao 

do Estado de Mato Grosso 

6.2 Programa TrOleibus-Cuiabi/ 

Várzea Grande 

f,111 -11
tv-e. 
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6.1 PROGRAMA DE ELETRIFICAM DO ESTADO DE MATO GROSSO 

O programa na 

sistema de transmissão 

através da implantagEo 

sua concepção bésica'objetiva ampliar o 

de energia elétrica para o interior 

de linhas de transmisEo e subestagOes. 

Com isso integrar ao sistema interligado da CEMAT as 

diversas localidades, ainda isoladas ou com sistemas deficien 

tes. 

Dessa maneira foi consignado no orçamento estadual da 

Fonte 00 o valor de 0 1 milho, apenas para permanecer a rubri 

ca em aberto no referido orçamento, uma vez que haveria nego 

cia0es de recursos com outras fontes. 

Assim sendo houve uma suplementagEo de 460 milhOes da 

Fonte 01. 

Fonte 00 Orçado •0 1.000 

01 SuplementagEJ 0 460.000 

Empenhado/Liberado 

461.000 

Do valor acima citado, foi empenhado o mesmo montante 

havendo assim uma liberação de 0 460.000, sendo que o restante 

foi relacionado como restos a pagar. 

Desempenho Físico/Financeiro 

Neste exercício foi concretizado a operação financei 

ra com o Banco Mitsubishi-Pittsburg, com a liberação do Empres 

timo de US$ 6 milhes, o pagamento da divida de US$ 4.5362 mil 

referente a obras da la etapa, e a aplicagEo do restante na 

construção de Linhas de Transmissgo de 138 KV, a construção da 

SE de 138 1W' da Cidade Alta e a construção do BAY de 138 KV da 

LT de Nobres - Fabrica de Cimento. Estas obras, contr tadas 

neste ano, terão suas conclusOes no prOximo exercício, c nfor-
me quadro anexo.\. 

r•F "rr 
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Vale ressaltar aqui, que a não ser as despesas tecni 

co/administrativas necessárias a condução do programa, que 

ram feitas com recursos da manutenção da CODEMAT, todas as 

fo 

de 

mais realizagOes do programa, neste exercício, mostradas ante 

riormente, foram financiadas com a operação de credito com o 

Banco Mitsubishi no valor de US$ 6 milhOes. 

A distribuição dos valores em 0 segundo a época base 

da conversão foram conforme segue: 

ESPECIFICAÇA0 EMPREITEIRA 

'CONTRATADA 

BASE DA 

CONVERSÃO 
VALOR (($) 

. Quitação do Debito 

da lg etapa Margo/84 5.170.789.367,81 

• LT- Guariba -Cidade 

Alta SADE Agosto/84 656.870.722,62 

. LT- Nobres - Fab. de 

Cimento SADE Agosto/84 1.251.124.400,20 

. SE Cidade Alta NATIVA Set/84 669.459.051,95 

. BAY Nobres NATIVA Set/84 468.302.763,05 

- 
• 
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E-1 ELETRIFICAÇÃO DO 

1.251.124.400,20 

circuito duplo, •
 

es) 

Janeiro/85 

Janeiro/85 

Low

H
 3. Subestação de 138 KV da Cidade Alta 

4. Obras Civis e Montagem do BAY de 138 

468.302.763,05 

CA I 

-3.'045.756.937,82 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO .39. 

6.2 PROGRAMA TR6LiIEUS CUIABÁ-VÁRZEA GRANDE 

Para es e programa, foi consignado no orçamento esta 

dual da Fonte 00 valor de 0 1 milhão, apenas para permanecer 

a rubrica em aberto no referido orçamento, uma vez que haveria 

negociagOes de recursos com outras fontes. 

Dessa maneira houve uma suplementagao de 0 1.726.185 

mil da Fonte 12. 

Fonte: 00 Orçado 0 1.000 

12 Suplementagao 0 1.726.185 . 1.727.185 

Empenhado/Liberado 

Do total exposto acima, foi empenhado o montante de 

O 1.727.185, sendo que a liberagaolse deu na ordem de 0 

1.079.335 mil, ficando portanto um.resto a pagar no valor de 

O 647.850 mil. 

Desempenho Físico/Financeiro 

0 valor aplicado no referido projeto foi na ordem de 

O 538.980 mil, que foi oriundo do Tesouro do Estado. 

Assim sendo, durante o período de 1984, foi executado 

o levantamento topogrãfico das ruas por onde circularao os Oni 

bus, detalhando os postes, as alturas das fiagOes existentes e 

cadastrando as interferencias. 

De posse desses dados foram elaborados os estudos e 

projetos eletricos das redes e das subestag6eS. Foi realizada 

Concorrência Pública para contratação da Execução do Projeto, 

sendo vencedor e contratado um ConsOrcio constituido de 3 Em 

presas especializadas. 

.."--7-7115777,71 
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1 
7. DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL 

7.1 Programa de Apoio ao Desenvol 

vimento de Pequenas e Medias 

Cidades 

7.2 Apoio Técnico aos Municípios 

7.3 Fundo de Apoio ao Desenvolvi 

mento dos Municípios FADEM 

7.4 Administração do Fundo de In 

vestimento de Mato Grosso 

FIMAT 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

7.1 APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE PEQUENAS E MÉDIAS CIDADES - ADPC 

.41. 

Para o desenvolvimento deste projeto, o mesmo contou 

com recursos orçamentarios e suplementares, ''que foram distribui 

dos por fontes da seguinte forma em 0 1.000:\ 

Fonte 00 - Orçado 

.Suplementado 0 3.184.654 ' 

Anulado - 3.184.654 

Fonte 01 - Orçado - 

Suplementado 0 3.578.090 

Anulado - 3.578.000 

Fonte 02 - Orçado 

Suplementado 0 3.788.000 

3.788.000 

Fonte 10 - Orçado 0 393.000 

Suplementado 0 

Anulado 0 393.000 

Fonte 12 - Orçado 0 

Suplementado 0 3.762.325 

Anulado - 3.762.325 

Fonte 14 - Orçado 0 367.500 

Suplementado 0 1.047.500 

Anulado 0 - 1.415.000 

Total 16.120.979 

Empenhado/Liberado 

Do referido total acima, foi empenhada a import ncia 

de 0 16.120.979 mil, da qual houve uma liberaçao de 0. . ..... 

• 14.763.787 mil, sendo portanto relacionado como restos apagar 
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a importancia de 0 2.468.193 mil. 

Das liberagOes, uma parte foi aplicada através de con 

venios com as prefeituras e outra diretamente pela CODEMAT. 

Desempenho Físico/Financeiro - Convênios 

Durante o exercício de 1984, o programa repassou, atra, 

vés de convênios, aos municípios, recursos para pavimentação 

de ruas, construção de pragas, centros comunitirios, urbaniza 

gão, construção de pontes de madeira, aquisição de equipamen 

tos, e outras obras e serviços que possam melhorar as corrligOes 

. de- vida- das popuIag6eV404g*Plat. #vç *ow 

Foram firmado 9 no exercício um total de 208 convenios, 

perfazendo um total deg 10.110.763 mil, tendo sido repassados 

para as prefeituras 0 8.977.819 mil destes convênios e mais 

G$ 390.998 mil de programas anteriores, aos quais somados aos 

custos da Manutenção do Programa (0 253.084 mil) chega-se ao 

total das aplicagaes no montante de G$ 9.621.901 mil como mos 

tra os quadros a seguir. 

RESUMO DAS APLICAOES/1984 POR FONTES 

FONTES VALORES 
(0 1 000) 

PROMAT 

ADICIONAL 

ESTADUAL - Fonte- 00 

230.292 

234.242 

688.300 

DECRETO SUPLEMENTAR - Fonte 00 1.871.984 

DECRETO SUPLEMENTAR - Fonte 01 2.000.000 

DECRETO SUPLEMENTAR Fonte. 02 3..788.000 

RECURSOS PRÓPRIOS DA CODEMAT 25.000 

POLAMAZONIA 50.000 

POLOC ENTRO 60.000 ,

SUPLEMENTAgA0 SALDO DE PROGRAMAgA0/83 30.000 

SALDO DAS PROGRAMAÇÕES ANTERIORES 390.998 

TOTAL 9.368.816 

Obs.: Os recursos das fontes POLAMAZON1A e POLOCENTRO, ainda 
não chegãram, corn. isso estão sendo pagas através de ou 
tras fontes que sera() reembolsadas quando da liberação 
dos recursos. 
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PROGRAMA AD_Pd --EXECUCAO FINANCEIRA/84 DE 
srams DAS PROGRAMAÇOES- 80/81/82/83, \ 

ESPEC 3:FicAgAo 

CONVÊNIOS 81/82/83 
CONVÊNIOS 80/81/82/83 
CONVÊNIOS 83 
CONVÊNIOS 
CONVÊNIOS 
CONVÊNIOS 
CONVÊNIOS 

81 
80 
80/82/83 
83 

FONTE 

ADICIONAL 
PROMAT 
FI T 

POLAMAMNIA 

00 

.43. 

VALOR 
(0 1,00) 

21.929.460 
139.105.952 

2.354.716 
550.020 

74.346.828 
01 152.711.856 

TOTAL 390.998.832 

TOTAL DAS APLICAOES A.D.P.C. 

CONVENIADOS EM, 1.984 -G$ 8.977.819 
SALDO DE CONVËNIOS ANTERIORES - 0 390.999 
MANDTENÇA0 DO PROGRAMA - 0 253.084 

G$ 9.621.902 

..a r 4r•so.o-oortA•z•i•—000V,ovog,4 oos, 
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1 

1 

7.2 APOIO TÉCNICO AOS MUNICfPIOS 

Este programa, que tem como objetivo bãsico prestar 

assistência técnica e assessoramento a todos os municípios ma 

to-grossenses, foi *conduzido com recursos federais repassados 

pela SAREM, através de convênio, no total de 0 58.517 mil, alem 

de algumas despesas pagas com recursos da verba de manutenção 

da CODEMAT. 

Sendo assim, durante o ano de 1984, foi realizado o 

projeto de implantação e atualização do Cadastro Imobiliário 

Fiscal; e que paralelo a esse trabalho foram desenvolvidas ati 

vidades de rotina dos setores específicos, conforme apresenta 

gao a seguir: 

No Setor de Estudo de Desenvolvimento Municipal - De 

senvolveu-se a orientação e viabilização de estudos para obten 

gao de recursos aos municípios. 

Plano de orientação do crescimento urbano dos munici 

pios de Mato Grosso. Calendãrio de obrigaçaes das administra 

çOes municipais, elaboração de plano de aplicação de recursos 

para as prefeituras, elaboração do informativo municipal, ela 

boraçao de Leis Urbanisticas para vários municípios, foram tam 

bem prestadas orientagOes sobre convênios e financiamentos. 

No Setor de Modernização Administrativa - Foram desen 

volvidas as seguintes atividades: 

- Elaboração da proposta de trabalho para o ano de 

1984, assessoramentos, cursos para secretários municipais e a 

elaboração de Tabela Anual dos subsídios para vereadores; • 

- Assessoramento é execução "in loco" referente a ser 

viços prestados na área administrativa relativos a estrutura, 

quadro de pessoal e regimento interno da Camara Municipal de 

Torixoreu; 

- Elaboração da Tabela Semestral referente a modalida 

de de licitação; 

- Verificação dos documentos legais que regem a admi 
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nistraggo local, quanto a pessoal, estruura administrativa 

- Montagem protOtico, modelo do Calendiirio Anual do 

Setor, para que fosse encaminhado as prefeituras; 

legislação especifica; 

e 

- Coleta de informações e dados para a elaboração do 

Boletim Informativo. 

No Setor de Assessoramento Municipal— Foram desenvol 

vidas as atividades: 

- Curso de Balanço e Prestação de Contas ao pessoal das prefei 

turas e câmaras municipais do Estado; 

- Orientação sobre a contabilidade da prefeitura (receita e 

despesas), empenho, ordem de pagamento, tesouraria, despesa 

empenhada e restos a pagar, aos Municípios de: Porto 'dos 

Gauchos, Dom Aquino, Poxoreu, Canarana, Santa TereZinha • e 

Sao Felix do Araguaia; 

- Orientação aos prefeitos, sobre montagem e encaminhamento dos 

projetos FADEM dos municípios de: Mirassol d'Oeste, Denise e 

Pedra Preta; 

- Informação sobre os cálculos do F.P.M. aos prefeitos de Nor 

telândia e Alto Paraguai; 

- Orientação de como fazer levantamento de diferença verifica 

da na dívida ativa, para fechamento de balanço patrimonial e 

variações patrimoniais aos municípios de: Várzea Grande, Rio 

Branco, Vila Bela, Jaciara e Araputanga; 

- Elaboração de programação para o Setor de Assessoramento 

nicipal proposta a SAREM; 

- Montagem da Tabela do Fundo de participação dos Municípios 

para todos os Municípios do Estado; 

- Curso de Orçamento-programa, para as prefeituras do Estado 
de Mato Grosso; 

- Análise de Balanço/83 dos Municípios de Luciara, Ponte Bran-
ca, Santo Antonio do Leverger e Nova Brasilândia; 
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- Orientação "in loco" na montagem de Balancetes, prestagOes 

de contas, suplementagao de dotação com pase em excesso de 

arrecadação, classificação de contas, nota de empenho e Bole 

tim Financeiro de Tesouraria aos Municípios de: Mirassol d' 

Oeste, Araputanga, Quatro Marcos, Jauru, Salto do Céu, Rio 

Branco, Diamantino, Alto Paraguai, Nortelandia, Barra do 

Bugres, Tangará da Serra, Nova Xavantina, Agua Boa, Canarana, 
Sao Felix do Araguaia, Luciara, Santa Terezinha, Juscimeirae 

Alto Garças. 

7.3 FUNDO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS MUNICfPIOS - FADEM 

.62. 

0 FADEM foi instituido pela Lei n2 3.669, de 11 de no 

vembro de 1975 e regulamentado pelo Decreto n2 456, de feverei 

ro de 1976, tendo como objetivo, proporcionar recursos as pre 

feituras através de empréstimos parA amortização de ate 60 me 

ses, para execução de obras prioritárias, principalmente, de 

infra-estrutura básica a aquisição de equipamentos. 

Dessa maneira, durante o exercício de 1984, foram efe 

tuados 8 contratos de empréstimos envolvendo um volume total 

de recursos de 0 647,8 milhOes, totalmente pagos. 

Foram ainda pagos os saldos de 9 contratos de 1983 no 

valor total de 0 314,82 milhOes, perfazendo assim um total de 

0 962,62 milhOes, conforme mostra o quadro a seguir. 

A receita entre amortizagOes e juros mais saldo do 

ano anterior atingiu o montante de 0 1.130.517 mil o que dedu 

zindo do financiamento pago (0 962.620 mil), fica um saldo de 

0 167.897 mil. 

1 
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7.4 ADMINISTRAÇÃO DO FIMAT - Fundo de Investimento de Mato Grosso 

0 fundo de investimento de Mato Grosso- FIMAT, cria 

do pela Lei n2 4.331 de 03 de julho de 1981, regulamentado pe 

lo Decreto 1.502 de 07 de Dezembro de 1981, é operado, admi 

nistrado e aplicado nos termos definido no Decreto, objetiva 

a dar apoio financeiro a programas que enquadrem nas diretri 

zes e prioridades da estratégia de desenvolvimento econômico 

social do Estado e se qualifiquem como investimento. 

Assim, no exercício de 1984 foram captados, ou libe 

rados pela Secretaria de Fazenda 0 1.901.992 mil. Foram apli 

cados 0 1.851.991 mil no exercício, ficando, portanto um sal 

do em torno de 0 50 milhes para o Exercício/85. 

Do total aplicado 0 360.338 mil, foram pagamentos de 

compromissos anteriores e o restante da Programagão/84. 

A distribuição dos valores por objetivos especifican 

do os Orgaos beneficiados ou gestores dos projetos, é mostra 

da a seguir, conforme quadro (7.4). 
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8. OBRAS E ATIVIDADES DE APOIO A 

1 

1 

OUTROS dRGAOS 

8.1 Agrovilas 

8.2 Equipamentos Para as Prefeitu 

ras Municipais 

8.3 Veículos Para Administração 

Publica Estadual 

8.4 Equipamentos Para Combate a 

Incêndio 

8.5 Apoio Administrativo/Financei 

ro ao Propore 

8.6 Apoio Financeiro a Efrimat 

8.7 Concluso do Ginásio de Es 

tes em Rondoncipolis 

8.8 Outras Atividades de Apoio 

or 
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8. OBRAS E ATIVIDADES DE APOIO A OUTROS ÓRGÃOS 

Os tOpicos a seguir evidenciam a atuação da CODEMAT, 

1 

em programas que tem a finalidade de 

administração estadual, prefeituras, 

jetos e atividades de interesse para 

do. 

nistrou 

bilhaes 

apoiar outros Orgaos 

etc., na condução de 

o desenvolvimento do 

da 

pro 

Esta 

Neste sentido, no exercício de 1984, a CODEMAT admi 

a aplicação de um volume de recursos da ordem deG$15,5 

efetivamente pagos, envolvendo a execução de obras e 

serviços, compras de veículos e equipamentos. 

8.1 AGROVILAS 

Este programa, e conduzido pela Secretaria de Assuntos 

Fundiários e constitui-se na implantação de comunidades agrico 

las para o assentamento• de famílias de pequenos agricultores. 

A CODEMAT, foi convocada para participar deste progra 

ma, atuando nas Agrovilas de Palmeiras e Rio da Casca. Partici 

pagão esta que se traduz no apoio técnico, administrativo e fi 

nanceiro dos projetos definidos pela Secretaria de Assuntos Fun 

diários. 

Neste sentido, a Secretaria transfere os recursos pa 

ra a CODEMAT, através de convenio, para que esta proceda a Li 

citação e a contratação das obras e serviços. 

No exercício de 1984 foram firmados contratos no mon 

tante de 0 1.047.800,00, sendo pagos 0 718.903 mil, envolvendo 

recursos do FIMAT (0 700 milhOes) e o restante de outras fon 

tes estaduais. to total contratado G$ 513.634.800,00 foram para 

execução de obras e serviços na Agrovila de Palmeiras e 0 

534.211.000,00 foram para a Agrovila de Rio da Casca. Os qua 

dros 8.1 e 8.2 mostram as obras e serviços contratados nas 

duas Agrovilas, bem como o desempenho físico-financeiro ate 
31.12.84. 
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8.2 EQUIPAMENTOS PARA AS PREFEITURAS MUNICIPAIS 

\\ 
Com vistas a proporcionar apoio aos municípios do Es 

tado no reaparelhamento de suas frotas de equipamentos rodoviá 

rios e de serviços públicos locais, a CODEMAT procedeu.a aqui 

sição de 170 unidades, num valor total de 0 12.632.807 mil, dis 

tribuidas em 3 programas ou itens, definidos segundo as priori 

dades ou necessidades evidenciadas — Programa DERAM,Polonoroest 

e de aquisição de CaminhOes de Lixo — conforme mostra o Quadro 

8.2. 

8.2.1 DERAM 

Esse programa, na, sua concepção básica inicial, visa 

va proporcionar apoio a todos os municípios do Estado, na .con 

dução de seus projetos locais de desenvolvimento rural, inclu 

sive o atendimento aos pequenos produtores, no que se refere a 

a mecanização agrícola. 

Para tanto, seria feita Lima operação de credito, com 

vistas a obtenção de recursos para aquisição,de_um volume. de 

equipamento, compatível com a dime 

ma. 1, 
são e objetivos do progra 

Entretanto, os recursos aprovados no inicio do ano, 

foram aquém do volume programado. E sua liberação já no 22 se 

mestre, corroida pela inflação, exigiu a redução da programa 

gão. 

Assim, foi feita uma redistribuição em termos quanti 

tativos e qualitativos das máquinas e caminhOes a serem adqui 

ridos, 

apenas 

Várzea 

no sentido de beneficiar 46 municípios, sendo excluidos 

os atendidos pelo Programa Polonoroeste; e Cuiabá e 

Grande, atendidos de outra forma. 

Foram adquiridos 63 unidades, sendo 40 caminhaes bas 

culantes, 20 motoniveladoras e 03 pás carregadeiras, no valor 

total de 0 7.019.781 mil, pendo 0 4.970.825 mil de emprestimo. 
do FINAME e 0 2.048.956 mil. da contrapartida estadual, pagos 

com recursos federais obtidos junto á SAREM (Quadro 8.2) 
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8.2.2 POLONOROESTE 

1 
1 

1 

Neste programa - PDRI/MT, a CODEMAT é a executora do 

subprojeto Estrada 's Municipais, envolvendo entre outros, os 

itens Manutenção de Estradas e Trabalhos de Emergências, execu 

tados através das administragOes locais, com recursos financei 

ros e equipamentos do programa. 

Assim, conforme estabelecido nos Planos Operativos 

Anuais, dos períodos 1983/84 e 1984/85, a CODEMAT adquiriu 

equipamentos rodoviários e os distribuiu ãs prefeituras munici 

pais da área do PDRI/MT, formando patrulhas rodoviárias mini 

mas, ajustadas ãs necessidades especificas de cada 'município, 

nos trabalhos a serem executados manutenção das estradas 

construidas pelo programa e trabalho de emergência nas demais 

estradas municipais já existentes. 

A aquisição desses equipamentos foi feita em duas eta 

pas. A primeira, constante da Programação 1983/84, permitiu a 

entrega às pi.efeituras municipais de 35 unidades no inicio do 

ano. A segunda, ji-t relativa a Programação 1984/85, possibili-

tou a compra de mais 55 unidades, perfazendo um total de 90 equi 

pamentos colocados a servigo dos m nicipios,,distribuidos em 

10 patrulhas rodoviárias. 

As aquisigOes (nas duas etapas), atingiu um montante 

de 0 4.467.524 mil do Programa Especial - Fonte 14. 

0 Quadro 8.2 mostra a 

por tipo e o volume de recurso 

8.2.3 CAMINHOES DE LIXO 

distribuição dos equipamentos 

utilizado. 

Preocupado com a precariedade dos Serviços de Limpeza 

Urbana das principais cidades Mato-grossenses, o Governo deci 

diu apoiar as prefeituras no reaparelhamento de suas frotas 

destinadas a esse serviço. 

Assim, a CODEMAT foi convocada para proceder a aquisi. 
gão de 17 veículos equipados com caçambas coletoras e compacta 

Metre., 
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doras de lixo, sendo adquiridos 12 Mercedes Benz modelo LK 

1313/36 e 05 VW 13.130, os quais foram distribuídos para as 

prefeituras de Cuiabá, Várzea Grande, Cceres, RondonOpolis e 

Barra do Garças. 

As aquisigOes foram pelo Sistema ConsOrcio em 12 me 

ses, sendo pago at 31.12.84 a importancia total de 0  

1.145.502 mil, utilizando recursos do Tesouro (Fonte 00) suple 

mentados dentro do Programa ADPC. 

8.3 VEÍCULOS PARA ADMINISTRAÇÃO PTIBLICA ESTADUAL 

Objetivando aumentar a capacidade e melhorar a efi 

ciência de alguns Orgãob da 

nho de suas fungOes e tendo 

ses Orgaos na administração 

nesse exercício, procedeu a 

administração estadual no desempe 

em vista a pouca flexibilidade des 

de compras dessa natureza,a0ODEMAr, 

aquisição de 29 veículos que foram 

entregues aos Orgaos previamente determinados pelo Governo, in 

clusive para a prOpria CODEMAT. 

Essas aquisigaies foram feitas pelos sistemas de com 

pra a vista, compra a prazo, e consOrcio, com recursos orgamen 

trios do Governo, suplementados na verba de Manutenção da 

CODEMAT, na sua maioria. No exercício/84 o volume 

pago foi de 0 270.393,8 mil, ficando ainda restos 

quais não podem ser precisados, tendo em vista as 

efetivamente 

a pagar, os 

aquisigOes 

pelo Sistema de Conscircio que são variveis conforme as altera 

gOes de pregos dos veículos. 

0 Quadro 8.3 mostra a distribuição dos veículos segun 

do a sua destinagão, bem como os valores efetivamente pagos em 

1984. 

8.4 EQUIPAMENTOS PARA  0 COMBATE A INCÊNDIO 

TaMbem no sentido de melhorar a eficiencia e aumentar 

a capacidade de atendimento, inclusive ampliando para outras 

- 
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cidades do Estado, o Governo decidiu pelo reaparelhamento des 

sa guarnição, ataves da aquisição de equipamentos modernos, 

compatíveis qualiltativa e quantitativamente com o estágio de 

desenvolvimento cas comunidades a serem atendidas. 

Ainda em 1983 a CODEMAT iniciou providencias Com vis 

tas a aquisição desses equipamentos, através da negociação de 

empréstimo junto ao BASA, com recursos do FINAME. 

As negociaçOes foram interrompidas, havendo necessida 

de de uma alteração no processo de aquisição. 

A forma encontrada, foi através de locação, sendo con 

tratado duas locadoras de Sao Paulo, com prazos de 26 meses pí 

rogáveis por mais 6, apOs o que as locadoras se comprometem a 

doar os equipamentos ao Estado. 

Nesse sistema foram adquiridos 18 veículos equipados, 

dos quais 10 já foram entregues e 08 serão entregues assim que 

for concluida a montagem dos equipamentos nos veículos, junta-

mente com mais tres que foram adquiridos por compra. 
1 

As locaçOes tiveram um valor base de contrato total 

de 0 3.947.503 mil, entretnato esto sendo pagos mensalmente a 

preços corrigidos pela ORTN. 
Pdrtallito, 

no fihal-será bem mais 

que os valores contratados. Estão endo pagos com recursos or 

gamentários suplementados na verba da CODEMAT, sendo pago em 

1984, 0 940.761 mil. Já os 3 veículos equipados, adquiridos 

por compra foram pagos a vista no valor total de 0 816,61 mi 

1116es, sendo 0 800 milhOes de recursos federais repassados a 

CODEMAT pela Secretaria de Segurança Publica, através de conve 

nio e 0 16,61 milhOes de recursos prOprios da CODEMAT. 

0 Quadro 8.4 mostra a relação dos equipamentos, com 

os valores contratados e pagos. 

8.5 APOIO ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO AO PROPORt 

0 Proporé, programa conduzido por um grupo de trdba. 

lho vinculado administrativamente a Casa Civil, envolve especi 

i..... 4..r...rp- —.- 
..-,-........an.."1,.." .7.1.1. 
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ficamente a região Mato-grossense do Vale ao Rio Guapor6. 

A participação da CODEMAT, em 1984X foi no sentido de 

apoiar a administração de compras, serviços 6, pagamentos de ou 
\ 

tras despesas administrativas, distribuidas conforme segue (em 

0 1 000): 

. Despesas Variáveis   9.849,3 

. Serviços de Terceiros e Encargos   22.128,2 

. Material de Consumo  3.741,0

T o t a 1 35.718,5 

Essas despesas foram pagas com recursos orçamentários 

da Manutenção da CODEMAT, suplementados especificamente para 

esse fim. 

8.6 APOIO FINANCEIRO A EFRIMAT 

Ao findar o ano de 1983 a EFRIMAT- Empresa de Frigori 

ficagão do Estado de Mato Grosso, encontrava-se com suas ativi 

dades paralizadas e sem condigOes de saldar os seus cOmpromis 

sos financeiros de ordem operacional. 

Ainda em .dezembro de 1983 o Governo decidiu dar uma 

ajuda financeira a Empresa através da CODEMAT. 

Assim, no exercicio de 1984 foram repassados p e 1 a 

CODEMAT a EFRIMAT, através de convênio, 0 251.100 mil que foram 

aplicados no atendimento de compromissos já existentes e na 

reativação da Empresa. 

Foram utilizados ai, recursos orçamentários suplemen 

tando a manutenção da CODEMAT. 

8.7 CONCLUSÃO DO GINÁSIO DE ESPORTES EM RONDON6POLIS 

Pelo Decreto n2 296/83 de 09/11/83 publicado no 

rio Oficial de 16/11/83, autorizado pelo Governo Estadual 

conclusão das obras do Ginásio de Esportes desta cidade. 

Diá 

a 
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Então, foi assinado o contrato ri9 60/83, para a execu 

gão da referida obra, com uma saplicação financeira de 0 

374.264 mil, cujo termo de recebimento, peio Setor de Fiscali 

zação da Divisão de Projeto, foi lavrado em'19/07/84. 

8.8 OUTRAS ATIVIDADES DE APOIO 

Além das agOes descritas nos itens anteriores, outras 

atividades caracterizadas como apoio financeiro a organismos e 

entidades diversas foram desenvolvidas pela CODEMAT no exerci 

cio/84, tais como: 

8.8.1 APOIO LOGfSTICO A SUDECO 

Foram administrados pela CODEMAT o pagamento de despe 

sas do EscritOrio local da SUDECO no valor total de 067.875inil, 

com recursos repassados por aquela autarquia através de 

nio. 

8.8.2 AUXÍLIOS DIVERSOS — 

cony& 

A titulo de auxilio, a CODEMAT administrou, neste exer 

cicio, o repasse de 0 14.657 mil, a diversas entidades filan 

trOpicas e de serviços, de recursos do Governo, consignados no 

Orçamento na Manutrmção da Companhia. 

8.8.3 OUTROS — 

A CODEMAT administrou a contratação de diversas empre 

sas consultoras e prestadoras de serviços para o Governo do Es 

tado, sendo aplicado neste exercício a importãncia total de 

0 548.891 mil no pagamento desses contratos, utilizando recur 

sos estaduais da verba administrativa e de manutengãodaCOMMPT. 



o o o t.g 

o
 ' 

0 E o o 

o H
 

Cl) 
9-1 

H
 

4
 

o C.) 

4 o oESPECIFICAÇÃO 

SERVIÇOS TOPOGRÁFICOS 

• 

o o o

H
 

. 

O
S

S
O

U
D

 

o 
O

 
Ln 

c0 
m

 
d
i 

0
1

 

o o 

--1 

o o co 
ç
ji 

c
li 

to 
a) 
4-) 
o
 

c
li 

H
 

c\I 
co 

c0 
cY) 
(c) 

o
' 

c0 

o o H
 

o 

o 
-P

 

5 o o 
.4J Cl) 

o 

H
 

o
 

O
rd

C) 

ia 

a) 
ro 

o
 

4.) 
CD 

0) 

(.1) 

•rci 

Nco 

c
li 

o
Iv

w
 
a
a
 
o

a
v

Is
a
 

o
a
 

a
w

a
rilin

rio
n

N
a
sa

a
 
a
a
 

V
IH

N
V

d
IA

T
O

D
 



H
 

N
0
 

Lo 

z O
 

CL4 

U
)

O
 

o rx) 

1 • 

1.145.502 

a) 20 Motoniveladoras 

(
N
 

4.986.425 7.019.781 

co 03 Pás Carregadeiras. 

PROGRAMA POLONOROESTE * 

co 

0
0

 
H

 
H

 Pás Carregadeiras, 

POLONOROESTE 4.467.525 

12.632.808 

• 
co 

H
 

•H 

ro 
o

 
in

 

tr) 
qp 

X
 

cf) 
a) 

4.e). 
o

 
0

 
0

 
o

 

N
 

-ri 

(1) 
-P

 
rd 

0 (1) 

-P
 

CO 
0 

\ co 
o

 
04 

0
 

• r-I 
rU 
0

) 
V

 
ni o1-4 

E
 

124 
1-4 
O

 
rd 

4-1 
rCl 

• 
714

U) 
CO 
\ 

Cl] 
-g-I 
0 

C) 
• r-1 

a)
. 

$-1 
a) 

E
 

o
 

a) 
o 

O
 

u) 

a/ 
o

 
rC

i 

0 
0.4 

4-1 
rd 

U
l 

1
) 

rci 
(ti 

(1) 

q
i 

5 
-H

 

-H
 

(1) 
\1 

4-1 
a) 

o
 

- Do total, 

4: 

unidades. 

O
S.S

O
U

D
 

0
,L

V
W

 
ia

 
o

a
v

i,sa
 

O
a
 

aL
m

aw
IA

rIO
A

N
SSaC

I 
'3C

1 
V

IH
N

V
.IT

A
1
0
0
. 



1 1 

AQUISIÇÃO DE QUADRO 8.3 
(2
,
 

111 

H
 

E-I 

0
1

ru 

H
 

ru
 

0 
2
<

 

H
 

H
 

ESPECIFICAÇÃO 

59.415,8 

o 75 

4 0
 

-H
 

o
 

(.) 

(•) 
o 

o 
o H

 

a
 

o
 

o
 

rir 
co 4. OUTROS ÓRGÃOS 

, 

CNI 
(N

1 
711 

,--I 
0 

0 
0 

0 

rr.1 
rC5 

rO
 

O
 

0
 

0
 

0
 

O
 

0 
0 

0 
H

H
H

H
 

O
0
0
0
 

1:4 
r4

 
r24 

f:4 
sO

 
sO

 
co 

co
 

co 
co 

z
z
z
 

O
 

0 
0 

0 
O

0
0
0

R 'R 

1 
-H

 

r6
 

a) 
7

5
 

ai 
-ri 

4-) 

o 

o E
i 

ru
 

f:4 
H

 

nistragao, Educagao e Satide) • 

PICK-UP 

270;393,8 

E-1 
o
 

E-i 

• • • 

o
 

O
S

S
O

U
D

 
0

.1
,V

W
 

E
a
 

O
G

V
IS

Z
 
0

a
 

O
IN

IM
IA

rIO
A

N
a
S

U
C

I 
l(1

 
V

IH
L

V
d
JJ 0

0
 



rdrt5 

a) 

8 

0
0

 

c
Il

IEo 

i 

i o o 

O 
ni l 

p4 
o 

• H
 

,
o

 
. 

0
t3

 
O 

cO
 • n

i 
› 

i-1 
r-i 

• 0
 

O 
ro rti 

r.4 
cri—

o 
o

c
o

 
O

c
'J

n
l

••-4
 

E
i 

0 
a
l 

P
t 

I-- 
1 

<
 

0
0
 

H
 

H
 

0
 

0
 

rti 
rCI 

0 
0 

0 

i 1 

nil 
c5- 

ci as 
O 

(Y) 
04 

•• 
.... 

11 
(1

; 
(ii 

0 
af 

co O 
() 

c()
1 

H
 01 

H
 a

l 
• it 

. 
••(13 

0
 

H
 

0
 

01 
H

O
) 

rO 
• 

rCi 
0 

lO
 

co 
KS rfl 

-P eE -,-1) 
OH 

-H 
.1-1 

,.. 
0

 
2 RS 

-2 
)m

0 
• 0 c., . ,. 

0 
-H

O
 

CO 
0
 

C.) 5 
a) 

711 
IO
rd

 
I 

• 
0)

0
 

r..) 
1 ro 

(N1 (1) 
1 

.\ 
1 

0
0
) 

rii oi 
•J) 

o
 o 

c 
o

 
0
b
1
 

I 
ni 

. 
E-I 

H
 

st ni 
o

 
cri 

(4 
E-I 

o
 

- 
z 

Ill 
(4 

O
3

-1 
<

 
E-I 

0,;
>

 
Q r 

o o Cl)
,,, 

___.. o 
E.., c, 

n
 

• . 
cri 0,-; 'z' 

0 0 
4.) • 

H
 

4
 

8 
Ili H

 
..--. 

C.) 
H

 
• H

 
•

g
 

. 
rn tyl 

a
 

o
 

ryi 
 

im
 

•.< 
....... . 

—
(U

 
cri

1,4 
o

 
ai 

o 
.1. RI 

H
i rd 

0
0

 
0 

0
4

 
0

0
 

O
.

1 
1 

K
C

 
L

O
 

3.947.503 op 
H

 
H

 
H

 
0
 
0

 
0
 

= 
O 
o

 
DE AREA - ACA 1 000 0o

o Lo 

H
 

CO 

O

1.757.371 4.764.113 

• 
. 

• 
S 

. 
• 

• 
O

SSO
U

O
 

O
JN

W
 a

a
 
o

av
asa 

O
a 

0,LN
aTA

IIN
IO

A
L\laSala 

H
a 

VIHNITclIA100. 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

9. ATIVIDADES DIVERSAS 

• 9.1 Trabalhos Tecnicos, Estudos, 

Programas e Projetos Elabora 

dos 

9.2 Agenciamento de Recursos 

9.3 Licitação 

9.4 Assessoria Jurídica 
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9.1 TRABALHOS TÉCNICOS, ESTUDOS, PROGRAMAS E PROJE10S ELABORADOS 

. RelatOrio de Atividades - 1983 

. Proposta Orçamentária da Codemat para 1985 

. Programa de Expansão 

pios - Prorural 

. Estudo sobre 'a Forma de Acompanhamento dos Convenios 

. Proposta de Recuperação do Sistema Estadual de TV 

. Complemento ao Programa de Trabalho para 1984 

das Redes Rodoviárias Rurais dos Municl 

. Proposição atual e perspectiva para 

tura 

1984 do Projeto Suinocul 

. Cadastramento de todos os Projetos para o Sistema de Acompa 

nhamento Físico-financeiro, enviado ao GPC 

. Elaboração da Programação Proposta para 1985, referente ao 

PrO-municípios. 

9.2 AGENCIAMENTO DE RECURSOS 

Dos trabalhos da Agencia, destacamos a produção de do 

cumentos de interesse do Governo, a preparação de processos pa 

ra captação de recursos e a contratação de serviços, levanta 

mentos, contatos com o Banco Central, empresários, bancos, au 

toridades e assessoramento ao Gainete de Planejamento e Coorde 

nação. 

Retratamos a seguir os assuntos tratados: 

- OperagOes jã contratadas: 

a) Apoio aos Municípios (DERAM) 

Participação do FINAME - 80% 4.970.824.785 

Participação do Estado - -20% 1.242.706.103 

Total. = 6.213.530.888 
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040etivo: 0 programa na sua concepção básica, vi 

sa proporcionar poio aos municípios do Estado, na condução 

dos seus projetos''Oe desenvolvimento rural, alem de oferecer 

melhores condigOes a execução de obras e serviços urbanos. 

Foram financiados: 20 motoniveladoras, 03 trato 

res Escavo Carregador e 31 caminhes basculantes. 

b) Locação I Corpo de Bombeiros 

Valor 0 1.377.290,00 

Contrato firmado com a HUMBS - Locadora de Máqui 

nas e RepresentagOes Ltda. 

Objetivo: Reaparelhamento do Corpo de Bombeiros, 

equipamentos contratados: 

- 04 Auto Bomba Tanque Rustecom 

- 01 Auto Comando de Area 
- 03 Busca e Salvamento 

- 01 Auto Transporte de Materiais 

- 01 Auto Rápido de:Materiais. 

c) Locação II CorpO de Bombeiros 

Valor 0 2.569.620.000,00 

Grupo Local: Anel 'Locadora de Veículos e Equipa 

mentos Especiais Ltda. 

Equipamentos contratados: 

- 01 Auto Escada - CIMASA - 37m 

- 03 Auto Bomba Tanque Rustecom 

- 02 Auto Busca e Salvamento 

- 02 Auto Rápido de Materiais. 

d) Transmissão e Distribuição de Energia 

Valor US$ 6.000.000 

Financiador: Mitsubishi/Pittsburgh 

Empréstimo contratado através da Res. 63, repas 

se de recursos externos, para aplicação no Projeto de Expansão e Me 

lhoramento da Rede de Energia Elétrica do Estado. 
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- OperagCes em Andaménto: 

a) Usina NOIDORE 

Valor US$ 250.000.000 

.82. 

Contrato firmado com o ConsOrcio Liderado pela 

Firma mC.R. ALMEIDA". 

Objetivo: Substituição de geração prOpria, a ba 

se de Oleo diesel e atendimento à demanda reprimida de energia 

elétrica no sistema isolado da Região Leste do Estado de Mato 

Grosso. 

dalidade. 

Esta operação está sem definição quanto a sua mo 

b) Transportes Urbanos cie Massas - "TR6LEIBUS" 

Valor: US$ 20.000.000 

Contrato firmado com d ConsOrcio "SBE, VILLARES, 

INEPAR e APOIO". 

Objetivos: A implantação de um sistema de trans 

portes que possa superar todos os problemas causados pelo au 

mento populacional e a falta de combustível. 

c) Creche dos Servidores PúbliCos 

Valor: 52.714,59 ORTN 

CEF 

0 projeto foi aprovado pela Caixa Econômica Fede 

ral e está aguardando a análise da documentação legal/técnica 

para ser submetido à aprovação do Senado. 

Objetivo: Proporcionar as famílias dos funcion6 

rios públicos civis em exercício, melhores condigOes de desem 

penho das atividades que executam. 

d) Restaurante e Lanchonete dos Servidores Pdblicos 

Valor: 0 2.167.290.444 

órgão Financiador: Caixa Econômica Federal com 

recursos do Programa de Alimentação 'do Trabalhador. 
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Objetivo:0 Restaurantedos servidores públicos ad 

ministrativos, ter por finalidade o atendimento aos funcioná 

rios de baixo poder aquisitivo, com refeições nutrientes, pro 

porcionando uma economia considerável de energia disprendida 

com os meios de transportes utilizados para a sua locomoção. 

e) Equipamentos de Proteção ao Vôo 

Valor: 0 773.991.504,00 

Carta Consulta Encaminhada ao FINAME 

Objetivo: Compra de Equipamentos necessários pa 

ra proteção ao vôo, dentro do Estado de Mato Grosso. 

f) Implantação do Arquivo Público 

Valor: 63.000 ORTNs 

• órgão Financiador: Caixa Econômica Federal/FAS 

Obj'Aivo: Tornar acegslvel a busca da legislação, 

atos governamentais ou editais putilicados. 

Pos&ibilitar a eXtra 

ciais, jornais e outros documentos 

-los. 

9.3 LICITAÇÃO 

ao de cOplao de diárias ofi 
, mesmo antigos sem danificá 

Durante o ano de 1984, foi realizado pela Comissão, 

as seguintes atividades: 

a) Concorrência Pública 

- Alienação de Lotes Autônomos da Gleba Guariba; 

- Aquisição de Veículos e/ou máquinas e equipamen-

tos para atender o -Subprojetos Estradas Munici 

pais do Polonoroeste-MT; 

- Locação de Equipamentos para atender o Corpo de 

toMbeiros da Capital; 

- Aquisição de veículos e equipamentos para aten 

der o Programa de Desenvolvimento Rural e Apoio 

aos Municípios - DERAM; 
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- Implantação do Tróleibus para as cidadesdealiabé, 

e Várzea Grande-MT. 

1 
h) Tomada de Pregos 

- Estudos, projetos, orçamento e locação de Estra 

das Municipais na área do PDRI de Mato Grosso,nu 

ma extensão aproximada de 169 km; 

- Melhoramento de Estradas nos Municípios de Rio 

Branco, Salto do Céu, Mirassol d'Oeste, Jauru, 

Axaputanga, Barra do Bugres e Quatro Marcos; 

- Aquisição de 05 veículos tipo Fusca para atender 

programasi da Cia; 

- Aquisição de 03 veículos a .lcool tipo Fusca pa 

ra atender o Programa Polonoroeste PDRI-MT; 

- Execuão de Serviços inerentes a demarcação de 

Estradas Vicinais de 448 lotes rurais na érea do 

Projeto Agrovila Rio da Casca - Chapada 

Guimarães; 

dos 

- Execução de Serviços de Terraplenagem de Estra 

das na Agrovila de Palmeiras - Santo Antônio do 

Leverger-MT. 

Ainda foram realizadas pela Comissão o que se segue: 

CI Expedidas 77 

Oficio Expedido 34 

Ata Expedidas 08 

9.4 ASSESSORIA JURÍDICA 

Durante o período de 1984, a Assessoria Jurídica rea 

lizou as seguintes atividades: 

- Contratos de Comodato 87 

- Contratos Diversos 19 
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- Contratos de Empreitadas 29 

- Contratos de Prestação de Serviços 11 

- Convenios de Prestação de Serviços 02 

- Convalnios 33 

- Termos Diversos 21 

- Pareceres 746 

- CIs Expedidas 200 

- FADEM 06 

- Contrato de Assistencia Técnica 23 

- Termos Aditivos e Ratificação 12 

- Termos Aditivos 20 

- Termo de Acerto Final 01 

- AçOes Judiciais 10 

- Termos Aditivos de Rerratificação 03 

- Termos de Rescisão 11 
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