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APRESENTAÇÃO 

I. 

Atendendo os objetivos básicos da Empresa que é o de pro 

por o desenvolvimento do Estado, a CODEMAT no decorrer do ano de 

1989, procurou executar os programas, projetos e atividades que es 

tiveram a seu cargo. Assim, progrediu no sentido de alcançar as me 

tas delineadas em sua programação. 

Dentro dessa ideia, destacou-se o plano de apli,cação de re 

cursos envolvendo entre outros os seguintes itens: 

a) Polonoroeste - Setor de Estradas Municipais; 

b) 0 programa de apoio ao desenvolvimento do Estado de Ma 

to Grosso, objetivando a execução de projetos, que pelas suas ca 

racteristicas, fundamenta-se no apoio as ações praticadas com vis 

ta ao desenvolvimento social e econômico do. Estado, tendoumaabran 

gencia com os projetos de colonização, e ainda a preocupação do Go 

verno do Estado em proporcionar auxilios, a outros setores na parte 

de segurança com equipamentos; 

c) No apoio técnico aos municípios o objetivo primordial 

foi dar assessoramento a todos os municípios mato-grossense no se 

tor urbano, onde teve papel preponderante o Fundo de Apoio ao De 

senvolvimento dos Municípios - .FADEM, que beneficiou várias locali 

dades; 

d) 0 Fundo de Investimento de Mato Grosso que também teve 

suas metas alcançadas, beneficiando vários órgãos como a PRO-SOL 

e outros; 

e) Na parte de apoio a outros órgãos ha destaque para as 

agrovilas (assentamento de famílias) uma das tradições desta Empre 

sa, alem de apoio dado a Secretaria de Comunicações. 

Os estudos é trabalhos técnicos elaborados pela Unidade 

de Planejamento e demais setores 
cOes de aumentar, a capacidade de 

taduais e municipais na condução 

deram a essa organização condi 

atendimento a diversos órgãos es 

de política setoriais. Isso pode 

rá ser incrementado ainda mais com a iniplantação do • Projeto Piloto 

Integrado de Desenvolvimento Agroindustrial para Beneficiamento de 

Produtos Hortifrutigranjeiros. 



Alem destes trabalhos a CODEMAT, ainda manteve uma progra 

..mação de assistência a area de televisão, colonização e uma exaus-
tiva politica de recursos humanos para atender a outros órgãos. 



1 - ASPECTOS ADMINISTRATIVO 

'Recursos Humanos 

Embora com atuação em todo Estado, onde a sua presença se 

faz necessária na execução ou participação em programas e 

projetos de interesse para o desenvolvimento, a CODEMAT tem 

as suas atividades concentrada na sede no C.P.A, mantem en 

tretanto um Escritório/Laboratório na Cidade Alta para aten-

dimento ao Programa Integrado de Televisão; Escritório 

Juina para atendimento ao Projeto de Expansão de Juina c 

uma estrutura adquada necessária a fiscalização. 

A Companhia encerrou 

soai, constituido de 

tratados para outros 

o Exercício/89 com um quadro de 

706 servidores, incluindo aqui os 

órgãos. 

Atualmente a CODEMAT conta com 706 servidores contrat 

sendo 284 técnicos de nível superior, 422 admitidos par 

cargo administrativo e de nível medic), conforme mostra 

monstrativo de Lotação dos Servidores, anexo. 

Destaca-se também, a contratação e administração de 

para outros órgãos da administração pública, dado a 

portáncia no apoio e eficiência qualitativa das ativ 

e 

OM 

es-

con 

dos, 

a o 

o De 

pessoal 

ua im 

idades. 

DEZ. 
1985 

DEZ. 
1986 

DEZ. 
1987 

DEZ. 
1988 

DEZ. 
1989 

NCREMENTO 
DEZ 89 
DEZ 85 

CODEMAT 396 348 346 371 350 - 0,88 % 

SETORIAIS 603 473 353 323 356 - 59,01 % 

TOTAL 999 821 699 694 706 

O pesSoal a disposição de outros órgãos represe 

tal contratado, sendo que dos 350 servidores d 

estão em Juina, e o percentual maior dos órgão 

be ao Gabinete de Planejamento e Coordenação 

Recursos Materiais 

Dos recursos materiais indispensáveis para. 

nta 51% do to 

a CODEMAT 30 

s setoriais ca 

(GPC). 

o desenvolvimento 



de suas funções, alem dos equipamentos e aparelhos eletrOni 

cos. do Programa Estadual de TV, equipamentos e materiais di 

versos do Escritório de Juina, a CODEMAT ainda conta com um 

total de 11 veiculos na sede. 

Recursos Financeiros 

Um dos instrumentos utilizados pela CODEMAT para exercer o 

seu Papel central de apoiar e promover o crescimento econOmi 

co, constituiu-se na viabilização de recursos necessários pa 

ra projetos estratégicos de desenvolvimento do Estado de Ma 

to Grosso. 

No ano de 1989, o apoio financeiro representado pela CODEMAT 

pode ser caracterizado por uma aplicação da ordem de  

NCz$ 52.014.806,01 dos quais NCz$ 27.002.787,01 (51,92%) em 

investimentos; NCz$ 24.663.066,00 (47,41%) em manutenção e 

NCz$ 348.953,00 (0,67%) em apoio a outros órgãos. 



QUADRO DEMONSTRATIVO DA LOTAÇÃO GERAL DOS SERVIDORES 

CONTRATAÇÃO P/C06EMAT 

Ng DE 

ORDEM 
LIDTAgAo TPC. ADM. QS TOTAL 

01 Sede 99 246 5 350 

02 Auditoria Geral do Estado 1 - - 1 

03 Ass. Matogrossense Municipal 2 - - 2 

04 APAE '1 1 

05 Creche Sao Francisco de Assis 2 • 2 

06 Casa Civil 2 2 

07 Cartório Eleitoral V. Grande 1 1 

08 Cartório Eleitoral Cuiabá 5 5 

09 Cartório Eleitoral de Rondonópolis 1 1 

10 Cartório da Divida Ativa 1 1 2 

11 CONAN. Brasilia 1 1 

12 Coordenadoria Defesa Civil 1 1 

13 Conselho R. de Desportos 1 1 

14 DERMAT 1 1 

15 DREC - Colégio J. Magno 1 1 

16 Delegacia do MEC - Cuiabá 1 1 

17 DETRAN 2 2 

18 D.O.P. 1 1 

19 ERMAT/DF 1 1 2 

20 Eletronorte 1 1 

21 Exatoria de Alto Garças 1 1 

22 Exatoria de R. de Caceres 2 2 

23 FUSMAT 1 1 

24 FEMAB 2 2 

25 Fundo Est. de Educação - SEC 2 1 3 

26 Fundação C. Rondon 1 1 

27 Fundação M. Ambiente (FEMA) 1 3 

28 Fundação Educacional Júlio S.Mtller 1 1 2 

29 Gab. de Planejamento e Coordenação 78 101 179 

30 Gab. do Governador 1 7 8 

31 Gab. do Vice Governador 1 1 

32 Gab. Dep. Jose Lacerda Filho 1 2 

33 Gab. Dep. Gonçalo P. de Barros 2 2 



Ng DE 

ORDEM 
LOTAÇÃO TPC. ADM. QS TOTAL 

34 Gab. Dep. Hilton Campos 

35 Gab. Dep. Roberto Franga 

36 Gab. Dep. Willian Dias 

37 Gab. Dep. Antonio 'Amaral 

38 Indéia 

39 Juizo da 4g Vara 

40 Junta Comercial 

41 Juizo da 124 Vara 

42 L.B.A. 

43 Polonoroeste (GPO) 

44 PRO-SOL 

45 Prefeitura Municipal de 

46 Prefeitura Municipal de 

47 Procuradoria Geral da Justiça 

48 Sec. de 

49 SECON 

50 Sec. da 

51 Sec. de 

52 Sec. de 

53 SUDECO (Brasilia) 

54 SANEMAT 

55 Sec. 

56 Sec. 

57 Sec. 

58 Sec. 

59 Sec. 

60 Sec. 

61 Superintendencia R. de Fazenda 

Rosario Oeste 

62 Sec. de Ass. Fundiários 

Assuntos Fundiários 

Agricultura 

Fazenda 

Administração 

Segurança Pública 

de Educação 

de Justiça/Casa Civil 

Extraordinária Ass. do Interior 

da Justiga/Sunab 

Extraordinária do Gov. 

Cuiabá 

Diamantino 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

.1 1 

1 1 

3 3 

16 13 29 

3 

1 

1 

1 

4 

.4 

4 

3 

1 

1 

1 

8 

16 9 25 

4 5 

4 3 7 

2 2 

1 1 

1 .1 2 

1 1 

1 1 

2 2 4 

2 1 3 

5 5 

1 1 

1 

4 8 

TOTAL 279 42 5 706 
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2 - ADMINISTRAÇÃO 

2.1- MANUTENÇÃO DA CODEMAT 



2.1- MANUTENÇÃO DA CODEMAT 

Dentro do contexto das diretrizes básicas da CODEMAT, estabe 

lecidas para o ano de 1989, tendo como meta primordial, a sua 

manuteng5d e apoio aos projetos em execução, contou com re 

cursos tanto orçamentários como extra-orçamentários distribui 

dos da seguinte maneira, em NCz$ 1,00. 

Orçamento do Estado 

3211 (Fonte) - 00 - Orçado NCz$ 3.916.755,00 

- Suplementado " 35.491.074,00 

- Anulado 

Total 39.407.829,00 

3211 (Fonte) - 14 - Orçado NCz$ 

- Suplementado It 3.994.193,00 

- Anulado 

Total 3.994.193,00 

4311 (Fonte) - 00 - Orçado NCz$ 58.245,00 

- Suplementado 100.000,00 

- Anulado II 

Total 158.245,00 

Total Geral - Manutenção NCz$ 43.560.267,00 

Empenhado 

Fontes: 00 39.407.829,00 

14 - 3.994.193,00 

00 158.245,00 43.560.267,00 

Liberação 

A titulo de transferencia, do valor empenhado, foi liberado 

a importância de NCz$ 22.710.949,00, com a seguinte distribui 

gão por fontes: 

00 18.716.757,00 

14 3.994.192,00 22.710.949,00 



Assim sendo, a diferença entre o valor empenhadó de ....—NCz$ 

20.849,318,00 foi relacionado como restos a Pagar. 

Aplicações 

Dessa forma, conforme demonstração de gastos por elementos. de 

despesas, as aplicações desses recursos se deu na ordem de 

NCz$. 

Gastos por Elementos de Despesas 

Recursos Orçamentários 

Vencimentos e Vantagens Fixas 

Vencimentos e Vantagens Fixas 

Outras Despesas Variáveis 

Obrigações Patronais 

Material de Consumo 

Despesas Variáveis 

Fontes Valor- NCz$ 1,00 

00 

14 

00 

00 

00 

00 

Recursos Extraorgamentários 

18.544.904,00 

3.994.191,00 

79.792,00 

5.294,00 

80.000,00 

6.768,00

22.710.949,00 

Durante o exercício de 1989 foram aplicados ainda recursos no 

valor de NCz$ 1.952.117,00 e diversas outras Fontes, perfazen 

do assim um total geral de aplicações para a referida ativida 

de (Manutenção da CODEMAT) em NCz$ 24.663.066,00. 
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3 - COLONIZAÇÃO 

3.1- EXPANSÃO URBANA DE JUINA 

3.2- REGULARIZAÇÃO FUNDIARIA URBA 

NA/SERVIÇOS PRESTADOS AOS MU 

NIC/PIOS 



3.1- EXPANSÃO URBANA DE JUINA 

Como o Projeto Juina encontra-se concluído, tendo em vista a 

execução das obras programadas a venda dos lotes rurais, a 

sua transferencia para administração municipal, restam areas 

remanescentes urbanas das quais a CODEMAT definiu um projeto 

de Expansão Urbana 'da cidade. 

Neste exercício foi efetuado a expedição de 702 títulos e en 

caminhamento de 261 processos para o INTERMAT. 

1 

1 

Os recursos aplicados em 1989 da ordem de NCz$ 58.573,00 fo 

ram orçamentários da Fonte 00 (ADEMAT) coberto com a arrecada 

cão de vendas de terras do próprio projeto e Tesouro do Esta 

do, distribuido da seguinte maneira: 

- Diárias 

- Material de Consumo 

- Obras e InstalaçOe's 

NCz$ 17.554,00 

11.950,00 

29.069,00 

58.573,00 

If 

3.2- REGULARIZAÇÃO FUNDIARIA URBANA/SERVIÇOS PRESTADOS AOS MUNICÍ-

PIOS 

Projetos de Assentamento de Produtores de Hortifrutigranjei-

ros: 

ProjetO Facão - município de Caceres 

. Abertura de 20 km de estradas 

. Implantação de' ruas e avenidas 

. Execução do Relatório de Impacto 

encaminhamento ao IBAMA. 

do Meio Ambiente (RIMA) e 

Projeto Córrego do Mutum e Rio São Lourenço - município de D. 

Aquinó 

. Abertura de 25 km de estradas 

Desmatamento de area de 330 ha 

. Assinatura de 97 Cartas de Anuência pelos colonos assent 

dos nos projetos 

. Levantamento topográfico da area urbana do projeto. 

Agrovila Tancredo Neves - município de Pocone 

. Demarcação de 25,8 km de perímetro 



. Demarcação de 76 lotes 

. Iniciou a abertura de 18 km de estradas. 

Entre-Rio - município de Dom Aquino - 150 ha 

. Demarcação do perimetro 

. Levantamento altimétrico em conclusão. 

Projeto de Regularização Fundiária 

Gleba Pombal - município de Jaciara - 242 ha 

Atividades: 

. Demarcação de perímetro 

. Cadastramento dos ocupantes. 

Município de Rio Branco 

Numa area de 212,33 ha foram executados serviços técnicos de 

cadastramento e. demarcação topográfica, apresentando um name 

ro de 870 lotes urbanos, 51 lotes chácaras e mais 3 ruas. 

Município de Porto Esperidião 

Foram efetuados o cadastramento técnico e demarcação de lotes 

em uma area de 105 ha, apresentando 500 lotes urbanos. 

Sonho Azul - município de' Mirassol D'Oeste 

No núcleo urbano de Sonho Azul a CODEMAT concluiu os serviços 

de regularização fundiária, numa area de 36 ha que complemen 

tam o núcleo urbano com cerca de 97 lotes. 

Município de Nova Brasilándia 

Na area de 50 ha do núcleo urbano de Nova Brasilandia, a 

CODEMAT está executando serviços técnicos de cadastramento e 

demarcação, visando a regularização fundiária dos ocupantes. 

Pascoal Ramos - município de Cuiabá 

No Distrito de Pascoal ramos a CODEMAT efetuou o levantamento 

de 9,00 ha no núcleo São Sebastião II com 240 lotes e abertu 

ra de 15 km de ruas e estradas. 



Serviços Prestados aos Municípios 

Distrito de Curvelándia - município de Caceres 

A CODEMAT executou o levantamento técnico da area do núcleo 

urbano, com 745 ha e 540 lotes urbanos. 

Município de Cláud¡a 

. Foi executado o levantamento planialtimetrico do núcleo ur 

bano. 

Cana Brava - município de Porto Alegre do Norte 

. Executou-se o levantamento topográfico do perímetro 

1.636 ha e 540 lotes urbanos. 

COM 

Guarita - município de Terra Nova do Norte 

. Execução de demarcaçãO topográfica de 148 ha com 312 cháca 

ras. 

Nonoai - município de Terra Nova do Norte 

. Execução de levantamento topográfico de 84 ha. 

Seção "G" - município de Terra Nova do Norte 

. Execução de levantamento topográfico de 9 ha com 100 lotes 

urbanos. 

Alto da Boa Vista - município de Sao Felix do Araguaia 

. Execução de levantamento topográfico de 32 ha com 400 lo-

tes. 

Município de Araputanga 

. Levantamento topográfico de area rubana.. 

Aparecida do Leste - município de Poxoreu 

. Levantamento do perímetro urbano, chácaras e levantamento 

altimetrico de uma praga. 

Município de Quatro Marcos 

. Levantamento do perímetro urbano. 
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I. 

1 

Município de Colider 

. Levantamento topográfico e cadastral das Vilas Sol Nascente 

(226 lotes) e marco de cimento em 152 lotes e mais 5 qua-

dras sem lotes. 

Município de Mirassol D'Oeste 

. Levantamento altimetrico para implantação de rede de gale.

rias de águas pluviais. 

Agrovila "G" Setor F - município de Terra Nova do Norte 

. Levantamento topográfico e cadastral com 261 lotes. 

Município de Jangada e Acorizal 

. Demarcação de linha para rede de eletrificação rural. 

Salto das Nuvens - município de Salto do Céu 

. Levantamento do perimetro e locação do Projeto de Suinocul 

tura. 

4 - PROJETO PILOTO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTRIAL PA 

RA BENEFICIAMENTODE.PRODUTOS HORTIFRUTIGRANJEIROS - município 

de Santo Antonio de:Leyerger 

. Levantamento perimetric'o e altimetrico em uma area de  

506,00 ha. 

5 - AVALIAÇÃO 

. Area de propriedade de Altair Vieira Mundim, em Pascoal Ra 

mos (S. Sebastião II - Cuiabá). 

Imóveis de propriedade da Colonizadora SINOP S/A - SINOP. 

. Area denominada "Gleba Canaã" - Rio Branco. 

. Lote ng. 04 - núcleo Micro-industrial de Várzea Grande - Var 

zea Grande. 

. Fazenda Bocaina (Gleba Mata-Mata) - Cuiabá. 

. Gleba Mirassol, propriedade de Joaquim Alves Bezerra - Mi-

rassol D'Oeste. 



. Fazenda Flor de Cafe, propriedade de Afonso Guimarães JR 

Dom Aquino. 

. Area urbana de Planalto da Serra, propriedade de Lindomar 

Betting - Planalto da Serra. 

6 - VISTORIA 

Area .de propriedade da Destilaria Jaciara Ltda - municipio 

de Dom Aquino. 

Neste exercício os gastos com estes itens foram da ordem de 

NCz$ 418.969,00 da Fonte 00 do Orçamento Estadual. 

1 



4 - PROJETOS 

4.1- OPERAÇÕES DE EMPRÉSTIMOS 

(AGENCIA DE FINANCIAMENTO) 

4.2- APOIO TÉCNICO AOS MUNICÍPIOS 



4.1- OPERAÇÕES DE EMPRÉSTIMOS (AGENCIA DE FINANCIAMENTO) 

Essa atividade objetiva promover gestões com vistas a capta-

cão de recursos financeiros de empréstimos ou de outra forma, 

para programas ou projetos de investimento no Estado. 

Essa atividade é desenvolvida pela CODEMAT,.atraves da Agen-

•1 

'cia de Financiamento que também tem o objetivo de apoiar 

GPC em assuntos financeiros. 

o 

Dos trabalhos da Agencia, destacamos a produção de documen-

tos de interesse do Governo, a preparação de processos para 

captação de recursos e a contratação de serviços, levantamen 

tos, contatos com o Banco Central, empresários, bancos, auto 

ridades e assessoramento ao Gabinete de Planejamento e Coorde 

nação. 

Retratamos a seguir os assuntos tratados e desenvolvidos pela 

Agencia em 1989: 

a) Assessoramento para captação de recursos dos acordos Brasil 

e Argentina na area de saúde e Brasil e Italia na area hor 

tifrutigranjeiros; 

b) Acompanhamento dos projetos a serem financiados, aguardan 

do aprovação dos órgãos a que foram submetidos; 

Agenciamento de Recuros (Operações em andamento) 

a) Assessoramento na captação de recursos: 

a.1- Programa de Saúde 

Valor: US$ 26.450.000,00 

Objetivo: Procurar minorar o deficit no atendimen 

to hospitalar do Estado, descentralizan-

do o atendimento por polos onde se desta 

cam os municípios de Cuiabá, RondonOpolis, 

Caceres, Colider como principais. 

Obs: Inicialmente parte destes recürsos seriam con 

tratados pela CODEMAT, mas em nova retomada 

do assunto, os contratos foram transferidos 

ao Estado. 

a.2- Projeto Piloto Integrado de Desenvolvimento Agroin 

dustrial para Beneficiamento de'Produtos Hortifru 



tigranjeiros. 

Objetivo: Criar mecanismos que permitam otimizar 

as potencialidades da area, e predisposi 

cão em forma de cooperativa da produção 

e comercialização, a fim de criar condi 

gões necessárias para garantir uma ofer 

ta alimentar que permita satisfazer as 

necessidades das populações dos centros 

urbanos. 

Obs: Foi assinado protocolo de Intenção entre o Go 

verno do Estado e a CENTRALCOOP, com interve-

niencia da CODEMAT. 

b) Acompanhamento dos Projetos: 

b.1- Usina Apiacá's 

Objetivo: Aproveitamento dos recursos naturais na 

geração de energia a nível regional. 

Valor : 405.498 OTN 

b.2- Equipamento de Proteção ao Vôo 

Objetivo: Compra de equipamentos necessários para 

proteção ao vôo, dentro do Estado de Ma 

to Grosso. - Programa redifinido para o 

aho de 1989, englobando a. 2g e 3g fase 

do Projeto Executivo. 

Valor : Projeto e Serv. 

Equipamento 

- 458.937 OTN 

- 65.790 OTN 

b.3- Programa Escoamento de Safras 

Objetivo: Este programa objetiva construir estra 

das e obras de arte rodoviária, drena 

gem, armazenamento e outras, possibili 

tando utilizar o sistema viário das vici 

nais com os rios de navegação interior, 

para a distribuição da produção agrícola 

com a confiabilidade e menores custos. 



Obs: A modalidade desta operação sera através do 

contrato de empréstimo externo, da Lei 4131. 

Valor: US$ 40,000,000. 

b.4- Programa. Rodoviário 

Objetivo: Apoiar a iniciativa empresarial, dando-

lhe os meios para executar as suas ativi 

dades, bem como atender a demanda de ser 

viços públicos, essenciais. 

Obs: A modalidade desta operação sera através de 

contrato de empréstimo externo, da Lei 4131. 

Valor: US$ 45,000,000. 

b.5- Transportes Urbanos de Massa - Tróleibus 

Contrato firffiado com Consórcio "SBE., VILLARES, INE 

PAR E APOIO". 

Objetivo: A implantação de um sistema de transpor 

tes que possa superar todos os problemas 

causados pelo aumento populacional e a 

falta de combustível. 

Valor : US$ 20,000,000. 

b.6- Ligação para d Pacifico 

Valor : US$ 123,676,356.00 

4.2- APOIO TÉCNICO AOS MUNICÍPIOS - DIVISÃO DE APOIO MUNICIPAL 

0 apoio técnico aos municípios tem como objetivo primordial 

o de prestar assistência técnica e assessOramento a todos os 

municípios mato-grossenses. 0 seu atendimento é voltado espe 

cificamente as administrações municipais no sentido de dotá-

las de instrumentos técnicos legais e orienta-las nos campos 

administrativos, financeiro e urbanistico. 

Dessa forma, a Divisão de Apoio Municipal- DAM, composta dos 

Setores de Assessoramento Municipal- SEAM e Modernização Admi 

nistrativa- SEMA, realizou, com recursos do Estado e Bando 



Mundial, cursos de treinamento e aperfeiçoamento na area admi 

nistrativa e financeira para toda sua equipe técnica, capaci 

tando-os a dar o assessoramento'exigido pelos municípios. 

Assim sendo, visando minimizar as dificuldades encontradas e 

fazer ciente as câmaras e prefeituras municipais das altera 

gOes impostas pela nova Constituição Federal, a CODEMAT atra 

vês da DAM, realizou em março/89 um Seminário "A Administra 

cão Municipal na Nova Constituição", ministrado pelo CEPAM, 

onde compareceram 600 participantes entre prefeitos, vereado 

res e secretários municipais. Foi realizado também um curso 

pratico para elaboração do Orçamento Municipal para 1990 em 

5 polos regionais: Cuiabá, Colider, Canarana, Rondonópolis e 

Mirassol D'Oeste. 

Alem de seminários e cursos de capacitagao técnica destinados 

aos técnicos estaduais e municipais foram desenvolvidas ativi 

dades de rotinas ou seja orientação, assessoramento e elabora 

cão de trabalhos solicitados pelas câmaras e prefeituras, con 

forme discriminação a seguir: 

A) Setor de Assessoramento Municipal 

Assessoramento "in loco" na area contábil nos municípios de 

Porto dos Gaúchos, Canarana, Vila Bela, Porto Esperidião, An

puana e Diamantino. 

Orientação técnica no setor, analise e parecer sobre presta 

cão de contas dos municípios e associagOes comunitárias. 

Orientação técnica e montagem de projeto, para empréstimo do 

Fundo de Apoio ao Desenvolvimento dos Municípios- FADEM, como 

também, análise e parecer de endividamento de vários munici 

pios. 

Participação dos técnicos do SEAM, nas elaboragOes e montagem 

do programa da DAM para 1989 e projeto. 

Orientação nas verificagOes de balanços, balancetes e demais 

atividades contábil, bem como fornecimento de anexos de balan 

ços e de orçamento para os municípios. 

Reciclagem sobre orçamento municipal aos técnicos do SEAM, mi 

nistrado pelos professores da Fundação Faria Lima. 
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Orientação técnica de balancete, orçamento, almoxarifado, 

prestação de contas, estrutura, licitação, imposto de renda e 

contabilidade nos municípios de: Jaciara, Rio Branco, Vera, 

Vila Bela, Santa Terezinha, Vila Rica, Salto do Céu, Jaurú, 

Peixoto de Azevedo, Brasnorte, Porto Esperidiao, Porto dos 

Gaúchos, Pedra Preta, Nova Xavantina, Torixoréu, Matupá, Alta 

Floresta e Tangará da Serra. 

Atendimento do FADEM, aos municípios de Araputanga, Pedra Pre 

ta e .Aripuanã. 

B) Setor de Modernização Administrativa 

Neste setor foi desenvolvido os seguintes trabalhos: 

a) Tabela de Licitação nos municípios de: Sorriso, 

Figueirópolis D'Oeste, Canarana, Porto Alegre do Norte, Santa 

Terezinha, São Felix, Liiciara, Ribeirao Cascalheira, Ponte 

Branca, Dom Aquino, Juara, Jaurú, Indiavai, Paranatinga, Nova 

Brasilandia, Comodoro, Nobres, Rosario Oeste, Alto Taquari, 

Jangada, Quatro Marcos, Primavera do Leste, RondonOpolis, 

Brasnorte, Denise, Cocalinho, Novo Horizonte, Marcelandia, 

Tangara da Serra. 

b) Tabela de Remuneração de Vereadores, nos seguin 

tes municípios: .Sinop, Porto Alegre do Norte, Santa Terezinha, 

Jangada, Denise, Alto Taquari,-Reserva do Cabagal, Comodoro, 

Nortelandia, Nova Canaã, Cocalinho, Campinápolis, Primavera 

do Leste, Paranatinga', Nova Brasilandia, Sorriso, Torixoreu, 

Itaúba, Vila Bela, Campo Verde', Peixoto de Azevedo, Sao Felix 

do Araguaia, Araguainha, General Carneiro, Alto Garças, Poxo 

réu, Juara. 

• C) InformaçOes Sobre Assuntos Diversos 

. Rescisão de contratos nos municípios de Figueirópolis 

po Verde. 

. Orientação sobre Código Tributário 

Brasilandia, Paranatinga. 

e Cam 

nos municípios de Nova 

. Estrutura administrativa no município de Jangada, Campinapo 

lis, Pontes e Lacerda, Jaurú. 



. Plano Diretor do município de Quatro Marcos. 

. Plano de Cargos e Salarios em Santo Antonio de Leverger. 

. Parecer s/Lei Municipal de Pontes e Lacerda. 

. Levantamento da situação organizacional do município de Dia 

mantino. 

Parecer s/remuner:agao de vereadores em Santa Terezinha. 

. Lei orçamentária e salários nos municípios de Jaura, Jusci 

meira, Quatro Marcos, Campo Verde, Araguainha. 

. Elaboração do Manual de Licitação. 

. Elaboração do Modelo de Lei Orgânica. 

. Estatuto de Brasnorte. 

. Orientação sobre regimento interno do município de Peixoto 

de Azevedo. 

. Parecer sobre sessões extraordinárias de Figueirõpolis. 

. Parecer sobre validade de lei do município de Figueirõpolis. 

I .
I. 



5 - FUNDOS DE APOIO 

5.1- FADEM- FUNDO DE APOIO E DE-

SENVOLVIMENTO DOS MUNIC1-

PIOS 



5.1- FADEM-FUNDO DE APOIO  AO DESENVOLVIMENTO DOS MUNICÍPIOS 

0 FADEM foi instituido pela Lei ¡IQ 3.669, de 11 de novembro 

de 1975 e regulamentado pelo Decreto nO 456, de fevereiro de 

1976, tendo como objetivo, proporcionar recursos 

ras através de empréstimos de ate 60 meses, para 

as prefeitu 

execução de 

obras prioritárias, principalmente, de infra-estrutura basica 

a aquisição de equipamentos. 

Dessa maneira, durante o exercício de 1989, foram efetuados 

05 contratos de empréstimos, envolvendo- um volume total de re 

cursos de N.Cz$ 195.000,00 totalmente pagos. 

Assim sendo o valor acima mencionado foi aplicado, conforme 

abaixo descrevemos: 

- Construção de 3 (três) postos fiscais, sendo 1 (um) na BR 

174/364 e 2 (dois) na Gleba Sao Domingos e aquisição de equi 

pamentos para construção de meio-fio 6 sargetas, no município 

de Pontes e Lacerda. 

- Construção .de 32 km de estradas vicinais, ligando o povoado 

de Sao Jose e Sao Miguel, no município de Jauria. 

- Aquisição de 01 caminhão basculante para o município de Pa 

ranaita. 

- Construção de 30 km de estradas, ligando Vilas de N. União 

a Vila Cidade Morena, no município de Aripuana. 
- Construção de duas pontes de madeira sendo 1 (uma) no Rio 

Gariroba e 1 (uma) no Rio Laje. 

A seguir mostramos o desempenho físico/financeiro do FADEM no 

exercício de 1989. 



FADEM- FUNDO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS MUNICÍPIOS 
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OBRAS E SERVIÇOS REALIZADOS EM 1989 

VALOR PAGO- NCz$1,00 
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6 - PROJETO PILOTO INTEGRADO DE 

DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTRIAL 

PARA BENEFICIAMENTO DE PRODU 

TOS HORTIFRUTIGRANJEIROS 



6 - PROJETO PILOTO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTRIAL PA 

RA BENEFICIAMENTO DE PRODUTOS HORTIFRUTIGRANJEIROS 

Este projeto tem como objetivos: 

. Criação de unidade agrícola-industrial tecnologicamente de 

senvolvida. 

1 
TI 

. Implantação de novas modalidades 

lizagão. 

de organização e comercia 

. Substituição de importação. 

. Redução de custos e intermediagão. 

. Incrementar o rendimento. 

. Melhoria do nível e a qualidade de vida dos pequenos produ 

tores. 

Durante o período de 1989 foi efetivada a assinatura de con 

trato entre o Governo do Estado de Mato Grosso e CCPL (Consór 

cio Cooperativo de Produção e Lavoro) para a sua implanta 

gão. 
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7 - ADEMAT- PROGRAMA DE APOIO AO DE 

SENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO 

GROSSO 

I. 



7 - ADEMAT- PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MA-

TO GROSSO 

Este programa cujo inicio se deu em 1985, objetiva a execução 

de projetos, que pelas suas características, fundamenta-se no 

apoio as ações praticadas com vistas ao desenvolvimento social 

e econômico do Estado, bem como proporcionar apoio tecnico, fi 

nanceiro e institucional a organismos e instituições, cujas 

estruturas operacionais não ofereçam condições para prática 

de ações de tais natureza. 

No período de 1989 foram firmados 207 convenios no valor de 

NCz$ 10.231.448,68, sendo que desse total foram repassados 

apenas NCz$ 337.053,00 ficando um saldo de NCz$ 9..894.395,68, 

para o exercício/90. 

A seguir, a distribuição de valores 

do os beneficiários ou gestores dos 

quadro 7.1 a seguir. 

por objetivos especifican 

projetos mostrada no 
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7.2- CONTRATOS 

No exercício de 1989 o valor dos recursos contratados foram de 

NCz$ 1.659.521,94 tendo sido repassados NCz$ 401.824,50. 

Os beneficiados so mostrados a seguir, conforme quadro 7.2, 
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8 - PROGRAMA INTEGRADO ESTADUAL DE 

TELEVISA0 



8 - PROGRAMA INTEGRADO ESTADUAL DE TELEVISÃO 

Este programa, conduzido pelo Governo do Estado, através da 

atuação da CODEMAT, trouxe inúmeros benefícios ao Estado de 

Mato Grosso, uma vez que vem proporcionando ao mesmo a possibi 

lidade de se integrar hacionalmente, através da divulgagãocul 

tural e educativa transmitida pelo mais forte veiculo de comu 

nicação, que é a televisão. 

Dessa forma, o programa atinge hoje a mais de trinta munici 

pios, que contou com recursos orçamentá.rios, para a sua manu 

tenção e operacionalidade. 

Desempenho Físico/Financeiro 

A aplicação no referido programa, atingiu no exercício de 

1989 o valor de NCz$ 53.054,00, recurso este coberto com a ma 

nutenção da Companhia, em virtude da não liberação de verba 

para o mesmo. 

Quanto as realizagOes durante o exercício de 1989 podemos des 

tacar as seguintes: 

. Manutenção do sistema de TV, no Estado. 

. Construção de base para sustentação de torre de TV e antena 

parabólica nos municípios de. Brasnorte, Caceres, Peixoto de 

Azevedo, Novo Horizonte, Reserva do Cabagal, Quatro Marcos, 

Guarantã, Indiavai e Porto Alegre do Norte. 

. Alem disso foi realizada a recuperação e ampliação da Esta 

cão Retransmissora de Sinais de TV, via Embratel. 

0 sistema atual, corresponde a quatro troncos básicos, 

abrangendo a quarta parte dos municípios do Estado. 

Rota Norte - Atende os municípios de Rosario Oeste e Nobres 

com dois canais de Televisão e os de Diamantino, Nortelandia, 

Arenapolis, Alto Paraguai, Brasnorte, Peixoto'de Azevedo, No-

vo Horizonte, Guarantã e Porto Alegre do Norte com um canal. 

Rota Oeste - Leva um canal de Televisão para as localidades 

de Caceres, Mirassol D'Oeste, Araputanga, Porto Esperidião, 

Lambari, Reserva do Cabagal, Quatro Marcos e Indiaval. 



Rota Nordeste - Leva um canal de Televisão para Chapada dos 

Guimarães e Nova Brasilandia. 

Rota Leste - Leva dois canais de Televisão para Jaciara, Jus 

cimeira, Dom Aquino, Poxoreu, Rondonópolis, Santa Elvira, Sao 

Pedro da Cipa, Pedra Preta, Guiratinga, e um canal para Iti 

quira, Tesouro; Batovi, Torixoreu e Barra do Garças. 

1 



I . 9 - POLONOROESTE- ESTRADAS MUNICI-

PAIS 



9 - POLONOROESTE - SUBPROJETO ESTRADAS MUNICIPAIS 

Este subprojeto visa principalmente atender aos pequenos produ 

tores, bem como o melhoramento e a estruturação do sistema via 

rio municipal da area programa, facilitando com isso o escoa 

mento da produção regional aos centros consumidores. 

Abrange os municípios de Araputanga, Barra do Bugres, Ciceres, 

Denise, Figueirópolis D'Oeste, Indiavai, Jaurú, Mirassol D'Oes 

te, Nova Olimpia, Porto Esperidião, Quatro Marcos, Reserva do 

Cabagal, Rio Branco, Salto do Céu, Tangará da Serra, Comodoro. 

Assim sendo, durante o exercício de 1989 foram realizados os 

seguintes trabalhos: 

a) Obras Civis 

a.1- Melhoramentos de estradas - através de contratos 

Município Extensão -km Valor - NCz$ 

Mirassol D'Oeste 38,5 318.778,32 

Caceres 2,5 51.345,79 

•Reserva do Cabagal 7,0 152.185,62 

Salto do Cell 3,3 17.326,96 

Rio Branco 7,0 36.819,78 

Porto Esperidião 278,0 19.859.265,30 

Subtotal 336,3 

a.2- Através de convénios 

. Pelo convénio ng 133/89 (CODEMAT/ 

DERMAT) foi efetivado melhoramen-

tos em diversos trechos da area 

do PDRI/MT (607,0 km) 

. Pelo convénio ng 138/89 (CODEMAT/ 

DERMAT) foi efetivado a aplicação 

de recursos no trecho: entronca-

mento BR-174/Sapezal/entrg MT-170 

(250,0 km) 

'Subtotal 

20.435.721,77 

350.000,00 

3.342.032,37 

3.692.032,37 
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b) Estudos e Projetos 

Extensão - km Valor - NCz$ Município 

Mirassol D'Oeste 17 5 7.068,80 

Subtotal 17,5 7.068,80 

c) Complementação de Melhoramentos (convénios) 

Município Extensão - km Valor - NCz$ 

Indiavai 14,0 21.126,00 

Jauria 263,5 58.331,30 

Comodoro 120,0 88.002,50 

Quatro Marcos 13,5 20.371,50 

Reserva do Cabagal 17,5 26.407,50 

Denise 39,0 36.795,00 

Araputanga 13,5 20.371,50 

Salto do Céu 11,0 25.306,80 

FigueirOpolis D'Oeste 7,5 20.146,80 

Mirassol D'Oeste 11,0 20.770,00 

Rio Branco 15,0 22.010,00 

Porto Esperidiao 13,5 20.397,40 

Caceres -221,0 81.260,25 

Barra do Bugres 163,5 98.412,50 

Subtotal 923,5 559.709,05 

d) Serviços Rodoviários Localizados (ponte de madeira) 

Município Extensão - m Valor - NCz$ 

Barra do Bugres 76 55.179,14 

Nova Olimpia 25 18.841,36 

Tangará da Serra 54 35.995,74 

Caceres 188 112.317,67 

Araputanga 74 34.760,03 

Figueirópolis D'Oeste 54 34.671,74 

Indiavai 63 42.598,67 

Reserva do Cabagal 12 8.254,52 

Rio Branco 30 20.393,04 

Salto do Ceti 75 36.259,05 

Mirassol D'Oeste 27 18.958,63 

Porto Esperidião 30 17.507,15 

Jaura 284 180.349,72 

Subtotal 992 616.086,46 



e) Apoio a Coordenação de Cuiabá (equipe técnica) 

. Pagamento referente a salários, 

encargos sociais, diárias, mate 

rial de consumo e outros servi-

ços e encargos. 

Subtotal 

NCz$ 227.695,06 

NCz$ 227.695,06 

Total Geral   NCz$ 25.538.313,51 

Resumo - Fonte de Recursos 

PIN 1.277.168,75 

BIRD 12.409.998,15 

ESTADO 11.851.146,61 

Total 25.538.313,51 
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10 - ATIVIDADES DIVERSAS 

10.1- TRABALHOS T2CNICOS, ESTUDOS, 

PROGRAMAS E PROJETOS ELABORADOS 

10.2- CONVÊNIO CODEMAT/FUNABEM 

10.3- SETOR DE ELABORAÇÃO DE PROJETOS 



10.1- TRABALHOS TÉCNICOS 

Os trabalhos técnicos, desenvolvidos pela UNIDADE DE PLANEJA 

MENTO, vão desde a 

cos ate a proposta 

elaboração de projetos e relatórios tecni 

de acompanhamento de projetos a cargo da 

CODEMAT, podendo ser assim discriminados: 

- Elaboração do Projeto Piloto Integrado de Desenvolvimento 

Agroindustrial para Beneficiamento de Produtos 

granjeiros. 

- Relatório de Atividades de 1988. 

Hortifruti 

- Relatório Anual da Ação Governamental do ano de 1988. 

- Elaboração do Programa de Trabalho de 1989. 

- Elaboração da Proposta Orçamentaria para o ano de 1990. 

- Elaboração do Projeto de Drenagem, aquas pluviais e pavimen 

tação de vias urbanas no município de Pontes e Lacerda. 

- Elaboração das realizações da CODEMAT nos anos de 1987/1988 

e 1989 enviado a SECOM e Fundação Cândido Rondon. 

- Elaboração do Projeto de Mini-Matadouro para 10 municípios 

do Estado e enviado ao Ministério da Agricultura. 

- Relatório Financeiro mensal encaminhado a CEST/GPC. 

- Encaminhamento mensal ao' GPC/CNSP do RPE. 

- Elaboração de quadros para acompanhamento da Execução Orça 

mentdria e Financeira dos Projetos Atividades. 

- Viagem de técnicos da Unidade a vários municípios na busca 

de informagOes para o Projeto de Hortifrutigranjeiros. • 

- Viagem de técnico da Unidade a Italia para conhecimento de 

estruturas similares ao que sera implantado no Projeto Pilo 

to Integrado de Desenvolvimento Agroindustrial. 

- Preenchimento de cadastro descritivo e' financeiro dos proje 

tos/atividades. 

- Cadastro para solicitação de financiamento junto ao BNDES. 

- Projeto de investimento para os municípios do Pantanal. 

- Projeto de investimento para os 10 municípios da região Nor 

te. 



- Viagem de técnico a Italia acompanhando o Presidente e Gover 
nador por ocasião da assinatura do contrato CODEMAT X CCPL. 

- Elaboração de Carta Consulta e encaminhamento a SAIN/MINIFAZ 
(Complexo Agroindustrial). 

10.2- CONVtNIO CODEMAT/FUNABEM 

Graças a um convênio firmado entre a Companhia de Desenvolvi 

mento do Estado de Mato Grosso e a Fundação do Bem Estar do Me 

nor, estão sendo construidas mensalmente mais de 3 mil cartei 

ras escolares. 

Essas carteiras são montadas por funcionários da Companhia e 

mais 60 menores da Funabem. 

Estão sendo distribuidas'as escolas de Brasnorte, Campo Novo, 

Castanheira, Juruena e Aripuane; 

Mas que brevemente, por força de um outro convênio que será 

firmado entre .a CODEMAT e a Secretaria de Educação do Estado, 

as carteiras começarão a ser distribuídas a todas as escolas 

estaduais e municipais de Mato Grosso, reduzindo sensivelmen 

te a falta de carteiras nos estabelecimentos de ensino. No pre 

sente exercício foram gastos com o referido convênio o valor 

de NCz$ .171.953,00. 

10.3- SETOR ELABORAÇÃO DE PROJETOS 

0 Setor de Elaboração de Projetos, atuou no período de 1989, 

elaborando projetos de: arquitetura, elétricos, hidráulicos e 

sanitários, detalhes, quantificagOes, orçamentos, pastas técni 

cas, junto as prefeituras, órgãos, entidades e associagOes co 

munit5rias, como mostramos a seguir. 

- Orçamento para a comunidade de Juina. 

- Elaboração e definição de um desenho urbano para o Distrito 

de Horizonte do Oeste. 

- Elaboração do projeto do FOrum de Canarana, Projeto de Arqui 

tetura, elétrico, Hidráulico, Sanitário. 
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- Defesa do projeto acima, junto a uma comissão de avaliação 

dos projetos propostos do Fórum. 

- Elaboração do projeto da sede da Associação da Morada do Ou 

ro. 

- Elaboração de orçamento do Centro Integrado de Saúde do Muni 

cipio de General Carneiro. 

Participação do Setor no curso de Elaboração de Plano Direto 

res e Planejamento Urbano ministrado pelo IBAM/Escola de Ser 

viço Público. 

- Confecção de planta de um Ginásio Poliesportivo do município 

de Sao Jose do Rio Claro. 

Orçamento do projeto de Eletrificação para o Módulo 

"H" do município de Juina. 

GII 

- Orçamento do projeto de Armazéns para comunidade de Nova 

Aliança. 

e 

- Orçamento e montagem de Pasta Técnica para Licitação de uma 

rede de eletrificação rural com extensão de 11 km, para 

versos municípios. 

- Projeto de Ginásio 

lix do Araguaia. 

di 

Poliesportivo para o município de São Fe 

- Pasta Técnica para aquiigão de antena parabólica para o Dis 

trito de Alto Paraíso. 

- Coleta de dados técnicos para elaboração do projeto Agroin 

dustrial (Brasil- Italia). 

- Fiscalização projeto drenagem de aguas 

cão no município de Rondonópolis. 

- Elaboração de Pasta Técnica de drenagem e águas pluviais e 

pavimentação de .Crias urbanas no município de Pontes e Lacer 

da. 

pluviais e pavimenta 



11 - AUXÍLIOS DIVERSOS 

A titulo de auxilio, a CODEMAT administrou, neste exercício, 

o repasse de NCz$ 177.000,00 a diversas entidades filantrOpi 

cas e de serviços, de recursos do Governo, consignados no Orça 

mento da Manutenção da Companhia. 

12 - G.T.E - GRUPO DE TRABALHO ESPECIAL 

0 Grupo de Trabalho Especial esteve com as suas funçOes parali 

zadas por algum tempo, voltando a partir de Setembro/89 a de 

sempenhar as suas atividades, tendo realizado os seguintes tra 

balhos: 

A- Estudos fundiários realizados para alternativas de solução: 

- Núcleo Colonial Rio Branco - area 269.187 ha. 

- Gleba Boa União a*rea de 9.521 ha. 

- Sede do Patrimônio de Alto Coite - area de 1.343 ha. 

- Nova Brasilandia - a'rea 50 ha. 

- Vila de Curvelandia - a'rea 745 ha. 

- Porto Esperidiao - área de 105 ha. 



B- Processos instruidos para fim de obter o Titulo Definitivo 

da terra através da CODEMAT. 

NA FASE NO SETOR 
PROJETO MUNICÍPIO DE INS- DE TITU TOTAL 

TRUQA0 LACAO 

. ALTO COITÉ Poxoréo 299 299 

. ANTONIO JOÃO Pocone 6 

. FATIMA Juscimeira 2 2 

. NOVA BRASILANDIA Nova Brasilandia 133 133 

. PARANATINGA Paranatinga 228 66 294 

. PASCOAL RAMOS Cuiabá 35 15 50 

. PORTO ESPERIDIA0 Porto Esperidiao 104 104 

. PONTES E LACERDA Pontes e Lacerda 346 191 537 

. SONHO AZUL Mirssol D'Oeste 7 39 46 

TOTAL 1.158 313 1.471 

•C- Atividades de Campo 

. Vistorias, requerimentos, taxas 

. 

Projeto Municipio 

- Pascoal Ramos 

- Pontes e Lacerda 

- Rio Branco 

Cuiaba 

Pontes e Lacerda 

Rio Branco 

Ng de Lotes 

50 

148 

36 

Demarcações, loteamentos e cadastramento 

Area Projeto Municipio 

- Porto Esperidiao Porto Esperidiao. 105 ha 

- Sonho Azul Mirassol D'Oeste 36 ha 

- Salto do Céu Salto do Céu 786 ha 

927 ha 

234 



---

• Loteamentos concluidos encaminhados para aprovação das 

prefeituras e registros em cartório 

Ng de Lotes 
Projetos Município Area-ha Urba- Cha-. Total 

nos caras 

-Fatima Juscimeira 130,9794 338 26 364 

-Couto Magalhães Ponte Branca 21,8675 116 116 

-Rio Branco Rio Branco 212,3300 870 51 921 

365,1769 1.324 77 1.401 


