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1 APRESENTAGAO

0 objetivo deste relatério €& informar ac BIRD, PNUD, MIR e
Geréncia Estadual do PRODERGRC - GEP sobre as atividades desenvolvidas
pela Assisténcia Técnica Preparatéria - BRA/31/015, da data de seu
inicio até o seu término no més de agosto de 18%4.

Para facilitar a apresenta¢do, o relatdrio foi organizade
de forma a destacar as principais atividades realizadas a nivel de
equipe e a nivel de cada técnico, sendo, neste caso, relatadas aquelas
vinculadas aos termos de referé&ncia e as demandadas pela Geréncia
Estadual do PRODEAGRO.

2 ATIVIDADES INICIAIS
2.1 MONTAGEM DA EQUIPE

& equipe de Assisténcia Preparatéria iniciou-se com dois
técnicos que estavam trabalhando no Estade de Mato Grosso, no Projeto
BRA/87/037, e qQue tiveram seus contratos finalizados em 15/09/91. Estes
técnicos (Sérgio A. Simi%oc e Itagiba C. de Oliveira Campos Filho), tendo
auxiliado a elaboragio de parte do Projeto PRODEAGRO e por conhecerem a
realidade sécio-econdmica do Estado, foram contratados para integrar a
equipe. Além de dar suporte a Geréncia Estadual, estes auxiliaram a
montagem do Documento de Projeto da Assisténcia Técnica Preparatéria -
PRODOC.

Apbés a elaboragadc do PRODOC, gue foi assinade em maio/junho
de 1992, iniciou-se o processo de selecio de seis especialistas que,
somados aos dois 34 contratados (ATP e Especialista em Assuntos
Indigenas), completariam a equipe de técnicos. A montagem e publicagao
do edital de selegéo de pessoal ocorreu no dia 27/09/92, tendo sido
recebidos 249 (duzentos e quarenta e nove) curriculos, os quais foram
analisados durante os meses de outubro e novembro/92 e classificados
segundo critérios estabelecidos.

Come resultade do processo, fol elaborado um relatdrio de
selecldo (encaminhado em dezembro de 1992 ao MIR, GEP e PNUD), onde foram
pré-classificados em torno de trés candidatos por vaga. A escolha final
foi baseada em entrevistas realizadas em Brasilia e S50 Paule no periodo
de 30/03 a 02/04/%22. Para as entrevistas, foi montada uma banca
examinadora composta de representantes da GEP, MIR e PNUD (ATP).

Obtido o] COnsenso, entrou-se em contato com (o3
especialistas selecionados para acertar a data de incorporagio ao
projeto. Antes da apresentagdo, ocorreu a desisténcia de dois técnicos
selecionados. Recorreu-se, portanto, ao segundo classificade em um dos
casos (ARgricultura  Tropical) e no outro {(Comercializacao e
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Agroindistria), optou-se pelo segundo classificado para trabalhar junto
ac PLANAFLORO, pois possuia melhor perfil profissional que o segundo do
PRODEAGRO.

As datas de incorporaglo dos técnicos ao Projeto foram: 15
de setembro de 1991 (Sérgio A. Simido - ATP e Itagiba C. de Oliveira
Campos Filho - Esp. Assuntos Indigenas); 03 de maio de 1993 (Silvio T.

Monteiro - Esp. Treinamento e Organizagéo Comunitéria); 01 de junho
(Daniel Vilani ~ Esp. Planejamento e Desenvolvimento Rural, Celso Castro
Filho - Esp. Agricultura Tropical, Olivia Cabral - Esp. Assuntos

Fundidrios, Marta Irving - Esp. Meio Ambiente) e 10 de agosto de 1993
(Artur Saabor - Esp. Comercializac8o e Agroinduastria).

Durante esta fase de Assisténcia Preparatéria, os seguintes
especialistas desligaram-se do Projeto: Olivia Cabral {31/12/93}), Silvio
T. Monteiro (31/01/94) e Marta Irving (28/02/94).

3 ATIVIDADES REALIZADAS EM EQUIPE

A equipe Técnica do PNUD elaborou material e organizou
treinamento ao primeiro escald3o do governo do Estade de Mato Grosso
sobre o modelo de gestdo do PRODEAGRO, onde estiveram presentes o
Governador do Estado, Secretaricos de Estado, diretores de Empresas,
Chefes de Departamentos, eguipe do PRODEAGRO e técnicos responsaveis
pelos subcomponentes nos érgaos Executores.

Participag&o em reunido com a Geréncia do PRODEAGRO,
Reitoria da Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT e diretores de
centros da UFMT sobre o envolvimento da Universidade no PRODEAGRO,
26/07/93.

Contribuigcio & difusdo do documento "Desenvolvimento
Sustentével e Padrdes de Sustentabilidade (Contextualizagldo para o
Estado de Mato Grosso)”, elaborado pelo consultor Hor&cic M. Carvalho em
julho/93, organizando e participando de véarias reunides com os Orgdos
Executores do PRODEAGRO.

Discussio sobre metodologia, estrutura basica e contetdo do
documento a ser elaborado, visando as negocia¢des de um Projeto de
Cooperagdo Técnica do PNUD ao Estado de Mato Grosso, vinculade ao
PRODEAGRO para o pericdo de setembro/94 a agosto/97. Na oportunidade,
foi estabelecida a estratégia para sua formulagio e discussdo com a
Geréncia Estadual, bem como distribuidas tarefas a equipe para a
montagem de uma primeira proposta (20-24/set/93).

Elaboracdo de uma primeira proposta nos meses de outubro/
novembro de 1993, que foi discutida entre os técnicos do PNUD, BIRD e
GEP. Nesta oportunidade, foi sugerido que a futura Cooperagdo Técnica
deveria ter uma participagcdo de carater mais executiva do que
consultiva, assumindo, assim, co-responsabilidade em alguns subcompo-
nentes do PRODEAGRO. Para auxiliar na elaboragdo do Documento, segundo
este novo enfoque, o PNUD indicou o consultor Gonzaloe Peres del
Castillo, que participou em varias oportunidades orientando e criticando
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o material produzido pela equipe de especialistas, sendo uma em Cuiabs e
outra em Brasilia.

0 referido documento, apds véarias alteragdes, motivadas por
reunides realizadas entre a equipe técnica do PNUD, Org8os Executores do
PRODEAGRO e GEP, nos meses de janeiro a margo/84, acabou sendo submetido
A apreciac@o das partes interessadas (MIR, ABC, PNUD, BIRD e Estado de
Mato Grosso), no PNUD em Brasilia, na data de 27/05/94. Naquela
oportunidade, foram sugeridas alteragbes, as guais foram incorporadas ao
Documento do Projeto de Cooperagdo Técnica. Na sequéncia, apbs os
ajustes necessirios, foi editado o documento e enviado a Secretaria de
Planejamento e Coordenagdo Geral do Estado de Mato Grosso, MIR, ABC e
PNUD (representag&oc no Brasil).

Apbs a aprovacgdo interna do documento, este foi apresentado
e novamente discutido com a equipe da Geréncia Estadual do PRODEAGRCO, em
varias reunides, segundo os cinco objetivos estipulados na proposta,
durante o més de junho/94.

0 Projeto de Cooperagado Técnica foi encaminhado & sede do
PNUD em New York, sendo submetido & andlise pelo Comité Superior e
aprovado em 31 de agosto de 1994.

A equipe de especialistas também participou, juntamente com
equipe da Geréncia, na formulacdo de estratégia participativa para ©
planejamento das ag¢bes do PRODEAGRO, com o intuito de elaborar o Plano
Operativo BRnual para o ano de 1994 - POR/94.

3.1 CURSOS DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL

Por solicitag8o da Geréncia de Implementagdo do PRODEAGRO a
equipe de Cooperacdc Técnica partocipou, juntamente com a equipe de
Supervisores, nos cursos de planejamento municipal cuja realizacdo tem
por objetivo levar o Projeto ao campo, materalizando as atividades de
cada um de seus componentes e capacitar as comunidades locais para
planejar o seu desenvolvimento sustentével.

Nesse processo, o0s especialistas da Cooperacgdo Técnica
atuaram ministrando palestras e prestande orientagdes especificas,
dentro de cada &rea de competéncia, na realizagdo de oite cursos nos
municipios de: Campinépolis, Nowa Xavantina, Dom Aquino, Jaciara, Sdo
José dos Quatro Marcos, Lambari d'Oeste, Novo Horizonte do Norte e
Juara, no periodo de margo a julho de 1994,
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4 ATIVIDADES SEGUNDO RAPECIALISTA

O objetivo deste item € apresentar um relato sintético das
principais atividades desenvolvidas pelos técnicos da equipe de assis-
téncia preparatéria, procurando tratar o assunto sob dois aspectos: um
relacionado &s atividades vinculadas aos termos de referéncia e outro a
demandas pontuais realizadas pela Geréncia Estadual do Projeto - GEP,

4.1 ASSESSOR TECNICO PRINCIPAL
(sérgioc A. 8imido)
Setambro/S1 a Agosto/94

4.1.1 Atividades Iniciais da Assisténcia Técnica Preparatéria

Conforme estabelecido nos termos de referéncia, prestou-se
apoio & equipe local nas discussdes do PRODEAGRO por ocasido da vinda da
Missdo de "appraisal™ do Banco Mundial, no periodo de 30 de setembro a
21 de cutubro de 1991.

Colaboragdo na revisao dos componentes de crédito rural,
administrac8o do projeto e montagem do plano de produc@c necessaria a
elaboracdo da avaliagdc econdmica do projeto.

Participagdc junto com a equipe do BIRD na montagem dos
quadros financeiros do projeto e na elaboragdc de varios documentos de
"ajuda meméria” que foram discutidos com os Org&os Executores.

Inicio da elaboragd3c do documento de Assisténcia Técnica
Preparatéria e elabora¢do dos quadros financeiros referentes aos seus
custos, o©o& quais foram discutidos com a equipe do PNUD, SDR/PR e Estado
de Mato Grosso. Posteriormente (10 e 11 de novembro/8l1), por ocasiZ%o da
vinda dos consultores contratados para a elaboragdec do documento
definitivo, houve a participac&o nas discussbes sobre as linhas b&sicas
gque deveriam abordar © referido documento, bem come do perfil dos
técnicos que deveriam compor a equipe. Na sequéncia, analisou-se, em
conjunto <c¢om a coordenagdo estadual, a proposta elaborada pelos
consultores e participag¢io do grupo (SDR/PR, PNUD, ABC e Estado de Mato
Grosso) que discutiu a versdo final em Brasilia no dia 13 de dezembro de
1991.

Ficou ajustado com a Miss@o do BIRD que seria constituida
uma equipe onde participariam o Coordenador Estadual do Projeto,
Secretario da SEPLBN e representante da Cooperag¢io Técnica para realizar
0 processo de selegcdio da equipe que ficaria . responsavel pela
administragdo estadual do PRODEAGRO, sendo solicitado para colaborar
neste trabalhe, auxiliando na definig¢i3o des critérios para a selegdo e
formagé&c do quadro de pessoal (periodo de 24 a 30/10) e na sequé&ncia, a
analise dos "curriculum" dos candidatos (periodo de 01 a 15/11) e
elaboragéo do relatério final do processc de selegdo (periodo de 17 a
20/11).

Elaboracic de documento denominado "AnAlise Econdbmico-
Financeira € Social do PRODEAGRO" (13 p.), solicitado pela Geréncia
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Estadual, visando dar suporte as negociagdes finais do Projeto junto a
&rea Federal e BIRD.
4.1.2 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aocs Termos de Referéncia

As atividades relatadas a seguir referem-se aos objetivos
jmediatos previstos no documentc de Assisténcia Técnica Preparatéria

BRR/91/015.

Com relac8c ao objetivo imediato 1

Elaborou-se, em conjunto com o MIR/SDR e PNUD, os termos de
referéncia para a contratagéo do consultor responsavel pela construgdo
da metodologia referencial sobre desenvolvimento sustentavel, tarefa
atribuida ao Sr. Horécio Martins de Carvalho. 0O referido consultor
elaborou um documento denominade "Desenvolvimento Sustentivel e Padrdes
de Sustentabilidade - Contextualizagdo para o Estade de Mato Grosso"
(junho/93 - 37 p.). O conteudo deste documento foi apresentado em varias
reunides, onde participaram os Orgios Executores do PRODERGRO e Geréncia
Estadual.

Dando continuidade aos servigos previstos nos seus termos
de referéncia, o consultor elaborou dois outros documentos: em
setembro/93 "Padrdes de  Susteritabilidade: Uma Medida para o
Desenvolvimento Sustentével"; em outubro/93 "Procedimentos para a
Implantaclo do Processo de Definiglo de Padrdes de Sustentabilidade a
Nivel de Municipio". Estes trabalhos foram discutidos junto & GEP, e
foram realizadas visitas a campo (Municipio de Dom Aguino) pela equipe
de supervisores regionais, onde foram levantados varios possiveis
indicadores de sustentabilidade. Finalmente, em mar¢o/94, apresentou
sugestdes a Geréncia de Implementagdo, através do documento entitulado:
"Notas para a Elaborag3o do Perfil de Entrada aoc Nivel de Municipio"

Com relacdo ao objetivo imediato 2

Definicdo do sistema de informatizacdo da Geréncia Estadual
com elaboragdo da relagéo de equipatentos e layout da distribuigdo dos
microcomputadores e periféricos.

Apoio & elaboracgdc do documento de consulta ao Conselho
Estadual de Coordenacdo das Atividades de Processamento Eletrdnico de
Dados para a aprovagdoc da estrutura proposta. .

Elaboragéo das especificagdes técnicas para a aquisigdoc dos
equipamentos de informética, encaminhado & URP/RBC, que efetuou a tomada
de pregos a nivel internacional. Anadlise das propostas e cumprimento das
rotinas administrativas necessarias ao processo de aguisigdo.

Concepglo do sistema de acompanhamento fisico-financeiro e
discussdoc com a equipe de técnicos do PRODEAGRO, principalmente com o
gerente técnico, procurando ajusté-lo as necessidades do Projeto. Apds
esta fase inicial, elaborou-se um documento deneminade "Instrucdes para
Detalhamente da Programagdo e Sistema de Acompanhamento do PRODEAGRO"
{junho/92 - 39 p.}, que serviu de base para ¢ treinamento inicial
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(realizado no centro de treinamento da EMPAER) para o cadastramento dos
diversos subcomponentes no sistema. Apbs o0s testes iniciais, optou-se

por realizar alteragdes no sistema, visando melhor integrar a parte
fisica com a financeira.

Orientacgc aos técnicos de informatica (Programadores e
analista de sistema do CEPROMAT) na montagem do software a ser utilizado
no acompanhamento fisico e financeiro do Projeto, o qual foi concluido
em junho/94. J& se encontram elaborados e testados os médulos referentes
ac cadastramento da programagic dos projétos executivos, produtos,
atividades, fases, metas e pessocal, bem como do acompanhamento
fisico/financeiro. O desenho dos relatérios fisico-financeiros
gerenciais, de programacioc e acompanhamento, foram ‘elaborados e as
rotinas de programag3o foram incluidas como parte do sistema. O manual

de operac@c do sistema j& possui uma versio preliminar e estid sendo
elaborada a versdo definitiva.

Varios treinamentos na utilizagéo do sistema foram
realizados, envolvendo os Orgics Executores do PRODEAGRO, incluindo sete .

técnicos de nivel médio, contratados através do PNUD, para auxiliarem na
operagio do sistema junto a estes érgaos.

A implantagdo do sistema nos. Orgdos Executores esta
programado para os meses de setembro e outubro, dependendo apenas da
finalizagdo das rotinas de comunicagéo e transfer&ncia de dados entre os
érgéos e GEP, prevista para agosto/94.

Com relacdo ao objetivo imediato 3

Responsavel pela revisi3o dos termos de refer@ncia (em
conjunto com o gerente estadual do PRODEAGRO) e elaboracdo do edital de
selegdo de pessoal, bem como pela definicdo dos critérios de
classificag&o dos candidatos as fungdes de especialistas.

Anadlise dos 249 (duzentos e quarenta e nove) curriculos
recebidos em resposta ao edital e classificacdo - dos candidatos,
obedecendo aos oito parametros de avaliagso, tendo como produto o
relatério de selegSo, onde foram indicados os candidatos gque deveriam
ser encaminhados a segunda etapa, isto &, entrevista.

Participagéo na equipe que realizou as entrevistas dos-
candidatos, wvisande a selecdo dos especialistas. Na sequéncia, foram

tomados os procedimentos administrativos necessarios & contratacio dos
referidos técnicos.

Definic&oc do conjunto de documentos e textos técnicos,
multiplicac&o e distribuiclc aos novos especialistas com o intuito

nivelar os conhecimentos sobre ¢ PRODEAGRO e a Assisténcia Técni
Preparatéria.

sua
de
ca

De acorde com o estabelecido no PRODOC, também foram
viabilizadas viagens as regides do Projeto, possibilitande um

reconhecimento da realidade a nivel de campo das &reas representativas
do Estado.
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Com relaclo ac objetivo imediato 4.

Foram realizadas com os especialistas da equipe da
Assisténcia Técnica Preparatéria, com ¢ objetivo de discutir a estrutura
e enfogque do documento de Cocperagso Técnica, que foi apresentado a GEP
para discusslo e ajustes, visando coletar subsidios, que junto acs
diagnésticos setoriais elaborados, fundamentem o documento definitivo em
fase de negociagbes entre o Governo do Estado de Mato Grosso e PNUD, com
a aquiescéncia do BIRD e Governo Federal.

Cocordenagdo da montagem de documento de Cooperagdc Técnica
(BRA/94/006), apresentado ao PNUD (New York) e aprovado em 31 de agosto
de 1994, com apoio do consultor Gonzalo Perez del Castillo, e apoic na
montagem do Executive Summary, que fez parte da documentagso
encaminhada.

4.1.3 Atividades Administrativas

Elaboragdoc das pirevisSes mensais de gastos encaminhadas ao
PNUD para cumprir as rotinas administrativas necesséarias & execucdo das
atividades da Assisténcia Técnica Preparatéria.

Comprovacdo dos gastos efetuados no periodo e seu
encaminhamento ao MIR/SDR e posteriormente ao BIRD, através do
preenchimento do formulario denominado SOE.

Elaborac&c, revisdo e encaminhamento de 3Solicitagdes de
Acdes Administrativas - SAAs e Solicitacdes de Viagens Domésticas -SVDs
para a UAP/ABC, visando dar suporte as agdes do Projeto BRA/91/015.

Acompanhamento e fornecimento de documentos aos técnicos
das Empresas contratadas pelo PNUD para realizar as auditorias do
Projeto BRA/91/015: Empresa Trevisan no ano de 1992 e Empresa Bolsinhas
& Campos no ano de 1993.

Elaboragdo de varios pareceres para encamipﬁamento de
processos administrativos’ solicitados pela Geréncia Estadual do
PRODEAGRO .

A partir do més de abril, as atividades administrativas
passaram a ser realizadas pelo especialista em Administracac e
Planejamento, contratado via PNUD, Sr. Arnaldo Alves Souza Neto.

4.1.4 Atividades Demandadas pela Geréncia Estadual do PRODEAGRO

Elaboracdo, em conjunto com a Geréncia Estadual 'do Projeto
- GEP, do documento "1* Aproximagdc dos Indicadores de Acompanhamento,
Controle e Avaliagdo™ -~ para discussdo interna (marge/92 59 p.},
documento este que fol debatido inicialmente com os técnicos do Estado,
sendo, na sequéncia, realizadas reunifes em Brasilia (janeiro/92), onde
estiveram presentes o MIR/SDR, FUNAI, SEMAM, DNPA/MEFP, SNP e técnicos
do PRODEAGRO. Estas reunides responderam a uma exigéncia da COFIEX, por
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ocasido das negociagdes do contrato de empréstimo junté ac BIRD. ©
documento foi encaminhado ao MIR/SDR para coleta de subsidios que, apés
an&lise, devolveu A& GEP, revisado com a inclusdo das sugestdes enviadas

pelo MIR/SDR.

Apoic A& GEP na definig¢So dos municipios gque serviram de
base para o desenvolvimento do trabalho denominado "Perfil de Entrada do
Projeto”, <cuja execuglo tentou-se negociar junto ao IICA, tendo
participado das discussdes entre o IICA e GEP sobre a realizagdo do
citado documento. MApesar dos contatos mantidoes, o Estado acabou
elaborando o trabalho através da equipe de supervisores regionais, com o
apoio do Especialista de Desenvolvimento Regional.

Reunides c¢om a equipe da GEP para discutir aspectos
vinculados a execugdo do Projeto, apresentando sugestdes quanto a
monitoria e acompanhamente. Apresentagdo de sugestao dé modelo de
relatdrio de supervisdo regional.

Acompanhamento dos trabalhos de Treinamento em Planejamento
Municipal nos Municipios de S&o José dos Quatro Marcos e Lambari do

Oeste.

Apoio a0 programa de treinamerito da GEP com a elabo-
racio/andlise de termos de referéncia de consultores contratados pelo
Projeto de Assisténcia Preparatéria para ministrar cursos para os
técnicos da geréncia e Orgdos Executores.

4.1.5 Atividades Junto & Sec. de Agricultura e Assuntos Fundiérios

RealizagSo de trabalho em conjunto com a Secretaria de
Agricultura e Assuntos Pundiérios do Estado - SAAF, visando identificar,
selecionar e sistematizar as informag¢Ses geradas nas diversas empresas
vinculadas, com © objetivo de montar um sistema de informagic para o
setor agricola, gque auxiliard a execugdo de suas agdes junto ao
PRODEAGRO. Foi montado wm grupo de trabalho e varias reunides foram
realizadas, sendo montado o primeiro cadastro de informagbSes disponiveis
nos érgios da SAAF. Constatou-se a necessidade de treinamento’ na area de
informatica, j& que o sistema deve ser todo informatizado.

Face & demanda existente, montou-se um curso denominado
wcurso Basico de Utilizacdo de Microcomputadores®, com durag3o de 20
horas/aula, que foi ministrado no periodo de 05.12 & 11.12.91, com 1B
participantes, sendo 11 (onze) da SRAF e 7 (sete) da coordenacao
estadual do PRODEAGRO.

Participagso, junto & SAAF e equipe das empresas vinculadas
(EMPAER e INDEA), de reunides no interior do Estado (dez polos
regionais), proferindo palestras sobre o Plano de Modernizagdo da
Agropecuaria do Estado, sendo responsavel pelos temas Regionalizacgdo
Administrativa para Fins de Planejamento e PRODEAGRO. Estas reunides
contaram com a presenga das principais liderancas regionais, além dos
técnicos do sistema de agricultura sediados na regisc (de 200 a 500
participantes por regi&o). Isto ocorreu apés um treinamento inicial da
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equipe de técnicos da SAAF em Cuiabad (dia 23/04/92f, sendo que g@s

reunides aconteceram nos seguintes municipios e datas: Sitop (dias 02 e °

03/05/92), Alta Floresta (dias 05 e 06/05/92), Lucas do Rio Verde (dias
08 e 09/05/92), Tangaré da Serra (dia 14/05/92), Céceres (dia 22/05/9%2),
S840 Félix do Araguaia (dias 09 e 10/06/92), Barra do Gargas (dia
12/06/92), Rondonépolis (dias 29 e 30/06/92), Cuiabad {(dia 02/07/92) e
Juina (dia 10/07/92).

4.1.6 Atividades Relacionadas & Equipe de Consultores Junte & FEMA

Elaboragdo do perfil profissional e apoioc na montagem e
revisdo dos Termos de Referéncia dos especialistas na &rea ambiental,
contratados através do Projeto BRA/S1/015, para dar apoio a Fundagdo
Estadual de Meio Ambiente - FEMA. Esta contratag¢§o foi negociada por
ocasiso da vinda da Miss&o do 'Banco Mundial (periodo de 14 & 21 de
junho/93) e registrado em Aide Memoire.

Montagem do edital de selecgdo, publicado em jornais de
circulac3o nacional e elaboragioc dos critérios de classifica¢io dos
candidatos as sete vagas oferecidas. Leitura e andlise dos 149 (cento e
quarenta e nove) curriculos recebidos em resposta ao edital,

Elaboragdc do documento entitulado "Relatéorio de Selegdo
pessoal” {julho/93 - 66 p.}, indicando os melhores candidatos as vagas
oferecidas. ©Os candidatos pré-selecionados foram informados e a data
para a entrevista fol marcada, da qual participaram representante da
GEP, Especialista de Meio Ambiente e MIR/SDR.

Revisdo do org¢amento do Projeto BRA/S1/015, wvisando
equacionar os recursos necessirios a incorporagdo destes novos técnicos.

Encaminhamento dos procedimentos administrativos, wvisando a
contratacdo e instalaca3c destes consultores na FEMA.

Orientagdc a estes consultores quanto & natureza das suas
atribuicdes, bem como reproducio e distribuig@o do material técnico do
PRODEAGRO, principalmente relacionade a area ambiental.

4.1.7 Atividades Relacionadas & Equipe de Consultoeres - INTERMAT.

Desenvelvimento de atividades de apoio & execugdo do
subcomponente de RAg&o Fundiiria, através da antecipagdo de acgdes
previstas no Documento de Cooperagio Técnica BRA/94/006, como a
contratagdc e acompanhamento dos trabalhos de consultoria, para a
realizac8o do Cadastro Fundi&rio do INTERMAT (Sr. Kenard da Silva
Balata), que incluiu o treinamento da equipe do Orgio Executor,
implanta¢dc, acompanhamente e avalia¢do da metodologia proposta, bem
como ajustes operacionais nos trabalhos, incluindo a utilizac&o de GPS
nas atividades de campo. Também foi contratada a consultoria da
especialista Olivia Cabral nos meses de abril e maio/24 para realizar a
capacitagdc dos técnicos do INTERMAT em "Planejamente do Desenvolvimento
sustentavel em Areas de Assentamento de Trabalhadores Rurais no Estado
de Mato Grosso".
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4.2. ESPECIALISTA EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL
{Daniel Vilani)
Junho/93 a Agosto/94

4.2.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos dé Referéncia

Participacdo, junto com os demais especialistas dos 6rglos
Executores e da Geréncia Estadual do Projeto, das discussdes sobre as
normas de aplicag&c do FUNDAGRO,

Discussiio e orientagdo & Geréncia do Projeto sobre a
metodologia de trabalho dos técnicos do departamento de Supervisdo de
Area, através de constantes reunides.

Desenvolvimento de trabalhos de reconhecimento e articula-
cao interinstitucional junto a Coordenadoria de Planejamentce Regional
SEPLAN, realizados pelos técnicos da Geréncia e Cooperagio Técnica.

participacdo de reunido técnica, em 06.07.93, com Flora
Cerqueira, Manoel Rego e demais técnicos da equipe de Cooperacgdo Técnica
do PNUD/PRODEAGRO, onde se discutiu a importéncia da Cooperac@o Técnica
do PNUD ao PRODERGRO, © nivelamento da equipe técnica e a forma de

trabalho.

}

Participagdo, no periodo de 06 & 09.07.93, de reunises de
constituicZc das ADMs de Jaciara, Juscimeira e Rondonépelis como
observador e orientador dos técnicos da Geréncia Estadual do PRODEAGRO.
Nesta oportunidade, deu-se o primeiro passo no sentido de programacdo e
planejamento municipal. Desta viagem, resultou um relatério critico
sobre a din&mica de trabalho empregado pelo supervisor regional de
Rondonépolis.

Participagdc na identificagdo de fragilidades técnico-
operacionais, Jjunto & Geréncia (Departamentos de Supervis@o e
Monitoramento), propondo treinamento em servigo, métodos de trabalho,
complementagdo do guadro de supervisores de area, a fim de melhorar a
qualidade técnica na execugéo do Projeto.

Participac&c de treinamento de técnicos das Areas de
Extensdo e Pesguisa, no Centro de Treinamentce da EMPAER, apresentando a
estratégia de implementagdo do PRODEAGRO, conforme o documento da Fase
Assistencial Preparatéria da Cooperacdo Técnica do PNUD.

Participacéo de varios treinamentos institucionais especi-
ficos as questdes de desenvolvimento sustentado e a forma de participa-
cio da sociedade civil (tais como o realizado para a Geréncia Estadual
do Projeto:; para a EMPAER; para o INCRAR/INTERMAT; para os técnicos do
Departamento de Agricultura da Prefeitura Municipal de Juina e para as .
principais liderancas da municipalidade de Juruena) .
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Realizac80 de wvisitas a campo, juntamente com oS
supervisores regionais, para o reconhecimento de &rea e
operacionalizaclo das agles previstas no Projeto, conforme xelatdrios
técnicos de viagem nos seguintes municipios: Pontes e Lacerda, Juara,
Araputanga, S&c José dos Quatro Marcos, Juina, Juruera, -Sinop, Alta
Floresta, Peixoto Azevedo e Matupd. Nestes municipios, participou de
encontro com representantes de comunidades rurais e com técnicos do
setor, participando no reconhecimento de modelos agroflorestais
existentes, tendo em vista a sustentabilidade regional.

Elaboracdo de documento denominado "Consideragdes sobre o
Sistema de Supervisdo do PRODEAGRO" (setembro/93 - 15 p.), que trata da
estrutura do sistema de supervisfo de area, sua forma prevista, sitvagdo
atual, interface com os trabalhos da Cooperagso Técnica do PNUD e
implicagdes. © objetivo principal desse documento é apontar as
principais consequéncias que a ndo estruturacdc do departamentc de
supervisdo regional, prevista no volume 14 do Projeto - Administracgéo,
Monitoria e Gerenciamento do PRODEAGRO, implicara na implementagao das
agbes de desenvolvimento regional e articulacgdo interinstitucional.

-
¥

4.2.2 Atividades Demandadas pela Geréncia Estadual do PRODEAGRO’

Participagao, em conjunto com o Secretdrio de Agricultura e
representantes dos 6rgéos vinculados & Secretaria, de reunides técnicas
e visitas aos municipios de Vila Bela da Santissima Trindade (08.06.93):
Tangara da Serra (19.06.93); Pontes e Lacerda (23.06.93) e do Primeiro
Encontro Estadual de Secretarios Municipais de Agricultura no auditério
da EMPAER (08/93), apresentando os objetivos do PRODEAGRO, a estratégia
de implementagdo e a forma de participagdec da sociedade civil
organizada. .
Participac&o, em 21 e 28.06.93, de uma série de reunides
com a SEPLBN e SECOM para elaborar os Termos de Referéncia da campanha
de marketing a ser desenvolvida pelo Estado.

Participagdo de reunido com técnicos ¢o PNUD e do IICA para
elaboracido do perfil de entrada do Projeto (marco zero) em cinco
municipios.

Foi nomeado para ocupar o carge de gerente de Implementacio
do PRODEAGRO, pela portaria 07/93, e designado como Ordenador de
Despesas dos Componentes Administragcio e Gerenciamento do PRODEAGRO,

pela portaria 073/93, ambas publicadas no Didrio Oficial do Estado de
Mato Grosso no dia 30 de novembro de 1993,

Nessa func&o, este especialista passou a desempenhay, além do
Termo de Referéncia pelo qual foi contratade, outras fun¢des com nivel
de responsabilidade bem maior. Dentre tais fungdes, podemos destacar’
como principais as de gerenciar o planejamento, execugdo, coordenacdo e
prestar orientaglo aos Orgdos Executores na Adminitragioc e Gerenciamento
do PRODEAGRO, de forma a dar cumprimento as suas diretrizes gerais e
especificas, sistematizando os procedimentos técnicos administrativos e
operacionais, com o objetivo de assegurar o alcance das metas anuais.
propostas pelo Projeto.
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Tal atribuigio exigiu que se propusesse, de imediato, a
reestruturagéc da Geré&ncia Estadual do PRODEAGRO, publicada em D.O.E.,
bem como uma realoca¢lo interna dos técnicos, objetivande melhorar o©
desempenho técnico da GEP. A seguir, foram realizadog uma série de
discussdes técnicas internas com o fim de se implementar uma nova
estratégia de operacionalizaglc do Projeto. Tal estratégia passou a
fundamentar-se na busca da parceria da sociedade civil organizada, com
destague pelas ONGs.

Participacio em um Semindrio no Centro de Treinamento da
EMPRER, como debatedor e orientador, onde foram discutidas as bases
conceituais do PRODEAGRO e agdes propostas para a adogdo de um nove
modelo operacional para a EMPAER-MT. Nesse encontro, foi apresentado um
diagnéstico situacional da empresa, bem como os pontos criticos que
podem comprometer o atingimento das metas tracadas pela instituicgso.
Participaram os Secretarios do Planejamento, da Agricultura, o
representante residente do Banco Mundial, bem como toda a diretoria da
EMPAER (12/13 jan 94).

Apresentagdo da nova estratégia de implementacio do Projeto
aos Orgaos Executores do PRODEAGRO. Em Fev/94, iniciou-se uma série de
discussSes internas a respeito do novo modelo de gestio, descentralizado
e baseado na parceria municipal, a ser efetivado pela Geréncia de
Implementag@o do Projeto. Nesse sentido, foram envidados esforgos para
que fossem preparados roteiros de procedimentos, tante em nivel de
treinamentc de planejamento municipal integrade quanto para a elaboracio
de perfis de entrada do projeto (marco de referécia) em nivel de
municipios. Para tanto, foi solicitada a cooperagdc de um consultor do
PNUD (Horécio Martins de Carvalho), que contribuiu com um treinamento
intensivo de uma semana para © nivelamento térico da equipe técnica do
Departamento de Supervisdo, principalmente no que diz respeito & guestéo
de sustentabilidade. .

Foi realizada wuma série de reunides com Prefeitos e
Liderangas dos oito municipios selecionados para o CPMI, com o objetivo
de divulgar o PRODEAGRO, seus objetivos, método de implementacio e a
necessidade da parceria municipal. Fev/9%4

Realizagdo de reunides com os técnicos monitores e
supervisores da Geréncia de Implementacéo do Prodeagro para discutir
aspectos de padronizagdo e metodologia de como elaborar a programacio
mensal de gastos, relatdrios de supervisio, datas e rotinas dos papéis
de trabalho. Foram discutidos aspectos técnicos do POA-94, orientacdes
sobre o preenchimento do SOE, orientagdes sobre o acompanhamento
financeiro dos subcomponentes pelos monitores e roteiro de acompanhamen-~
to técnico do Projeto {24 jan 94). v

Participacdo em reunides com o CECRA, no sentido de avaliar o'
IMPACTO da operacionalizaglio do crédito alternativo "“FUNDAGRO", e a
forte tendéncia de financiamentc de atividades pecuérias, o gque
resultou na suspensédo do crédito para bovinocultura.
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Acompanhamento da Missio do BIRD aos diversos Orgéos
Executores do Estado, ao MIR, em Brasilia, e participagio dos acordos
constantes da ajuda memdria da referida miss3o (06-08 Fev/94).

Reestabelecimento dos contatos com as ONGs de Mato Grosso.
promogic de um semindrio interno, na Geréncia, envolvendo as ONGs e os
O6rgaos Executores do Projeto a fim de se comprovar a evolugdo e
operacionalizacgéc dos diferentes componentes do PRODEAGRO e a busca -de
parceria da sociedade civil organizada, via planejamente municipal
integrado em bases sustentaveis. Foram discutidas questdes sobre os
critérios de parceria com as ONGs, as atribui¢des do Comité& Independente
de avaliacio do PRODEAGRO e a composi¢do do mesmo (21 a 24 de mar/94).

Convocou e coordenou a realizag¢idoco de treinamento para
técnicos e administradores da FUNAI-MT, entre 18 a 20 de abril/94, com a
finalidade de avaliar e propor nova forma de operacionalizagdc do
subcomponente indigena, bem como elaborar conjuntamente a programagédo de
atividades e recursos até o final de 1994. O encontro serviu, também,
para treinameto dos técnicos da FUNAI no sentido de adquirirem maior
agilidade na programagéo e execuglo fisico-financeiro. O encontro contou
com técnicos da Geréncia Estadual do Prodeagro, técnicos da presidéncia
da FUNAI e técnicos do PNUD.

Promoveu uma reunido com técnicos da Organizagdo das
Cooperativas de Mato Grosso, visando o estabelecimento de parcerias,’®neo
que diz respeite a organizagio da produgdc ou na terceirizagdo de
servigos de extensdo rural. Foi discutida a estratégia de implementa¢do
do PRODEAGRO, a necessidade de parcerias com a sociedade civil
organizada e as principais areas com potencial de participacio da
instituicdo (05/abr/%4).

Promoveu a realizacgdo, nos dias 12 e 13 de méao, de um
encontre com as ONGs, onde foram discutidas alternativas de
participagdo das ONGs no PRODEAGRO. O publico alvo foram as ONGs com
experiéncia em gerenciamento, monitoramento ou implementagdo de projetos
sbécio-econbmicos-ambientais e os Orgdos Executores do PRODEAGRO.
Inicialmente foi apresentado &s Organizagbes N3do Governamentais um
relatério da situa¢do do PRODEAGRO até aquela data, as A&reas de
fragilidade do Projeto e a expectativa de se firmar um protocolo de
intengdes visando uma participac¢do mais efetiva das ONGs.

Entre os meses de margo € julho foram realizados treinamentos
de planejamento municipal sustentado em oito municipios (envolvendo
quatro &reas-programa do projeto). Tais eventos tiveram como objetivos o
nivelamento e a organizagio das bases municipais e a sua integracio
institucional no contexto de desenvolvimento sustentavel, para que fosse
ampliada a capacidade de planejamento. Teve come resultade a formagdo
de um documento sobre o planejamento municipal, pelos participantes do
evento, incluindo os desdobramentoes ambientais, educacionais e
produtivos que dever#o ser implementados pelo PRODEAGRO. O publico meta
foram as liderangas da municipalidade, representantes de setor rural,
cooperativas e demais ONGs locais.
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Participag8o em reunido de trabalho com Misslio do Banco
Mundial, coordenada pelo Dr., Carleos Bert8o, sobre a elaboraglo de um
projeto piloto que visa a definig8o de uma politica ambiental para toda
a8 Amazdnia denominado FI - Fortalecimento Institucional. O objetivo é o
de formar uma massa critica para gerenciar e integrar as instancias
ambientais dos nove estados brasileiros pertencentes a "Amazbénia Legal®.
Nessa Oportunidade, discutiu-se muito sobre a forma de participag8o das
ONGs, bem como o seu fortalecimente. O©Os principais tépicos tratados
foram: o fortalecimento institucional dos Orgios Estaduais de Meio
Ambiente, formas de contrble e fiscalizacdo ambiental, monitoramento e
vigiléncia ambiental, 2zoneamento ecolégice e econdmicoe e educagdoe
ambiental (mai/94).

Coordenou reunido na EMPAER sobre reforcgo institucional,
através de consultorias, para o estabelecimento de uma nova proposta
operacional de extensio e pesquisa., Participaram do encontro Dr,
Francesco Vita (BIRD), a Geréncia de Implementagdo do PRODEAGRO e a
Presidéncia da EMPAER. Nessa oportunidade, foram discutidas e tomadas
decisdes sobre a necessidade de consultorias, treinamento gerencial e
informatizac¢do dos servigos de extensdo rural. Ficou acertado, ainda, a
realizagdec de um "work Shop", para discussdo do modelo tedrico,
preliminar, a ser discutido entre as empresas que possuem interface com
a EMPAER, no subcomponente desenvolvimento agroflorestal (07 jun 94).

Participagdo decisiva no atendimento das solicitagdes
emergencialis, propostas pelos técnicos que monitoriam o subcomponente
indigena, quer nas a¢des de vigildncia, demarcacdc de &reas, orientacdo
na estratégia de implementagdoc de projetos econdmicos ou na construcdo
da sede para a FUNAI em Juina.

Coordenacgao das discussdes para a implementagdo de uma equ1pe
multinstitucional e multidisciplinar envolvendo técnicos da E‘EMA, EMPAER
e Geréncia de Implementacdc do PRODEAGRO, com o objetivo de implementar
15 viveiros municipais entre os meses de agosto-novembro de 1994. Tal
agdo envolveu atividades de definigdo de minuta de convénic a ser
efetivado com as prefeituras municipais, priorizagdo dos municipios
alvo, elaboracdo de um plano operacional para a a¢io e a realizacfio das
viagens as prefeituras, que estd ocorrendo atualmente ( jul/94).

Realizagdc de reunifio com o Secretario do PLANAFLORO, com a
participagido dos ATPs da Cooperagido Técnica do PNUD ao PLANAFLORO, ao
PRODEAGRO e representantes da Presidéncia da FUNAI, em Porto Velho-RO.
Na ocasi&c foram discutidos problemas pendentes do subcomponente
indigena envolvendo os dois Projetos. Foram acordados varios pontos,
entre os guais podem ser destacados: a. montagem de opera¢des especiais
de vigilancia e fiscalizagdc mediante elaborag&c de planos de trabalho,
b. realizagdo de diagnésticos das &reas indigenas para obter-se a real
situagdo das mesmas, <. proporcionar capacitag3o &s novas liderancas
indigenas, d. implantar em Juina um nicleo de apoio & ADR de Vilhena, e.
contratagio de equipe de saide pelo PNUD/PRODEAGRO para atuar em
Vilhena/Juina. .

Participac&do, junto com o representante residente do Bance
Mundial e o Secretério de Agricultura e Assuntos Fundiarios, técnicos do

INTERMAT e INCRA-MT, em uma reunifo de estabelecimento de metas ( para o
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periodo ago-dez/94} de regularizaglo fundi&ria em sete glebas (Tira
sentido, Mirassolzinho, Est&ncia Miranda, Jacaré valente, Triangulo e
Parque Carlinda). Nessa reunisio foram orientados, por parte da Geréncia
de Implementagéo e por parte do representante do BIRD, quais
pré-requisitos deveriam ser satisfeitos para gque a aglo pudesse ocorrer
em tempo h&bil, ainda esse ano (realizaglo de licitacéo, definiglo. dos
termos de referéncia, elaboracic de planilha de custos, etc.) (02
ago/94).

Elaboragdo do semindrio sobre a "Indistria Madeireira na
Amazdnia Ocidental e o Desenvolvimento Sustentado”, com o objetivo de
discutir e apresentar alternativas para a implementagio do manejo
florestal em base sustentada no Estado de Mato Grosso e Ronddnia. Também
tem como objetivo procurar montar um nove patamar de entendimentos entre
os diversos segmentos envolvidos, na busca de solug¢des. Os participantes
ser8o os empresarios do setor madeireiro, consultores, engenheiros
florestais, técnicos do setor e Organizagbes Nio Governamentais. A
elaboragio da proposta do evento foi feita com a parceria das ONGs de
Ronddénia, do FORMAD e da Cooperagdo Técnica do PNUD/PRODEAGRO.

Estabelecimento de maior interface e cooperacio entre os dois
Projetos PRODEAGRO/PLANAFLORO, para que se efetive realmente um.
intercémbio técnico no encaminhamento de questdes comuns aos mesmos ou
de questdes que apresentem determinadas similaridades. Nesse sentido, ja
foram estabelecidas determinadas parcerias tais como a participagio do
especialista do PNUD/PLANAFLORO, Eduarde Batista, na elaboracdo do
diagnbéstico institucional de GEP quando de sua modificaclo estrutural no
final de 1993; participagio de representantes do PNUD/PLANAFLORO no
Seminario de ONGs promovido pelo PRODERGRO/PNUD em maio/94; participacgéo
dos técnicos Emerson Teixeira, Francisco Brasovic (ATP-PNUD/PLANAFLORO) ,
Brent Milikan (ONG) na elaboragfco do Seminario sobre IndGstria
Madeireira na 2Amazdénia Ocidental e Desenvolvimento Sustentado, a ser
realizado em 24-25 Ago/94; estabelecimento de acordos de rintercimbios
nas questdes de comercializacdo e agroindistria, organizacdo comunitariz
e parceria municipal e modelo operacional da EMATER-RO e sistemas
agroflorestais.

Cabe ressaltar que, embora as atividades inerentes as funcées
de Gerente de Implementac&o do PRODEAGRO e de Ordenador de Despesas da
GEP tenham sido desenvolvidas com prioridade, as atividades especificas
do técnico especialista em desenvolvimento regional n&o foram
abandonadas. Foi dado continuidade as acSes do termo de referéncia, .em
particular aquelas de auxilio ao inicio da montagem de associagdes de
desenvolvimento municipal, baseada na qualificagio dos recursos humanos
envolvidos, sua capacita¢@o gerencial e operacional. Por outro lado,
tornou-se mais facil a realizagdo de outras atividades tais como a
promogcdo e participacdo da articulagio institucional, no sentido de
subsidiar a revisio e o ajuste metodolégico da operacionalizac@o do
Projeto quer seja através de reunides, encontros, visitas as comunidades
rurais, a&s unidades administrativas dos 6érg3os executores, guer seja
como apoio a outras iniciativas governamentais (ou ndo) relativas as

tematicas dos projetos executivos dos diversos subcomponentes.
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4.3 ESPECIALISTA EM ACAC FUNDIARIA
(Clivia Maria Cabral)
Junho/$3 a dezembro/93

4.3.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos de Referéncia

Visando a elaborac8c de metodologias em &reas especificas
de atuacdo do INTERMAT, tais como o estabelecimento de prioridades
regionais na implementacdc do cadastramento literal e grafico dos
imbveis rurais e o estabelecimento de critérios técnicos para selegdo de
é&reas de assentamento de reforma agraria a serem apoiadas pelo INTERMAT,
foram realizadas as atividades seguintes:

a)analise critica dos formulérios utilizados no INTERMAT para o
levantamento ocupacional (vistoria) em &reas rurais e reformulacdo do
mesmo no sentido de aprofundar o levantamento de informagdes em campo € -
a situagcdo de uso dos recursos naturais. Na execucdo desta atividade, -
solicitou-se a contribuic3c da especialista em meio ambiente, Marta =
Irving; '

b)levantamento de informacdes sobre as areas (Estado ou Unido) de.
assentamento ou colonizacio de pequenos produtores existentes atualmente
no Estado de Mato Grosso, detalhando o tamanho da area, localizacso,
nimero de familias, tipo de assentamento e ano de criagdo.
Posteriormente, foi solicitado ac INTERMAT a plotagem destas &reas no
mapa de Zoneamento Sécio~Econdmico e Ecolégico de Mato Grosso.

Promogcdo e acompanhamento da articulagdo interinstitucional .
em relacdo & Geréncia do PRODEAGRO e ao INTERMAT com outras organizacgdes
governamentais e ONGs, INCRA-BSE e INCRA-MT, UIMT, érgdos estaduais de
terra, organizagdes participantes do FORMAD como FASE, GERR e outras.

Acompanhamento, junto ao monitor técnico da GEP, da
operacionalizacgdo das acgdes previstas no subcomponente fundidrio com a

participagdo do monitor em todas as viagens e programagSes de trabalho
deste especialista.

Andlise critica do projeto de acdo fundiéria, da
programacdo operacional realizada para 1993 e da programagio plurianual, -
identificando as necessidades de ajustes a serem realijzadas ‘nas
programa¢fes futuras para a compatibilizag¢io do subcomponente acgao
fundiaria enquanto instrumento do desenvolvimento sustentavel.

Identificagio de &reas de fragilidade técnico-operacional
no 6rgio executor, sobretudo aquelas que se relacionam 2 implementacéo
do sistema informatizado de cadastro (literal e grafico) de iméveis
rurais, propondo treinamentos especificos e consultorias em &reas
especializadas para capacitacdo em servigo. Por solicitacio do préprio
INTERMAT, elaborou-se Termo de Referéncia para a contratacso de
consultor em desenvolvimento de recursos humanos, apoiando-se o processo
de recrutamento e elaborando-se critérios de selecdo dos candidatos.
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Acompanhamento das acdes de reprogramacdo do POA~
TREINAMENTO 1993, juntamente com o oficial do PRODEAGRO no INTERMAT. '~

Capacitacso em servigos de técnicos da GEP, especialmente ©
monitor técnico em assuntos fundidrios e de técnicos do INTERMAT
(Direc3oc Técnica, BAssessoria de Planejamento e oficial do PRODEAGRO,
niclee de recursos humanos e outros).

Apoic ao INTERMAT no acompanhamento da execugdo de todas as
agdes programadas, promovendo e incentivando a integrag3c com o
componente ambiental, particularmente com a FEMA, mas também com a
equipe de Zoneamento Sbécio-Econdmico e Ecoldégico-SEPLAN e com o
CEPROMAT.

Em especial, apoio a implementacic do sistema informatizado
de cadastro Técnico (literal e grafico) no INTERMAT, buscando o
conhecimento das experiéncias realizadas por outros érgdos Estaduais de
Terra, pelo INCRA, Superintendéncia Estadual de Mato Grosso e érgéo

central em Brasilia. A pesquisa realizada junto a estes 6rgdos foi feita
juntamente com o monitor técnico da GEP, Diretor Técnico e Presidente do

INTERMAT, resultando na decisdo de adotar o sistema utilizado pelo,
INCRA-BSB, © que possibilita ao INTERMAT ter acesso as informagdes do
Sistema Nacional de Cadastro Rural-MT (cadastro com 96 mil iméveis,
atualizado em novembro de 19%2). .

No &mbito da politica de co-participac¢do levada pelo INCRA
para & implementagi&o do PNRA, participou-se de eventos promovidos por
esta instituicdo no sentido de discutir o planejamento das agdes para
1993/94. Destas discussdes, verificou-se a necessidade de ampliar''o
Convénio j& existente entre INCRA-INTERMAT e a promogdo de discussdes
entre os técnicos das duas instituicgdes no sentideo de fundamentar as
agdes conjuntas.

Elakboragdac das minutas dos Termos Aditives ao Convénio
INCRA-IICA, juntamente com o Diretor Técnico e Presidente do INTERMAT e
Chefes de Divisdes do INCRA, com vistas a concretizar a co-participacgéo
entre as instituigdes nas a¢des de modernizagdo do cadastro Técnico,
implementa¢sio de marcos geodésicos, planejamente das ac¢Ses nos assen-
tamentos de reforma agriria e capacitagdc de recursos humanos.

Participa¢so na organizagdo e realizaclo de reunido de
trabalho entre cerca de 100 técnicos do INCRA e INTERMAT para discutir
o PRODEAGRC, Acdo Fundidria e Reforma Agraria. Na realizacgio das
palestras, contou-se com a participac@o de Daniel Vilani e Celso Castro
Filho, especialistas em Desenvolvimento Regional e Agricultura Tropical,
respectivamente.

Além das atividades citadas acima, envolvendo a promogdc da
articulag&c interinstitucional e a capacitagdo de recursos humanos,
destacam—-se:

. Contribuigées e difus&o do documento "Desenvolvimento
Sustentavel”, elaborado pelo Consultor Hordcio Martins de Carvalho;

. Discussdo do subcomponente e das atividades do INTERMAT;
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. Andlise do documento preliminar;

. Participaclio em reunides para difusfio do documento {(GEP,
Orgios Executores e FORUM de ONG's).

Participag8o em agdes de capacitagdo de recursos humanos,
ministrando palestras sobre acdc fundidria e desenvolvimento sustentavel
para técnicos da GEP, do INTERMAT e INCRA e no cursos Basico para

Formagdo de Técnicos dos Orgios Executores em Desenvolvimento de
Recursos Humanos.

Viagem a campo (Pontes e Lacerda, 8ido José dos Quatro
Marcos, Jaurd, Céceres), juntamente com outros especialistas, visando a
mobilizagdo e integracgio de Prefeituras, associagbes de produtcres e

outras ONG's (ex: FASE) no processos de planejamento e implementacio do
PRODEAGRO.,

4.3.2 Atividades Demandadas pela Geréncia Estadual do PRODEAGRO

Por solicitagdo do Secretério de Planejamento: realizag&o
de reunides de trabalho com o Secretario de Comunicac&o Social, técnicos
da GEP, SEPLAN, FEMA e demais especialistas do PNUD/PRODEAGRO para
discutir e formular conceitos bésicos sobre desenvolvimento sustentavel

e PRODEAGRO que subsidiassem a elaboragic de um Planc de Midia para
difusdo do PRODEAGRO.

Por solicitac3c do Gerente do PRODEAGRO: participagio .em
reunides com OG's e ONG's (UFMT) para divulgar e discutir o PRODEAGRO.

Anélise critica do documento "Cédigo de Terras do Estado de
Mato Grosso", resultando v&rias sugestdes de reformulag&o do documento,
principalmente no sentido de incluir no mesmo a concepgdo da
sustentabilidade do uso dos recursos naturais. 0 texto reformulado foi
entregue ao Presidente do INTERMAT para exame e posterior encaminhamento

4 Assembléia Legislativa para analise, votagao e transformacdo em lei
Estadual.
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4.4 ESPECIALISTA EM MEIO AMBIENTE
{Marta de Azevedo Irving)
Junho/93 a Fevereiro/9%4

4.4.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos de Referéncia

Viagens ao interior do Estado para avaliagdo, contatos
institucionais e acompanhamento das demandas de projeto, para as
localidades de Pontes e Lacerda, S3o José dos Quatro Marcos e Céceres no
periodo de 22 a 25.06.93.

Preparag¢8o de material e viagem a Sinop e Alta Floresta no
periodo de 12 & 22.07.93, com os objetivos de capacitagdo da Policia
Militar para fiscalizac@o ambiental/Avaliacdo do Potencial para Turismo
Ecolégico e base de pesquisa no Norte do Estado. Visita ao projeto
Juruena, contatos institucionais, conhecimento da regifo.

Viagem a Alta Florestaz e Peixoto de Azevedo no periods dé"
25 a 27.08.93, com os objetivos de acompanhar a Missdo do PNUD/ABC a

Alta Floresta e avaliag8Sc da questiio do garimpo no Norte de Estado;
conhecimento da regifio e contatos institucionais.

Participa¢dc no processo de seleglio de consultores,
realizado em Brasilia e Rio de janeiro, no periodo de 10 a 14/08,
entrevistando os candidatos pré-selecionados para serem consultores do
PNUD em assessoria a FEMA para a condugdc do componente ambiental. Nesta
oportunidade também manteve contatos institucionais (IBAMA, SAE) e
levantamento de metodologias para integrag¢do de dados geograficos (CI
Informatica) e para a realizacdco de Estudos BAmbientais (Habtec
Engenharia e Consultoria).

Viagem a Brasilia nos dias 09 e 10/09 com o objetivo de
participar de reunifo de avaliagdo Global do PLANAFLORO e PRODEAGRO, por
solicitacdc do PNUD.

Participagdo em Brasilia, nos dias 21 e 22/09, das
defini¢des técnicas relativas ao Zoneamento Ecolégico-Econémice e
elaboracic de Termos de Compromissos entre as agdes do PNMA e do
PRODEARGRO no que se refere ao Zoneamento. ’

Pré-diagnéstico sobre a Abordagem Ambiental do PRODEAGRO -
Documento Analitice encaminhado &s diferentes insté&ncias de planejamento
e execucldo do PRODEAGRO.

Proposta preliminar de estruturagio de uma equipe base de
gerenciamento do Componente “Conservacgdo Bmbiental e Ecodesenvolvimento”
do PRODEARGRO.

Elaboracgdo dos Termos de Referéncia para viabilizar a

selegfio e contratagdo dos especialistas em: Educagdo BAmbiental ,
Avaliagcdo da Quest@o Sécio-EconSmico e Planejamento  Regicnal,
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Implantag&c e Gerenciamento de Unidades de Conservagédo, Sensoriamento
Remoto, Gerenciamento e Conservacdo de Recursos Naturais, Racionalizacao
de Atividades Mineradoras e Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Avaliagdo curricular, selecgdo e nivelamento, definicdo de
estratégias e acompanhamento do Trabalho dos consultores PNUD contrata-
dos para assessoria & FEMA.

Elaboragdo do documento denominado perfil profissional para

Coordenagdc da Equipe de gerenciamento da FEMA/PRODEAGRO, atendendo a
sclicitagdo do Secretario de Meio Ambiente do Estado.

Treinamento em Servico da Geréncia do PRODEAGRO em carater

permanente, envolvendo o aprimoramento técnico has questdes de rotina, o

levantamento de bibliografias para composigio de acervo e a articulacéo
institucional basica.

Treinamento em servico da equipe de coordenacdo da FEMA
(demanda de Projetos). :

Contribuic&c de subsidios a elaborag3o do documento

"Desenvolvimento Sustentavel e Padrdes de Sustentabilidade -
Contextualizacso para o Estado de mato Grosso" e participacao nas
reunides técnicas de discussio da tematica com a Geréncia, os Oxrgaos
Executores, a Universidade e a Sociedade Civil,

Preparagio de material didatico sobre a abordagem ambiental

do PRODEAGRO e o Conceito de Desenvolvimento Sustentavel e participacéo
eém programa especifico de treinamento com este enfogque.

Participacdo e acompanhamento das reuniSes técnicas
relativas ao Zoneamento Ecoldgico-Econémico do Estado de Mato Grosso e
suas interfases com outros componentes,

Assessoria permanente a FEMA e a Geréncia do PRODEAGRO em

relacfo a demandas de projetos para a implementac¢do das acdes ambientais
do PRODEAGRO.

Contatos e articulagdes entre instituicdes publicas e
privadas, locais, regionais, nacionais e internacionajis para identifica-
¢3o de parcerias, levantamento de metodologias especificas e material
bibliografico e para viabilizar @ participagdo integrada das decisdes
segmentos da sociedade nas acgdes do PRODEAGRO com o© objetive de
consolidar sua legitimidade em todos os niveis.

Planejamento do programa de nivelamento minimo da geréncia .

do PRODEAGRO e da FEMA realizado em outubro/93.

Coordenagdo Técnica da equipe do PNUD de assessoria & FEMA.
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4.4.2 Atividades Demandadas pela Geréncia Estadual do PRODEAGRO

Assessoria e acompanhamento da estratégia da Secretaria de
Comunicagéo do Estado para a montagem de uma campanha de divalgaclio do
PRODEAGRO.

Apoio & elaborag&o dos Termos de Referéncia para as
atividades a serem realizadas pelo Grupo de Avaliacdo Independente do
PRODEAGRO.

Assessorar a revisdo do Laudo de Levantamento Operacional
do Instituto de Terras de Mato Grosso em relacdc 3 sua adequacdo a
abordagem ambiental do PRODEAGRO.

Contribuigio de subsidios ambientais & Revisdo do Cédigo de
Terras do Mato Grosso. '

Assessoria a CODEMAT na elaboragdo de projetos” de
ordenamento de assentamentos com perspectiva ambiental. '
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4.5 ESPECIALISTA EM ASSUNTOS INDIGENAS
(Itagiba Christiano de Oliveira Campos Filho)
Setembro/91 a Agosto/94

4.5.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos de Referéncia

Assessoria permanente junto & Geréncia Estadual do
PRODEAGRO nas questdes referentes ao subcomponente indigena, o que
significou acompanhar e tentar viabilizar pendéncias técnicas para a boa
execucdo do mesmo, participande de reunides e apresentando pareceres
sempre que solicitado pelo gerente estadual e os monitores técnices e’
financeiro do sub-componente.

Participou junte a8 GEP e FUNAI na elaboragao do perfil e
Termos de Referéncia da Coordenagdo Estadual do Sub-componente Indigena:.
do PRODEAGRO, tendo acompanhado, em Brasilia, & GEP e a Missio do BIRD
quando em negociagio direta da guest&o junto ao Presidente da FUNAI.

v
L

Elsborou termos de referéncia e colaborou no processo de
seleg8c de um assessor para assuntos operacionais do subcomponente
indigena, contratado pelo PNUD e alocado junto & GEP dentro da
estratégia de melhoria gerencial da mesma. .

Treinamentoc em servigo da monitoria técnica deo sub-
componente na GEP. Este treinamento tem constado, além do acompanhamentd
do monitor em suas atividades, do repasse de referéncias bibliograficas
e sua discussio, viagens a campo, introduzindo o monitor no contato
direto com as comunidades indigenas, além da part:.c:.pac;ao em seminarios
e encontros a nivel local, regional e nacional.

Acompanhamento permanente da Coordenadoria Estadual do Sub-
componente Indigena do PRODEAGRO, formada por técnicos do 6rg&c execu-
tor, FUNAI. Este acompanhamento, por suas especificidades e permanéncia,
pode ser considerade também como treinamento em servigo.

O especialista tem assessorado, quando solicitado, o
Secretario de Planejamento nas questdes afetas a sua especialidade.

Assessorou, a convite, as missdes do Banco Mundial em suas
visitas ao PRODEAGRO e também por tré&s vezes em MissSes a Ronddnia,
referente ao componente indigena do PLANAFLORO.

Junto & FUNAI, participou na identificagéo de problemas
operacionais, técnicos e institucionais, propondo alternativas para a
solugdo dos mesmos. Selecionou e acompanhou consultor que desenvolveu
“Andlise situacional da Coordenagdo do Projeto na Administracdo
Executiva Regional da FUNAI em Cuiaba”, que apresentou os pontos de
estrangulamento e as sugestdes que implicaram numa melhoria gerencial do
subcomponente. Algumas das propostas continuam ainda a serem discutidas
com o 6rgdo para posterior integracio.
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Organizou e assessorou dois encontros estaduais com os
Administradores Regionais da FUNAI em Mato Grosso para treinamentos
gerenciais e técnicos sobre o subcomponente indigena do PRODEAGRO.

Elaborou Termos de Referéncia e participou da escolha e
selecdc de antropdlogo, contratado via PNUD, para assessorar a CGPE -
Coordenadoria de Projetos Especiais da FUNAI em Brasilia, nos assuntos
referentes ao PRODEAGRO.

Colaborou na elaboracso de normas para a compra de servigos
médicos, laboratoriais e hospitalares para a saidde indigena, sendo que
as mesmas foram posteriormente alteradas por entendimento dp BIRD, GEP,
FUNAI e Secretaria de Saude, quando se chegou a um novo perfil para
estes servigos através de terceirizacio via convénios com instituigdes®
de reconhecida competéncia na &rea. .

pParticipou, em Ronddnia, de reunides para definigdo.
conjunta das agdes do PRODEAGRO e PLANAFLORO referentes as areas

indigenas cujos territérios se encontram parcialmente situados em ambos
os Estados da Federagdo.

Estabeleceu contatos formais junto & UFMT com vistas a
identificacdo de consultores para a elaboragidc do Plano de Recuperacao.
de Areas degradadas referentes a RIN Sararé. O trabalho serd deslanchado
assim que © Projeto de Cooperagdo Técnica puder alocar os recursos
necessarios. Foi também constituido, junto com a Universidade, um banco
de curriculos de técnicos de interesse das agdes do subcomponente
indigena, para futuras assessorias pontuais ou eventual colaborago
tatica.

Acompanhou a elaboragdo dos projetos de saade Indigena,-
Vigiléncia e Fiscalizagclo referentes ao parque do Xinga, que
anteriormente n#oc estavam incluidos no PRODERGRO. Os referidos projetos
tiveram sua implantagd3o autorizada durante a uUltima Miss&o do Banco
Mundial. Atualmente (Agosto/94), inicia o mesmo processo com as areas
indigenas da ADR de S. Félix do Araguaia, autorizadas pekla ultima Missdo
do Banco Mundial a terem seu Projeto de Saide e economia -Sustentével
incorporados ao PRODERGRO. Isto estd significando a incorporagéo de uma
populacdo de mais de 2.000 indios pertencentes a duas etnias.

Recebeu visitas de representantes de comunidades Indigenas
e ONG's Indigenistas que apresentaram seus pleitos e receberam informa-
cdes referentes ao PRODEAGRO.

Colaborou com ¢ Consultor/PNUD para elaboragio do documento
sobre desenvolvimento sustentavel, fornecendo informacdes e referéncias
no que diz respeito as questdes indigenas.

Colaborou na elaborag@c do Documente do Projete de
Cooperacdo técnica do PNUD ao PRODEAGRO (PRODOC) de modo especial no que
se refere ao objetive imediato 5 e deéus resultados.

Além das atividades c¢itadas, foram realizadas viagens,

cujas localidades e objetivos, das mais importantes, est8@o descritos a
seguir. o
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Brasilia-DF: acompanhamento das negociagbes da Coordenagéo
Estadual do Sub-componente Indigena do PRODEAGRO junto & Presidéncia da
FUNAI (06/93); acompanhamento e assessoramento ao Coordenador Estadual
do Sub-componente Indigena em discussdes junto a Divis3o de Assuntos
Fundidrios da FUNAl para a resolugdo de pendéncias administrativas -
juridicas referentes as AINs a serem demarcadas pelo PRODEAGRO (05/93);
participacio em reunides do Conselho Nacional de Saude Indigena do
Ministério da Saude e junto 3 direteria do Parque Indigena do Xingu (20
a 25/06): participacdo no semindrioc sobre Direitos Indigenas, promovido
pela Procuradoria Geral da Repliblica (01 a 05/09); participagdo na
Conferéncia Nacional de Saide 1Indigena (10/93); e agilizagdo de
pendéncias junto & Presidéncia da FUNAI (05/94). '

Mato Grosso: Vale do Guaporé: supervisio das acgdes de
Vigiléncia e Fiscalizagio das Areas 1Indigenas do Vale do - Guapotré,

visitando 06 aldeias e a sede da administragd@o da FUNAI em Vilhena-RO.
Visita também & barreira permanente da AIN Sararé para a garantia de ndo . -

reinvasd3oc da Area por garimpeiros (07/93). Alta Floresta e Peixoto de
Rzevedo: participag3o de wviagem multidisciplinar da equipe PNUD. a
regido. Foram levantadas questdes referentes a garimpos e desmatamento
gue podem ameagar © Parque Indigena do Xingd e questdo ,sobre. os
estudantes indigenas nas cidades desta regi&o (08/93). Parque Indigena
do XingG: acompanhamento da Missdo do Banco Mundial na avaliagdoc dos
projetos a serem incluidos no PRODEAGRO (09/93). Area indigena Sararé:
reunidio com a comunidade e equipe de desintrusdc medeireira da 4&rea,

acompanhado de espec:.aln.stas do PNUD em Meio Amblente e Florestas. .

Visita & &rea do garimpo para avaliar possiveis impactos sobre a drea
indigena (12/93). ADR de Vilhena-RO: supervis@o das acgdes de
programacdo. Rondonépolis, Tangaréd da Serra, Barra do Gargas e Nova

Xavantina: sele¢fio final dos técnicos das EVS - Equipes Volantes ‘de” -

‘Satide, indicagdc de planejamento das EVS e reunides com equipes mistas
de saude (FUNARI/Médicos sem Fronteiras) na tentativa de elaboragido de
programa comum. Durante esta fase, com o objetivo de discutir com as
comunidades diferentes temas do subcomponente, visitou os - povos

indigenas Xavante, Pareci, Bordro, Sararé, Nhambighara, Wasusu, - -

Mamaind&, Negaroté&, Erikbatsa, Kayapé, Txikéo, Bakairi, o.-.que ndo
significa ainda o conhecimento de 50% de todas as etnias dé territério
mato-grossense. '

Porte Velho: reunido técnica  FUNAI/PLANAFLORO para
definigdo de agles comuns nas Areas indigenas com territério em ambos os
estados (07/93); acompanhamento, a pedido do Banco Mundial, da Miss3o de
Avaliag@c do PLABNAFLORO (09/93 e 08/94); assessoria ao Projeto
BRA/92/021 nas questdes indigenas (6 e 7/94).

Sdo Paulo-SP: Reunido com a equipe de saude indigena da
Escola Paulista de Medicina com vistas a implantac2o do Projeto de Saide
Indigena para o Estado de Mato Grosso; elaboragciio de Termos de
Referéncia para o Parque do Xingu e contrato; subsidios para a
elaboracgdo dos Termos de Referéncia“para a Assessoria para elaboragdo do
Programa de Saude Indigena para Mato Grosso (05 e 07/94).
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4.5.2 Atividades Demandas pela Geréncia Estadual do PRODEAGRO

Acompanhamento, nos seus aspectos técnices, da elaboragdo
das Programagdes Mensais de gastos, na definiglo de prioridades das
acdes, bem como das necessérias reprogramagdes.

Assessoramento, junto & GEP e FUNAI, a discussdes
referentes ao encaminhamento de licitagdes de bens, equipamentos, obras
e servicgos (elabora¢do de Termos de Referéncia, editais, cronogramas,
etc).

Acompanhamento, Jjunto a FEMA (monitoramento) e a SEPLAN
{zoneamento), das interfaces com o Subcomponente Indigena.

4.5.3 Atividades Referentes ao Projeto de Cooperagéo Técnica

Face a urgéncia da demanda e alguns atrasos no cronograma . .
de negociaglo do Projeto de Cooperacdoc Técnica, algumas atividades do .-

mesmo tiveram sua execugdo iniciada, ainda que de forma precaria e
correndo riscos de continuidade caso as negociagdes ndc adquiram um

ritmo mais enérgico. Elas se referem essencialmente a ag¢des de Sande’

Indigena, Objetivo Imediato 5 do Projeto e Resultado 5.3.

Com a FUNRI, mas essencialmente com a elaborac¢do da Equipe
de Saude Indigena da Escola Paulista de Medicina elaborou os Termos de

Referéncia dos profissionais de saide para serem contratados para as’

EVS - Equipes Volantes de Satde Indigena compostas por médicos,
Enfermeiro, odontélogo e Laboratorista, oS candidatos foram
selecionados por avaliagdo curricular e entrevistas quando necessario.

J4 estdo em campo as EVS das regides de Tangard da Serra, -

Rondonépolis, Xavantina e Barra do Gargas. Faltam ainda serem
contratadas as de Juina e S&do Felix do Araguaia, com exceg&o dos
médicos. Os outros profissionais ja estdo selecionados. EBstad em
processo de elaboracao os Termos de Referéncia para a contrata¢éo de

consultoria especializada para elaborar um Programa de Saude Indigena'

para o Estado de Mato Grosso.

Como varios resultados do objetivo 5 do Projet6 dépéndem de
especialistas pontuais, Ja& existe um processo de identificagdo dos
mesmos, através de contatos e construgcido de um banco de curriculos.

‘4.5.4 Outras Atividades

Na falta do especialista em assuntos indigenas, o Projeto
BRA/92/021 scolicitou a colaborag¢@o deste especialista na elaboragsoc do
seu projeto de cooperagdo técnica. Este especialista esteve trés vezes
em Porto Velho, onde colaborxrou na solugdo de pendéncias e questSes do
subcomponente indigena do PLANAFLORO na definigdo de Termos de
Referéncia e contratagdo de um ceonsultor em sadde indigena e um
consultor em assuntos indigenas para ¢ referido projeto. Acompanhou,
ainda, a Miss8o de Avaliagio do Banco Mundial junteo ac PLANAFLORO.
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Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela FUNAI, em
oito Administra¢Ses Regionais de Mato Grosso: Rondonépolis, Barra do
Garcas, Nova Xavantina, S&c Felix do Araguaia, Xingu, Tangaré da
Serra, Juina/Vilhena e Cuiab&, bem como assessoramento na elaboragéo
do POA-95, e subsidio na implementag¢8o do POAR-94.
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4.6 ESPECIALISTA EM AGRICULTURMA TROPICAL
{Celso Castro Filho)
Junho/93 a Agosto/94

4.6.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos de Referéncia

Palestras para técnicos da EMPAER sobre sistemas de
producdo e aspectos metodolégicos, onde foram identificades os métodos
de trabalho em sistemas de produgdo iniciando com a escolha da &rea
{selecdo), identificag@o dos tipos de produtores de acordo com a
categoria de produtor e atividades agricolas desenvolvidas (tipologia),
diagnéstico da situagdo agropecudria local e concluinde com a
proposi¢éo de um Plano de Acdc gue visasse o aumento da produgéo e
produtividade, porém dando é&nfase & conservagdo dos recursos natu:;als
existentes.

Discussdo com os demais técnicos da equipe de Assisténc‘ia‘
Técnica Preparatéria, inclusive com representantes do PNUD de Brasilia

no sentido de trazer subsidios para a elaboragdo do [Projeto .de-
Cooperagdo Técnica do PNUD apbés a fase de assisténcia técnica:

preparatéria. .

Revisao de varios indicadores, hoje usados pela EMP_A.ER', que
ir3oc avaliar o componente pesguisa ‘e extens&@o rural, gerando subsidics
para tomadas de decisdes futuras. .

Avalia¢do dos trabalhos que estdo sendo desenvblvido's pela
EMPAER, através de seus técnicos (pesquisadores e extensionistas),
identificando os pontos de fragilidade, os pontos gque estdo adegquados,

para, numa  estratégia ampla, fornecer subsidios para melhor ..

desenvolvimento das acdes a serem preconizadas. Foram abordados ‘oS
aspectos do trabalho que vem sendo desenvolvides em extensao e. pesquisa
no Estado de Mato Grosso.

Colabora¢ao na discussado das linhas de agdo do trabalho -'L'ié"-

Desenvolvimento Sustentavel elaborado por Horacio Martins de: Carwvalhio.

Viagens de reconhecimento a diversas &reas do Estado de
Mato Grosso (Sido José do Rio Claro, Nova Maring4, Pontes e Lacerda,
Juina, Juruena, Sinop, alta Floresta, Peixoto de Azevedo, Dom Adgquino,
Jaciara, S.J. dos Quatro Marcos, Lambari Doeste, Juara, Novo Horizone do
Norte, ILucas do Rio Verde e Tangard da Serra) e encontre com as
comunidades rurais para verificacgdo a campo dos varios sistemas
agroflorestais existentes, no sentido de trazer subsidios para se ter
uma idéia clara da realidade agropecuéria do Estado, especialmente em
relagéo aos peguenos produtores.

Assessoramento a Geréncia e a EMPRER por ocasido das

missdes do Banco Mundial, dande o apoio necessario para complementar e
esclarecer tecnicamente as linhas de trabalho desenvolvidas.
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Contribuigdo no estabelecimento de critérios para escolha
de municipios para atuac8o da Cooperacglo Técnica.

Palestranté no curso "Planejamento Municipal Integrado -
Bases para © Desenveolvimento Sustentével®™, Duas palestras foram feitas:
"A municipalizag¢do da agricultura e o meio ambiente" e_"Planejamento
municipal integrado - um enfoque edafice”. Os seguintes municipios foram
contemplados: S3o José dos Quatro Marcos, Lambari D'Oeste, Dom Aquino,
Jaciara, Juara e Novo Horizonte do Norte,

Elaboragdo de texto para a palestra "Planejamento municipal
integrado - um enfoque edafico", o qual foi distribuido aos partici-
pantes do curso.

Elaboragdo de gquestiondrio adaptado as condigdes dos
pequenos produtores do Estade de Mato Grosso que permite diagnosticar os
problemas agropecudrios de um determinade municipio, além de classificar

o produtor em fungd3o dos seguintes parametros: a)idade do produtor e.-

qgquando avangada se existe ou ndo sucessor; b)destino da produgdo;
c)atividades agropecudrias principais; d)grau de mecanizacgl3oc e e)manejo

da producgdo. O questionario foi dividido em quatro grandes itens!
a)dados gerais; b)dados de agricultura; c)dados de pecuaria; e d)dados
complementares. 0 mesmo foi informatizade em 13 bancos de dados

{sistema DBASE) que permite extrair relatério de aproximadamente 50

tabelas de dados de um total de aproximadamente 140 variaveis

analisadas. A metodologia do trabalho seréd posteriormente escrita
assim que terminar o desenvolvimento do trabalho. T

Participagio em viagens para fora do Estade de Mato Grosso

no sentide de buscar conhecimento/informagdes sobre a regido dos’

cerrados € Amazdnia para verificar as diferentes pesquisas que estao
sendo desenvolvidas para melhor otimizagdo dos trabalhos do componente
Pesquisa e Extens&0 Rural. Foram visitadas as seguintes Instituigdes:
em Belém: o EMBRAPA/CPATU - Centro de Pesquisa Agropecudrjia do Trépico
Umido; em Manaus: o Centro de Pesquisa Agropecudria da BAmazdnia-
CPAA/EMBRAPA; o INPA - Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdnia, e a
EMATER do Rmazonas; Em Goids: o projeto Silvénia (Sistemas de produgéo,

envolvendo o EMBRAPA/CPAC - Centro de Pesquisas Agropecudrias para o '

Cerrado), a EMRTER de Silvénia e o CIRAD (érgdo de cooperagio técnica
francés).

Inicio das atividades previstas no Projetc de Cooperagéo
Técnica -~ BRA/94/006 referente & coordenagZc de grupo de trabalho
responsavel pela elaboracdc do Mapa de Solos do estado de Mato Grosso
que serd publicado na escala de 1:1.500.000 e do Manual de Identificagdo
das Principais Unidades de s0los do Mato Grosso. O Manual de Identifica-
gdo contera a metodologia utilizada na elaboragdc do mapa de solos,
glides de perfil, e paisagem das principais unidades, descrigdo e
principais limita¢des quanto a mecanizacdo, uso e erosdo, além da
localizagso das unidades por municipio.

Elaboragac dos Termos de Referéncia para consultor em:
a)Agrometeorologia; b)terceirizagiio dos servigcos de extens@o rural;

¢)identificagdo, a nivel de Estado, das principais tecnologias existen- .
tes hoje utilizadas por produto e em sistemas de produgdo; e d) inicio-’
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da elaborac8o do Mapa de Solos (com base nos Mapas do Radan Brasil) do
Estado de Mato Grosso e guia de identificacdo das principais unidades.

Contribuigdc na integraglic interinstitucional EMPAER/
EMBRRPR feita durante os dias 17 a 19/05/94, cuja conclusio dos
trabalhos foi a participagcio da EMBRAPA em trés grandes linhas de
trabalho: a)Diagnéstico dos sistemas de produclo predominantes que seré
feito pelo CPRO de Dourados (MS); b)Sistemas agroflorestais, cuja
proposta serd encaminhada conjuntamente pelo CPATU de Belém e o CPAR de
Manaus; e c)Pesquisa em sistemas integrados de desenvolvimento cuja
proposta complementaréd o trabalho que estd sendo desenvolvido em
sistemas de produgdc integrado.

Contribuiglo na integracdo interinstitucional EMPARER/UFMT

{Universidade Federal de Mato Grosso), no sentido de obter a colaboragso
desta universidade para com o PRODEAGRO e otimizagdio dos projetos ‘de ’

pesguisa da EMPAER.

Identificagdo de Areas de fragilidade técnico-operacional
com a conseqliente proposicfo de treinamentos via visita técnica a érgdos
de pesquisa/extensdo  para garantir uma  melhor execugao dos
subcomponentes de pesquisa e extensdo rural.

Capacitagdc em servigo de aproximadamente 40 técnicos da
EMPAER, INCRA e INTERMAT através de viagem técnica ao Instituto
Agrondmico do Parand (IRPAR), periodo de 29.11.93 a 03.12.83.

Organizagdo de treinamento em servigo dos técnicos - da
EMPAER em sistemas de produgdo e sistemas agroflorestais onde
participaram também como instrutores os técnicos da EMBRAPA de Manaus
(CPAR)},Ednelson Neves € a Dra.Gladys de Souza. {25 e 26/11/93). '

Verificac8o em trés aldeias de indios Parecis, por
solicitag&o do especialista do PNUD em assuntos indigenas, .sobre a
possibilidade de se estabelecer um plano de producdc agricola para os
indios, tendo em vista a disponibilidade das terras em que vivem e a
baixa qualidade de vida por gue estdo passando.

Acompanhamento e apoioc aos trabalhos do consultor Luis
Marcenaro no desenvolvimento das propostas de melhoria dos servigos de
extensZo da EMPAER ( Variante A, B e C).

Acompanhamento e apoio aos trabalhos do consultor Paulo
Klinger Jacomine na elaborag¢do do mapa de solos do Estado de Mato
Grosso, bem como no Guia de identificagdo das principais unidades
(trabalho de consolidag¢ao cartografica feito e consolidagdo de legendas
34 elaborado}.

Visita técnica para troca de informacdes e experiéncias ao
Instituto Agrondmico de Campinas, Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz em Piracicaba/SP, e Instituto Agrondmico do Parand em Londrina,
junte com o Assessor Técnico Principal do PNUD em Cuiaba (21-30
julho/94}).
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§.6.2 Atividades Demandadas pela Geréncia Estadual do PRODEAGRO

Participa¢3o em reunides promovidas por diversos 6rgios
estaduais via Geréncia do PRODEAGRO, para emitir opiniSes sobre
problemas especificos ou de ordem técnica e administrativa.

Assessoramento & Geréncia envolvendo indicadores gerenciais
de avaliacio e de sustentabilidade, programacgdo 94, etc., no sentido de
trazer subsidios para melhor administrac¢io do PRODERGRO.

Participagso com o Secretdric de Planejamento Sr. Antonio
Eugenio Belluca e secretério do meio ambiente, Sr. Bucério A. Queiroz na
discussio sobre a vinda da missdo do Banco Mundial, em 28.06.93.

Estabelecimento, Jjunto com o Secretério de Estado de*
Comunicacado Social, de estratégias de agdco no sentide de divulgar o

PRODEAGRO na midia local e estadual, promovendo assim © marketing do
programa.

Discuss@c sobre o treinamento interinstitucional, em
29.06.93, nos diferentes escaldes do governo, enfatizando as interfaces
do PRODERGRO entre os seus diversos 6rgaos, € dai a necessidade de
treinamento/familiarizag¢&o com o projeto para melhor 1mp1ementa¢éo das

acdes.

Discuss&o com os técnicos do 1ICA: a)para avallagao ‘dos
cinco municipios do perfil de entrada do projeto em 30.06.93, “envolvendo
a discuss3o de metodologia de escolha dos municipios e desenvolvimento
dos trabalhos; b)le com o Secretério do Meio Ambiente, em 01.07.93, do
trabalho a ser feito e dos aspectos relacionados com ¢ meio ambiente;
c)e o presidente do BEMAT, em 01.07.93, para apresentacéo dos trabalhos'
que serdo envolvidos e troca de informagbes sobre o subcomponente
Créditoe Rural do PRODEAGRO. ‘

u

Avaliagao, juntamente com o Secretario de Planejamento em
27.07.93, da participagdo da FASE, que ¢ uma ONG, no PRODEAGRO, ° como
forma de otimizacd@o dos trabalhos e recursos humancs da EMPAER.

Avaliag8@o juntamente com a reitora da UFMT profa. Luzia
Guimardes e a Geréncia do PRODEAGRO, sobre a participag3o da
universidade no PRODEAGRO, ressaltando-se a importéncia desta no
desenvolvimento de pesquisas mais béasicas e sobretudo ne fornecimento de

, recursés humanos para capacitacio e treinamento dos técnicos enveolvidos ™

no PRODEAGRO (06.07.93).

Participag@c no Encontro de Secretirios de Agricultura de
Mato Grosso, representando o PNUD, juntamente com o Secretério da
Agricultura no auditério da EMPAER (participag¢éo de mais de 200 pessoas)
em 09.07.93, onde foi enfatizada a filosofia do PRODEAGRO de
desenvolvimento sustentével e o mode de atuagdo junto aos pequenos

produtores.

Participag&o no curso de treinamento da geréncia sobre .

indicadores gerenciais (19.11.93).

30 :

A K

Aoa,




00000000000 0000000000000000000000000CFCVFCRYIIOTS

Contribuiglic no levantamento da situag8o atual das
atividades que estavam sendo desenvolvidas a campo (31.01.94) feito
pela Geréncia e Cooperacdo Técnica.

Visita a comunidade das Botas (Araputanga) por solicitagéo
da Geréncia de Implementagio do PRODEAGRO, no sentido de viabilizar a
agricultura daquela comunidade com a ajuda do PRODEAGRO em 10 e
11.03.94. ’

Contribui¢do junto & Geréncia de Implementagdo e o BEMAT na
discuss3o visando a liberac3o ou ndo de projetos para bovinocultura de
leite para regido de Rondonépolis (17.03.94}.

Elaboragcdc junto com © Banco do Estado de Mato Grosso
(BEMAT) e EMPAER de normas sobre o que financiar em bovino de leite
(10.05.94).

Visita ao Centro de Pesquisa Agropecuéria do Oeste (CERO-

EMBRAPA) de Dourados/MS, por solicitagidc da Geréncia de Implementagédo,
no sentido de agilizar o convénio daguela Instituigdo com a EMPAER, para
levantamento dos sistemas de produgdo e seus aspectos econdmicos no
estado de Mato Grosso, bem como levantar informa¢des existentes,
resultados de pesquisa em mamejo de solos e agricultura trop:.cal gue
pudessem ser aplicados em Mato Grosso. :

Contribuigdo junto a Geréncia na andlise dos cursos de
planejamento municipal integrado ministado em 94 e elabbragaoc de
propostas para o ano de 1995. '

Acompanhamento e apoio & Missdo do Banco Mundial com
técnicos do MIR e Geréncia, na discussdo e avallaq:éo dos trabalhos
desenvolvidos pela EMPAER no componente Pesquisa e Extens&o Rural.

*

4.6.2 Outras Atividades

Participacio no XXIV Congresso Brasileiro 'de Ciéncia do

Sole em Goi&nia (25 a 31.07.93), no sentido de trocar informagdes com
colegas da &rea a respeito do ecossistema do cerrado brasileiro.

Participacic no seminario sobre calcéario na UFMT

(21.09.93). Influéncia de diferentes formas de incorporaglio de calcério

nas propriedades do solo sob vegetacgsoc de Cerrado em Mato Grosso.

Bpresentaciic da palestra "O PLANEJAMENTO DR PEQUENA
PROPRIEDADE™, feita na UEMT para estudantes durante a 1l4a. Semana da
Agronomia, no dia 24.11.93.

Participagcdc no dia de .campo em Lucas do Rio Verde

promovido pela Cooperativa Agricola de Lucas do Rio Verde (COOPERLUCAS),
em 09.02.94.
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Participag8o no I Congressc Brasileiro sobre Sistemas
Agroflorestais e I Encontro sobre Sistemas Agroflorestais nos Paises do
Mercosul (02-08/07/94} e visita ao Centro de Pesguisa Agroflerestal de
Rondénia (CPAF-RO) da EMBRAPA, para troca de informagdes.® experiéncias.

ApSs a publicag8o do Mapa de Solos e o Manual de
identificacdc das principais unidades, duas agbes devem  ser

implementadas:
*

a) capacitag@c de técnicos da EMPAER nas diversas regides do
Estado sobre a utilizaglio do Mapa de Solos e do Manual para utilizagao
desses conhecimentos nos servigos de extensdo rural, locagdo de é&reas
para experimentacdo, orientagSo de manejo de solos, etc.;

b) elaboragdc do Manual de Adubagdo das principais culturas do - °

Estado de Mato Grosso.

Os dados de adubacdc est3c espalhados em varias publicagdes -

ou na gaveta dos pesguisadores. O manual de adubagdc para Mato Grosso
viria a complementar a publicagéo do Mapa de Solos e © Manual de
Identificag¢éo.

Os sistemas de produgdo para os outros municipios deveré&o
considerar os levantamentos que serdo feitos pela EMBRAPA no sentido de
testar os sistemas em uso em cada regido.

Na hora de se recomendar um Plano de Acdo para o municipio,
gue vise o aumento da produgio e produtividade e por conseqiéncia, , o
aumento da renda liquida do produtor, o aspecto de comercializagic deve
e vem sendo trabalhado em conjunto com o especialista em conercializagéo
desde o inicic das atividades, para que haja uma perfeita sintonia entre
produgdo/colocagdo no mercado. Esse trabalho deve fazer parte de -um
plano maior de desenvolvimento regional, enfocando néo somente ©s
aspectos de produglio e comercializagdo, mas também agueles ligados ao
ambiente e melhoria da infra-estrutura existente como estradas rurais,
eletrificag&o da prepriedade, etc. . T

No «caso de se instalar estacdes agrometeorolégicas
automatizadas, o que deve ser incentivado, por serem mais préticas e
mais baratas, além de reduzir o uso de mao-de-obra especializada, os
recursos que deixar&o de ser gastos com estagdes do tipo padrao,
poderdo ser empregados na instalacio de mais estagdes agrometeorolégicas
automatizadas, © que viria a aumentar a precisio das previsdes
meteorcldgicas.
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Modelo do POA/TREINAMENTO, elsborado implantadoe no Programa
de Treinamento da Geréncia em jun/93. Este modelo de documento de gestéo
foi proposto com ativa discuss3c com a Monitoria de Treinamento
(contraparte) e com a Chefia da GEP. O mesmo modelo foi wtilizado para o
POA/93/TREIN/PRODEAGRO (Jul/93) e, com aperfeigoamentos, utilizado para
o POA/94/TREIN/PRODEAGRO (nov/93). .

Elaboragdo e apresentagldc para a Monitoria de Treinamento
de: FICHA DE IDENTIFICACAO DE EVENTO (Formulirio de Pprogramagio de
evento e RELATORIO DE EVENTO DE CAPACITACAO

Estes dois instrumentos gerenciais, complementares ao.

POA/93/TREIN/PRODERGRO, foram aceitos pela GEP e transformados, por me€io
de circular a todos os Organismos Executores, em instrumento' padréo
obrigatéric para ¢ PRODEAGRO com a finalidade de padronizar os projetos
de eventos, as sclicitagdes de recursos e os procedimentos de avaliagéoe
de treinamento. Com estes formularios, as condi¢des minimas para
Monitoramente do POA/TREIN passaram a existir.’ '

Por ocasido da realizagdo da pré&tica de programagdc para
1994, gerou-se um GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS (anexo ao POA/94/.
TREIN/PRODEARGRO} para a area de Treinamento.

Sentiu-se a necessidade, devido aos problemas .internos na

GEP {(relacionamento entre Monitores Técnicos e Monitores Finarceiroes),
de elaborar-se um conjunto de ROTINAS OPERACIONAIS para as.atividades de
Treinamento , o que foi feito em nov/93 com a Monitoria ‘Técnica de
Treinamento apresentado & GEP, estando em fase de implantagao,

d. Eventos de capacitagdo com vistas & upificagio conceitual na area de

desenvolvimento sustentdvel, para a GEP e Organismes Executores-

assessorado:

Realizagdo, para © 1° escal3o do goverh¢ de Mato Grosso
(Governador, Secretarios, etc.), do Semindrio PRODEAGRO e o Desenvol-
vimento Sustentavel do Matce Grosso para o ano 2.000 (12/ag/%3), com a
presencga de 65 participantes no auditério do Palacio Pqiagu'é's. '

Distribuigio, entre os téénicos da Geréncia, do material
elaborado sobre  desenvolvimento  sustentdvel para .o Seminario
anteriormente citado, bem como documento especifico sobre o tema, feito
pelo consultor PNUD Horacio Martins de Carvalho e realizagdo de reunides
para discussdes sobre o assunto. 1 '

-
Fl

O conjunto de informagdes (transparéncias e fotocédpias),
elaborados sobre o semindrio citado anteriormente, foram a base para
varias atividades de capacitagdo, algumas em que este especialista teve
participacdo direta e outras desenvolvidas pelo colega de Desenvol-
vimento Regional, vejamos: '

- ARulas para os alunos do Curso Basico de Formagd8c de Técnicos de
Desenvolvimente de RR. HH. (TDRH), sobre o PRODEARGRO e o Desenvolvimento
Sustentéavel, no 1° médulo do curso;

Y
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~ Idem no Cursc Basico de Supervisores;

- Idem no Curso de Nivelamento Conceitual sobre a abordagem ambiental no
PRODEAGRO (FEMA).

Também foi assessorada a equipe de especialistas do PNUD
{Jun/93), para a elaboragio do seu conjunto de palestras sobre desenvol-
vimento sustentével para os técnicos da GEP. ‘

Obtengaoc de vaga para Monitor técnico da A&r€a ambiental do
PRODEAGRO, para participar do Curso de Desenvolvimento Econdmico e
Manejo de Recursos Naturais, no CENDEC (Brasilia). Este cursc foi adiado
duas vezes e acabou ndo sendo realizado.

-~ Estratégia operacional, na &rea de treinamento dos Organismos
Executores, contemplando a participacdo da sociedade civil elaborada:
Durante o médulo III (pratico) do Curso de Formagloc de
TDRH, que subsidiou a elaboragio do POA/S4/TREIN/PRODEAGRO, as
instituicdes, ao contrario do feito durante o POA/93/TREIN, deram
abertura em seus eventos, para beneficidrios de ONGs, Prefeituras e
Universidades (Programa de Treinamente da GEP, SEE, SES, FEMA, EMPAER,

etc.).

Buscando maior abertura e utilizacBo do potencial 1océ1,‘
foi sugerido aos Organismos Executores gue tivessem necessidade de
programas de pés-graduacdo (especializacg@o), que procurassem efetuar os
mesmos via UFMT,, o que foi acatado e consta no POA/94/TREIN.

Desta forma, rompeu-se a tradigdo de utilizar-se os
recursos de Treinamento exclusivamente para técnicos dos Organismos
Executores e/ou para o0s pequenos produtores gerando-se condigdes para
que pessoas indicadas pelas organizagdes da sociedade civil e
prefeituras participem de muitos eventos. O POA/S4/TREIN passa a
contribuir para que o PRODEAGRO tenha sustentabilidade soc¢ial para o
alcance de seus objetivos.

~ Modalidade de participagdo da comunidade organizada na execugdo do
projeto, elaborado com os demais especialistas e equipe técnica da
Geréncia: :

Temédtica discutida com o especialista de Desenvolvimento
Regional.

Sugestdes de aperfeicoamento do Marce Legal do Conselho de
Administracdo do PRODEAGRO (instincia méaxima de deciséo), feitas ao”
titular da SEPLAN. >

SugestSes ao marco legal criador do Conselho de Avaliagdo
Independente do PRODEAGRO, feitas ao Gerente do projeto.

A estratégia especifica (prevista do documento n°® 14 -~
Administrag8o e Gerenciamento do PRODEAGRO) deveria ser desenvolvida e
aplicada no Curso de Planejamento Municipal que, por solicitagdo da GEP,
foi adiado para 1994. Este curso, uma expressdo préatica e complementar
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do Curso Bésico para Supervisores, deve ser uma aglc prioritéria dos
préximos meses.

Localizaclc de recursos na FEMA (Mutir3e Ecolégicd}, para
repassar projetos de organizacbes ambientalistas da sociedade civil.
Estes recursos foram informados a especialista ambientel do PNUD, bem
como alertados ao Gerente do PRODERGRO, para que agil‘ize-se medidas,
junto & FEMA, de liberacg&c dos mesmos e de atendimento aos projetos ja
existentes de ONGs ambientalistas, .

Realizadas reunides com o Secretério de Meio Ambiente e de
Planejamento, chamando-se a atengio sobre o Mutirdo Ecoldgico (recursos
de US$ 300.000,00 para 1993) e sugerindo-se a utilizagdo réapida do
mesmo, por seu potencial de articulagdo do PRODEAGRO com as organizagdes
ambientalistas e para dar-se inicio e atividades nesta &rea em que ©
Estado tem sido wvulneréavel.

Considerando a prioridade em Treinamento, solicitada pelo
Gerente do PRODEAGRO e pele ATP, no inicio das atividades, as agdes
deste item dos Termos de Referéncia, foram, com © conhecimento das
insta&ncias citadas, transferidas para os proximos meses.

- Subsidios para a elaboragdo de projeto de cooperé(;éo técnica
fornecidos: :

Participacdo em vArias reunides da equipe de cooperagio
técnica do PNUD, sugerindo modelo para o novo projeto de cooperagao
técnica (Prioridade para a area de Desenvolvimento Organizacional, trés
Areas pilotos representativas para ag¢des concretas em terreno, reforgar
articulag¢@o com sociedade civil, reforgo da equipe técnica com Floréstal
€ Administrador, etc.). . i

Elaboragi3c de rascunho preliminar do perfil de projeto de
cooperaclo técnica, para discuss&o com os membros da equipe PNUD
(set/93) e, conjuntamente com especialista de Planejamento Regional,
elaboragdo de questiondrio sobre o perfil desejado de cooperagdo técnica
para o MT, encaminhado para todos os técnicos da GEP. . '

- Iniciado o sistema de treinamento em servigo dos técnicos da GEP

Documento sobre o assunto elaborade (Projeto Piloto de
Capacitagdc em Servigo, 11 p.}, discutido com contraparte e Chefias e
implantadoe em final de maio.

Esta atividade ocorreu dentro do programado, até meados de
jul/93, quando foi suspensa por sclicitac@c des técnicos devido a
sobrecarga de trabalhos na GEP.

~ Consultorias especializadas propostas e termos de referéncia
elaborados:
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Foram realizadas propostas de consultorias para a area de
Desenvolvimento Organizacional, tanto em reunides com a GEP quanto com ©
titular da SEPLAN. Foram realizadas viagem & Brasilia e & SP (FUNDAP),
para a seleclo de potenciais consultores para esta Area,

Para o PRODEAGRO, foi sugerido e aceito pela GEP, um
formuldrio padronizado, para todos os Organismos Executores unificando-
se a terminclogia na &rea de consultorias (Termos de Referéncia: Perfil
do Consultor e qualificagdes; Formas de recrutamento e de selegdo;
Produtos; Duracdo e Custo). Desta forma, o© POA/93/TREIN, continha um
anexo, com todas as informa¢des, de todas as institui¢des do PRODEAGRO,
sobre esta tematita. O mesmo formulério continua sendo utilizado no .

POA/94.

- Viagem a campo de acompanhamento das agdes realizadas:
-

Vviagem, aos municipios de Jaciara e Rondeonédpolis (06-
07/5ul/93).

- Textos informativos e relatérios referentes as atividades de
Treinamento e Organizagido Comunitéaria:

Além dos documentos citados anteriormente, varios textos
foram semanalmente selecionados, para uso dos alunos nas atividades do
Programa de Treinamento e para os técnicos da GEP.

Selecio e aquisigdo de material bibliografico, qué' deu
origem a peguena biblioteca do Centro de Treinamento da GEP, situada na
Escola de Servigo Puiblico. .

4.7.2 outras Atividades

Viagens a Brasilia, pdra articulagio de Centros de
Capacitag&c de notéria exceléncia (CEN’DE}C, ENAP, EBAP, IDR) e em Sé&o
paulc (FUNDAP), para dar suporte ac Progfama de Treinamento da Geréncia
(docentes € vagas para alunos).

Contatos com Secretaria de Administracdo (SAD) e Escola de
Servigo Publico, que resultaram em convénio SEPLAN-SAD, o©s quais
viabilizaram a instalagdo, na ESP do Programa de Treinamento da Geréncia
{duas salas de aula, uma para administracic e uma para cursos de
informatica) e permitir&o deslocamento da biblioteca da SEPLAN para
agquele local. Assessoramento na implantagdo do "Centro de Treinamento™

da GEP na ESP.

4.7.3 Fatores Intervenientes na Realizagdo dos Termos de Referéncia:

a. A falta de "cultura" sobre desenvolvimento de RR. HH., no aparato
estatal e na GEP, bem como de pessoal devidamente capacitado nos

Organismos Executores, provocando resisténcias na implantagdo de
instrumentos de monitoreamento desta atividade;
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b. As deficiéncias em normas e procedimentos, dentro da GEP e n¢ seu
relacionamento com os Organismos Executores e MIR;

¢. Insuficiente nimero de contrapartes psra a &rea de Treinamento,
provocando sobrecarga de trabalho e exigindo, muitas vezes, ¢ desempenho
de tarefas executivas. 1Isto ocorreu em diversas oportunidades,
particularmente para dar vazdo as demandas das Missdes do BIRD e por
ocasifio da elaboraglo dos POAs (93 e 94);

d. Quadro incompleto de supervisores - os contrapartes para a area de
organizagso comunitéria - e prorrogagbes das atividades de Treinamento
desta equipe acabaram prejudicando o cronograma de realizag&o do Curso |
de Planejamento Integrade Municipal e um maior desempenho na area de
organizagdo comunitaria.
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Definicds’.de sistemas de produclo financiaveis, como forma
de orientar técnicos da EMPAER, a nivel de campo, e das agéncias do
BEMAT na aplicagdo do crédite rural.

Elaborac¢do de critérios metodolégicos para financiamento de
gado de leite, tendo em vista sistematizar e disciplinar a aquisig&o de
touros e matrizes, além de restringir a expansdo desordenada e
inconsistente da pecuaria, no &mbito do PRODEAGRO.

4.8.3 Comercializagao

Articulagdo interinstitucional com ¢ Ministério da -

Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agraria - MARRAR, Servigo de’
Informacio de Mercade Agricola - SIMA, Secretaria de Agricultura e
Assuntos PFundiadrios - SAAF, EMPRER e Geré&ncia do PRODEAGRO, com a:
finalidade de inserir o Estado de Mato Grosso no Sistema Nacional de
Informacdo de Mercado Agricola.

Implantagdc da Agéncia do Servigo de Informagio de Mercado
Agriccla de Mate Grosso e implantagio de oito Postos de Informagdo de
Mercado, n¢ interior do Estado, dentro do processe de interiorizacio de
informacgdes de mercado.

Criacdc de <canais de comercializagdo alternativos em
supermercados de Cuiabéd para a produgdo de frutas de Sic José dos Quatro’
Marcos. .
Elaborag8c de proposta de restruturag¢ido institucional do
componente "Comercializacdo" entre a SAAF, EMPARER, CASEMAT e INDEA e
Geréncia do PRODEAGRO. . - -

Assisténcia técnica A& construcio de feiras-livres cobertas
nos municipios de Jaciara e Juara.

Promogdo de treinamento em servigo, através de viagens
técnicas a Brasilia, com a participagidc do monitor dé comercializacio da
Geréncia e de técnico da CAC/SAAF, com a finalidade de promover a
articulacdo interinstitucional de Orgfios Executores do PRODEAGRO com -
instituigbes responsaveis pela execugdo da politica de abastecimento a
nivel federal come a Companhia Nacional de BAbastecimento - CONAB e da
politica de cooperativismo como o DENACOOP/MAARA. >

Realizagdo de diversas viagens a campo aos municipios de
Nowvo Horizonte, Juara, Lambari D'Oeste, Sao José dos Quatro Marcos, Dom
Aquino, Jaciara, Juscimeira, Nova Xavantina e Campindpolis, para.
implantag3o de acgbes relacionadas ao componente.

Participagdc em oito cursos de Planejamento Municipal
Integrado, promovidos pela Geréncia do PRODEAGRO através de palestras e
discussdo com as comunidades rurais sobre aspectos de comercializacgdo e
agroindustria destes municipios.
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4.8.4 Agroindustria

Contribuigdes ao aprimoramento e aprovacgic da legislaglo
que regulamenta a produgdoc e comercializacldo de produtos de origem
animal no Estado de Mato Grosso.

Promogi3o da articulaglo interinstitucional no Estado,
através da SAAF, EMPAER, Geréncia e SICM, tendo em vista a definiglc de
par&metros para agroindistrias do Estado. .

Promocdc de entendimentos entre a Secretaria de Indastria,
Comércio e Mineragdo - SICM e a Secretaria de Agricultura e Assuntos
Fundidrios - SBRAF, tendo em vista resolver conflito de competéncias na
conducdo do programa de agroindustria do Estado.

Promogdo de treinamento em servigo de equipe técnica da
EMPAER no "I Encontro Regional Sudeste de Ciéncia e Tecnologia de

Alimentos"”.

Visita técnica a agroindustrias artesanais da regido de
Juiz de Fora/MG e a industria de méquinas e equipamentos para
agroindustrias de pequeno porte deste municipio.

Promoc&c de treinamento para quinze extensionistas locais
da EMPAER em processos e produtos agro-industriais de peque.na produgéo
em Centro de Treinamento da EMATER/MG.

Articulacio entre Prefeituras, técnicos e llderang:as rurais

da sub-bacia do Alto rio S&o Lourengo, tendo em vista a 1mp1anta<;éo de.

polo de agroindistria artesanal e turismo naquela regiso.

Participaciic em diversas reunides da equipe de c:oopéz;aq:éo :

técnica e com assessores do PNUD para concepgdo, elaboragdc e negociacdo
do Projeto de Cooperagdo Técnica do PNUD ao PRODEAGRO para o pericdo

1994/97.

-t
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4.9 ESPECIALISTA EM MANEJO S8USTENTADO DE RECURS0S FLORESTAIS

(Roberte E. Bauch)
Setembro/93 - Agosto/54

4.9.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos de Referéncia

: Avaliaclo critica do projete do PRODEAGRO, com énfase ao
componente referente a4 "Conservagdc Ambiental e Ecodesenvolvimento" e as
“Ajuda-Membéria® negociadas com o BIRD.

Elaborag&c de um relatério referente A analise critica,
onde verifica-se a necessidade de alterar o componente de gerenciamento
e conservacdo florestal e propde-se novas diretrizes para viabilizé-lo.

Negociagéo com a Miss3do do Banco Mundial sobre uma .

estratégia de gerenciamento e conservacio dos recursos florestais no
Estado. Nesse sentido, caminhou-se para uma atuacdc da FEMA baseada em

duas linhas de ag3o:

a)montagem de uma estratégia global para tode ¢ Estado e um plano
de acd3c de curto e médio prazo, visande uma adequacgio legal operacional
e de recursos humanos;

b) estabelecer unidades modelo de manejo florestal sustentado ‘em

sreas estatais que sirvam de exemplo prético das medidas propostas e
rambém de centro de capacitacdo da FEMA no setor florestal.

participacio de reunides com a UFMT/FENF (Universidade Fe-
deral de Mato Grosso, Faculdade de Engenharia Florestal) e FIEMT (Fe-
deracio de Indistrias do Mato Grosso) para elaborar programas conjuntos
nas areas de extensdc e fomento do manejo sustentado de florestas
tropicais que incluem: (1)uma avaliacdo das atividades florestais no
Estado, (2) o fomento e extensao propriamente ditos e (3) ensajos de
repovoamento; € viabilizar uma parceria na implantag&o de unidade piloto
de manejo sustentado de usos miltiplos na floresta tropical umida.

Participac&o em reunides para a definigfo de parceria com o
IBAMA na &rea de fiscalizag@o das atividade florestais durante o ano de
1994, até que a FEMA e outros érgdos a nivel estadual estejam estrutura-
dos para atuar nessa area, com base em uma legislagdo atualizada.

Participag@co com o INDEA (Instituto de Defesa AgropecuAria)
para tentar viabilizar uma atividade conjunta na area de fiscalizagao no
Estado, o que até a presente data nédo foi possivel por haver muitas
duvidas, inclusive em relagio aos aspectos legais.

Participacdo em reunides com o INDER, UFMT/FENF e SENAIL
para montar um programa na Area de tecnologia, eficiéncia e gualidade na
indistria madeireira. 1Infelizmente, até a presente data, ndo foi
possivel montar esta parceria, o que estd previstc para 1995.
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Viagem ao interior do Estado para avalia¢do, contatos
institucionais e acompanhamento de demandas do projete, para as
localidades de Sinop e Lucas de Rio Verde, no periodo de 21 a 23 de
setembro/93.

Viagem a reserva indigena de Sararé, para a avaliagdo de
roubo de madeira da &area indigena e propostas de aglo. Verificagdo de
como viabilizar economicamente a remog¢do da madeira por meio de leildes
de lote de madeira. Ao mesmo tempo, verificou-se uma area de garimpagem
de ouro em zona limitrofe, onde se garimpava em circuito fechado de
&4gua, evitando o assoreamento dos rios (14 a 16 de dezembro/93).

4.9.2 Atividades Demandadas pela FEMA
Elaboragéo com a FEMA do POA 94 e das varias reformulagdes

e do SAGA referente ao componente do gerenciamento de recursos
florestais.,

Elaboragdo, em conjunte com a consultora Vilma M.
Cavinatto, da "Proposta da Normatizagdo para Processos de Licenciamento
de Projetos Agropecuérios" para a FEMA. Este material é ihédito a nivel
de Amazénia e requereu muitas reunides com vArias pessoas ligadas aco
setor, principalmente da FEMA, e reflexdes para adaptar normas muito
gerais a realidade do Estado. : T

Subsidios para a andlise e sugestdes de implementag¢ido do
"Projeto de Fortalecimento Institucional dos OEMA's para Gestdo.
Ambiental Integrada™ dentro do programa do G-7 - "Programa Piloto para a
Protegdo das Florestas Tropicais do Brasil" no sub-programa de
"politicas de Recursos Naturais".

Contribui¢dc de subsidios a elaboragdc do documento
"Projeto Piloto de Gest3o Ambiental Integrada com E£nfase ao Componente
Florestal", dentro do mesmo programa descrite no paradgrafo anterior,
participando das reunides de concepgdo e estruturagio do projeto. Y
Participag¢so na elaboragdo dos trabalhos conjuntos
CETESB/FEMAR relativos ao setor florestal. Foram definidas, basicamente,
agbes de fiscalizag3o de recursos naturais envolvendo vérios érgios com
responsabilidades na é&rea como FEMA, FUNARI, IBAMA, INDEA, Minigtério
Piblico, Policia Militar Florestal, entre outros. £, » .
k]

Coordenacgéao de quatro reunides conjuntas com as
instituig¢des descritas acima para organizagdo das a¢des e para um matuo
conhecimento de atribui¢des e problemas enfrentados. .

4.9.3 oOutras Atividades
Elaborag¢Sc de um "Diagnéstico Preliminar da Estrutura do
Estade de Matce Grossc no Setor Florestal", analisando as varias

instituicdes teoricamente envolvidas ne setor e incluindo propostas de
como reordené-lo, escrito a pedido do BIRD.
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Elaboracio da proposta, convite aos palestrantes e
divulgacio do "Seminério sobre a Indistria Madeireira na Amazbnia
Ocidental e o Desenvolvimento Sustentado®, seminario este organizado
pelo PLANARFLORO e PRODEAGRO, a realizar-se nos dias 24 e 25 de
agosto/94, incluindo uma viagem a Porto Velho nos dias 22 a 24 de maio
para negociagdc e a divisio de atividades.

-Apresentacdo do trabalho de "Planejamento e Gerenciamento
de Recursos Naturais no Estado de Mato Grosso: conflitos e Alternativas
para uma Nova Proposta de Desenvolvimento Sustentével” no 1° Encontro
Nacional de Meio Ambiente realizado no Rio de Janeiroc nos dias 5 a 8 de

abril/%4.

4.9.4 Recomendagdes

Aprovagdo de uma legislacio especifica no tocante ao
gerenciamento dos recursos florestais do Estado, prevendo as atribuigdes
da FEMR. E mais interessante fazer uma legislacdo especifica, por ser
mais simples a sua aprovagio e implementac&o.

Apbés a definig@o das atribuigdes da FEMA, toda a estrutura
do Estado deve ser revista em fungdo da nova realidade, inclusive o

papel do INDEA.

Devido aos baixos pregos da madeira serrada, atualmente em
vigor no mercado, © que de certo modo dificulta a implantagdo de um
modelo mais sustentado de exploragdo florestal, se propde que o Governo
do Estado adote duas politicas de incentivo ao setor madeireiro/

florestal:

a) Criacso de "Entrepostos de madeira para exportacao” com a
finalidade de trabalhar com maiores volumes e padronizar qualidade
da madeira serrada, para lograr lotes maiores e padronizados, com
a finalidade de reduzir fretes e aumentar lucratividade;

b) Incentivar a indastria moveleira no Estado, principalmente
préximo aos centros madeireiros, com os objetivos de criacgédo
de empregos e agregaglo de valores (dados atuais indicam um
incremento de 6 vezes em valor).

Montar um programa de parceria com o SENAI e SEBHAE »
tocante a programas de tecnologia, eficiéncia e qualidade na industr
madeireira.

Montar uma estratégia de fiscalizagso das atividdde,
florestais em conjunto com o IBAMA, INDER, Policia Florestal, FUNAI,
Ministério Publico e FEMA.

viabilizar os convénios com a UFMT/FENF para as parcerias
previstas na "Ajuda Meméria" com o BIRD de out/93, pois por meioc da
Universidade, pretende-se impulsionar mudangas de comportamento e
atitudes da atividade florestal no Estado, levando-se em conta que o
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impacto da Universidade sempre ser& maior na sociedade em comparaclo as
instituigdes governamentais.

A FEMA deve se caracterizar por ser um 6rglo gestor da
atividade florestal no Estado, e nfo uma organizagSo executora. Através
de uma organizaglo montada nesse sentido, lograremos uma maior agilidade
do 6rg&o, necessitando definir claramente os possiveis mecanismos de
repasse de recursos para os diversos parceiros.
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4.10 ESPECIALISTA EM RECURS0S HiDRICOS
{(Vilma Maria Cavinatto)
Setembro/93 a Agosto/94

4.10.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos de Referéncia

Assessoria & Divis3o de Gestdo de Recursos Hidricos da FEMA

Através do acompanhamento das atividades da contraparte
definida pela FEMA, atualmente designada como Chefe de Divisdo desse
setor, foi possivel identificar os pontos mais criticos da &area e
estabelecer objetivos e metas para o desenvolvimento do componente
ambiental do Prodeagro a curto e médio prazo. Paralelamente, foram
avaliadas as atividades previstas pelo projeto PNMA, relativo a bacia
do Alto Paraguai, visande promover a integragdc das agdes programadas
para 1994.

Mapeamento dos Usos Preponderantes das Aguas no Estado

Com base no levantamento bibliografico e em pesquisa de
campo, foi produzido © mapa preliminar do Estado do Mato Grosso, escala
1:1.500.000, contendo os principais usos dos recursos ‘hidricos e as
fontes mais significativas de poluigdc das &guas. Esse produto servira
como diretriz ao programa de gerenciamento dos recursos hidricos ¢ as
atividades de licenciamento, monitoramento e fiscalizagdo. ambiental da
FEMA. .

Plano de Ac#o para Gerenciamento de Recursos Hidricos

Em dezembro de 1993, foi concluido o documento "Diretrizes
para Elaboracidc do Projeto Executivo: Recursos Hidricos", dirigido a
FEMA, onde consta um diagnéstico prévio sobre as bacias hidrograficas de
Mato Grosso e estabelece um plano de agdo a curto e médio prazo ‘para
implantag8c de um sistema de gerenciamento dos recursos hidricos no
Estado. Nesse contexto, foram expostas as justificativas dos trabalhos a
serem desenvolvidos, a metodologia bésica e os resultados esperados para
0s seguintes programas:

i

a)Plano Integrado de Utilizacg@co e Preservagdo dos Recursos [
Hidricos:;

b)Estruturacio do Nacleo de Laboratérios da FEMA;

c)Plano de Normatizag&o Técnica da FEMA;

d)Caracterizacio Hidrografica do Estado de Mato Grosso.
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Este 1Wdltimo programa consta da Proposta da Cooperagéo
Técnica do PRCDEAGRO/FEMA, no contexto do resultado 4.7, tendo como
objetivo principal a definig&co de unidades de planejamento e gestio de
bacias hidrograficas, estabelecende diretrizes de utilizag¢do miltipla
dos recursos hidricos. Na fase atual do estudo, estio sendo contempladas
as bacias Amazdnica e Araguaia/Tocantina, cuja conclusic estid prevista
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para o mé&s de outubro/94. Até o presente, foram desenvolvidas as
seguintes atividades:

.Elaboracdio dos Termos de Referéncias dos consultores para
desenvolvimento dos temas: Meio Fisico, Hidrologia, Sécio-economia
e Gestd3o de Recursos Hidricos.

.Coordenagdc da equipe e realizag3o de duas viagens a campo, em
conjunto com os consultores e a contraparte da FEMA, nas sub-
bacias Juruena, Teles Pires, Guaporé, Xingu e bacia Araguaia/
Tocantina visando a coleta de informagdes sobre recursos hidricos
(14 a 17/5/94 e 9 a 12/6/94).

aAlém do relatério técnico, o© trabalho constarad dos
seguintes produtos cartogréficos em escala 1:1.500.000: base atualizada
da rede de drenagem superficial com delimitagioc das sub-bacias, mapa de
susceptibilidade & eroséc e atualizagéo do mapa dos usos das aguas.

Integragdo do PRODEAGRO junto ao Comité de Recursos Hidricos

O Comité de Recursos Hidricos tem come meta tragar a
politica e o plano estadual de recursos hidricos no Estado de Mato
Grosso. ©Os resultados do programa "Caracterizacio Hidrografica",.
descrito anteriormente deverdo embasar as agdes para o plano de
gerenciamento de bacias hidrograficas, que serd objeto da politica e do
plano estadual. '

l

I Férum Estadual de Gestd3oc de Recursos Hidricos

Evento ocorrido nos dias 7 e 8 de junho/94, por iniciativa
do Comité& de Recursos Hidricos e com o apoic do PNUD/PRODEAGRO, entre
outros Orgdos. O Férum reuniu autoridades no assunto ao nivel nacional,
técnicos dos Orgdos Executores do PRODEAGRO, Universidade, além de
organizagdes ndo governamentais para discussdo de questdes técnicas e
institucionais sobre recursos hidricos no Estado. Participaram do
evento, através de palestras, os consultores de hidrologia, sécio-
economia e gestdo de recursos hidricos que est&o desenvolvendo o
programa "Caracterizagdo Hidrografica™ no contexto do PRODEAGRO.

Programa de Caracterizagdio de Areas Sensiveis em Zonas de Garimpo e

O estudo, constante do POA/94 referente ac Licenciamento de
Atividades Poluidoras/Mineracic, tem por objetivoe caracterizar as
regides de maior fragilidade ambiental para atividades de garimpo, sendo
determinada como &rea piloto a carta topografica "Vila Guarita", escala
1:1.000.000. Nesse sentido, foi estabelecida uma rede de amostragem para
avaliacdo da qualidade das Aguas, contendo 19 pontos de coleta na bacia
do rio Peixoto de RAzevedo. A primeira campanha para coleta de amostras
de Agua e sedimentos foi realizada no periodo de 22 a 27/4/94, com a
participacsc de consultores do PNUD/PRODEAGRO, especialistas em minera-
cdc e recursos hidricos, acompanhados pelos respectivos contrapartes da
FEMA.
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4.10.2 Atividades Demandadas pela FEMA

Acompanhamento na Elaboragio do POA/94

R -y —

Na execuclo do0 POA do PRODEAGRO de 1994, foram incorporadas
atividades relativas a recursos hidricos nc tocante a caracterizagdo de
bacias hidrograficas e identificag¢dc de atividades poluidoras. Paralela-
mente, foram compatibilizadas as agdes programadas pelo POA do PNMA
referentes aos anos de 1993 e 1994,

Integracio PRODEAGRO/PNMA

A FPEMA estid desenvolvendo, no contexto do PNMA, uma
caracterizac@o da bacia do rio Cuiabé em termos de qualidade das aguas e

potencial de poluigéo e autodepuragdc desses rios. Para efeito de

integragdo do programa de recursos hidricos em ambos oS projetos, foi
solicitada pela FEMA a elaboragdc dos Termos de Referéncia para
contratacso dos consultores em hidrologia, qualidade das é&guas, bem como
de consultoria para restruturagdo dos laboratérios da FEMA, atividades
previstas no POA/94/PNMA.

Além dos Termos de Referéncia, foi. feito contato com os
respectivos consultores e acompanhamento dos trabalhos que ora
encontram-se em desenvolvimento.

Relatério de Avaliagdo da Qualidade das Aguas dos Rios Cuiabd e Coxipé

Com base no levantamento de dados de qualidade das aguas
realizado pela FEMA nos anos de 1992 e 1993, foi elaborado um relatério,
em conjunto com a Chefe de Divisdo de Gestdo de Recursos Hidricos desse
6rgao, cuja integra do trabalho estad sendo publicado nos anais do Work-
Shop do Pantanal Mato-grossense, ocorrido entre 25 e 28 de outubro de

1994 em Cuiaba.

Visita Técnica ao Rio Cuiabéd

Por solicitacdo da Cémara Municipal de Cuiabd, foi feita
uma inspegdoc técnica no trecho urbanizado do ric Cuiabé&, Jjuntamente com
a Chefe de Divis&@o de Recursos Hidricos da FEMA. Esta inspecdo foi
acompanhada pela imprensa (jornal e TV), visando a divulgacdo a
populagéo sobre as condigdes ecolégicas e sanitarias desse rio.

Interpretacdco de Laudos Industriais

. No periodo de janeiro a marg¢o de 1994, foram analisados
varios laudos industriais para efeito de fiscalizagdo da FEMA,
referentes 3 interpreta¢@o de dados sobre a gqualidade dos afluentes
liquidos emitidos por indistrias e os efeitos resultantes do lancamento
desses residuos no corpo hidrice receptor. .

-
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Curso de Nivelamento

Durante a semana de 22 a 26 de novembro, foi realizado um
curso de nivelamento relativo ao componente ambiental) para os técnicos
dos Orgios Executores do PRODERGRO, sendo que no dia 24 foi contemplado
o tema "Recursos Hidricos- uma nova abordagem”.

Treinamento Especifico

Com © objetivo de promover a capacitagdc técnica des
profissionais da FEMA e dos Orgdos Executores do PRODEAGRO que atuam na
adrea de recursos hidricos e qualidade das &aguas, foi ministrado um curso
voltado para esse tema, nos dias 15 a 17 de dezembro.

Integracdo com Equipe de Pesquisadores da Universidade da Flérida

Nos dias 192 e 20 de novembro, esteve presente na FEMA uma
missdoc composta por especialistas em ecossistemas de &reas umidas da
Universidade da Flérida, ocasido em que foli exposto o programa sobre
recursos hidricos do PRODEAGRO/FEMA.

4.,10.3 Outras Atividades

Avaliacdo Critica do Projeto

O PRODEAGRO, no contexto do componente ambiental, ndo prevé
um subcomponente especifico para recursos hidricos. Através da leitura
critica do Projeto, foi elaborado um documento Jjustificando a
necessidade de adotar, ao nivel do Estado, a bacia hidrografica como
unidade de planejamento e gestdo dos recursos naturais. Atualmente, os
resultados sobre os indices de desmatamento observados no Estado, anc de
1993 acima do paralelo 13°(convénio FEMA/IBAMA), serdo interpretados com
base nas unidades hidrograficas propostas pelo programa "Caracterizacgdo
Hidrografica do Estado de Mato Grosso". ,

I Encontro de Ciéncias Ambientais

L

Férum ocorrido no Rioc de Janeiro, entre 6 & 8/4/94, “onde
foi apresentado o trabalho "Uso e Gerenciamento dos Recursos Naturais em
Mate Grosso- uma BAbordagem Analitica%, de autoria dos consultores do
PNUD/PRODEAGRO (Meio Ambiente). O evento foi promovido pela Universidade
Federal do Riec de Janeire, através da Coordenacdo dos Programas de Pés-
Graduagi3c em Engenharia - COPPE e do Programa de Analise e Gestdo
Ambiental~ PANGEA.

Recursos Hidricos e Planejamento Municipal

Visande dar subsidios aoc curso "Bases para o

Desenvolvimento Sustentével-Planejamento Municipal Integrado", foram °

ministradas palestras sobre manejo de recursos hidricos e microbacias
nos municipios pilotos considerados nesse estudo: Lambari do Oeste e Sao
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José dos Quatro Marcos (13 e 14/4/94); Campinépolis e Nova Xavantina
(26/5); Jaciara e D.Aquino 930/5); Juara e Novo Horizonte do Norte

{9/5).

Publicacbes

a) Cartilha de Recursos Hidricos

Publicag¢ac destinada ao pequeno agricultor,:ne &mbito do
Programa da Cooperagdo Técnica- Resultado 2.1. A cartilha sera
apresentada na forma de didlogos e ilustragdes, contendo informacdes em
linguagem acessivel sobre conceito de bacia hidrografica, problemas
relacionados aocs processos de erosio e assoreamento dos rios,
importé&ncia da preservac3o da mata ciliar, uso de agrotéxicos, entre

outros. Prevista para ser divulgada a partir de novembro/84, a cartilha,
conta também com o apoio da EMPAER e encontra-se atualmente em fase de’

jilustragéo.

b) Manual de Orientagio para Projetos Agropecuérios

Este manual, elaborado no contexto do Programa da Cooperacdo Técnica-
Resultado 2.1, juntamente com o consultor em Manejo Florestal- Roberto
Bauch, trata basicamente da orientagdo de processos de obtengdo de
licenca e/ou operaclc de projetos agropecuadrios, procurando normatizar
esses procedimentos no Orgdo Ambiental.

4.10.4 Observacdes Gerais

De acordo com as atividades descritas anteriormente, considera-se que o
Termo de Referéncia proposto pelo PNUD esté plenamente cumprido no prazo
estipulado. As dificuldades encontradas no decorrer dos trabalhos
estiveram relacionadas 4 deficiéncia operacional da FEMA e,
principalmente, quante & falta de integragdoc do componente ambiental do
PRODERGRO com outras instancias do Projeto. Nessas circunsténcias,
recomenda-se que o desenvolvimento do programa de recursos hidricos seja
interativo, sobretudo, com a proposta de zoneamento do Estado,,6 pois
ambos pressupdem a defini¢@io de questSes basicas sobre planejamento e
gerenciamento dos recursos naturais.
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4.11 ESPECIALISTA EM RACICNALIZAGEO DE ATIVIDADES MINERADORAS
(Antonio Joko Paes de Barros) .
Betenbro/93 a Agosto/94

As atividades desenvolvidas durante este periodo estiveram,
a principio, associadas a demandas pontuais e setoriais da ‘FEMA, face as
deficiéncias institucionais e estruturais do 6rg8o. Desta formia muitas
das atividades foram de carater emergéncial para cumprir ©s COmMpromissos
assumidos com as missdes do BIRD e Geréncia do PRODEAGRO.

Somente a partir da assinatura da "aide memorie”, da Wultima

miss8c do Banco em fins de outubro de 1993, quando foi incorporada a-
nova concep¢do do projeto, iniciou-se o processo de ajuste e elaboragdc

das estratégias e metodologias para serem  incorporadas no POA/94. De
forma a contemplar 08 projetos ajustados em consonéncia com os objetivos
de fixar a atividade garimpeira, desenvelver padrdes de referénc:.a para
exploragio e recuperagiio de &reas abandonadas, enfim, transformar a
atividade de forma equilibrada e harmonigsa com as comunidades e
organizag¢des existentes.

No 1° semestre de 1994 procuramos, através da cooperagéo
técnica, J.mplementar alguns dos projetos previstos no POA/94/FEMA. No
caso, um ensaio metodolégico para subsidiar a contratac;éo do Projeto
Areas Sensiveis e do Projeto de Recuperagdo de Areas Degradadas a ser

viabilizado através de parcerias com prefeituras de municipios minerado--

res.

Com relacdo ao diagnéstico de atividade mineradora, que vem
a ser um inventério das unidades de produgdo com indentificagdo das
formas e interelagdes pertinentes as atividades garimpeiras e
mineradoras na bacia do rio Teles Pires, os trabalhos j& estdo sendo
desenvolvidos através de contratacac da METAMAT.

4.11.1 Atividades Desenvolvidas aos Termos de Referéncia

Levantamento das informacdes geoldgicas disponiveis no

Estado. Encaminhamento da relag¢dc bibliogréfica, das publicagbes e.

projetos (DNPM/CPRM/PETROBRAS/NUCLEBRAS/METAMAT) pertinentes é‘geologia
do Estado.

Participacéo em reunides com a missio do Banco Mundial,
implementando uma nova concepg&c a0 projeto.

Elaboracdoc do. documento "Andlise Critica" as concepgdes
originais do PRODERGRO.

Elaboracio de Termos de  Referéncia: "Levantamento,
Inventario e Diagnéstico das Atividades Mineradoras".
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viagem ao interior do Estado para avaliagio, contatos e
divulgacdo dos objetivos do PRODEAGRO nos municipios de Matupé, Peixoto
de Azevedo, Sinop e Lucas do Rio Verde, nc periodo de 19 a 23 de outubro

de 1993,

Elaboragdo do POA/94 para o ‘subcomponente: Racionalizacao'

de Atividade Mineradoras.

Elaboragcdc do texto "Questdo Mineral", com bibliografia

' consultada, apresentado durante o Curso de Nivelamento Conceitual sobre

a abordagem ambiental do PRODEAGRO, em 24/11/93.

Encaminhamento das propostas e formalidades necessérias
para efetuar convénic a ser firmado entre a METAMAT e a FEMA, visando a
execuglo do diagnéstico das atividades mineradoras. '

Indicag8ic de um curso na é&rea de geologia econdmica,
direcionado para © entendimento e avaliacdo dos depésitos auriferos
primadrios, em contexto geolégico similares ao da Provincia Teles Pires-
Juruena.

[y

Levantamento, Jjunto aos técnicos da Coordenadoria do
Controle Ambiental, dos requerimentos para obtencdo de licenga ambiental
na &rea de mineragic, elaborando uma planilha para facilitar o
acompanhamento dos processos. . ¢

~  Elaboracico do documento "Bases Metodolégicas para fins de
Formulac3o dos Projetos Executivos”,

leitura critica do Termo de Referéncia elaborado para o
zoneamento/SEPLAN, efetuando sugestdes para aperfeigoar o texto.
Documento "Analises, Comentdrios e SugestSes ao Termo de Referéncia do

Zoneamento™.

Elaboracdo do documento de avalia¢io dos Termos de
Referéncia do consultor ao documento de projeto e a dinamica de sua
execucdo -(Jan/%4}. .

Elaboracdc de um roteiro para licenciamento de lavra
garimpeira {Jan/94).

Elaborag&o do Termo de Referé&ncia para contratagdo de
servicos, visando ¢ levantamento das atividades mineradoras nas bacias
do Alto Paraguai, proijeto PNMA (Fev/94).

Revisdo do POA/94, em parceria com os técnicos da FEMA e
monitoria do PRODEAGRO (Mar/94).

Elaborag&c de plano de trabalho para o projeto de
cooperaciio técnica do PNUD para o PRODEAGRO (Abr/94).

Elaboragdo, em conjunto com os técnicos da METAMAT, do

plano de trabalho para o diagndéstico das atividades minerhdoras,
aprovados pelo MIR e Banco Mundial (Abr/94). ;
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Implementacio do projeto de cooperaglo técnica dentro do
resultado "Ensaio metodolégico para caracterizagio de Areas Sensiveis"
em uma Area piloto, no caso, a Folha Vila Guarita na escala 1:100.000.
Elaboragio de mapas temidticos preliminares (Abr/94).

Etapa de campo entre 21/04 - 01/05/94, de acordo com ¢
projeto de cooperago técnica para desenvolvimento dos projetos Areas
Sensiveis e Recuperacgdo de Areas Degradas, com os seguintes objetivos:

a) Proceder coletas de amostras em 15 pontos pré'determinados ha
bacia do rio Peixoto de BRzevedo para avaliagdo da gualidade das aguas e
elaboracéo de estudos hidrosedimentométricos.

b) Levantamento geolégico na folha Vila Guarita para subsidiar o
mapa de "Areas Sensiveis".

¢} Contactar as prefeituras de Peixoto de Azevedo e Matupd para

dar inicio ao projeto de Recuperagéo de Areas Dediadadas.

Reunibes com técnicos da METAMAT para discutir aspectos
metodolégicos e elaborar as estratégias operacionais para viabilizar as
atividades previstas no diagnéstico. Maio 1994.

Viagem a Brasilia para discutir e elaborar um "Projeto de
assisténcia preparatéria para um programa nacional de controle ambiental
e regularizacdo de atividade garimpeira na Rmazdnia" (15 a 17/05/94).

Etapa de campo entre 26/05 a 08/06/94, dentro da
programagio prevista no projeto da cooperacdo técnica, para ¢ resultado
4reas sensiveis, com os seguintes objetivos:

a) Selecionar e avaliar as &reas escolhidas pelas prefeituras de
Peixoto de Azevedo e Matupd para a implantagio de projetos de
Recuperacdo de Areas Degradadas, previste no FPOR/94/FEMA.

b) Elaborar minutas de convénios (Prefeitura/FEMA) e de projetos
técnicos para agilizar os procedimentos administrativos para formalizar
os convénios, referentes ao projeto de Recuperacgdo de Areas Degradadas.

c) Realizar "check up" em campo do mapa interpretativo do tema
"Jso e Ocupacio da Terra" na Folha Vila Guarita/Projeto Areas Sensiveis.

Elaboragéo, em conjunto com técnicos da FEMA e da METAMAT,
de uma cartilha orientadora, esclarecedora e educativa para os
garimpeiros, a ser divulgada durante a execucao do diagnéstico (Jun/%4)}.

Contato com o Departamento de Geclogia da UFMEF com ©
objetivo de elaborar um projeto de pesquisa na regi&o de Peixoto de
Azevedo direcionado a avaliag8c de Jjazimentos auriferos filoneanos

(Jun/94).
Contato com o DNPM 122 Distrito com objetive de elaborar um

projeto de pesquisa direcionado a avaliag&o do potencial de pedras para
fins ornamentais e industriais no Estade (Jun/94). ..
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Elaboracdoc de projeto executivo pertihente ao projeto
"Recuperacio de Areas Degradadas™, a ser executado através do convénio
entre a FEMA e as prefeituras de Peixoto de Azevedo e Matupd (Jun/94).

Contato com © DNPM, METAMAT e FEMA, visando atuagido de
estagiédrios/bolsistas para levantar e inventariar os processos
protocolizados nestes érglos para fins de licenciamento, no ambito da
folha Vila Guarita, em principio dentro do resultado Areas Sensiveis

{(Jun/94). .

Elaboraciio de minuta para subsidiar o seminadrio, entitulado

"Diretrizes & Politica Mineral do Estado de Mato Grosso", que se
encontra em fase de negociag3o, com a geréncia do PRODEAGRO (jun/94).

Etapa de campo para viabilizar e elabor os projetos de
recuperagdo de &reas degradadas relativas aos municipios de Nova
Bandeirantes, Paranaita e Apiacéds, bem como elaboracéo dos respectivos
projetos executivos. ’

Elaboragdo dos planos de trabalho relativos aos projetos de
recuperagao de Areas degradadas, a serem executados através de Convénios
entre a FEMA e as Prefeituras de Peixoto de Rzevedo, Matupd, BApiacas,
Nova Bandeirantes e Paranaita. -

55



00000 3000000000000 0000000000000200000COCCOCFKCGIOIOTS

4.12 ESPECIALISTA EM ADNINIBTRAQAO E PLANEJAMENTO
{(Arnaldo Alves de Socuza Neto)
Abril/9%4 a Agosto/94

§.12.1 Atividades Desenvolvidas Relacionadas aos Termos de Referé&ncia

Planejamento fisico-financeiro, em conjunto com os demais
especialistas, das atividades a serem desenvolvidas nos meses de abril,
maio, junho.

Elaboragdo das Previsdes Mensais de Gastos, contratagdo e
controle da equipe de apoic do prejeto, controle das atividades de
Patriménio Humano, Patriménio Fisico e relacionamento com os demais .
b6rgéos Executores do PRODEAGRO. ,

Coordenagdo, execugdo e controle dos processos adminis-
trativos, na agquisigido de material de consumo, mbhterial permanente,
contratacioc de servigoos de terceiros, emissdo de SAAs e SVDs. .

Atualmente, o programa tem no seu quadro de funcionarios 09
{(nove) Especialistas; na &rea administrativa 02 (duas) secretarias, 01
{uma) recepcicnista e 01 {um) motorista; 06 (seis) digitadores em
treinamento em servigo para cadastramento dos dados para acompanhamento
e controle do desenvolvimento do projeto nos Orgios Executoresi 04
{(quatro)} engenheiros e 03 (tres) advogados prestando servigo no INTERMAT
para cadastramento de terras; e equipe com 13 (trese) pessoas na FUNAI e
uma equipe da Escola Paulista de Medicina desenvolvenodo o trabalho na
saude indigena.

Participag¢do na elaborac&o final do Documento da Cooperagéo
Técnica e suas revisdes.

Rcompanhamento ao campo quando da realizagdo das atividades
de implantagdo deo Projeto de Planejamento Municipal.

Participag¢io na elaboracdo do planejamento e programagio,
dos semindrios realizados. .

Assessoria ao ATP nas diversas atividades.
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5 OUTRAS CONSULTORIAS

§.1 CONSULTOR: Alde Moreira Lima

PERfODO: 21.02.94 A 25.02.94

OBJETIVO: Realizar andlise situacional da organizacio e do funcionamento
da unidade de gerenciamento do subcomponente indigena do PRODEAGRO.

ATIVIDADES: Estudos de documentos de negociagdo e contratagao, .

entrevistas, pesquisa de campo e prospecgao;
Preparagio do relatério situacional e recomendacgdes; R
pDiscussdes das propostas e transferéncia dos produtos & FUNAI.

RESULTADOS : Relatério final <com & explicagdo situacional do
macroproblema e dos nés criticos identificados na organizagdc e no
funcionamento da unidade de geréncia; recomendagdes, implantagdo do
fluxograma gerencial e financeiro com a transferéncia dos produtos.

5.2 CONSULTOR: Anténic Eduardo Giansante

PERfODOS: 10.05.94 a 10.06.94
09.07.94 a 31.08.94

OBJETIVO: Prestacio de servigos de consultoria técnica especializada em
Hidrologia, visando diagnosticar o regime hidrolégice das bacias

hidrograficas em quest&o, e avaliar os planos de utilizagé&o maltipla das
a4guas ao nivel estadual e federal. ‘

ATIVIDADES:
a)Caracterizar a estrutura fisica da rede de drenagem superficial;

b)Estimar a area de contribuic8o dos principais cursos d'agua;
c)Identificar, mapear e caracterizar os postos da regi&o;
d)Consolidar os dados hidrolégicos;

e)Avaliar o regime hidrolégico e a disponibilidade hidrica da
bacia.

RESULTADOS: O consultor dever& apresentar um relatério técnico especi-

ficando a metodologia empregada, os resultados obtidos, propostas e
recomendagdes para alcangar os objetivos estabelecidos.

5.3 CONSULTOR: Aristides Almeida Rocha

PERfODOS: 10.05.94 a 10.06.94
01.07.94 a 31.08.94
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OBJETIVOS:
Consultoria técnica em gestlo de Recursos Hidricos, visando diagnosticar
as condig8es ambientais das bacias hidrogréficas em questéo;

Propor unidade de gerenciamento e indicar o potencial de utilizacso

miltipla das colegdes de &guas superficiais e subterréneas.

ATIVIDADES:

a)Avaliar os ecossistemas predominantes na &rea de estudo;

b)Analisar a interferéncia das atividades antrépicas poluidoras na

qualidade das &guas;

c)Compilar, sistematizar e interpretar os dados levantados sobre a
qualidade das &guas e dos sedimentos;

d)Pesquisar os planos e projetos estaduais e federais que
interferem nos recursos hidricos.

RESULTADO: Apresentar relatério técnico especificando a metodologia

empregada, os resultados obtidos, propostas e recomendagles para
alcancar os objetivos estabelecidos.

5.4 CONSULTOR: Aristides da Silva

PERfODOS: 29.11.93 a 04.12.93
21.03.94 a 07.04.94
13.04.94 a 29.04.94

OBJETIVO: Elaborar material didé&tico, ministrar classe e avaliar os
alunos, segundo o Projeto do curso.

ATIVIDADES: Unidades Tematicas:
a)Visdo generalista da organizacdo;

b)A organizagdo como sistemas, conceitos, caracteristicas,
componentes do sistema administrativo;

c)Vis&o generalista de métodos;
d)}Técnicas de planejamento e controle, instrumentos, rede PERT-
CPM, cronograma.

RESULTADOS: Capacitar a GEP e Orgios Executores sobre Organiza¢do e
Métodos.

5.5 CONSULTOR: Ayrton Rocha Nobrega

.

pERfODO: 18.10.93 a 22.10.93
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OBJETIVO: Elaborar material didético, ministrar classe e avaliar os
alunos, segundo ¢ Projeto do curso.

ATIVIDADES: Desenvolveré os seguintes programas:
a}A nova Lei, conteddo, finalidade, principios e definigles;

b)Publicidade e modalidade de Licitagéo;

c)Contratos administratives - estruturs e conteido.

RESULTADOS: Capacitar & GEP e Orgaos Executores & elaborar Licitagéo.

5.6 CONSULTOR: Horidcio Martins de Carvalho

pERfODOS: 15.06.92 a 30.11.92
05.07.93 a 30.09.93

OBJETIVOS: Estabelecer um processo e desenvolver instrumentos para a
introduc&c e validagio do conceito de desenvolvimento sustentavel no
ambito do PRODEAGRO e iniciar a capacitagdo de recursos humanos locais.

ATIVIDADES:

a)Manter estreita articulagso com a Geréncia do PRODEAGRC, ‘coin.o
- Coordenador do Projeto no MIR e com o "environmental adviser"” do |,

PNUD;.

b)Desenvolver conjuntamente com o ATP as propostas de Semlnérlo e
Workshop, bem como a sistematizacioc das experiéncias, ©
desenvolvimento da metodologia e a sugestlo de indicadores.

RESULTARDOS:
a)}Documento referencial para aplicag&o dos critérios de
desenvolvimento sustentavel;
b)Proposta de Seminério para validagado;

c)Documento com sistematizacdo da 1* etapa e metodologias para
subsidiar a execu¢do sustentavel e integrada do PRODEAGRO.

5.7 CONSULTOR: Hudson Prestes dos Santos

PERTCDO: 18.07.94 a 29.07.94

OBJETIVOS:
a)Capacitar os técnicos do PNUD na coleta, orgahizacso e
interpretacgdo de dados estatisticos, utilizando recursos de

microinformatica;

b)Treinar os participantes no tratamento estatistico de dados,
através de microcomputador, dos recursos do software SAEG;
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¢c)Apresentar as principais caracteristicas operacionais do SAEG.

ATIVIDADES:
a)Parte Tebrica: Estatistica Bésica;

b)Parte Pratica: lLaboratério de Estatistica - SAEG 5.0;
c) Procedimentos Metodolégicos;

d)Recursos materiais.

RESULTADOS: Técnicos capacitados na operacionalizacio do SAEG (Sistema.

para Anilises Estatlisticas) versao 5.0.

5.8 CONSULTORA: Iara Musse Felix
PERIODO: 01.07.93 a 31.12.93

OBJETIVO: Assessorar a Fundagdo Estaduval do Meio Ambiente-FEMA,
contribuir para sua capacitagdce técnica, viabilizar sua integraciio com
demais O&rg&os e técnicos, no sentido de garantir o aprimoramento
metodolégico referente as diretrizes de planejamento do Projeto e o
direcionamento das atividades iniciais de execucdo. -

ATIVIDADES:
a)Identificar &reas de fragilidade técnica-operacional;

b)Integrar a equipe da FEMA para o aprimoramento das diretrizes de
Planejamento e Execu¢lo do PRODEAGRO;

c)Contribuir com subsidios técnico para a sistemética de avaliacao
de &reas potenciais para implantag¢do de unidades de conservacdo.

RESULTADOS :
a)Técnicos do Orgdo Executor "treinados em servico";

b)Consultorias especializadas propostas e Termos de Referéncia
elaborados;

c)Viagem & campo de Planejamento e acompanhamento das acdes
realizadas.

5.9 CONSULTOR: Jodic Benedito Pereira Leite
PERfODO: 01.06.94 a 30.07.94

OBJETIVO: Elaborar Mapa de Solos do Estado de Mato Grosso e Manual
Explicativo das principais classes de solo.

€0
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ATIVIDADES:
a)Realizar trabalho de campo onde serdo descritas, coletadas e
fotografadas trincheiras das principais classes de solos do Estado
de Mato Grosso;
b)Descrever as 18 classes de solos identificadas;
c)Selecionar os slides para publicagio de cada classe de solo;
d)revisio final,

RESULTADOS:
a)Mapa Cartografico baésico na escala 1:1.500.000;

b)Mapa de Solos em escala de 1:1.000.000 com unidades de
mapeamento agregadas e classes de solos definitivos com nove

folhas.
.10 CONSULTOR: Jodo Luis Derkoski

PERTODOS: 30.05.94 a 03.06.94
18.07.94 a 23.07.94

=
F

OBJETIVO: Preparar os participantes para assumirem como membros de uma
entidade associativa, sua prépria gest3o, através da participacio
efetiva nas decisdes e a¢bes para a construgdo de uma realidade
econdmica e social.

-

ATIVIDADES: Expositiva ~ Interrogativa
a)Técnica da redescoberta;
b)Técnica construtiva;
c)Técnica do passa-repassa;
4) Sociograma humano.
RESULTADOS: (Eventos)- Capacitag&o em Forma¢do € Desenvolvimento de
Entidades Associativas.
5.11 CONSULTOR: José Jorge Haddad
PERICODO: 01.04.94 a 15.05.94

OBJETIVO: Promover a realizagdo do Semindrio em todos os seus aspectos,
desde a sua determina¢3io até a confecglo dos resultados obtidos no

mesmo .
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ATIVIDADES: .

a)Auxiliar a GEP na determinagic do local e data para o evento;

b)Criacio e confeccdo de folderes, oficios, convites, crachas de
identificacdo e outros materiais:

c)Divulgagao do evento;

d)Providenciar hospedagem e alimentagdo dos participantes.

RESULTADOS :

a)Classificacdo do material recebido e também do material
resultante do Seminario, para a confeccdc de compéndios e outras
publicagdes;

b)Levantamento de custos para a edigdo dessas publicagdes, bem
como das despesas capacitadas para ¢ mesmo;

c)Relatédrio das atividades propostas.

5.12 CONSULTOR: José Natalino do Nascimento N
PERTODO: 14.03.94 a 18.03.94

OBJETIVO: Estabelecer junto & Equipe da GEP e Orgdos executores,
procedimentos licitatérios que compatibilizem as normas utilizadas pelo

BIRD.

ATIVIDADES: Exercitar a preparagdc de Editais padroniZados para
Licitac&o Nacional e Internacional.

RESULTADOS: Pessocal capacitado em Licitagdo Nacional e Internacional,
nas areas tedrica e prética.
5.13 CONSULTOR: Juracy Ala de Ozéda Filho

rERioDOS: 10.05.84 a 10.06.94
01.07.94 a 31.08.94
01.09.94 a 30.09.94

OBJETIVO: Consultoria  técnica especializada em  cartografia e
planejamento regional, visando diagnosticar as condi¢bSes ambientais das

bacias hidrogr&ficas, scb o ponto de wvista do meio fisico, e fornecer - -

diretrizes para as propostas de unidades de planejamento e gerenciamento -

de recursos hidricos. - ' . #
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ATIVIDADES:

a)Definir as bases cartogridficas para execugso do programa e
apresenta¢3c do produto final;

b)}Compilar, sistematizar e interpretar os mapas tematicos
produzidos no Estado com respeito 3 Geolegia, Geomorfologla,
Vegetaglo, &reas de preservagio permanente, areds indigenas, entre
outros relativos ac planejamento ambiental;

c)Caracterizar os elementos fisicos da paisagem;

d) Fornecer subsidios para propostas de unidades de planejamento.
RESULTADOS: O consultor deverad apresentar um relatério técnico

especificando a metodologia empregada, os resultados obtidos, propostas
e recomendagdes para alcangar os objetivos.

5.14 CONSULTOR: Kenard da Silva Balata

PERIODOS: 10.04.94 a 09.07.94
23.07.%4 a 13.08.94
16.08.94 a 03.09.94
18.09.94 a 01.10.94.

OBJETIVO: Assessorar o INTERMAT na implantagdoc e execug@c de -uma.
metodologia de cadastro técnico de terras e treinamento em servigo.

ATIVIDADES:
a)Definir a situaglo do cadastro fundidrio no INTERMAT;
b)Realizar viagens a campo para acompanhar os trabalhos de
cadastro fundidrio e apresentar propostas para melhorar a

qualidade dos servigos;

c)Capacitar os técnicos do INTERMAT na utilizagfo de novas
metodologias e instrumentos de trabalho/GPS;

d)Assessorar na montagem de bance de dados do cadastro
fundiario.

RESULTADOS :

a)Capacitagdo em servigo dos técnicos na utilizacso de nova
metodologia de cadastro técnico;

b} Relatdrio de avaliacldo final sobre a situagdc do cadastro
técnico e das principais gquestdes operacionais do INTERMAT; «

¢) montagem de modelo para entrada de dados do cadastro.
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5.15 CONSULTOR: Luis Ernestc Marocanaro

PERfODOS: 01.05.94 a 04.05.94
11.07.94 a 25.07.94
22.08.94 a 25,08.94.

® -

OBJETIVO: Fazer uma andlise da situacdo do Servigo de Extensio da
EMPRER, identificando os problemas existentes e propondo as medidas

necessArias para a privatizaclo dessa atividade.
ATIVIDADES:
a)Anélise da situacdo atuwal no Estado de Mato Grosso;

b) Identificacdo dos problemas/entraves por que passa O servigo
extensdo;

c)Proposta de trabalho para privatizagdo;
d)Cronograma de alocagdo dos recursos necessarios.
RESULTADOS:
a)Proposta de privatizacdo dos servi¢os de extensdo da EMPAER;
b)Programa de interiorizagido do extensionista;
c)Cronograma de implantag¢do do Projeto;

d)Cronograma de alocagdo dos recursos.

5.16 CONSULTOR: ILuiz Gonzaga Oliveira
PERIODO: 01.06.94 a 31.08.94
OBJETIVO: Elaborar Mapa de Vegetacgdo para ¢ Estade de Mato Grosso.

ATIVIDADES:
a)Ajustes das unidades de mapeamento de vegetacdo;

b)}Fus3c e/ou eliminagio de unidades de vegetacgdo;

de

c)Confrontagdo e ajustes das nove folhas da vegetagd3o do Projeto

RADAM BRASIL;

d)Compatibilizag@o e reviséao.

RESULTRADOS: Esbogo final do Mapa de Vegetagdo, estando pronto para f‘

realizag3o de seu desenho ou digitalizacdo em escala de 1:1.000.000.

¥
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5.17 CONSULTOR: Luis Carlos Thomas
PERfODO: 21.03.94 a 30.04.94

OBJETIVOS: Levantar a situacio dos érgios envolvidos no PRODEAGRO guanto,
& implantagfo do SAGA.

ATIVIDADES:

a)Levantar cadastramento dos preojetos e recursos humanos alocados
no Orgéo & disposig&c do PRODEAGRO;

b)Levantar equipamentos disponiveis para implantagio do Sistema e
Software disponiveis.

RESULTADOS: Andlise e conclusdo por Orgéo dos levantamentos efetuados.

5.18 CONSULTORA: Maria Lucidalva Costa Moreira

PERIODO: 01.06.94 a 31.08.94

OBJETIVO: Elaborar Mapa de Solos do Estado de Mato Grosso € Manual &
Explicativo das principais classes de solos. ., ’
ATIVIDADES:
a)Elaborar o mapa de solos consolidado para ser digitalizado e 4
publicado; .. *

b)Descrigéo das classes de solo para Manual Explicativo;

c)Realizar trabalho de campo onde serdo descritos, coletados € .
fotografados trincheiras das principais classes de solo do Estado. .

RESULTADO: !
a)Mapa Cartografico na escala 1:1.500.000, Mapa de Soleos do Estado .,
de Mato Grosso em escala 1:1.000.000 com unidades de mapeamento

agregadas e classes de solos definitives; e

b)Legenda de solos compatibilizada. e

A

§.19 CONSULTORA: Mércia Garcia da Rosa

pErRfODOS: 21.02.94 a 21.03.94 "y
18.04.94 a 18.05.94 ot ¢

OBJETIVO: Capacitar técnicos da Geréncia Estadual do PRODEAGRO e Orgdos
Executores na area de informatica.
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ATIVIDADES: Ministrar cursos de MS-DOS, WordStar, Lotus 1, 2, 3, Formax,
¥Windows, Word Perfect for Windows.

RESULTADOS: Ter capacitado os técnicos em Cursos de Informatica.

§.20 CONSULTORA: Marina Machadce
PERTODO: 20.06.94 a 20.11.94

ORJETIVO: Realizard a assisténcia de enfermagem preventiva e curativa
das equipes volantes de salde.

ATIVIDADES:
a)Organizar o processo de trabalho coletivo de enfermagem;
b)Realizar a¢des de treinamento, reciclagem e educagao;

c)Desenvolver atividade de imunizagdo, visando atingir percentual
de adequada cobertura vacinal;

d)Colaborar com o médico na coleta e organizacd3o de dados
epidemiolégicos e estatisticos de saude;

d)Realizar palestras:; oo,
e)Administrar medicamentos.
RESULTADOS :
a)Servigos de enfermagem organizado;
b)Populagdc indigena de Mato Grosso cadastrada;
c)Recurses humanes capacitados:
d)Niveis de cobertura vacinal mantidos dentro do recomendado;

e)Servigos de enfermagem permanentemente supervisionados.

5.21 CONSULTORA: Maria José Cunha Gomes
pERfoDO: 25.10.93 a 29.10.93

OBJETIVO: Elaborar material did&tico,ministrar classe e avaliar os
alunos, segundo o Projeto do Curso.

ATIVIDADES: Unidades Tematicas: . T

Estilo, componentes béasicos e estratégias para a Implantagdo de
uma Programacic de Eventos.
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RESULTADOS: Capacitar ¢ GEP E Orgaos Executores sobre Recursos Humanos.

"

5.22 CONSULTORA: Olivia Maria Cabral

PERIODOS: 01.06.93 a 31.12.93
27.06.94 a 11.07.94
10.04.94 a 09.05.94
14.08.94 a 30.08.94

OBJETIVOS:

a)Orientar a utilizadéo dos recursos naturais e consolidar a
producdo agricola através do apoio aos pequenos produtores e a
pequena producgéo;

b) Promover © manejo dos recursos naturais, a conservagdo, protegdo
ambiental e o desenvolvimento sustentével no: Estado de Mato
Grosso. \

ATIVIDADES:

a)Reunides técnicas para discussdes da proposta e ajustes da mesma
segundo o Plano de Trabalho; )

b)Realizacdo de Seminadrios e discussfes entre os técnicos sobre os
textos tedrico-metodolédgicos; ,

c)Determinagac das acdes a serem desenvolvidas e definigdo de
responsabilidades;

d)Elaboracgic dos documentos do Plano de Trabalho:

e)Reunides internas com técnicos de outras Divisdes.

RESULTADOS . .

a)Proposta de trabalho discutida entre representantes das
instituigdes cooperadas e ajustes realizados;

b)Iniciado o processo de implanta¢doc de um Cadastro de
Beneficidrios potenciais (trabalhadores sem terra) de Projetos de
Assentamentce no Estado;

c)Areas preferenciais selecionadas para planejamento/execugdo de
projetos de assentamento pelo INTERMAT.
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$.23 CONSULTOR: Paulo Raberto Solon

PERfODO: 10.05.94 a 10.06.94
01.07.94 a 31.07.%4

OBJETIVO: Prestar servigos de consultoria técnica especializada em
economia, visando analisar os principais indicadores-sécio-econdmicos da
Area de estudo, e suas inter-rela¢des com o0s recursos hidrices.

ATIVIDADES:

a)Bstimar a populagio da &rea de drenagem dos principais
contribuintes;

b)Definir as atividades econdmicas relevantes, os polos de atragdo
regional e caracterizar a popula¢do economicamente ativa;

c)Verificar as condicdes de educacgdo, saneamento basico;
d)Caracterizar a gqualidade de vida da populagédo.
RESULTADOS: relatéric técnico éspecificando a metodologia empregada, os

resultados obtidos, propostas e recomendagdes para alcangar os objetivos
estabelecidos no estudo.

-

§.24 CONSULTORA: Rosana Vilela Borges
PERIODO: 20.06.94 a 20.11.94

OBJETIVO: Realizaréd a assisténcia de enfermagem preventiva e curativa
das equipes volantes de saide.

ATIVIDADES:
a)Organizar o processo de trabalho coletivo de enfermagem;

b)Realizar a¢des de treinamento, reciclagem e educagdo:

c)Desenvolver atividade de imunizagio, visando atingir percentual
de adequada cqobertura vacinal;

d)Colaborar com o médico na coleta e organizacido de dados
epidemiclégicos e estatisticos de saide;

e)Realizar palestras:;

f)Administrar medicamentos.
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RESULTADOS:
a)Servigos de enfermagem organizado;
b)Populagio indigena de Mato Grosso cadastrada;
¢)Recursos humanos capacitados;

d)Servigos de enfermagem permanentemente supervisionados.

5.25 CONSULTORA: Selma Carneiro Ferreira
pERfODO: 20.06.94 a 20.11.94

OBJETIVO: Realizard a assisténcia de enfermagem preventiva e curativa
das equipes volantes de saude,

ATIVIDADES:
a)Organizar o processo de trabalho coletivo de enfermagem:
b)}Realizar agdes de treinamente, reciclagem e educagéo;

c)Desenvolver atividade de imunizagdo, visando atingir percentual
de adegquada cobertura vacinal;

d)Colaborar com o médico na coleta e organizagdo de dados
epidemiolégicos e estatisticos de saunde;

e)Realizar palestras.
RESULTADOS: -
-a)Servigos de enfermagem organizado;
b)Populagdoc indigena de Mato Grosso cadastrada;
c)Niveis de cobertura vacinal mantidos dentro do recomendado;

d)Servigos de enfermagem permanentemente supervisionados.

5.26 CONSULTORA: Sofia Beatrizr M. Mendonga
PERTCDO: 20.06.94 a 20.11.94

*

OBJETIVO: Realizard a assisténcia médica, preventiva e curagiva das
equipes volantes de saude.

€9
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ATIVIDADES:

a)Prestar assisténcia médica individualizada a toda populagso
indigena de Mato Grosso;

b)Identificar a ocorréncia de surtos ou epidemias;

c)}Implementar atividades de controle de doencas especificas.

RESULTADOS :

a)Melhoria das condi¢des de salde das populacdes indigenas através
do diagnbéstico precoce das enfermidades e educagdo em salide;

b) Populagdo individualizada cadastrada;
c)Diminuigdo de encaminhamento de doengas .aos centros urbanos para

aumento da resolutividade ac nivel das aldeias.

§.27 CONSULTORA: Sdnia Maria Lofredo
PERTODO: 20.06.94 a 20.11.94 v

OBJETIVO: Realizara a assisténcia de enfermagem preventiva e curativa »
das equipes volantes de saude.

ATIVIDADES:
a)Organizar o processo de trabalho coletivo de enfermagem;
b)Realizar agdes de treinamento, reciclagem e educacdo;

c)Desenvolver atividade de imunizagdo, visando atingir percentual
de adequada cobertura vacinal; .

d)Colaborar com o médico na colety e organizagiio de dados
epidemiolégicos e estatisticos de sande;

d)Realizar palestras;
e)Administrar medicamentos.
RESULTADOS :
a)Servigos de enfermagem organizado; .,
b)Popula¢do indigena de Mato Grosso cadastrada;
c)Recursos humancs capacitados;
d)Niveis de cobertura vacinal mantidos dentro do recomendado;

e)Servicos de enfermagem permanentemente supervisionados.
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5.28 CONSULTORA: Tereza Neidse Nunes Vasconcelos
PERfODO: 01.06.94 A 31.07.94

CBJETIVO: Elaborar Mapa de Sclos do Estade de Mato Grosse e Manual

Explicativo das principais classes de solo. .

£

ATIVIDADES: ‘.

a)Elaborar o mapa de solos consolidado para ser digitalizado e
publicado;

b)Descrigdo das classes de so0lo para Manual Explicativo;

c)Realizar trabalho de campo onde serdo descrittos, coletados e
fotografados trincheiras das principais classes de solo do Estado.

RESULTADO:
Mapa Cartogré&fico na escala 1:1.500.000, Mapa de Solos do Estado de Mato

Grosso em escala 1:1.000.000 com unidades de mapeamento agregadas e
classes de solos definitives;

5.29 CONSULTOR: Walnice M. de A. Safe Carneiro

PERIODO: 06.12.93 a 10.12.93 ;
OBJETIVO: Situar a importéncia do processo de avaliagdo para o planeja-
mento e desenvolvimento de programs de DRH, fornecendo uma visdo critica
desta pratica.

ATIVIDADES:

a)Estudo de caso-apresentagdo da vivéncia dos treinamentos,
anélise critica e articulagdo da prética com a teoria;

b)Trabalho em grupo:
c)Exposi¢bes dcompanhadas de recursos audiovisuais;
£
RESULTADOS: Capacitar os técnicos em Desenvolvimento de Recursos
Humanos—-TDRH. -
r -
5.30 CONSULTORA: Wilma ¢da Silva
pERfODO: 01.06.94 a 31.07.94

OBJETIVO: Elaborar Mapas de Solos do Estado de Mato Grosso e Manual
explicativo das principais classes de solos.

71




..........................0.............‘.....

ATIVIDADES:

a)Confeccionar uma base cartogré&fica compativel com o tema na
escala 1:1.000.000;

b)Generalizar a cartografia das classes de solos;

c)Indicar unidades que possam ser incorporadas em outras unidades
de mapeamento;

d)Compatibilizag&o da Legenda, revisdo final;

e)Descrever, coletar e fotografar trincheiras representativas dos
18 municipios, classes de solos do Estade de Mato Grosso.

RESULTADOS:

a)Mapa Cartogréfico bésice na escala 1:1.500.000, legenda de solos
compatibilizada;

b)Manual de Solos, descricdo das 18 classes de solos;

c)Descrigéo, coleta e slides de 18 trincheiras das principais e
classes de solos do Estado e paisagem de ocorréncia.
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6 TREIRAMENTO

6.1 TREINAMENTOS EFETUADOS EM 1.993

EVENTO: Capacita¢do em servigo.

PERIODO: 18.05.93 a 05.07.93

BENEFICIARIOS: {23) Técnicos GEP . .
DOCENTES: Técnicos

LOCAL: Cuiaba-MT

EVENTO: O Desenvolvimento sustentavel no PRODEAGRO.
PERfODO: 05.07.93

BENEFICIARIOS: (26) Técnicos GEP

DOCENTES: PNUD

LOCAL: Cuiabd&~MT

EVENTO: Seminario s/o Mato Grosso e ¢ PRODEAGRO no ano 2000.
PERfODO: 12.08.93

BENEFICIARIOS: Governador e {(65) Secretarios.

DOCENTES: PNUD

LOCAL: Cuiaba-MT

LOCAL: Cuiaba-MT

EVENTO: Curso Basico para Formagio de TDRH.
PERIODO: 09.09.93 a 10.12.93

‘BENEFICIARIOS: (36) RR.HH. / Org. Executores
DOCENTES: IDR/DF

LOCAL: Cuiaba-MT

EVENTO: Capacitacdoc de Técnico de Treinamento
PERTODO: 20.09.93 a 08.10.93

BENEFICIARIOS: (01)Técnico GEP

DOCENTES: ENAP

LOCAL: Brasilia-DF

EVENTO: Curso s/ Licitac¢fc e Contratos
PERIODO: 18 a 22/10/93

BENEFICIARIOS: (23) Técnicos GEP e O.E
DOCENTES: FGV

LOCAL: Cuiab&-MT

EVENTO: Sistema de cadastramento e acomp. fisico-financeiro.
PERfODO: 25 a 27.10.93

BENEFICIARIOS: (S0) Técnicos GEP e O.E.

DOCENTES: PNUD

LOCAL: Cuiaba-MT

EVENTO: Cursc Basico de Supervisdo.
PERTODO: 19 a 29.11.93
BENEFICIARIOS: (07) Supervisores GEP
DOCENTES: PNUD

LOCAL: Cuiab&~MT
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EVENTO: Basico de Organizacg8o e Métodos
PERIODO: 06 a 10.12.93

BENEFICIARIOS: (14) TécnicosGEP e O.E.
DOCENTES: UFMT

LOCAL: Cuiab&-MT

6.2 TREINAMENTOS EFETUADOS ENTRE JANEIRO E JULHO/94

EVENTO: Planejamento Integrado Municipal.
PERIODO: 1° Méd.: 09.03.94 a 11.03.94

2¢ Méd.: 23.05.94 a 25.05.94

3° Méd.: 13.05.94 a 15.05.94
N° BENEFICIARIOS: 62
LOCAL: Lambari D’Oeste

S.J. IV Marcos

PNUD/GEP - Cuiaba-MT

EVENTO: Curso de Licitagdo e Contrato Internaciohal.
PERIODO: 14.03.94 a 18.03.94 (Natalino)

N° BENEFICIARIOS: 27

LOCAL: Cuiab& / ESP (PNUD)

EVENTO: Curso de Informatica - 1° Mddulo
PERIODO: 21.02.94 a 06.04.94

N° BENEFICIARIOS: 21

LOCAL: Cuiaba / ESP

EVENTO: Viagem de Estudo SIMA/MT
PERIODO: 06.03.94 a 12.03.94

N° BENEFICIARIOS: 04

LOCAL,: Brasilia (PNUD)

EVENTO: Visita Téc. Manejo Florestal
PERfODO: 06.03.94 a 11.03.94

N° BENEFICIARIOS: 02

LOCAL: Belém (PNUD)

EVENTO: Planejamento Integrado Municipal.

PERIODO: 25.04.94 a 27.04.94 - 1° Mbd.
11.05.94 a 13.05.94 2° Méd.
30.05.94 a 01.06.94 - 3° M&d.

N° BENEFICIARIOS: 65

LOCAL: Dom Aquino e Jaciara (PNUD / GEP)

EVENTO: Curso de Informética - 2° Médulo.
PERIODO: 18.04.94 a 19.05.94

N° BENEFICIARIOS: 14

LOCAL: Cuiaba / ESP

EVENTO: Treinamento Adm. Operacional p/ servidores FUNAI
PERIODO: 18.04.94 A 20.04.94

N° BENEFICIARIOS: 37 _

LOCAL: CENTREI / VG (PNUD / GEP)
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EVENTO: Planejamento Integrado Municipal

PER{ODO: 03.05.94 a 05.05.94 - 1° Méd. .
24.05.94 a 26.05.94 - 2° Mbd. .
07.06.94 a 09.06.94 - 3° Mbéd.

N° BENEFICIARIOS: 64

LOCAL: Nova Xavantina e Campinépolis (PNUD / GEP).

EVENTO: Cursco de Informatica (0.E.} = 1¢ Médulo

" PERfODO: 14.04.54 a 21.05.94

N° BENEFICIARIOS: 21
LOCAL: Cuiab& / ESP

EVENTO: Curso de Informatica (FUNAI) - 1° Médulo
PERfODO: 25.04.94 a 26.05.94

N° BENEFICIARIOS: 21

LOCAL: Cuiaba / ESP

EVENTO: Seminario Interinstitucional
PERIODO: 18.04.94 a 19.04.94

N° BENEFICIARIOS: 01

LOCAL: Brasilia {(GEP)

EVENTO: Planejamento Integrado Municipal

PERIODO: 04.05.94 a 06.05.94 - 1° Méd.
24.05.94 a 26.05.94 - 2° Méd.
07.06.94 a 09.06.94 - 3° Méd.

.N° BENEFICIARIOS: 72

LOCAL: Novo Horizonte e Juara (PNUD / GEP)

EVENTO: Treinamente sobre Acompanhamento Fisico-Financeiro (SAGA)

PERfODO: 13.06.94 a 14.06.94 ‘ -

N° BENEFICIARIOS: 40 -
LOCARL: Cuiabad / ESP

EVENTO: Curso de Informética (O.E. e FUNAI) - 2° Médulo
PERfODO: 21.06.94 a 08.07.94

N° BENEFICIARIOS: 23

LOCAL: Cuiaba / ESP

EVENTO: Curso Estatistica Basica e Operacionalizag¢3oc do SAEG - Sistema
de Informagbdes Estatisticas.

PERfODO: 18.07.94 a 29.07.94 (Hudson)

N° BENEFIGIARIOS: 20

LOCAL: Cuiabé / ESP (PNUD)
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COMPROVAGOES FINANCEIRAS JUNTO AO BIRD

—t LD L

Loan n° 3492-BRMT - PROJETO BRA/91/018
PERIODO VALOR US$S [N° COMPRO-] Enviado |Enviado
|' _ VACAO ao BiRD
Outubro a Dezembro/91 46,039.13 | 01 BIRD | 16.08.93
Subtotal 1891 46,039.13
Janeiro a Dezembro/92 109,199.47 | 01/BIRD | 16.08.93 *
Subtotal 1992 109,199.47
Janeiro a Junho/93 82,006.62 | 01/BIRD | 16.08.93 *
Julho/93 37,519.33 | 02/BIRD | 16.08.93 *
Agosto/93 100,574.46 | 03/BIRD | 22.09.93 *
Setembro/93 64,436.36 | 04/BIRD | 14.10.93 »
Qutubro/93 62,337.85 | 05/BIRD | 16.11.93 *
Novembro/93 61,498.84 | 06/BIRD | 15.12.93 | 28.12.93
[Dezembro/93 47,505.81 | 07/BIRD | 19.01.94 | 28.01.94
| Subtotal 1993 455,879.27 _
1Janeiro/94 39,371.99 | 08/BIRD | 01.03.94 | 10.03.94
Fevereiro/94 41,619.51 | 09/BIRD | 29.03.94 | 06.04.94
Marco/94 60,921.53 | 10/BIRD | 25.04.94 | 02.05.94
Abril/94 79,078.77 | 11/BIRD | 17.05.94 | 19.05.94 |
Maio/94 90,124.56 | 12/BIRD | 15.06.94 | 27.06.94
Junho/94 163,278.44 | 13/BIRD | 20.07.94 | 29.07.94
Junho/94 85,165.58 | 14/BIRD | 11.08.94 -
Agosto/94 (01/08 a 15/08! 77,094.32 | 15/BIRD | 14.09.94 - _I
Subtotal 1994 636,654.70

TOTAL COMPROVADO

1,247,772.57

Nota: * Ja recebido pelo BIRD conforme informacgio recebida via telex do dia 08.07.94

1,249,214.00
979,954.50 (incluindo Gltima parcela de US$173, 851 5

TOTAL APROVADO
TOTAL REPASSADO - PNUD

269,259.50

SALDO A REPASSAR (J4 solicitado pelo MIR ac BIRD)

SALDO DO PROJETO (1,249,214 - 1,247,772.57) 1441.43
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RELAGAO DOS BENS PATRIMONIAIS ADQUIRIDOS

NO PROJETO BRA/91/015 - PRODEAGRO - MT

NUMERO DESCRIGAO DOS BENS LOCALIZACAO
PATRIMONIO

5010 Teclado Esc. Serv. Piblico |
5011 Video PMonit. PRODEAGRO
5012 JMicrocompuiador 386 SX / 25MHZ 1SA 4MB honit.fPRODE_é_G_R_C_)
5013 Teclado honﬂ.fPRODEAGRO
5014 Video . honnJPRODEAGRO
5015 Microcompulador 486DX2 / 66MHZ EISA 16MB Sals 09

5016 Teclado Sala 09

5017 Video Sala 09

5018 |Microcomputador 486 / DX2-66MHZ EISA 8MB CcPD

5019 Teclado GIP

5020 Video - CPD

5021 Microcomputador 466 DX2-66MHZ 8MB CPD

§022 Teclado Monit./PRODEAGRO
5023 Video CPD

5024 Microcomputador 386 $X / 26MHZ 1SA 4MB Sala 10

5025 Teclado Monit./PRODEAGRO
5026 Video Sala 11

5027 {Microcomputador 386 SX / 25MHZ ISA 4MB Sala 12

5028 Teclado Sala13 __ _
5029 Video Sala 12

$030 Microcomputador 386 SX / 25MHZ ISA 4MB Sala 11

5031 Teclado Sala 12

5032 Video Sala 13

5033 Microcomputador 366 SX / 25MHZ ISA 4MB Monit./,PRODEAGRO
5034 Teclado Sala 10

5035 Video Monit./PRODEAGRO
5038 Microcomputador 386 SX / 25MHZ 1SA 4MB honn.lPROEEAGRO
5037 Teclado honltJPRODEAGRO
£038 video Sala 10

5039 Microcomputador 386 SX / 26MHZ I1SA 4MB onit. PRODEAGRO
5040 Teclado CPD

5041 Video rlonnJPRODEAGRO
5042 Microcomputador 386SX / 26MHZ 1SA 4MB GIP

5043 Teclado honit.!PROQE_Agm




RELACAO DOS BENS PATRIMONIAIS ADQUIRIDOS

NO PROJETO BRA/91/015 - PRODEAGRO - MT

NUMERO DESCRICAO DOS BENS LOCALIZACAO
PATRIMONIO
5044 Video Esc. Serv. Publico
5045 Microcomputador 386 SX / 25MHZ ISA 4MB Esc. Serv. Piblico
5046 Teclado Sala 11
5047 Video Monit./PRODEAGRO
5048 Microcompulador 386 SX / 25MHZ ISA 4MB houit.fPRODEAGRO
5050 Video onit. /PRODEAGRO
5051 Microcomputador 386 SX / 25MHZ ISA 4MB onit./PRODEAGRO
5052 Teclado onit./PRODEAGRO
5052 Teclado ‘CPD
5053 Mouse Esc. Serv. Publico
5054 |Microcomputador 386 SX / 25MHZ ISA 4MB Esc. Serv. Pablico
5055 |Tectado ' CPD
5056 Video GIP
5057 impressora Paint Jet Sala 09
5058 impressora Laser jet Sala 09
50568 Impressora EPSON LQ 1170 Sala 10
5060 Scan Jet Sala 09
5061 Impresscra EPSON LQ 870 Monit. PRODEAGRO
5062 Impressora EPSON LQ 870 honil.!PRODEAGRO
5064 Impressora EPSON LQ 870 Sala 11
5065 impressora EPSON LQ 870 Sala 12
86221 Mouse Monit /PRODEAGRO
86352 Mouse hontt.fPRODEAGRO
86375 Mouse GIP
86378 Mouse Sala 13
86392 Mouse Monit./PRODEAGRO
86449 |Mouse Sala 09
86459 Mouse Sala 10
86473 Mouse Sala 11
86512 Mouse - onit./PRODEAGRO
86514 Mouse Sala 12
86543 |Mouse Monit FRODEAGRO
865465 Mouse onit./PRODEAGRO
SN UP-Grade SAEG Secrelaria Projeto
SN Up-Grade Excel 5.0 Secretaria Projelo
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RELAGAO DOS BENS PATRIMONIAIS ADQUIRIDOS

NO PROJETO BRA/91/015 - PRODEAGRO - MT

NUMERO DESCRICAO DOS BENS LOCALIZACAO
PATRIMONIO

S/N JUP-Grade Rede Novell Secretaria Projeto
SN Winchesler Padro SC S| Quantum HD 540 Secretaria Projeto |
SIN 06 Estojos disquetes 3 1/2 Secrelaria Projeto
S/N 01 Arquivo acrilico p/ disquete 5 1/4 Secretaria Projeto
SN Toyota M. Corporation * Secretaria Projeto
S/N 07 Eslojos disqueles 5 1/4 Secrelaria Projeto
SN Software PC Any Where for Windows Secretaria Projeto
SN Software Blinker Br. 048282 Secretaria Projeto
SN Software Inoculan Cheyenne Secretaria Projeto
SN Software Office Prof. Full Secretaria Projeto
sN | o1 Rédio toca-fitas TOJO 404 Secretaria Projeto
S/N Up-Grade Word 6.0 Secretaria Projeto
SN 01 Aparetho Fac-Simile Toshiba Secretaria Projeto
SN 02 Caixas de som Labtec CS 550 Secretaria Projeto
SN 01 Fac-Simile Tipo 2106 Modelo 8 Série P82 PC14011129 |P.1/S. J. Q. Marcos
SM 01 Fac-Simile Tipo 2106 Modelo S Série P82 PC1 4011121 JEMPAER / D. Aquino
SN 01 Fac-Simile Tipo 2106 Modelo S Série P82 PCI 4011338 | Agéncia SIMA-MT
S/N 01 Fac-Simile Tipo 2106 Modelo S Série P82 PCI 4011441 | EMPAER / Juara
SN 01 Central Telefbnica STI 4016 Secretaria Projeto

| SN _ 01 Estab. 1.0 HVA RG 10.0081160 SMS Secretaria Projeto
SN 02 Filtros de linhas - 3 tomadas Secrelaria Projeto
SN 04 Capas plésticas p/ Micro e impressora Secretaria Projeto
SN 01 Cabo montado p/ impressora Secretaria Projeto
SN 10 Aparelhos telefGnicos NUTRON 4030 Secretaria Projeto
SN 01 Mesa Operadora MO-10 Secretaria Projeto
SN Quadromural de Feltro 50 x 50 Secretaria Projeto
SIN 10 Pecas de persianas (vertical) Secretaria Projeto




RELAGAO DOS LIVROS ADQUIRIDOS
NO PROJETO BRA/91/015 - PRODEAGRO - MT

NUMERO RELAGAO DOS LIVROS LOCALIZAGAO
PATRIMONIO
SN Adm. Empresa Agricola COm;a. Trelnamento
SIN Administrago Recursos Humanos Comp. Treinamento
S/N _jAdministracho de Pessoal Comp. Treinamento
SN Advanced Leamers Dic. (Oxford) Comp. Treinamento
SIN Antropologia Aplicada . L& 3 Comp. Treinamento
SN Antropologia do Brasit . Comp. Treinamento
S/N Aos Trancos e Barrancos Comp. Treinamento
SN Avaliacfo Social de Projetos Comp. Treinamento
SN Avaliacio de Desempenho Comp. Treinamento
SIN [Banco de Dados Comp. Treinamento
SN Brasil: Reforma ou Caos _ Comp. Treinamento
SN Col. Bibliogréfica - Levantamenios de Recursos, Naturais Comp. Treinamento
SN Como Elaborar Projetos de Pesquisa Comp. Treinamento
S/N Constitui¢ao do Brasil Comp. Treinamente
SN Controle de Qualidade Comp. Treinamento
SN Correspondéncia Comp. Treinamento
SN Curso de Estatistica Comp. Treinamento
SN Desenvolvimente Onganizacional Comp. Treinamentb
SIN |Desenvolvimento Recursos Humanos Comp. Treinamento
SIN IDesvendando ¢ Windows 3.1 Comp, Treinamento
SN Dicionério de Recursos Humanos Comp. Treinamento
SN Didética Geral Comp. Treinamento
SN Economia Basica Comp. Treinamento
S/IN Economia Mundial Comp. Treinamento
SN Economia da Comercializacdo Agricola Comp. Treinamento
SIN Economia do Setor Publico Comp. Treinamento
SN Economia e Meio Ambiente Comp. Treinemento
SN Eiaboragfio e Divulg. Trab. Cientifico Comp. Treinamento
SN Elementos de Administracio Comp. Treinamento
SN |Estatistica Bésica Comp. Treinamento
SN Estatistica Elementar Comp. Treinamento |
SN Estudos de Casos em Agribusiness Comp. Treinarhento |
SN Financas Pablicas Comp. Treinamemg
SIN Fundamentos da Metodologia Cientifica Comp. Treinamento
SIN Guia Informativo Comp. Treinamento
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RELAGAO DOS LIVROS ADQUIRIDOS
NO PROJETO BRA/91/015 - PRODEAGRO - MT

NUMERO RELACAO DOS LIVROS LOCALRZAGAO
PATRIMONIO _
SN Guia para Interligac8b de Redes Comp. Treinamento
SN Harvard Graphics for Windows Comp. Treinamento
SIN Historia Econémica do Brasil Comp. Treinamento
SN Imperialismo Ecolégico Comp. Treinamento
SIN Indios e o Brasil . Comp. Treinamento
SN Inglés Bésico para Informética Comp. Treinamento
SN Inglés para Processamenio de Dados Comp. Treinamento
S/N Inglés para Secretariado Comp. Treinamento
SIN IntrodugBo & Metodologia Ciéntifica Comp. Treinamento
S/N Introducdo ao Sistema Banco de Bados V Comp. Treinamento
S/N Legislagio Agraria Comp. Treinamento
S/N Linguas Brasileiras Comp. Treinamento
S/N Livros Técnicos (Software / Up-Grade) Comp. Treinamento
S/N Mégicas com windows 3.1 (Livingston) Comp. Treinamento
SN Manual do Quatro Pro Comp. Treinamento
SN Metodologia Cientifica Comp. Treinamento
SN Metodologia do Trabalho Cientifico Comp. Treinamento
SIN |Microsoft Access p/ Windows (Cowart) Comp. Treinamento
S/N Minidicionério Inglés / Portugués Comp. Treinamento
SN Noveli Netware Ferramentas Pod. Comp. Treinamento
SN O Indio e a Histéria do Brasil Comp. Treinamento
S/N O que é Cultura Comp. Treinamento
S/N O gue é Etnocentrismo Comp. Treinamento
SIN Organizacdo e Mélodos - Cury Comp. Treinamento
SN Organizaco e Métodos - Rocha Comp. Treinamento
SN Pagemaker 5.0 para Windows Comp. Treinamento
SN Planejamento de Recursos Hurnaﬁos Comp. Treinamento
SN Processo Civilizatorio Comp. Treinamento
SN Programacso Linear Vo). | Comp. Treinamento
S/N Programac8io Linear Vol. |l Comp. Treinamento
SN JPsioo!ogia Social das Organizacbes Comp. Treinamento |
SN Publica¢io no XXIV Cong. Bras. de Ciéncia de Solos Comp. Treinamento
SIN Recursos Humanos (Edicio Compacta) Comp. Treinamento |
SN IRecursos Humanos na Empresa (5 Vol.) Comp. Treinamento
SN Recursos Humanos, Crise e Mudanca Comp. Treinamento |
SN Redaclo Cientifica Comp. Treinamento
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® RELACAO DOS LIVROS ADQUIRIDOS

® NO PROJETO BRA/91/015 - PRODEAGRO - MT

: | NUMERO RELAGAO DOS LIVROS LOCALIZAGAO |
@ PATRIMONIO

@ SN Senhores destas Terras Comp. Treinamento
@ SN Sete LicBes s/ Educ. de Adullos Comp. Treinamento
19 S/N Sistema Agroindustrial do Café Comp. Treinamento
9 SN Sistemas, OrganizacBes e Métodos Comp. Trelnamento
L SN Sociedades Indigenas Comp. Treinamento
_ S/N lusando Ventura Publisher 4 Comp. Treinamento
) SN Vender é uma Arle Comp. Treinamento
D SN Ventura: 1072 Dicas, Tecn. € Trugques Comp. Treinamento
- SN Windows 3.1 Multimidia Ferramenta Comp. Treinamento
» S/N Windows em Rede Comp. Treinamento
: S/N Word Perfect para Windows 21 Comp. Treinamento
_

_




