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COMPANHIA OE DESENNAA.V1MQN 1..dv ADO i'./t MA i taiikiobtJ 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

EXERCÍCIO- DE.1978 

ANO XI 

Senhores Acionistas 

Cumprindo disposicaes legais e estatutarias, 

submetemos a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas o Relate 
rio Anual da Administrageo referente ao Exercido de 1974 

acompanhado das Demonstracees Financeiras, bem como dos parece 

roe da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal. 

ADMINISTRAÇÃO FINANCE/RA 

A CODEMAT esteve, no decorrer do exercicio,' 

empenhada na captageo de recursos e na gestic) de programas es-

peciais. 

Na area financeira, destacamos as aplicavies 

de recursos em programas municipais, atraves do Fundo de Apoio 

ao Desenvolvimento Municipal - FADEM, administrados pela 

CODEMAT, e dos repasses federais para os projetos na area do 

Aripuanii. 

II 

Em auxilio financeiro a organismos estaduais 

mais uma vez a CODEMAT foi acionada para obter recursos e re-' 

passa-los, desta feita ao, Departamento de Estradas de Rodagem. 

A essa operagiio foi oferecido o Fundo Rodoviario Nacional para 

garantia e amortizado do emprestimo. 

Ainda, no exercicio de 1978, foram realiza-' 

das mais 2 operagees de credit°, sendo uma para financiar o 

Programa de Expanse° da Rede de Televiso, a cargo da CODEMAT, 

subvencionado pelo Estado em convenio com as prefeituras; e 

outra para o Programa de Eletrificaoio - CIBORG, entecipando-' 

se ao financiamento dos conamcios Sade/Nativa para encomenda' 

dos projetos finais de engenharia. 

• -Lpr-.1 



I. 

. Volume de Recursos Adm. em 1978 

RESTOS APAGAR I I  2.577  I 241 % 

1  'ESTADO - R. ORDINARIOS .  i  41.701  I  35,29% 

I ESTADO - V. TERRAS  i  21.429  I 18,14% 

1  CONVÊNIOS SUDECO  I  5.494 1 4,65% 

i ESTADO FADEM-FPE  I  10.843  I 9,18% 

I PREFEITURAS - TV  I  966  1 0,82%.

I VENDA TRATORES  I  323  I  0,27% 

I °PER/4ES CRtDITO  I  34.815  I . 29,47% 

I SOMA (min. ei)  I I  118.150  
I 1 

10000%  I 
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SISTEMA FINANCEIRO ESTADUAL 

Visando integrar os Orgiios da area financeira 

do Estado, a CODEMAT propos, no final do periodo, a formali-

zaqao do Sistema Financeiro Estadual com a finalidade de ca2 

tar, administrar e repassar recursos para os programas de 

desenvolvimento. 

Para operacionalidade do Sistema seriam ne-

cessarias, entre outras, as seguintes providancias, aponta-1

das naquela proposiqao : 

a) definir as atribuiqiies dos membros; 

h) administrar os fundos estaduais, regulamen 

tando o Fundo de Desenvolvimento Estadual-

FDE e reformulando os demais; 

c) implantar a Carteira de Desenvolvimento do 

Banco do Estado de Mato Grosso e 

restabelecer, atraves da orientaqao da 

SEPLAN e da Secretaria de IndUstria, Comer 

cio e Turismo, a politics de Incentivos 9

Fiscais. 

PROGRAMAS ESPECIAIS 

ENERGIA ELÉTRICA 

CIBORG - US$ 30,0 milhes de dOlares 

0 Programa contratado pela CODEMAT/CEMAT em 

21.09.77, com os consOrcios Sade e Nativa, esta paralisado 

aguardando manifestaqao de Brasilia. 

Inicialmente, o empreendimento previa o aten-

dimento de 53 localidades, 37 das quais no dispOem de ener-

gia elatrica. 0 custo histOrico, a preço de 1977, era de 

CS 490,0 milhes de cruzeiros. 

Dentre as justificativas apresentadas no pro-

cesso, destacava-se a economia da ordem de 17,0 milhes de 

cruzeiros por ano, com o dispandio de 4.700 m3 de Oleo die-1

eel gastos com a geraqao termoellptrica a serem substituidase 

com as linhas e redes de distribuiqao do Programa. 

Posteriormente, a Comisso Especial, examinan 

do o assunto, props um elenco de obras no valor de US$ 80,0 

milhaes de dOlares, incorporando novas obras, inclutiive no 0

MS. 

;T111:117.7 r 



COMPANI-i , OE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 
(4) 

Com a ediqgo da Lei Complementar no 31, de 11 

de outubro de 1977, as entidades financiadoras do Programa ma 

nifestaram intençgo de obter reforço de garantia por parte do 

Governo Federal, considerando que a operaçgo, montada com a 

vinculagao do ICM em garantia subsidiaria, deixou de ser via-

vel. 

Como resultado das gestaes do Governo do Esta 

do, junto as autoridades federais, finalmente, pelo Aviso Mi-
nisterial no 069, de 01/03/79, foi recomendada, ao Ministro ' 

Chefe da Secretaria de Planejamento da Preside:Iola da Repabli 

ca, a concessgo da garantia para financiamento no valor equi-

valente a US$ 30,0 milh6es, para cumprir a programaqgo elabo-

rada, aproveitando-se, para o ano de 1979, os contratos j; 

assinados. 

TELECOMUNICAÇÕES 

EXPANSX0 DA REDE DE TELEVISX0 

Com a finalidade de difundir a televiso, al-

cangando grandes Lroas do Estado, notadamente regiges no 

atingidas por esse serviço de grande alcange social, a 

CODEMAT começou a implantar, a partir de dezembro/77, a expan 

so da Rede de Televiso, compreendendo a construqgo de novas 

torres repetidoras e a troca de equipamentos do sistema ante-

rior. 

II I 

0 Programa, a exemplo do anterior, executa-

do pela iniciativa do Estado, contando com a participaggo das 

prefeituras interessadas, atravas de convenio. Tambem, em con 

venio, a Televiso Centro Amarica, em Mato Grosso, vem operan 

do e dando manutenqgo aos equipamentos que pertencem a „„ 
CODEMAT, contratante dos serviços. 

Atualmente os serviços esto orçados em OS 

13,9 milhOes, participando 14 prefeituras com es 1,4 milhOem 
A situação do Programa ; a seguinte : 

" 41. ‘,4pre 
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Expans;o da Rede - MT 

Posigiio do Contrato 

, 

TORRES 

IMPLANTADAS -" 

- 
TROCA 

- ''' -' EQUIPAMENTOS' * 

REPET..INCORPORA.. 

DAS AO 'SISTEMA - 

LOCALIDADES SEM 

LEVANTAMENTO 

01 Ser. Coroados*. • D. Aquino* Tangar; Serra* Rondonholis 

02 Jaciara* ' Guiratinga* Barra Bugres* B. do Garças 

03 Beruabat Poxoreo S. da Currupira* Canarana 

04 Ser.da Arnica* S. da Coruja*. S.J.Rio Claro 

05 Tesouro* Rosario Oeste Taquari 

06 Batovl* S.de A Paraguai 

S .

. 

07 Gen.Carneiro* Nort/Arenipolis 

08 Torixoreu* Diam/A.Paraguai 

09 Ser.Petrovina* 

10 Itiquira* 

11 Alto Garças* 

12 Ponto intermedia-
rio para A.Ara-
guaia* 

13 Alto Araguaia* . 

14 Araguainha/Ponte • 
Branca . 

15 Pedra Preta* , 

16 Nobres* 

17 Ch. Guimar;est 

18 Sangradouro. 

19 Boi Morto.' 

20 Caceres . 

21 Rio Branco 

22 Jauria . 

23 Porto Esperidi;o 

24 Faz.Adriano 

25 Pontes e Lacerda 

26 Mirassol D ' oeste 

. •• •••••••• ••• ••• .. ••••• .• • •••• •••• • • •• • ••••• .•••• , .. • 1 l• • •••• MI • •• • •• , 0. ••• • • •N, • , •,•• .0 • .. • ,,. • • 

(*) Operando 
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AGRICULTURA 

OCUPAQA0 DE AREAS 

0 Estado, como detentor do dominio das 

terras devolutas e das reservas estaduais, exerce seu po-

der disciplinador do seu uso, visando com isto empreender 

uma politica de ocupaqeo racional dos vazios, de aumento' 

e melhoria da produqeo do setor primario e de fiscaliza-1

dor. 
Em seu aspecto global, esta politica / 

envolve mecanismos que exigem a atuaçio de, praticamente, 

todos os organismos governamentais e, em especial, ds 

responsáveis pelas atividades relacionadas com credito ru 

ral, assistencia tecnica, estradas rurais, saade, educa-' 

le°, comercializageo e segurança. 

PROJETO JUINA 

Aprovado pelo Incra em 21/09/78, pela 

portaria 907, de 19/set/78, Juina e um projeto integrado' 

de colonizaqeo do Governo de Mato Grosso. 

No modelo adotado, preve-se o assenta-

mento de colonos pre-selecionados, em lotes de 100 a 300' 

ha. 
0 desenvolvimento da regieo devera o-1

correr por um processo produtivo cujo produto basic° te-' 

nha alto poder competitivo em relaqeo as outras regiOes ' 
produtoras do Pais. Por isso, elegeu-se o plantio de Cul-

turas Permanentes de Exportaqeo. 

A la fase do projeto esta devidamente' 
discriminada. Identico trabalho se processa na area do 

Roosevelt e da 2a fase do Juina. 

Com o levantamento planialtimetrico da 

I 

area urbana de Juina, a CODEMAT começa a programar, racio 

nalmente, a expanse° da cidade Juina. 

As obras de infraestrutura prosseguem' 

em ritmo acelerado. 0 sistema viário urbano foi ampliado' 

com a abertura de 16.049 metros de novas ruas; mais 2 m6-
dubs foram abertos, cada qual com 36 hectares, triplican 

do a area urbana. 

7177 



Ainda em 1978 entrou em funcionamento o 

sitema urbano de distribuivao de agua encanada com a Sm 

plantavao da rede distribuidora, num total de 5.600m. 

A rede de energia eletrica foi ampliada 

alem do previsto em mais de 2.000 metros, sendo estendi-

da at a area industrial. 
No Ultimo trimestre do ano foi iniciada 

a obra da escola de 10 grau, I a VIII serie, com 1.200 

m2 de area coberta, com oito salas de aula. Esta escola' 

funcionara tambem com salas descentralizadas localizadas 

em pontos diversos do projeto, atuando sob forma de eaco 

ias satelites, a fim de facilitar o comando, diminuir os 

custos e homogeneizar os curriculos. Iniciou-se ainda a 

transformagao do Posto de SaUde em Hospital com capacida 

de para 20 leitos. 

Dentro da infraestrutura urbana foi tam 

bem executado, em 1978, a Central de OperavOes. Esta Cen 

ii 

trai e um complexo de infraestrutura voltada para o 'I 

apoiamento das atividades executivas do projeto. Compre-

ende ela 9.000 metros quadrados, dos quais 1.000 m2 de 

Area coberta. 
Quanto a urbanizavao, foi iniciada a " 

formavao de pragas, arborizageo de avenidas com plantas 

ornamentais, canteiros centrais de gramineas, ca1qadees0

e passarelas. 

1m 51/12/78 o nixcleo urbano ji contava,

com 14 casas comerciais; 47 casas residenciais; 3 serra-

rias; 1 maquina de beneficiar arroz; 1 indUstria de mO-' 

veia; 1 unidade sanitaria da Fusmat; 1 escola pioneira;' 

1 unidade de segurança; 1 posto de gasolina. 

Este desenvolvimento rapid° veio exigir 

providencias de transportes, tendo-se conseguido, a par-

tir de julho de 1978, uma linha regular de Onibus (Tut ' 

Transportes) nos trechos Cuiaba-Vilhena-Juina-Fontani1-1

las-AripuanL 

Quanto ao transporte aereo, gestionou-' 

se a criagao de uma linha area Cuiabi-Juina, em taxis,' 

com tree vaos semanais. 

"R,
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Embora o projeto previsse o ano de 1979 

como o ano nUmero um do assentamento rural, em 1978 JA 

se verificavam alguns casos de abertura de lotes rurais e 

chacaras, com o plantio de cultura de subsistencia, tais 

como arroz, feigio, milho, mandioca, hortaliças e frutas. 

Para garantir o imediato atendimento ' 

aos colonos rurais, foi elaborado tonvenio com a Emater e 

Codeagri, visando instalaçao de escritOrio da Emater e de 

" 'campo agronomic°. 

O escritOrio da Emater responsabilizar-
se-a pela assistencia tecnica e credito orientado rural. 

A Codeagri produzira mudas, sementes a 

insumos agricolas. Foi doada A.Codeagri uma area de 50 ha 

em local estrategico para seu efeito demonstrativo e de 

fcil acesso. 

Recursos Aplicados 

Projeto Juina 

I  A"  I II  

ii 

LI 

1977 

1978 

ESTADO 

PROJETO ROOSEVELT. 

7.800.064,33 

15.631.219,03 

i'SUDECO ------- . 

10.781.507,27 

13.357.492,12 

0 Projeto Roosevelt compreende: 

a) areas para 1icita9i1o, cerca de 

600.000 hectares em lotes de at 3.000 ha, para fins agro 

pecatrios, e 

b) posto avançado de fiscalizaçiio com 

apoio aos serviços de topografia e abertura de lotes lidi 

tados. 

0 vale fertilissimo entre o rio Aripua-

nil e o rio Roosevelt esta sendo alvo de invasees de ter-' 

ras e assentamento desordenado de títulos voadores. 

A area a oeste do rio Roosevelt, tambam 

precisa de apoio governamental para garantir a sua ocupa-

qgo produtiva no momento apropriado. Assim, a CODENAT ins 
• 



talou infraestrutura na barra do rio Panelas com o rio Roo-

sevelt, a fim de fiscalizar a regiao. Panelas o ponto de 

passagem da rodovia futura Cuiaba-Mineraqgo So Francisco. 

No Projeto Roosevelt foi imprescindivel a 

colaboragao da policia estadual que, a pedido da CODEMAT, 

enviou algumas misses ao "NUcleo Panelas" para ajudar na 

retirada de posseiros e principalmente grandee grileiros 

que teimavam em invadir terras de terceiros e devolutas. 

Outra colaboragio igualmente importante 

foi a da Prefeitura. do Aripuani. 

Recursos Aplicados 

Projeto Roosevelt 

I. 

111 

ANO

 1 I 
I 1--- ESTADO 

1978 2.962.805,41 

Movimento da Venda de Lotes - 1978 

JUINA 

TIPO 

Residencial 

Comercial 

Chacaras 

Rurais 

ROOSEVELT 

SUDECO 

IN 

IMAM.] I  HA M2  I IVR.TRANSA00  I 
33 15.840m2 660.000 

54 10.200m2 680.000 

89 1.056,26ha . 2.408.790 

103 15.065,91ha 23.379.230 

TIPO  I QUANT. 1  HA M2  1 IVR.TRANSACAO  I 
Agropeouarios 22 58.050,004 18.183.420 



PROJETO SUINOCULTURA 

A pecugria mato-grossense ; baseada to 

somente na bovinocultura. Nocessgrio se faz a diversifica-
go do setor, para quo haja menor depend;ncia do Estado em 
um produto s6. 

Os pequenos proprietarios das regiaes 
agricolas do Estado, apLs a abertura total do seu lote, 
vendem seu minifilndio ao grande proprietario confinante e 
se evade para outras areas. 

Se houver uma alternativa de pecugria 

de pequeno porte, como a suinocultura, o Estado e o colono 

tergo garantidos os efeitos bengficos do programa. 

Assim, a CODEMAT partiu para u'a meta' 

de dinamizaggo de medidas, visando a captacgo de recursos' 
e implantaggo do programa. 

0 projeto foi instalado em Cgceres, vi-

sando a produggo de matrizes sumas para os colonos na ex-

ploraggo de "Tree Way Cross" de ragas tipo carne, viabili-

zando a sua area. 

A SUDECO financiou o programa, e os tra 

banos de construggo foram concluidos em 1978. No ano fin-

do, foram iniciadas e concluidas as seguintes obras finais 

do projeto : 3 casas para tratadores; 1 casa para tecnicoq 
1 reservatgrio elevado de 100 mil litros; 1 quarentengrio; 

2 lagos de decantaqiio, e instalalio el;trica. 

Foram investidos os seguintes recursos 

no empreendimento : 

ANOS 

At; 1977 

1978  

TOTAL 

0$ 5.412.993,42 
0$... 1..817.220,04 

0$ 7.230.213,46 

Ow, •••••••.11.1.••• 
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ADEQUA00 PATRIMONIAL 

expunqao de dados 

espelhando a real 

Dando prosseguimento aos estudos para 

e registros cont eis, que no vinham ' 

situaçao da Empresa, foram concluidos,' 

em 1978, partes dosses trabalhos supervisionados pelos ' 

serviços de auditoria, figurando, no Balanço Geral encer-

rado em 31 de dezembro, na conta "Fundo p/ Investimentos

a importancia de CI 269.695.230,34 para futuro aumento de 

capital da Sociedade. 

Referida cifra representa inverses 

financeiras realizadas pela CODEMAT em imobilizagOes para 

a Cemat, Sanemat e para o Projeto Suinocultura da Ciers,' 

pelas quais aCODEMAT recebel4 açZes dessas Empresas. 

Finalizando, colocamo-nos a disposiqao 
dos Senhores Acionistas para quaisquer outros esclareoimen 

tos que estimem necessaries. 

Cuiaba, 16 de março de 1.979 

—g00-N40 
TITO ALVES DL CAMPOS 
Diretor Presidente 

Diretor T;cnico 

Jjh 
LUIZ CA4OS ARMANI 

Diretor Administrativo 
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DEMONSTRAÇÃO DE ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS 



DEMONSTRAÇA0 DE ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS PARA 0 ANO 

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.978 

1. ORIGENS DE RECURSOS 

1.1. Lucro Liquido do Exercício 

1•2• Variaggo no Resultado de 

Exercícios Futuros 

1.3. Contribui9;o para Reserva-

de Capital e de Reavaliaq;o 

1.4. Recursos Originilrios 

1.4.1. Do Aumento do Passivo 

Exigivel a Longo Prazo 

Da Alienaq'go de Direitos 

do Ativo Imobilizado 

10402. 

TOTAL DAS ORIGENS: 

2. APLICAÇÕES DE RECURSOS 

2.1. Aquisiçao de Direitos do Ativo-

Imobilizado 

2.2. Aumento de AplicagOes no: 

2.2.1. Ativo Realizavel a Longo 

Prazo 

Investimentos 2•2•2• 

529.896, 

9.264.855, 

215.766.890, 

11.872.253, 

52.965.587, 

290.399.481, 

28.971.293, 

23.152.072, 

270.394.241, 

TOTAL DAS APLICAÇÕES: 322.517.606, 

3. RE0u010 DO CAPITAL CIRCULANTE 

4, DEMONSTRAÇXO DA VARIACAO DO CAPITAL 
CIRCULANTE 

32.118.125, 

Inicio exercicio Fim exerc. Variaqgo 

4.1. Ativo Circulante 69.407.732 99.385.605 29.977.873 
4.2. Passivo Circulante 32.967.468 95.063.466 62.095.998 
4.3. Capital Circulante 

Negativo 36.440.264 4.322.139 32.118.125 

CuiabL,(MT), 31 de dezembro de 1.978 

EB/VLMS. 

1,77'77 



COMPANHIA OE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO OE MATO GROSSO 

DEMONSTRAÇXO DAS gUTAÇÕES PATRIMONIAIS 



,1 

ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.978 -PARA 0 DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇOES PATRIMONIAIS 
o
 RESERVAS CAPITAL 

CAPITAL 

220.539.294,96 219.213.928,82 1.287.490,00 Saldo em 31 de dezembro de 1.977 
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170.539.896,29 Governo do Estado 

17,085.829,28 

37.406.020,06 9.240.233,65 28.165.786,41 

529.896,06 

26.893.835,13 417.919.611,52 1.287.490,00 Saldo em 31 de dezembro de 1.978 

de dezembro 411% 

••••••• 
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NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
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NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRAC6ES FINANCEIRAS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.978 

1) 

1 

1

SUMARIO DAS PRATICAS CONT1BEIS: 

-1 
CI Correcoes monetarlas:- as demonstragoes financeiras anexas re 

conhecem os efeitos da inflaggo at; a data do balanço mediante 

a corregao monetgria das contas do Ativo Permanente e do Patri 

monio Liquido, com base nos indices oficiais (variagao do va-

lor_nominal das Obrigagoes Reajustgveis do Tesouro Nacional). 

0 resultado das Corregoes Monetgrias ; representado por: 

Correggo 

Do Ativo 

Menos-Do 

Liquido 

Monetgria. 

Permanente 

Patrimanio 

Menos-Resultado da Corregao None 

tgria do exercicio at o equili-

brio do prejuízo 

Menos-Lucro inflaciongrio realiza 

do de acordo com o art. 53 da Lei 
ng 1.598/78 

Reserva de Lucros-Lucros a Realizar 

54.969.706,97 

31.768.769,61 

23.200.937,36 

13.406.185,70 

529.896,06 

9.264.855,60 

h) Valores a Receber:- esto avaliados ao custo, no foram aumen - 

tados de encargos e tambem no esta provisionadO 

contingencia ou perdas, embora nesse agrupamento 

valores vencidos. 

reserva para 

encontram-se - 

c) Ativo Rea/izavel a Longo Prazo:- registrados pelos valores ori-

ginais a segregaggo nesse grupo, que era de 180 dias, passou a 

ser feita com base em período de 360 dias. No foram efetivadas 

reserva para Devedores Duvidosos. 

d) Imobilizado:- Esto avaliados ao custo corrigido para refletir-

os efeitos da inflaggo at a data do balanço. 

e) Passivo Circulante:-Tesouro do Estado Produto Lei ng23. 744/76. 

0 valor registrado nesta conta e contra partida da conta do 

aivo -Devedores p/Compra de Terras -regime determinado pela 



1 
lei citada, em que a empresa e mera agente de colonizagao. 

111 

ri 

2) MUDANÇAS NAS PRÁTICAS CONTABEIS 

Em decorrencia das novas disposigges da legislaggo 
pertinente, neste exercicio foram feitas aw seguintes mudanças-
nas prgticas conti&beis: 

a) Correc5es MonetL-ias:- At

monetgria do imobilizado e 

o exercicio anterior, 

o consequente aumento 
nio liquido no eram feitas. A partir deste exercicio foi a 
dotada a nova sistemgtica da Corregao Nonetaria descrita na 
Nota 1 (a), pela qual os efeitos inflacionarios so refleti-
dos no prOprio exercicio. No inicio do exercicio, na transi-
go de uma sistemktica para outra, foi contabilizada a corre 
gao monetgria especial do imobilizado que resultou num acres 
cimo no patrimanio liquido de crS 17.085.329,28. 

b) Classificacgo das contas no Balanço: -

Neste exercicio foi adotada a classificaggo de 
contas preconizadas pela Lei ns72 6.404 de 15 de dezembro de 
1.976, sendo que os saldos de abertura para fins de elabora-- 
ca.() das demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido e 
das origens e aplicagoes dos recursos foram considerados apos 
refletir os efeitos dessas mudanças. 

3) ATIVO IMOBILIZADO: 

a corregao-

no patrimii-

a) Composigao:- 0 saldo em 31 de dezembro de 1.978 compoe-se 
como segue: 

Imobilizado 

Bens MOveis 

ImOveis 

Imobilizag;es c/Recursos do 

Estado 

Custo Corrigido 

46.154.588,00 

26.329.189,00 

121.795.877,16 

eRS 194.279.654,16 

b) Contingencies:- 0 imobilizado sofreu corregao em relacao 
ao contabilizado anteriormente. Procedido cadastramento pa 
ra identificagao, foram julgados a valor atual, consideran 
do-se ouso, uma vez que nunca se processou depreciagaii- Wil 
correcao. Detalhe importante a considerar e a inexistencia 



de baixas no imobiliza c,o por' desuso. 

A administração da Codemat, com assessoria da Comis 
so Especial constituída para diviso do Patrimonio do Estado, 
determinou a conferencia do levantamento patrimonial, e utili 
zou dos elementos fornecidos para o ajuste na contabilizaggo. 

Processado o cadastramento do imobilizado, deixou - 
como resultado uma diferença, que foi levada a conta de resul 
tado como Prejuízo na Conta Levantamento sabre Depreciaggo-
e exausto das contas do Imobilizado" Cr$ 13.406.185,70. 

4) INVESTDIENTOS:

a) Composigao:- 0 saldo em 31 de dezembro de 1.978 compOe-se co 
mo segue: 

Investimentos 

Ages 

Fundo p/Investimmnto 

CIERS 

Cia Saneamento do Est.MT 

Cemat 

Custo Corrigido 

3.384.695,58 

10.080.138,00 

2.464.247,00 

257.150.845,34 

cr$ 273.079.925,92 

b) Contingencias:- Os valores levados a Fundo para Investimentos 
so origingrios do ajuste do imobilizado, com a transferencia 
para as empresas das ag es de operação em que a CODEMAT apli-
cou recursos e objetivou investimentos. Estes valores são vin 
culados a protocolos trocados entre as empresas e devergo ser 
substituidos por cautelas representativas de ages nominativas. 

5) CAPITAL:-

0 capital e representado por ages ordinArias nomi 
nativas de cr S 10,00 cada. Em 31 de dezembro de 1.978 o capital - 
subscrito e intmgralizado e representado por 128.749 ages ording 
rias nominativas no valor de crS 1.287.490,00. 

O controle acionL.rio da Codemat do Governo do Es 
tado de Mato Grosso que detem 99,95% das açZes. 

TITO ALvES DE CAMPOS 
Diretor Presidente 

MAURICIO LUCIO NANTES 
, Diretor Tecnico 
/ ' • 

4. 
LEITE GARCIA DE SOUZA 

Tec.Cont.CRC-1.900-Cuiabg-MT 

/\ 
LUIZ CARLOS ARMANI 
Diretor A

dministrat 
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TERMO DE CAIXA E COMPENSAÇÃO DAS CONTAS DE BANCOS 



TERNO DE CAIXA 

Aos 31 dias do dezembro do ano de 1.9789 CO

tatamos haver no Caixa da Companhia do Desenvolvimento do Esta 

do de Mato Grosso CODEXATt a importancia de QS 3.230970 (TrZa 

mil, duzentos e trinta cruzoiros o setenta centavos). 

Por sor verdado firmamos o present*. 

Culabl (MT) 31 de dezembro de 1.978 

•1 LUIZ CARLOS AlabiANI 

Dir. Administrativo 

NOEL LEI aatiA DE SOUZA 
Cilefo Setor Contabil 

JACY 
J 

ESPIRITO SANTO 

Tesotreira 
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BEMAT S/A .- C/MOVIMENTO 

RELAÇXO DE CHEQUES NÃO COBRADOS NO BANCO AT 29.12.78 

Cheque nia 179431 de 14.06.74 6.00000 Jean Joseph Pene 

Cheque nia 030318 de 15.10.74 1.85000 Cart:rio 

Cheque nsa 086135 de 14.03.75 1509,00 Govern. 

Cheque nsa 148094 de 28.07.75 84000 Luiz G. Ferreira 

Cheque nsa 213225 de 22.10.75 600,00 Benedito Flaviano de Souza 

Cheque riQ 263502 de 06.04.76 1.1/2.00 Servencin 

TOTAL  10.332,00 

Culab:, 29 de Dezembro de 1 978 

) .1 •-> 

Contadora 
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DISCRIMINAÇF0 DAS DIFERENÇAS 

Saldo sem Movimento desde 24/05, 

Saldo som Movimonto dead() 31.12 

Saldo sem Movimento desde 12/0 

Saldo sem Movimento desde 05/08 
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BEMAT S/A.-C/TESOURO DO ESTADO FUNDO RECURSO A UTILIZAR 

CODEMAT C/6I9 

RELAgA0 DE CHEQUES NIO COBRADOS NO BANCO AT 29.12.78 

Cheque n2 183330 de 02.10.78 94,40 Cartmbos Cuiabg 

Cheque n2 183434 de 07.11.78 1.800,00 Oficina Eletrica Padilha 

Cheque n2 183514 de 22.11.78 2.612,00 Renovadora de Pneus OK Ltda 

Cheque n2 183565 de 05.12.78 520,00 Paest;cnica 

Cheque n2 183618 de 13.12.78 630,00 Fabrica de Gelo Vieira 

Cheque n2 183247 de 19.12.78 9.561,70 Xerox do Brasil S/A 

Cheque n2 183677 de 20.12.78 780900 Fabrica de Gelo Vieira 

Cheque n2 183691 de 21.12.78 2.584,20 Joao Arruda Pinheiro Filho 

Cheque n2 183635 de 22.12.78 1.950,00 Olivetti do Brasil S/A 

Cheque n2 183700 de 22.12.78 2.034900 Papelaria Dunorte 

TOTAL   22.566 30 

1 
Culabg9 29 de Dezembro de 1 978 

V Contadora 

1st,/ 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESA LJO OC. MATO GROSE° 

PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE 



PARECER DOS AUDITORES 

Ilmos. Srs. 

ACIONISTAS E DIRETORES 

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO - CODEMAT 

Nesta 

Examinamos o Balanço Patrimonial da COMPANHIA DE 

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO - CODEMAT, levantado 

em 31 de dezembro de 1978, e as respectivas demonstragOes de re 

sultado, do movimento no patrimOnio liquido, e da origem e apli 

cacao de recursos do exercicio findo nessa mesma data. 

Efetuamos nosso exame consoante padres reconhe-

cidos de auditoria, incluimos revisiies dos livros e documentos 

de contabilidade,-bem como aplicando outros processos técnicos 

de auditoria na extengao que julgamos necessária segundo as cir 

cunstancias'. 

Somos de parecer que as referidas demonstragOes 

financeiras, lidas em conjunto com as Notas Explicativas, sao 

fidedignas demonstragoes da posigao financeira da COMPANHIA DE 

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO - CODEMAT em 31 de de-

zembro de 1978, de resultado das operagOes, do movimento no pa-

trimOnio liquido, e da on4gem e aplicagao de recursos do exerci-

cio findo nessa data,. de conformidade com os principios cont6be 

is geralmente adotados. 

CuiabA.., 25 de abril de 1 979 

AUDITEM - AUDITORIA, ORGANIZAÇÕES E AS 

SISTÉNCIA .1.EMic'RÉSA - CRC-MT AI/PJ N2

000 - GC n2 03 488 665/0001-84 

- Cont - CRC-SP 

16.081/T-Mt - AI/PF 0002 - CPF 027916411-

Avenida Isac Povoas 528 — Telefones 4259 e 5098 — Cuiabá -- Mato Grosso 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTA 00 DE MATO GROSSO 

•IMI• 

1 

PARECER DO AUDITOR INTERNO 

•1 



It 11 t 1/2

AUDITORIA INTERNA. 

totioo 

tivos 

BATANCO A.L .;ro EXErICTCICY; I)E 1978, 

RELAT6RIO-

13 ,4a Auditoria,I ntorna rificou o Malang() Geral Sin-

AnalitiCo 2 en todos os ru ; c-ingulos e mais ; os demonstra 

enContrado todas as parCoLas devidamonte certas. 

Passamos pois a doscriminaqao eomplotiva do dados

devido cOnhecimento:efotivo das conta. 

ATIVO-

DISPONIVEL

•l‘fUiiIEUARIO BM CAIXA BANCOS E EM TRA.5/TO 

VALORES A EDER A CURTO PRAZO 

AL1,]0XARIFADO  

P„....APRePotTAVETS 

VALOR2SA RECEBER A LONGO PRAZO 

0 .. 

0 ,a0a00 0000000 

pa-

1C,CJ);0792 9 54 

n,50 ..725,74 
13/.9379 /-15 

33. „3,52,08 x65089,51 
409655,6%10 57 

1PERNANMT2 - 

.INVBSTIMENTOS   273.0790925992 

  . 00. 72.4850777,00
41Eó4JRsos DO ESTADO ;1210795.877916 

'PASSIV0.-

CI4CULANTE  95006 946q094 
EXIGIVEL ALONGO PRAZO   66.234,421965 

PATRINONIO LIQUIDO 4A60:00,9_76,6q 

;Analizaromos as cortas na ordem da oN:posiçao antericv. 

CAIXA » 
11444•4 04•••••*•• 

, Ioí vor;EficadO e 1avra60 o termo de vuRrseicAçAo DE CAI --
, XA. 

BANCOS 

RECONOILIACX0 BANCARI4 - 

Verificamos odo's os; 1ancos, relaçoes- do pendontoo2ij
01.1 4Straines tudo.devidamonte reeonoiliado. 

Anaiizamos os 'extrato ;das contas do Bancos9 vorifica-

o saidos de' todas as contas, achando tudo em ordom9 dovida-
, 

^;74t(i1 ;6!.!ortoo 90 pendeates1 eorA ocidados que 

'Na reconeiliaao as Hsomas conforom 

foram apresontados0 

CO! Os dados do / 

Balanço Analitico e os eutratosi»ostao devidamente reconciliados 

ar)roseAatando o trabalho dados cortos conformo foram olaborados0 



010111 2 

CAIXA   .230„70 

TRANSITO   40 934 

BANCO C/MOVINENTO i   754.928,00 

BANCOS C/ ESPECIAIS   £20913.592.51 

Foram analizadas as contas individuais dos titulos 

seguintes 

VALORES A RECEIMR A CURTO PRAZO 

ADI-ANTAMENTOS DIVERSOS 

ADELINA ANGELICA DE CARVALHO   P/c 10500,00 

ANTONIO ADELINO DE ARRUDA   H ,500,00 

BENEDITO SOARES GUINARAES   10560,00 

DAVID NARTINS COELHO   LIQUIDOU 

EDCXE‘..ILUIZ MEDIROS   P/c 409700° 

JOSE AUGUSTO DE MORAIS   LIQUIDOU 

JESUS DA SILVA BRANDA0   LIQUIDOU 

JAIR RODRIGUES DE CARVALHO  * 0 p/c 30427,00 

LUIZ SOARBS DE ANDRADE   10500,00 

I4ARIA A COREA BAaRETO *  LIQUIDOU 

NILSON DE ARRUDA PINTO   LIQUIDOU 

ODETE PINHEIRO DA MOTA   p/c .500, 00 

TITO ALVES DE CAMPOS   430113950 

VERA LUCIA MARTINS SAL DANHA   5,000,00 

WALDEMAR RODRIGUES DE CARVALHO  • 5.000,00 

DEVEDORES POR COMPRA DE TRATORES - 

ARY NATTOSO LiqvIlou a.conta - 

Consultando a 

Chafe desse Seter, nos 

••morandas de cobrança a 

Assessoria Juridica da Codemat, o Senhor 

informou, que foi nestes dias oscrito mo-

todos os devedores, que so passiveis cm 

liquidar, os rocalcitrantos, otao ja os proceasos todos or fa - 

.7.0. do montagcm,para a cobraça judicial. 

Quanto a MALVES S/A, malor devedora tom a C OD ENAT 9 pro-

priedade arsricula cm BARRA DO GARÇA, quo foi entregue legaimente 

em carantia, ostando j11 cm faze do lciiao para resarssir o debi-

to -Autorizou o Ex7.70. Sr„' jui as publicaq;es em jornais, para 

ossa providencia. 

Tivemas nestos dias so:leate uma liquidaqao nessa conta. 

ADIANTAN2,11TO DE CERAS 

CONSTRUTORA TAVARES LTDA - is roi entregue a Construgao que ia-

via de fazer no Projeto Juina,, 

INTE9,MAT Prestou canto, devolvado part() do adiantamento, no 

ocup,Ado. 

DERNAT . Continua o trabalho, ainda nao foi prestado cwrta• 



1 

1 

1 

DEVEDORUS POR COMPRA DE TERAS 

EFETUARAM PAGAMENTOS N%STaSDIAS OS SEGUINTES-

AGRIPUAUN AGROPECUARIA LTDA. cul 153.365,00 
• ALDIIIT11,70 MONZA   2,000200 

ALDIR ROQUE BASTITON   3.000900 

AMAZONIVEST INCENTIVOS FISCAIS   176.400200 

ANTES ENGQ E CONSE1VAÇA0 DO SOLO LTDA 1.01,525200 

ANTONIO kARTINS DE SA   2,4,00900 

ARISTIDES DE SOUZA PERES   6000 900 

ARNEINDO FRANCISCO DE ARAUJO   20000200 

ARNALDO AFONS) DE SOUZA   148,610200 

DELIZARIO PRANCISCO DE ARAUJO   2.000200 

BENTO JURY APAR EC ID 0 3ELL0NT1N1   138,760200 

CDR' SOGONO ROSA CRUZ ..... ..........   1542064200 

CINENTAT CINENTO AMIANTO LTDA   158.700000 

CLOVIS ROSA DA CRUZ .... ........ ............ 151.265200 

CONSTRUTORA CIVIL INDUSTRIAL S/A   
18105159" 

CONSTRUTORA GUAJARA LTDA'. .   75,631 v5o 

1010630 979 

io,UARAPE LTDA   160,5585;73 

POLARIS LTDA   70.560200 

DARLET JOSE BORGES DA CONSTA.  2,2002C0 

DIGO QUESSADA CASQUET   2000 200 

DONINGOS FAMINSXI   4,000200 

FABIO JUNQUOIRA DE ARAUJO   162.85500 

GENTIL PASQUALOTO   550560200 

GERALD° ALVES DE SOUZA FILAO   2,400,00 

JOSE BRAS .  176.400200 

JOSE DALARMI   2,200,00 

JOSE GONCALVES CAPUCHO   2,200000 

1620765,75 

202.650200 

202.650,00 

400(20200 

MARIKO TAN(ZUE CAPUCITO   2,000,00 

MARLENE POLI DA CRUZ   114.959988 
ODILON DE OLIVEIRA   4.000200 

OSMAR CANARGO 4,000,00 

PEDRO CARVALTIO PERES   2,000900 

PEDRO KASUO 20000,00 

PLANENGO ENG CONSULTORIA LTDA   81.515060 

REINALOO PRESTES MOUR  • 2,200,00 

SEBASTIA0 FRANCIS° DE ARAUJO   40oo 2.00 

SIMPLICIANO 1359240,00 

JOSE R0ÇI.T;13 DE SOUZA 

LAERTI MONETTI  

LEON IDAS GERICO 

LI910•IMES 

• e. • e • 

C • • • 

• 

HORA LTDA  

• • 



GC17VpaA 5A CA1T7 c

WALDIR 'JALL OCLX0 ....... 00 . 4. e •Q*** . . .... .. 4* 

zr;NALDO RONDX0 •  

44•4.. 

• a. e • 

3240035,66 

16r5.375j,-•0 

6,000,00 

CO7=2AS A REMER 

Analizando documontos a scram lançados destes ultimo

dies, foram liouidades9 ou feito pagariento parcial dos seguintes 

ATATDr, SOUZA LOPPS  

BZNEDITO RW,MALDO MACIEL 

FOYUNDO BOROE:i DO AMARAL 

30SE AUG T0 DA SILVA  

LEONOR PRADO MACHADO  

N1LSA- DA SILVA TA TES 

SIDNEY AFONSO FEIRAS 

• • • ..... ..... • • • 

 • crS 27.8251 M 

LTQUIDOU. 

2.010000 

4.650900 

500900 

• a, *0 

.4 • • e le C. • • SlOp e p te 9 000 

... ••••••••••• 5 c 0 I , •••• 

••• .............. • 400000•4 

▪ 4 .444444 .... 1 ......... 

SEBASTIA0 MONTEIRO OAC,OSTA . ..... 

WALDECY CLEMENTE RODRIGUES 00.. . ... 

TgAGNEP MAC TEL DA FONSECA  

REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 

FINANCIANENTOS 

• • • e • ..... • * • 

• 5 5 5 5 4 • * • • • • el • 

1,000 0 00 

730,00 

755,00 

2,95090° 

2.650900 

Nesta conta tryz par,:arientos s;o narcelades O encontr os 

alzuns que efetiva,,,ente mr7o csto recoihendo, como foi estabolo - 

cldo no contrato de financiamento. 

Somos de parecer que no se cive de formo alguma dis 

pensar ou aflom:r7r 0 sim ronfixmar o emrrestimo e fazer os Orggos 

beneficiados a cumprirem o contrato de financiamento* 

Acreditamos que ,se concedera um,a anistia de ragamen-

to,todos os demais deixarao de efetuar o ?agamento, dessa 

forma a COWMAT, impossibilitaea de atender necessidados futrras 

mest-0 dos orfiT-rios eue deocara, de efetuar os paemcn-

tos. 
Nessa conta encontramos pn7amentos efetuados de parer,-

1,3s9 nestes poucos dias deAe ano de 19790 dos seuiotes 

PR?,FOUTURA MUNICIPAL DE ALTO ARAGTTAIA  _1.824,70 

ALTr) SARÇA   66.000,00 

NOVA ANDRADINA •  7.142,00 

ARAGUAINHA  00 7.285,20 

3AP0.A 00S BUGRES ........... • 8.278943 

'RAM° DE MELGA(70   9,848925 

:BONITO  0 11.904,00

ARENAPOLIS .  15.480,23 

GUTRATINGA    • 450314,60 

  10.625,00 



PRUETTURA MNICIPAL DE JACIARA ....... .."   32053011(1 

• NORTELANDIA   

39.807583 NOBRES  

140697v59 

N.S.00 LIVRAMENTO .. • 11.169,30 

S.A. DO LE

S.FELYX DO ARAGUAIA   

99600 VERGER ... 

625900 

POCONE   

PONTE BRANCA  

PEDRA PRETA   • 18.173950 

RONDONOPOLIS oo.eanoomoo 50 9655930

ROSARIO opsTE 44444 ....... 32052(109 

?ANGARA DA SERRA 23.501,60 

7.142900. 

04440 

04• 

TERENOS  

DEVEDORES POR COMPRA DE TERRAS - 

Somente um dos compradWres quo fez, pafTmonto nestes dins 

mas.como, trnta-se de financiamento a long() prazo9 rozoavol 

tormos quitacoe pllosOnto nosse titulo, 

OSVALDO SIFUENTOS 

IMOBILIZAÇOES CON RECURSOS DO ESTADO 

OBRAS E, SERVIÇOS 

5,400,00 

nao 

Comunicacoes foram empregados na construqao do torrc; 

retransmissoras TV., att'; 110:io cr$ 2597.20 ,3O2  - 

A s torres do TV,, foram montadas em todo o torritor:i.o 

do grando Mnto Grosso at; 39780 

COLONIZA00 E ESTRADAS - • -----------

0 dispendio COm colonizacao e estradas2 infra cotvr-

tura e estradas primerias at 1978, monta em 74.098.094,290 cut - 

jos ou recursos sac do Governo do Estado e SUDECO, 

P3RMANENTE 

INVESTIMENTOS 

Durrtnto 0 tempo decorrido, tem a 'Ompresa adquidino A-

çoes do outras Gowzipanhias, naturalmente isso sempre com recursos 

advindo do Estado, • 

Monta presentemente essas aquisiqC;es em crS 

3084,693,589 conforms so IA no Balanpo analiti000 

FUNDO PARA INVESTIMENTO - 

Proveniente de trabalhOo realizados e serviços diversos, 

4.• /pro 

.foram transforidos a osso fundo para o alinonto do Capital da 11.4tpro 

cia, o quo aeroditzoos se44 neste o:;orcioio de 19799 de fundos uri)tv).1 

dos do rEs c.100 



0 wolt, 't =. 9.,o fim s't-y nfe hl fur-

do advineo rarn a r7t CI.TQq„ cue (ie an-A-611 

oem as clausulas do. Covoni.o, 4 para ser  vedo a Capital, como 

foi ofetuodos a favor do Estado. 

PASSTVO-

CIACULANTE 
*Ow.. •••••••••••••••••• 

ciraulanG itre1. n ,-,urto prazo no total 

de or 95.( 3,465194 efetvall'ente reversivel a terceiros 

s ento a coata CATIÇXO DZ OBRAS, FOR1'4E( 7)01:t7S ç,A'RSAAÇoS

GA11, bom come) CONTA TN,'9ESTIMO. 

FINANCIAnENTOS INTERNOS 

Vem A I'mpresa atraves do Governo do 7stado efetuando 

os pagnmortos em diFA dos compromissos rl suMidos monta o titulo 

cr S 39.196.687,37. 

RECORSOS r?oD13,•tAn3 

Companhia or$ 60.00(000, oriundo do Hinisteri.o 

Agricul tArra 

FTNANecTA:IFNTO TEPNO 

Divida q dever 4 ser saldada elm referencia c prpi 

de tra orefl da ":)r,orlia,, 

fl!ITRTMON:i0 LIQUTO - 

Tval ratrirgonio LiquEldo a Emresa cr S 446.100.956t65 . 

clue podera'scfer modificacno referone a titulo RECURSOS kDMINIS-

TRADOS, quarto es demais titulos, aCreditamos que devera sor in-

corporado no CA  TAL da Emrresas a n;0 ser naturalmente o CaTAtal 

subscrito 

DP:pit:SAS CM PESOAL - 

Coufarme conta do demonstrativot resultado operacio-

nals noamos quo dispendeu a 1:m7lresa cr 120068.6981501 para 0 de 

vido pagamantc AO pessoal a disposicge de Outros Orggos a saber-

LOTAÇIO 

s$1;TLAN  

1) G2  

S7C TAZIA 

SEClETARTA 

SECRETARIA 

PREPEIT17aA 

DA Er:UCAA0 E CULTITIA 

DO INTERIOR E JUSTIÇA 

DA AMINTSTAÇAO 

DB CUIABA 

1,..7TNYCITAL Dn TRES ',AGkfAS .

TECN:CüS 

16 

2 

7 

1 

3. 

TOTAL 

55 

11 

1 
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1
• 

LOTAÇA0 

PREPTITURA1.,;.UNICIPAL DE COXIM 

CONSELHO ESTADUAL DE' EDT...TAO:0 

MOBRAL  

IPEMAT   .. 

CRECHE SAO FRANCISCO DE ASSTS 

CAMARA DE DFPUTADOS DaASILTA . 

31.17.70 DA 2a. VARA CITZL .......... 

PROC4TRADORIA ,AERAL DO EVADO . 

JUNTA DE C(INCIT.,IA0.0 E .17"..TLGAMENTO 

SEDIMÁT4;  

PRO OL . . . . ... , 

SUDFC0  

PESSOAL SgM ONUS., PARA A CCOEMAT... 

STAGIARIOS ......., . . ....... 

PRESTADORES 171E S'íqIVIÇO  

•••••...... 

o 

CoDEMAT 

CO) E T 

JUINA 

7'7 

r,UTROS 

1 

1 

Mal 

6 

Temos 7resentemcwto tr 1) 11 n(0.1 do na Se rle n no projetos .,
7 

36 108 144 

63 63 

R00EVELT 

4UINA 

DTflEToRIA 3 *Ma 

No rrr:yfto Juiml t-rabalhou brat;ais desembro em 

rog'me e pagamento de dias de sfrvil.e sem viridu10 

de em,71m7o. 

IMO i8 

FUL'6NS D2 PA(.1AMENTO DO MS DE DEZEMBRO DE 1978. 

CODEMAT SEDE   1;2054.85200 

JUTNA O p..0.,Q. 6 2   41.1.43,968 

'POO OUR0',; 01:“1NOS   889.710920 

O3SKRVAÇOES-7 (SET SERVIDO S DA SEDE PECSTAM SW.VIOS E JUINA 

PVICEBMDO OS SEUS SALARIOS Mq CUIABÁ; 

34 (QUAT)qZE) SMOTTDORES DO ' J TO JUINA PRESTA SE11-

VIQOS NA SEDE E PERCEBEM SP,US SALÁRIOS AQUI NA SEDE. 

.IMOVEIS Foram efetuados. e dnvidamente atUaiizados os valores 

dos imoveis, pertencentes a CODEMAT, cu,in o quantum deverel. ser 

ometido aces prcporcionals a todos os acionistas.. 

QUANTO AS FEADO3DE AMANTO OE CAPITAL - DeverS, ser acrescido so-

mente nn quota de ag;es do (16verne do Estado. 



ONIP 

CONCLUSAO . 

8 AIM 

Concluimos pela analise dos Balaços quo a 

co da Empresae BOA, pcds 9 Jvervo pIRCULANTE9 menor clue 

SYVO CIRCULANTE mas recuperavel om corto prazo total de 

90278„645g43 

situa 

0 PAS 

cr(3 

Pela oorroçao onotaria efetuada pelo sro Auditor 

Externot teve a Elnprosa luoros dc; ctri 5290896v06 v que Gugorimos 

seja polo senhores acionistas taubom levado a aumento de capital 

o referido total ( correçao Lei 1598 art. 53) 

SOAOS 02 1>ARq,C2R QUE DEVERA SER APROVADO PELO CON-

SELHO ?iSCAL E PELO CONSTUTO DE ADMINISTRAçA0.0S BALANÇOS DO EXP. 

CICIO DE 1978v S,M,j, 

Cu bes 50 de abril do ]1,W9 

ao aiista Lott,o Filho 

417,ditor interno 



COMPANHA DE DESENVOLNiMaNTO DO ESTA.-Ç. 

PARECER DO CONSELHO FISCAL 

I. 



COMPANt iIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

1 

00( 2."" OF .ntl fr-tv CuiabL* 02 de maio de 1.79 

DA: Goapaahia de DesL:lv-eir mto do Estado de Mato Crosso-CODE)tAT 

AO: IlnQ SR. 

Edgar Pinto da Cato 

Prezado Senhor 

Tonos grata satisfacEo de convidar a para con 

parecer no die 04 do corrente as 15:00 bores* na sede dosta Cias sito no 

C.P.A. Bloco Seplan nozta cidade, afim de emitir parecer sobre o Bailab;* Ge 

ral relative no exercicie de I.V7S encorrado em 31.12.7e. 
Sem outro particular para o momento* servimo-nos do en 

sejo para apresalatar-lhe nosaos protestos de estima e considerasEo. 

YLM/NLG.. 

Atenciosamente 

1(\, , 
Luii- Carlos Armani 

Diretor Administrative 

e 
Financeiro 

Eeellia ltex Cia(-de Souza 

Ch•Setor Contabilidade 



COMP,- 0., DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

CF.uO ti.ok 2*( 4 Cuiahl, 02 de maio de 1470 

DA: Companhia de DesenvoIvimento do Estado do Mato Grosso-CODEMAT 

AO: =Mg SR. 

Elpidio Gongalves Prosa 

Prezado Senhor 

Temos a creta setisfaqao Ge convider V.Sa., 

comparecer no din 04 do car:ante as 15:00 harass na sede desta Cia, 

no C.P.A. Bloc:, Seplaa nesta cidade, afim de emitir parecer sotre 0 

lanço Gcral relativo ao excrcicio do I.97S encerrade em z1.12.7e. 

So = outro particular para o momento, sorrimo-nos 

do enseja para apresdntar-lhe nossos protestos de estima e consideraçao. 

Atenciosumente 

Ã r
Luiz'Carlos Amami 

Diretor Administrativo 

e 
Financeiro 

, 
_/ ' - 

NCoelita 1,6.:4-e -G. arc,a de SOUZA 

Ch.Setor de Contabilidade 

VLM/NLG. 

para 

sito 

r 11-4

- 



1 

HI 

1 

OF.r.gL'0( 2 Cuiaa, 02 de maio de 1.1;72 

DA: Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso., CODEMAT 

AO: Ilmrt Sr. 

Octavio de Oliveira 

Prezado Senhor 

Temos a grata setisfa4o de convidar V.Sa., pars 

comparecer no dia 04 do co cate as 15:00 boras, na sede desta Cia, eito-

no CPA Bloco Sepian nesta cidade, afim de emitir parecer sobre o Ealançoi 

Geral relativo ao exercício de 1.078 enccrrado em 31.12.75. 

Sem outro particular para o momenta, servimo-nos 

do ensejo para apr eatar-lhe nossos protestos de eatiaa e consideraçZo. 

Atenciosamente 

//\ 
Lai. Carlos Amami 

Diretor Administrativo 

e 
Financeiro 

: f 

' 1' • 

Noeilta Lefte GarCia do Souza 

Ch.Setor Contabilidade 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO 00 ESTA5.00 0E: MATO OFFOSSO 

) PARECER DO =SEER° FISCAL 

1 
Oa abaixo assinadosv membros do Conselho Fiscal da 

CODEMAT- Companhia de Desenvolvimento do Eatado de Mato Grosov de-

pois do terem oxaminado o Balanço Coral do Exorcicio de I Wet enCer-

rado om 31.12.739 sous anexos e domais docum ntoo da Sociedade 
rola-

na Anlilise do Auditor l op d e con:ormo parocer em 0046 

79 o depois da constatares tudo cm ordem e na mais absoluta 
exatiaot

proplea a sua aprovaçilo peia AssembIllia Geral. 

Cuial)49 04 de Maio 

cÇ 
-le 41.1e 

• 

979 

octviV de Oliveira 

• 

zzEUSIdie goavalves Presa 

Edgar Rialto de Caatre 

/ 



COMPANHii.. DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

1 
COMUNICAÇÃO AOS ACIONISTAS, ART. 133 



(a/U 

II 

- 

- 
_COMPANHIA DE, DESENVOLVIMENTO 

D9 ESTADO DE MATO GROSSO"- CODEMAT 

d :G .0 . ny 03.47¡.-053/090i--5 _ , 

Comunicarnos aos senhores- Acionistas da. 
, Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato 
Grosso CODEMAT, que 'se acham L.sua disposiggo; 
em sua sede no C.P..A2. Bloco -da SEPLAN em" 
Cuiabá-MT, no horário normal de 'expediente,- , os • 
documentos de que trata -c), Artigo%133,- da Lei , n • 
6:404 de 15 de dezembro de '1976. -

7 Cuiabá :12 de fevereiro de -1.979
TrIO 

 . , 
ALVES DE ..CAMPOS: Diretor Presidente 

CPF -n9:021 .654 651 ' 

 - 
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CODEMAT 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

BALANÇO PATRIMONIAL SINTÉTICO 

3 BALANÇO PATRIMONIAL ANALÍTICO 

4 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO SINTÉTICO 

5 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO ANALÍTICO 

6 DEMONSTRAÇÃO DE ORIGENS E APLICAÇÕES DE 

RECURSOS 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES PATRIMONIAIS 

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAÇÕES 

FINANCEIRAS 

TERMO DE CAIXA E COMPENSAÇÃO DAS CONTAS DE 

BANCOS 

10 PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE 

11 PARECER DO AUDITOR INTERNO 

12 PARECER DO CONSELHO FISCAL 

13 COMUNICAÇÃO AOS ACIONISTAS, ART.133 



RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

• 



.461 1•11GoiOs' 

RELAT6RIO DA ADMINISTRAQX0 

EXERCÍCIO DE..1978 

ANO XI 

Senhores Acionistas 

Cumprindo disposiviies legais e estatuterias, 

submetemos a Assembleia Geral Ordineria de Acionistas o Relate 
rio Anual da Administraçeo referente ao Exercicio de 

1974 

acompanhado das DemonstragOes Financeiras, bem como dos parece 

res da Auditoria Independents e do Conselho Fiscal. 

ADMINISTR4QX0 FINANCEIRA 

A CODEMAT esteve, no decorrer do exercicio,' 

empenhada na captaqio de recursos e na gesto de programas es-

peciais. 

Na area financeira, destacamos as aplicaqees 

de recursos em programas municipais, atraves do Fundo de Apoio 

ao Desenvolvimento Municipal - FADEM, administrados pela 

CODEMAT, e dos repasses federais para os projetos na area do 

AripuanZ. 

1 

I T 

Em auxilio financeiro a organismos estaduais 

mais uma vez a CODEMAT foi acionada para obter recursos e re ' 

passa-los, desta feita ao Departamento de Estradas de Rodagem. 

A essa operaça.o foi oferecido o Fundo Rodovierio Nacional para 

garantia e amortizaq.io do emprestimo. 

Ainda, no exercicio de 1978, foram realiza-' 

das mais 2 operagges de credito, sendo uma para financiar 
o 

Programa de Expansio da Rede de Televiso, a cargo da CODEMAT, 

subvencionado pelo Estado em convenio com as prefeituras; e 

outra para o Programa de Eletrificagio - CIBORG, 
entecipando-' 

se ao financiamento dos consercios Sade/Nativa para encomenda' 

dos projetos finais de engenharia. 



_ 

Volume de Recursos Adm.'em 1978 

RESTOS APAGAR 

ESTADO ORDINÁRIOS _ 

ESTADO - V. TERRAS 

HI 2.577 

1 

CONVENIOS SUDECO, . 

ESTADO FADEM-PPE 

0.8% 1 

• 41.7o1 •  I  35,29%  i 

8 14% I 21.429 

5.491+ 

10.845 

[ 4,65% 

PREFEITURAS - TV  I  966  I 

VENDA TRATORES • 1 I323 

opErow0s CREDITO 

'SO-14A (Mi1ç.-00.-  H 

918% 

082% 

027% 

34.815  29,47%  I 

I.. . . . . . . 
118.150  100,00% ,I 



SISTEMA FINANCEIRO ESTADUAL 

Visando integrar os Orggos da area financeira 

'do Estado, a CODEMAT propos, no final do período, a formali-

zagio do Sistema Financeiro Estadual com a finalidade de ca2 

tar, administrar e repassar recursos para os programas de 

desenvolvimento. 

Para operacionalidade do Sistema seriam ne-

cessOrias, entre outras, as seguintes proviatncias, aponta-1

,das naquela proposiggo : 

a) definir as atribuiqOes dos membros; 

Hb) administrar os fundos estaduais, regulamen 

tando o Fundo de Desenvolvimento Estadual.. 

FDE e reformulando os demais;' 

c) implantar a Carteira de Desenvolvimento do 

Banco do Estado de Mato Grosso e 

. d) restabelecer, atraves da orientagiio da, 

SEPLAN e da Secretaria de IndOstria, Comer 

cio e Turismo a política de Incentivos 9

Fipcais.: 

PROGRAMAS ESPECIAIS 

ENERGIA ELÉTRICA 

CIBORG - 'US 30,0 milhes de dólares 

0 Programa contratado pela CODEMAT/CEMAT em 

21.09.77, com os consórcios Sade e Nativa, esta paralisado 

aguardando manifestagao de Brasilia. 

Inicialmente, o empreendimento previa o aten-

dimento de 53 localidades, 37 das quais nflo dispOem de 
ener-

gia eletrica. 0 custo histórico, a preço de 1977, era de 

CS 490,0 milhes de cruzeiros. 

Dentre as justificativas apresentadas no pro-

cesso, destacava-se a economia da ordem de 17,0 milhOes 
de 

cruzeiros por ano, com o dispOndio de 4.700 m3 de Oleo 
die-,

sol gastos com a geragao termoeletrica a serem 
substituidasl 

com as linhas e redes de distribuig;o do Programa. 

Posteriormente, a Comissio Especial, examina

do o assunto, propós um elenco de obras no valor 
de US$ 80,0 

milhes de dólares, incorporando novas obras, 
includive no 1

' 

1.•••• 



i * (..i..4ANtorlAiNtris,,', ,-,-)a 1:) ,...ivv,..i.......N.-ii., ...“..., 0..4 ..
I 

Com a ediçio da Lei Complementar no 31, de 11 

de outubro de 1977, as entidades financiadoras do Programa ma 

nifestaram intenqio de obter reforço de garantia por parte do 

Governo Federal, considerando que a operaqio, montada com a 

vinculagio do ICM em garantia subsidiaria, deixou de ser via-

vel. 

ii 
Como resultado das gestOes do Governo do Esta 

do, junto is autoridades federais, finalmente, pelo Aviso Mi-

nisterial no 069, de 01/03/79, foi recomendada, ao Ministro ' 

Chefe da Secretaria de Planejamento da Presidincia da RepUbli 

ca, a concessiio da garantia para financiamento no valor equi-

valente a US S 30,0 milhes, para cumprir a programaqio elabo-

rada, aproveitando-se, para o ano de 1979, os contratos ji 

assinados. 

TELECOMDNICAOES 

EXPANSX0 DA REDE DE TELEVISX0 

Com a finalidade de difundir a televiso, al-

cançando grandes areas do Estado, notadamente regiOes no 

atingidas por esse serviço de grande alcanqe social, a 

CODEMAT começou a implantar, a partir de dezembro/77, a expan 

sio da Redo de Televisio, compreendendo a construqio de novas 

torres repetidoras e a troca de equipamentos do sistema ante-

rior. 

0 Programa, a exemplo do anterior, e executa-

do pela iniciativa do Estado, contando com a participagio das 

prefeituras interessadas, atravas de convinio. Tambem, em con 

venio, a Televiso Centro Amarica, em Mato Grosso, vem operan 

do e dando manutenqi:o aos equipamentos que pertencem a 
CODEMAT, contratante dos serviços. 

Atualmente os serviços estio orçados em 0$ 

13,9 milhes, participando 14 prefeituras Qom es 1,4 mill:Zee. 

A situação do Programa e a seguinte': 

ir 
•••• 10. 

- • • -Akes ...Wog •••• ••• 41.1 



' 

Expanaio da Rede - MT 

Posigio do Contrato , 

TORRES 

IMPLANTADAS 

TROCA REPET,INCORPORA.* 

-EQUIPAMENTOS-:' DAS-AO-SISTEMA7---

LOCALIDADES SEM 

LEVANTAMENTO 

01 Ser. Coroadoss. 

'02 Jaciara* 

03 Beruabat 

04 Ser.da Arnica* 

05 Tesouro* 

06 Batovi* 

07 Gen.Carneiro* 

08 Torixoreu* 

09 Ser.Petrovina* 

10 Itiquira* 

11 Alto Garças' 

12 Ponto intermedia-
'rio para A.Ara-
guaia* 

15 Alto Araguaia* 

14 Araguainha/Ponte 
Branca 

15 Pedra Preta* 

16 Nobres* 

17 Ch. Guimaraest 

18 Sangradouro, 

19 Boi Morto» 

20 Caceres 

21 Rio Branco 

22 Jaurix 

23 Porto Esperidia‘o 

24 Faz.Adriano 

25 Pontes e Lacerda 

26 Mirassol D'oeste 

.Operando, 
- 

"D. Aquino* 

Guiratinga* 

Poxoreo 

S. da Coruja*. 

Rosario Oeste 

S.de A Paraguai 

• Nort/Arenapolis 

Diam/A.Paraguai 

, 

Tangara Serra* 

Barra Bugres* 

S. da Currupira* 

• 

•• I. 4.• •••..•••••••• ••.••• .••• 9.. :WIN, tO •••••• 

• • . 

Rondonapolis 

B. do Garças 

Canarana 

S.J.Rio Claro 

Taquari 

, 
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AGRICULTURA 

..0CUPAQI0 DE AREAS 

0 Estado, como detentor do dominio das 

terras devolutas e das reservas estaduais, exerce seu po-

der disciplinador do seu uso, visando com isto empreender 

uma politica de ocupaçao racional dos vazios,' de aumento' 

e melhoria da produçZo do setor primario e de fiscaliza-1

dor. 
Em seu aspecto global, esta politica 1 

envolve mecanismos que exigem a atuaçao de, praticamente, 

todos os organismos governamentais e, elvespecial, das 

responsaveis pelas atividades relacionadas com credito ru 

ral, assistencia tLonica, estradas rurais saude, educa-1

1"4o, comercializaqao e segurança. 

,PROJETO 'NINA 

Aprovado pelo lucra em 21/09/78, pela 

portaria 907, de 19/set/78, guina e um projeto integrado' 

de colonizagao do Governo de Mato Grosso. 

No modelo adotado, preys-se o .assenta-

mento de colonos pre-selecionados, em lotes de 100 a 300' 

ha. 
0 desenvolvimento da regiao devera o-1

correr por um processo produtivo cujo produto basic° te-1

nha alto poder competitivo em relaqao as outras regaes 
produtoras do Pais. Por isso, elegeu-se o plantio de Cul-

turas Permanentes de Exportagao. 

A la fase do projeto esta devidamente' 

discriminada. Identico trabalho se processa na area do 

Roosevelt e da 2a fase do Juina. 

Com o levantamento planialtimetrico da 

area urbana de Juina, a CODEMAT começa a programar, racio 

nalmente, a expansao da cidade Juina. 

As obras de infraestrutura prosseguem9 

em ritmo acelerado. 0 sistema viario urbano foi ampliado' 

com a abertura de 16.049 metros de novas ruas; mais 2 m6-

dubs foram abertos, cada qual com,36 hectares, triplican 

do a itrea urbana. 

Tio1171.
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Ainda em 1978 entrou em funcionamenv o 

sitema urbano de distribuiqgo de agua encanada 
com a im 

plantaqgo da rede distribuidora, num total de 5.600m. 

A redo de energia eletrica foi ampliada 

alem do previsto em mais de 2.000 metros, 
sendo estendi-

da at a area industrial. 
No Ultimo trimestre do ano foi iniciada 

a obra da escola de 10 grau, I a VII/ 
eerie, com 1.200 1

m2 de area coberta, com oito salas de 
aula. Esta escola' 

funcionara tambem com salas descentralizadas 
localizadas 

em pontos diversos do projeto, atuando sob 
forma de esco 

las satelites, a fim de facilitar o comando, 
diminuir os 

custos e homogeneizar os curriculos. 
Iniciou-se ainda a 

transformagao do Posto de Said() em Hospital com 
capacida 

de para 20 leitos. 

Dentro da infraestrutura urbana foi tam 

bem executado, em 1978, a Central de 
Operaq5e6. Esta Cen 

trai e um complexo de infraestrutura 
voltada para o " 

apoiamento das atividades executivas do projeto. 
Compre-

ende ela 9.000 metros quadrados, dos quais 
1.000 m2 de 

area coberta. 

Quanto a urbanimaga'o, foi iniciada a if 
formaçao de pragas, arborizagiio de avenidas com 

plantas' 

ornamentais, canteiros centrais de gramineas, 
calgadOes" 

e passarelas. 

Em 31/12/78 o nitcleo urbano je contava,

com 14 casas comerciais; 47 casas 
residenciais; 3 Berra. 

rias; 1 maquina de beneficiar arroz; 1 
indlistria de ms-' 

veia; 1 unidade sanittiria da Fusmat; 1 
escola pioneira;' 

1 unidade de segurança; 1 posto de 
gasolina. 

Este desenvolvimento rilpido veio exigir 

providencias de' transportes, tendo-se 
conseguido, a par-

tir de julho de 1978, uma linha regular 
de Onibus (Tut 

Transportes) nos trechos 
Cuiaba-Vilhena-Juina-Fontanil..•

las-Aripuang. 

Quanto ao transporte aereo, gestionou-' 

,se a criagilo de uma linha aerea 
Cuiaba-Juinat em taxis,' 

com tras vaos semanais. 

•••••-•••••41... 
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Embora o projeto previsse o ano de:I979 

.; ri 

• -) 

como o ano ralmero um do assentamento rural, em 1978 Jtx 
se verificavam alguns casos de abertura do lotes rurais e 

chacaras, com o plantio de cultura de subSistencia, tais 

como arroz, foijEo, milho, mandioca, hortaliças e frutas. 

Para garantir o imediato atendimento 

aos colonos rurais, foi elaborado convilnio com a Emater e 

Codeagri, visando instalaçeo da escritório da Emater e de 

campo agronomic°. 

O escritório da Emater responsabilizar-

se-a pela assistencia tecnica e credito orientado rural. 

A Codeagri produzira mudas, sementes a 

insumos agricolas. Foi doada a Codeagri uma area de 50 ha 
em local estratógico para seu efeito demonstrativo e de 

flcil acesso. 

Recursos Aplicados 

Projeto Juina 

ANO 
• ••. .44 

1977 

1978 

1  ESTADO

PROJETO ROOSEVELT:

7.800.064,33 

15.651.219,03 

I- ...SUD. ECO ------- . 

10.781.507,27 

13.357.492,12 

O Projeto Roosevelt compreende: 

a) areas para licitagao, cerca de 

600.000 hectaros em lotes de at 3.000 ha, para fins agro 

pecuarios, e 
b) posto avançado de fiscalizaqao . com 

apoio aos serviços de topografia e abertura de lotes Iici 

tados. 

O vale fertillssimo entre o rio Aripua-

rag e o rio Roosevelt esta sendo alvo de invasees de ter-' 

ras e assentamento desordenado de titulos voadores. 

A area a oeste do rio Roosevelt, tambem 

precisa de apoio governamental para garantir a sua ocupa. 

vIo produtiva no momento apropriado. Asiim, a CODENAT in

"ow 414...."..111,1••—• 71/ :,••••• 
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talou infraestrutura na barra do rio Panelas com o rio Roo-

sevelt, a fim de fiscalizar a regiao. Panelas o ponto de 

passagem da rodovia futura Cuiabil-Mineraçgo Si:4) Francisco. 

No Projeto Roosevelt foi imprescindivel a 

colaboragao da policia estadual que, a pedido da CODEMAT, 

enviou algumas misses ao "Ncleo panelas" para ajudar na 

retirada de posseiros e principalmente grandee grileiros 

que teimavam em invadir terras de terceiros e devolutas. 

Outra colaboraçao igualmente importante 

foi a da Prefeitura. do Aripuani. 

Recursos Aplicados 

Projeto Roosevelt 

IANO 

1978 

I-- - - - ESTADO 
2.962.805,1+1 

Movimento da Venda de Lotes - 1978 

JUINA 

Residencial 

Comercial 

Clicaras 

Rurais 

ROOSEVELT 

33 
34 

89 

103 

IOUANT. 

SUDECO 

15.84017)2 

10.200m2 

1.056,26ha 

15.065,91ha 

58.050,00hA 

VR.TRANSA66 
660.000 680.000 

2.408.790 

23.379.230 

I IVR.TRANSWO  I 
18.183.420 

•••••••••••91/0•••••••••••••••... .011•,-••••••• 
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PROJETO SUINOCULTURA 

A pecuLria mato-grossense ;# baseada to 

somente na bovinocultura. Nocessario se faz a .diversifica-

gao do setor, para qua haja menor dependancia do Estado em 

um produto sL. 

Os pequenos proprietarios das regiaes 

agrIcolas do Estado, apLs a abertura total do seu lote, 

vendem seu minifUndio ao grande proprietario confinante e 

se evade para outras areas. 

Se houver uma alternativa de pecuaria 

de pequeno porto, como a suinocultura, o Estado e o colono 

terao garantidos os efeitos beneficos do programa. 

Assim, a CODEMAT partiu para u'a meta' 

de dinamizagao de medidas, visando a captagao de recursos' 

e implantagao do programa. 

0 projeto 

sando a produgao do matrizes 

ploragao de "Tree Way Cross" 

zando a sua area. 

foi instalado em Caceres, vi-

sumas para os colonos na ex-

de ragas tipo carne, viabili.• 

A SUDECO financiou o programa, e os tra 

balhos de construgZo foram concluidos em 1978. No ano fin-

do, foram iniciadas e concluidas as seguintes obras finais 

do projeto 3 casas para tratadores; 1 casa para tecnicoN 

1 reservatOrio elevado de 100 mil litros; 1 quarentenario; 

2 lagos de decanta9Zo, o instalaqio oletrica. 

Foram investidos os seguintes reoursos' 

no empreendimento : 

ANOS 

• At; 1977 

1978 

TOTAL 

e$ 5.412.993,42 

0$.. .1.817.220 04 

CS 7.230.213,46 

••••• 
••••••• 
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ADEQUAÇXO PATRIMONIAL 

expunçao de dados 

espelhando a real 

Dando prosseguimento aos estudos para 

e rezistroa contAbeis, que ao vinham 

situaçgo da Empresa, foram concluidos,' 

em 1978, partes desses trabalhos supervisionados pelos 

serviços da auditoria, figurando, no Balanço Geral encer-

rado em 31 de dezembro, na conta ' undo p/ Investimentos'

a importancia de et 269.695.230,34 para futuro aumento de 

capital da Sociedade. 

Referida cifra representa inversges 

financeiras realizadas pela CODEMAT em imobilizaq6es para 

a Cemat, Sanemat e para o Projeto Suinocultura da Ciers,' 

pelas quais a CODEXAT recebera açSes dessas Empresas. 

Finalizando, colocamo-nos a disposiqao 
dos Senhores Acionistas para quaisquer_outros esclareoimen 

tos que estimem necesslrios. 

Cuiaba, 16 de março de 1.979 

A 

Ab;) 
TITO ALVES DS CAMPOS 
Diretor Presidente 

Diretor TScnico 

LUIZ CAALOS ARMANI 
Diretor Administrativo 
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DEMONSTRAÇÃO DE ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS 

I. 

1 



ot;MONSTRAÇÃO DE ORIGENS E APLICAÇOES DE RECURSOS PARA 0 ANO 

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.978 

I I 

1. ORIGENS DE RECURSOS 

1.1. Lucro Liquido do Exercicio 

1•2• 

1•40 

Variaçao no Resultado de 

Exercicios Futuros 

1.3. Contribuiggo para Reserva-

de Capital e de Reava1ia9go 

Recursos OriginArios 

1.4.1. Do Aumento do Passivo 

Exigivel a Longo Prazo 

1.4.2. Da Alienaça'o de Direitos 

do Ativo Imobilizado 

TOTAL DAS ORIGENS: 

2. APLICAÇÕES DE RECURSOS 

2.1. Aquisiç5o de Direitos do Ativo-

Imobilizado 

Aumento de AplicaçOes no: 

2.2.1. Ativo Realizavel a Longo 

Prazo 

2.2.2. Investimentos 

2•2., 

529.896, 

9.264.855, 

215.766.890, 

11.872.253, 

52.965.587, 

290.399.481, 

28.971.293, 

23.152.072, 

270.394.241, 

TOTAL DAS APLICAÇÕES; 322.517.606, 

3. REDUÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE 

4. DEMONSTRAÇXO DA VARIAÇÃO DO CAPITAL 

CIRCULANTE 

32.118.125, 

Inicio exercicio Fim exerc. Variaq;o 

4.1. Ativo Circulante 69.407.732 99.385.605 29.977.873 
4.2. Passivo Circulante 32.967.468 95.063.466 62.095.998 

4.3. Capital Circulante 

Negativo 36.440.264 4.322.139 32.118.125 

Cniab (MT), 31 de dezembro de 1.978 

EB/VLMS. 

M"7 T-q.• 
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DEMONSTRAÇXO DAS MUTAÇÕES PATRIMONIAIS 



1 1
 

E ANO FINDO DEMONSTRAÇA0 DAS MUTAÇÕES PATRIMONIAIS -PARA 0 
o
 RESERVAS CREDITOS DE CAPITAL 

E-4 
H

 
44 
•cC ACIONISTAS 

220.539.294 

roof 219.213.928,82 1.287.490,00 Saldo em 31 de dezembro de 1.977 

a
s
 

co 170.539.896,29 Governo do Estado 

17.085.829 17.085.829,28 

28.165..786,41 

Resultado do Exercido 

o 

26.893.835,13 417.919.611,52 1.287.490,00 o
 

31 de dezembro de 1.978 

o
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

••• 



ti 

1. 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇOES FINANCEIRAS 

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.978 

1) SUMÁRIO DAS PRATICAS CONT1BEIS: 

a) Correçoes mcnet;rias:-
. 

conhecem os efeitos da inflagao at a data do balanço mediante 

a correçao monetaria das contas do Ativo Permanente e do Patri ••••• 

mOnio Liquido, com base nos indices oficiais (varia9ao do va-

lor-nominal das ObrigagOes Reajustaveis do Tesouro Nacional). 

as demonstraooes financeiras anexas re 

0 resultado das Correçoes Monetarias e representado por: 

Correqao 

Do Ativo 

, Menos-Do 

Liquido 

Monetaria. 

Permanente 

Patrimanio 

Menos-Resultado da Correqao Mone 

taria do exercicio at o equili-

brio do prejuízo 

Menos-Lucro inflacionario realiza 

do de acordo 

n2 1.598/ 78 

com o art. 55 da Lei 

54.969.706,97 

31.766.769,61 

23.200.937,36 

13.406.185,70 

529.896,06 

Reserva de Lucros-Lucros a Realizar 9.264.855,60 

b) Valores a Receber:- esto avaliados ao custo, no foram aumen - 

tados de encargos e tambem no esta provisionado , reserva para 

contingencia ou perdas, embora nesse agrupamento encontram-se - 

valores vencidos. 

c) Ativo Realizave/ a Longo Prazo:- registrados pelos 
valores ori-

ginais a segregaçao nesse grupo, que era de 180 dias, passou a 

ser feita com base em período de 360 dias. No foram efetivadas 

reserva para Devedores Duvidosos. 

d) Imobilizado:- Estao avaliados ao custo corrigido para refletir-

os efeitos da inflaçao at a data do balanço. 

e) Passivo Circulante:-Tesouro do Estado Produto Lei 
ng3.744/76. 

0 valor registrado nesta conta e contra partida da 
conta do 

-Daxedores p/Compra de Terras -regime determinado pela . . 



lei citada, em que a empresa e mera agente de colonizaçgo. 

2) MUDANÇAS NAS PRATICAS CONTIBEIS 

Em decorrencia das novas disposiçoes da legislaqao 

pertinente, neste exercicio foram feitas aw seguintes mudanças-

nas prAticas contAbeis: 

a) CorrecOes Monetrias:- At o exercicio anterior, a corregao-

monetgria do imobilizado e o consequente aumento no patrimO-

nio liquido no eram feitas. A partir deste exercicio foi a 

dotada a nova sistemgtica da Correçao Monetaria descrita na 

Nota 1 (a), pela qual os efeitos inflacion;trios so refleti-

dos 

çao 

qao 

. 
no proprio exercicio. No inicio do exercicio, na transi-

de uma sistemgtica para outra, foi contabilizada a corre — 

monet'aria especial do imobilizado que resultou num acres 

cimo no patrimanio liquido de cr S 17.085.829,28. 

b) Classificacgo das contas no Ba1ang9:-

contas 

1.976, 

Neste exercicio foi adotada a classificaçgo de 

preconizadas pela Lei ng 6.4o4 de 15 de dezembro de 

sendo que os saldos de abertura para fins de elabora-

qao das demonstraçoes das mutagoes do patrimonio liquido e 

das origens e aplicaçoes dos recursos foram considerados apos 

refletir os efeitos dessas mudanças. 

3) ATIVO IMOBILIZADO: 

a) Composigao:- 0 saldo em 31 de dezembro de 1.978 compoe-se 

como segue: 

Imobilizado Custo Corrigido 

Bens MOveis 46.154.588,00 

ImOveis 26.329.189,00 

Imobilizaç;es c/Recursos do 

Estado 121.795.877,16 

cR$ 194.279.654,16 

Contingencias:- 0 imobilizado sofreu correçgo em relacgo - 

ao contabilizado anteriormente. Procedido cadastramento pa 

ra identificaggo, foram julgados a valor atuai, consideran 
_ 

do-se ouso, uma vez que nunca se processou deprecia õi

correcao. Detalhe importante a considerar a inexistencia 



de baixas no imobilizaL,u por CCSUSO. 

1 
1 
1 

5) 

Comil 
sao Especial constituida para• diviso do Patrimonio do Estado, 
determinou a conferencia do levantamento patrimonial, e utili 
zou dos elementos fornecidos para o ajuste na contabilizagZo. 

Processado o cadastramento do imobilizado, 
como resultado uma diferença, que foi

tado de hato Grosso que detem 99,95% das a9;es. 

A administragZo da Codemat, Corn 

I, 
TITO ALVESIDE CAMPOS 

Diretor Presidente 
MAURICIO LUCIO NANTES 

Diretor Tecnico 

4) 

assessoria da 

deixou - 

levada a conta de resul 4- do como H Prejuizo na Conta Levantamento sobre DepreciagZo-e exausto das contas do ImobilizadoH CrS 13.406.185,70. 

INVESTD:ENTOS:-

a) 00mposicZo:- 0 saldo em 31 de dezembro de 1.978 compoe-se co 

b) 

mo segue: 

Investimentos 

Ag es 

Fundo p/Investimento 

CIERS 

Cia Saneamento do Est.MT 

Cemat 

Custo Corrigido 

3.384.695,58 

10.080.138,00 

2.464.247,00 

257.150.845,34 

cr S 273.079.925,92 

Contingencies:- Os valores levados a Fundo para Investimentos so originArios do ajuste do imobilizado, com a transferencia para as empresas das ag es de operação em que a CODEMAT apli-cou recursos e objetivou investimentos. Estes valores so vin culados a protocolos trocados entre as empresas e devero ser 
substituidos por cautelas representativas de açoes nominativas. 

CAPITAL:-

0 capital representado por aces ordinL-ias nomi nativas de cr S 10,00 cada. Em 31 de dezembro de 1.978 o capital - subscrito e intEgralizado e representado por 128.749 ages ordine rias nominativas no valor de crS 1.287.490,00. 
0 controle acionrio da Codemat e do Governo do Es 

4. 1 
LUIZ CARLOS ARMANI 
Diretor A.ministrat 

NOEIZTA LEITE GARCIA DE SOUZA 

-e-c.Cont.CRC-1-.900-Cuiabii-MT 



COMPAi.ii-iiA DE DE. - CiN,VOLVIIV•ENTO DO OE MATO Gi4OSSO 

TERMO DE CAIXA E COMPENSAÇÃO DAS CONTAS DE BANCOS 



I 4.. ....0 'VW MI •I U' 

TERMO DE CAIXA 

1 

tatamos haver no 

do do Mato Gro5zo CODEMAT, 

m11, duzoatoa o trint iZ'O O otenta ceatavoa). 

Por oar verdado firmamoa o preaento. 

AOS 31 dia a do dczomhro do ano do 1.9789 cons 

Caixa da Companhia do posonvolvimento do Eta 

a import:acia do CS 3.230,70 (Tr:a 

Culaba (14T), 31 do dozombro do 1.978 

)\f) 
LUIZ CARLOS ARHANI 

Administrativio,

NOELiA LEIT1g,tal:LA DE SOUZA 
li 

• -Choir() Setor Contabil 

JACY 9.9 ESPIRITO SANTO 

Tezoroira 
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i BANCOS REALIZADA COMPENSAÇKO DAS CONTAS DE 
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Vide Relaç;o Anexo 
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BEMAT S/A .- C/MOV1MENTO 

RELAqX0 DE CHEQUES NÃO COBRADOS NO BANCO Alt 29.12.78 

Cheque nQ 179431 de 14.06.74 

Uheque ng 030318 de /5.10.74 

I
leheque ng 086135 

/ Cheque nia 148094 

theque ng 213225 

Cheque nQ 265502 

1 

de 14.03.75 

de 28.07.75 

de 22.10075 

de 06.04.76 

TOTAL  

6.000,00 

1.85oloo 

150,,00 

84000 

600,'00 

1.1/2,00 

10.552900 

Jean Joseph Pene 

Cart:rio 

Govern° 

Luiz G. Ferreira 

Benedito Flaviano de Souza 

Servencin 

Culabra, 29 de Dezembro de 1 978 

f/. 
rs 6ContaaOra (-) 

/so/. 
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Said, nem Movimmnto desde 

A diferença de 0$ 5.000,00 ref , 
deposito da Conta BEHAT S/A0 

xa do Administraqgo lo Banco la 
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mo men. 
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A diferença de 0$ 5.000,00 ref 
se a depOsito no BEMAT S/A.-C/T 
de Administraçgo, foi lançado u 
baneo na Conta BEMAT S/A.-C/Rec 
Administrativa, serA EXTORNADO 
gulnrizado no prOximo men. 

Saldo sem Movimento desde 20/0 

Vide RelagAo Anexe 
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I. 
BEMAT S/A.-C/TESOURO DO ESTADO FUNDO RECURSO A UTILIZAR 

CODEMAT C/6I9 

1 

RELAÇÃO DE CHEQUES N1.0 COBRADOS NO BANCO AT 29..12.78 

Cheque ng 183330 de 02.10.78 94,40 Carimbos CulabZ 

Cheque n 183434 de 07.11.78 1.800,00 Oficina Eletrica Padilha 

Cheque n2 183514 de 22.11.78 2.612,00 Renovadora de Pneus OK Ltda 

Cheque n2 183565 de 05.12.78 520200 PaestCcnica 

Cheque ng 183618 de 13.12.78 630200 Fbrica de Gelo Vieira 

Cheque n2 183247 de /9./2.78 9.561,70 Xerox do Brasil S/A 

li
Cheque ng 

Cheque n2

183677 

183691 

de 

de 

20.12.78 

21.12.78 

7802-00 

2.584220 

Fbrica de Gelo Vieira 

Joao Arruda Pinheiro Filho 

"Cheque ng 183635 de 22.12.78 1.950,00 Olivetti do Brasil S/A 

Cheque n2 183700 de 22.12.78 2.034200 Papelaria Dunorte 

22.566,30 

Culab4 29 de Dezembro de 1 978 

• 

Contadora 
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PARECER DOS AUDITORES 

Ilmos. Srs. 

ACIONISTAS E DIRETORES 

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO - CODEMAT 

Nesta 

Examinamos o Balanço Patrimonial da COMPANHIA DE 

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO - CODEMAT, levantado - 

em 31 de dezembro de 1978, e as respectivas demonstragOes de re 

sultado, do. movimento no patrimônio liquido, e da origem e apli 

cagão de recursos do exercicio findo nessa mesma data. 

Efetuamos nosso exame consoante padrOes reconhe-

cidos de auditoria, incluimos revisOes dos livros e documentos 

de contabilidade,: bem como aplicando outros processos técnicos 

de auditoria na extengão que julgamos necessária segundo as cir 

cunstglacias. 

Somos de parecer que as referidas demonstragOes 

financeiras, lidas em conjunto com as Notas Explicativas, são 7

fidedignas demonstragOes da posição financeira da COMPANHIA DE 

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO -DE MATO GROSSO - CODEMAT em 31 de de-

zembro de 1978, de resultado 

trimOnio liquido, e da ollgem 

das operagOes, do movimento no pa-

e aplicação de recursos do exerci-

cio findo nessa data,. de conformidade com os principios contábe 

is geralmente adotados. 

Cuiabá, 25 de abril de 1 979 

AUDITEM - AUDITORIA, ORGANIZAÇÕES E AS 

SIST.ÉNCIA 1.,EMPRESA - CRC-MT AI/PJ N2

000 17CGC' n2 03 488 665/0001-84 

BERNARDINO - Cont - CRC-SP 

16.081/T-Mt - AI/PF 0002 - CPF 027916411- ,

Avenic.; I s,jc. Povoas 52E; — Teiclones 4259 e 509'6 — Cuia b — Maio 
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PARECER DO AUDITOR INTERNO 



- DS 

AUDITORIA INTERNA. 

• 

:LIMAN:Co GER&L DO EXERCICTO DE 

RELATORIO-

Esta Auditoria Interna9 ,verificou o Balanqo Geral Sin-
- , 

tctico o Analitico, em todos os :3cns c,ngu/os o mais os demonstra 

encontrado todas as parce-2_as devidamente certa. 

Passamos pois a dosoriminnqao completiva de dados9 pa-
o 0.(Jvido conhecimento efetivo das contas. 

4..avoL:7„ 

ATIVO 

. .1:4-UMERARIO EM 

VALORES A RECEBER A CURTO 

LL-1.;OKARIFADO  

1:;L:774, 72RePTZTI-VETS 

VALOR2SA RECEBER A LONGO. PRAZO • 

CAIXA9EANCOS E EM TRANSITO 

• -• e • • • **** 

1 31.937 9 43 

__31a52,08 

14.65.792954 

84.56).725,74 

Z630089 9 51 

40.655' G3 2.57 
'PEMIANUIIT2 - 

_INVESTIMENTOS   
273.079.925992 

-• 1;.:;OBILIZADO  
72.45.777900 

.121.795:377,16 
hzáuRsos po ESTADO 

'PAS0TVO-

CIRCULANTE, 

EXIGIVEL A LONGO PTIA40  

'PATRI:40NIO LIQUIDO 

Analizaromos a contas na ordem da 

• 

- 95,063,4650 94 
66234.!1.2165 

446.100.936 9 65 

exposigilo anterior . 

, Poi ver;ificado e lavrado termo de VERIFICA00 DE CAI - 

RECWCILTACAO BANCARTA 

Vorifican,os todo 'n os lanzes, relaoges de pendentes, 
cklcotramo3 tudo davidamente reconciliado. 

,Analizanos os tratos as contas do Dancos, verified-
saldos do todas as contas9 .acbande tudo em ordcm, esevida-

n cortoz. co pondentes9 COm 02 :dodos que foram apresentados. 
: Na reconcilicaqo as °pas conferem com os dados do / 

Braaar4o And/itico e os c=tratos eStao devidamente reconciliados 
•apre3entando o trabalho dodos certos conforme foram olaborados. 
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1 

CAIXA   .250,70 

TRANSIT°   40,34 

BANCO C/MOVINENTO i   734.928,00 

BAI:COS C/ ESPECIAIS 12.913.592.51 

Foram analizadas as contas individuais dos titulos 

soguintos 

VALORES A RECEBER A CURTO PRAZO 

ADTANTA:NENTOS DIVERSOS 

ADELINA ANGELICA DE CARVALHO  

ANTONIO ADELINO DE ARRUDA  

BENEDITO SOARES GUIL,ARAES  

DAVID IiARTINS COELHO  

EDCKEZILUIZ MEDIROS   p/c 

JOSE AUGUSTO DE NORAIS  

JESUS DA SILVA BRANDA0  

JAIR RODRIGUES DE CARVALHO  0. p/c 

LUIZ SOARES DE ANDRADE . 

WARIA A COO, EA BARLDTO  

NILSON DE ARRUDA PINTO  

ODETE PINHEIRO DA 110TA   p/c 

TITO ALVES DE CAMPOS  

VERA LUCIA MARTINS SAL DANHA 

WALDEMAR RODRIGUES DE CARVALHO  

MI/ 

DEVEDORES POR COAPRA DE TRATORES - 
ARY MATTOSO - Licilnou a conta 

Consultando a Assessoria Juridica da Codemat, o Senhor 

• 

p/c 

It 

1.500,00 
1.500,00 
1.560,00 

LIQUIDOU 
4.970,00 

LIQUIDOU 
LIQUIDOU 

30427,00 
1.500,00 

LIQUIDOU 
LIQUIDOU 

10500,00 
430113,50 
-5.000,00 
5.000,00 

Chefe doso Sister, no's informou, 'que foi nestes dias escrito me-

tlorandos do cobrança a todos os devedores, que sac passiveis em 

liquidar, os roczacitrantoz, oto ja os processos todos em fa - 

ze. de montagam,para a cobranga judicial. 

Quanto a EALVES S/A, maior devedora, tem a CODEnAT,pro-

priedado agricula cm BARRA DO GAr4A9 clue foi entregue lop:almente 

em garantia, estando j4; em faze de 1oi10 Para resarssir o debi-

to - Autorizou o ENMO. Sr. Julz, as publicacaos em jornais, para 

esza providencia* 

Tivoalos nestes dias sozonte uma liquidaoao nessa conta. 

ADIANTAMCT;TO DE CERAS - 

COIISTaUTORA TAVARES LTDA - ja foi entregue a Construcao que ha-

via do fazer no Projeto Juina. 

INTE'ZI:AT Prestou conta devolvc:ndo parte do adiantamento, nao 

ecup-doo 

- Continua O- trabalho, aincia no foi prestado conta. 

/V 

••• 



DEVEDORES POR COMPRA DE TERRAS 

EFETUARAM PAGAMENTOS N%STESDIAS OS 

AGRIPUAN1 AGROPECUARIA LTDA cri; 

-ALBERTINO MONZA  - • 

ALDIR ROQUE BASTITON  • 

SEGUINTEs-

153.365,00 

2.000,04 

3.004,00 

AAAZONIVEST INCENTIVOS FISCAIS  176.400,00 

ANTES ENGQ E CONSERVAçA0 DO SOLO LTDA . .101.325,00 

, ANTONIO MARTINS DE SR . 2.400,00 

ARISTIDES DE SOUZA PERES  6000 900 

ARMEINDO FRANCISCO DE ARAUJO  2.000,00 

ARNALDO AFONS") DE SOUZA  148.6io,00 

BELIZARIO FRANCISCO DE ARAUJO  2.000900 

BENTO ART' APARECIDO BELLONTINI • 138.760,00 

CHRISOGONO ROSA CRUZ  134,064,00 

CIMENLIT CIMENTO AMIANTO LTD  i. 158,700,00
CLOVIS ROSA DA CRUZ  151.265900 

CONSTRUTORA CIVIL INDUSTRIAL S/A  181.515960 

CONSTRUTORA GU1LJARA LTDA  .. 75.631,50 

HORA LTDA  101.630979 

IGUARAPO LTDA  164.338978 

POLARIS•LTDA  70.560,00 

DARLEI JOSE BORGES DA CONSTA 2.200,00 

DIGO QUE SSADA cAsQuar  2.-000000 

DONINGOS FAMINSXI  4.004000 

FABIO JUNQUEIRA DE ARAUSO  162.855900 

GENTIL PASQUALOTO  55.360,00 

GERALD° ALVES DE SOUZA FILHO  2.400,00 

JOSE BRAS . 176.400900 

JOSE DALARMI  2.200,00 

JOSE GONÇALVES CAPUCHO  .. 2.200900 

JOSE ROQUE DE SOUZA  162.765,75 

LAERTI MONETTT  202.650900 

LEONIDAS GERICO  202.650,00 

LIDIO-IORES  4.0009°0 

MARIKO TAFqUE CAPUCITO  2.000,00 

MARLENE POLI DA cPrz  114.959,88 

ODILON DE OLIVEIRA  4,000,00 
OSMAP CAMARGO e.  4,000,00 
PEDRO CARVALT-10 PE;RES  2.000,00 

PEDRO KASUO SUIOTA . 2.000,00 

PLANENGO ENG CONSULTORIA LTDA  81.515,60 

REINALDO iTESTES MOUR  2.200,00 

SE3:STIA0 FRANCISO DE ARAUJO  4.000,00 

SPIPLTCIANO RlaEI-a0 - 135,240,00 

- 



YEDA GOUVaA DA C;t1T7   . 1241035,66 

WALDIR DALI, OCLIO   16q.37 0 , - 

ZENALDO RONDO ....   6.000,00 

CO:TAS A RECET3ER - 

AnalAzando documentos a serem lançados destes uitimos 

dias, 1orar iic iic1aclos, ou feito pagamento port:Jai dos senintes 

1 

ATATUE SOUZA LOPES  ... cr .% 27.825,C0 

732NEDTL'O ROMALDO YACICL  • LIQUITWU. 

FEWIT O BORGES DO AMARAL  e. 20010 v00 

JOSE AUG i.TO V DA. SILVA   4.650,00 

LEONOR PRADO MAC!IADO   500,00 

N1LSA- DA SILVA. TAqUES   1.000,00 

STONEY A:70NSO FORAS 
730 ,00

SEBASTIA0 MONTEIRO .i)ACSTA 755,00 
WALDECY CLZNENTE RM4IGUES 

2095090° 
EAGNEll MACTEL DA FC.NSE;CA   2.650,00 
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 

FINANCIANNTOS - 

Nesta conta os parrarlentos s;o 

• ... .... 0 • • • • 

parcelados o encontramos 

alguns •que efetivaante riZo 1 -tac., recolhendo, como foi estabele - 

cido no contrato de financiamento. 

Somos de parecer que no se deve de forma alguma dis 

pensar nu aflour e sim reafirmar o emprestimo e fazer os Oregos 

beneficiados a cumprirem o contrato de financiamento. 

Acreditamos-que ,se conceder a umla anistia de ragamen-

to,todos os demais deixarZo. de efetuar o pagamento, dessa 

forma a O0D23,1AT, impossibilitada de atender necessidades futuras 

mesmo dos pr(f)prios municipios one delxarct,,1 de efetuar os pa!7amcn-

tos. 
Nessa conta encontramos pa7amentes efetuados de rarce-

ls, noses poucos di.as de:Ae ano de 1979, dos sersmiotes 

PR'';FEUTURA MUNICIPAL DE A1:170 ARAGUAIA  1.824,7C 

AL? fl nARÇA .   66.000,00 

NO7A Ar)RADTT'7A   7.142,00 

ARAGUAINI:A .  7.2P)5,20 

BAP;>_A DOS BUGRES   8.278,45 

RARAO DE MELGAÇO .  9.848,25 

BoNITO  . 11.904,00 

ARENAPOIIS .  15.480,2.5 

GUTRATINGA   /49.314,60 

ITTIgn-RA . .   :i0.627,0G 



r 

1 

liREFEITURA MUNICIPAL DE JACIARA   32.530010 

NOBRES   39.8o7283 

NORTELANDIA .  14.697,59,

N.S.00 LIVRAMENTO   11.169,30 

S.A. DO LEVERGER   996,60 

S.FELIX DO ARAGUAIA   625,00 

»'3000NE   /2.142,08 

PONTE BRANCA   12.000,00 

PEDRA PRETA   18.173,50

RCNDONOPOLIS .  50.635930 

ROSARIO OESTE   32.52009 
TANGARÁ DA SERRA   23.544,60 

VERENOS   • 7.142,00. 

DEVEDORES POR COMPRA DE TENRAS 

Somente um dos conrad6ros quo fez , pagamento nestes dias 

mas como, trata-se de financiamento a longo prazo, rczoavel no 

termos quitac;es p=esento nosso titulo. 

OSVALDO SIFUENTT.S 

II4OBILIAÇOES CON REcuasos DO ESTADO 

OBRAS E sororsqos 

5,400,00 

ComunicagOes foram empregados na construçao de torres 

retransmissoras ds TV., at hoje er 22.597.20 ,30 - 

. ,torre s de TV., foram montadas em todo a territerio 

do grande Mato Grosso at; 1978. 

COLONIZACK0 E ESTRADAS - 

0 dispendio com colonizagao e estradas, infra estru-

tura e estradas primarias at; 1978, monta em 74.098.094,290 cu 

j •-• os recursos Sao do Governo do Estado e SUDECO. 

IiP,T,ZTAANENT 

INVESTIN=POS 

Durante 0 tempo decorrido, tem a mpresa adquidido A-
- - -

goes do outras Go;zpanhias, naturalmente isso sempre Corn recursos 

advindo de Estado. 

Monta presentemente essas aquisioCies em crS 

3.384.693,58, conforms so v; no Balanço analitico. 

ONO ••• 

FUNDO PARA INVESTTMENTO - 

Proveniente do trabalhos realizados e serviços diversos 

.foram transferidos a osso fundo nara o aliment() do Cacsital da Emprn 

clue acreditamos sera neste o::orod.cio de 1979, de fundos uri).se 9 0 

Clos do Bstrkdc,. 



0 rv.ntnte r:‹..1. eguido ;:% rft ir:se fim s'cynnte ha fur_ 

do advindo in .:DL7, 0, rara a ..ipia.:Ttar;io era CIRS, quo Cle anordo 

con' as clausulasdo. Ckylveni.o, para sr levedo a Cop*tal, como 

foi efetnedo, a favor do Estado. 

PASSTVO-

0IACULANTE 

I. 

T os um eircula:ite ir1ve3 a curto prazo 

de cr 95.0;3,465,94 - one efetvartento reversivel a 

s.lente a conta CAUGTW DE OBRAS, FORINEC OR7S T214A 

GAq, bem como IK\NCO CONTA 17.)1 EST-1110. 

no total 

terceiros 

k 3 I PA-

FINAYCIAENTOS INTDRNOS - 

Vem a 1J- 11-presa atraves Co Govono do 7,stado efetuando 

os pagnmentos en 't± do comT)romissns assumidos, monta O titulo 

cr S 39.196.687,37. 

11E0011-WS PED0qATS - 

Tem Companhia cr$ 60.001:,00, ,oriunda do Ministeri_o 

da Agricultura. 

FINYN7CTAliENTG EnTERNO 

Divida cue dever4 6er saldada com referencia a compra 

de tratores da 

'PATRTMONÏ0 LITT:17!)0 

TCm ratririonio liQuado a Em!-resa or$ 446.100.936,65 

que podera'sofer modific o referene a titulo nEcuRsos 
TRADOS, quarto os demais acreditamos que devera se-e* in-

. 
corporado ao CA TAL da Empresa, a nao ser naturalmente o Cariital 

subscrito - 

DEpESAS CeN Pflf; 7;0:',1, - 

Conforme conta do demonstrativo, resultado operacio-

nal, notamos qui? dispendeu a .2mnresa cr .lj 12.068.698,50, para 0 do 

vido pagamentr •rio pessoal a dasposicse de (Intros Orgaos a qaT,er-

LOTAf TECIC:)S 

5E7LAN   16 

DG'. 

TO T'. IA Er.-iiCA:,A0 E CULT A 9 

TOTAL 

55 

11 

it 

SEC'IETAaIA DO INTMIOR E JUSTIA 2 

SECRETARIA OA ADINTS?TAÇAC 1 1 
ETINTCrAT., DE CUIAB:. 7 1 ) 

TI :.ci s 3 
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LOTAÇA0 Ti3C!,17.00S OUTROS rTiL 

PREPSITURA liUNICIPÁL TIE COXIM ..., - 1 1 

CONSELVO ESTADUAL DF: 5f,D7-704.00 ....

MOBRAL   1 1 

IPEMAT  ## i 1 

CTEXHE SAO FRANCISCO OE ASSTS .... 2 1 3 

CAMRA DE DFr'UTADOS F.1 MIASILTA .. - 1 1 

J131-.7.0 DA 2a. VAPA,CIVILL   1 

PPOCRADORIA ;EIZU., DO ESTADO #  1 

JUNTA DE CONCMÁçXD TE J7LGAMENTO 1 

SEDIMÁT  0 - 1 

PRO ZiOL 

SUDECO   - I 

PESOAL SOM ONUS r PA? A A CO..Y.MAT.. - 17 6 

ESTAGINRIOS .... ............. ., .... 

PRESTADOR2S ..I.P. S',r,RVICO  

5 

1. 

1 

1 

1 

1. 

1. 

25 

9 

4 

Temos rrosentem3nte 

CoDt2MAT 

CODBYIÁT - 

JUINA 

ROOBVITC.T 

JUINA 

Pr to Juina 

reg:!.mo de pagamento 

de omprerpo. 

N o 

tr,bolhando na Scrim e no

3 

36 108 

41•1. 

63 

projeto

3 

144 

63 

trabalhou braçais em desembro em 

de dias de serviço sem vincula 

3.8 

.10 

13 

CODEMAT 

FOI, ' S DE PAQÁ7v.ENTO DO Mr.S D2 

SED7;'. 

JUINA 41.1.431,68 

0U510z; 01.1G4OS   889,710920 

O3SERVACOES-7 (SET SERVIDO S DA SEDE PJ35TÁM SERVIOS JUINA 

-PV2CEBE )O OS SEUS SALARICS FM CUIABÁ; 

34 (QUAT0qZE) S'ERVTDORES DO PRo..IT0 JUINA PRESTA7i: SER-

NA SEDE E PERCEBEM SEUS SALÁRIOS AQUI NA SEDE. 

  - Foram efetuados. e devidamente atualizados os valoros 

dos imoveis, 7ertcnoente9 a COI)EMAT, cuja o r,:uantum dever4 scr 

DEZEMBRO DE 1978. 

102050852,90 

ometido acoes proporcionais a todos os acionistas.. 

QUANTO AGS FUNDMDE A';; ENTO CA-PITAL Dover ser acrescido so-

mento nn ouota di ç;es dn Cc.lverno do Estado. 



CONCLUSAO .

Concluimos pela ,analise dos Balanços, que a situa 

Sao da Empresa 0 BOA, nois o ATIVO CIRCULANTE, ; menor que o PAS 

SIVO CIRCULANTE, mas recuperavel.em curto prazo total de crZ 

9.2786475943 

Pela correcao monetaria efetuada pelo sr. Auditor 

Externo, teve a Empresa lucros de cr$ 529,896,06, que sugwimos 

seja polo senhores acionistas tambem levado aumentot de capital 

o referido total ( correçao Lei 1598 art. 53) 

SOMOS DE PARECER QUE DEVERA SER APROVADO PELO CON-

SELHO FISCAL E PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇA0 OS BALANÇOS DO Erza 
CICIO DE 1978, S.M.J. 

r 

jI 

1 

Cuiabao 50 de abril do 7.979 

a 1sta Lott o Filho 

Auditor Interno 

rld 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTA ' DE MATO GROSSO 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 



COMpt. ••. DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

1 OF.no LI' 0 Ar":" Cuiabzl, 02 de =Jo de 1.S:79 

DA: Companhit de Doseavalrimento do Eatzdo de Mato Grosso-CODEMAT 

AO: IlmQ SR. 

Edgar Finto de Castro 

Premado Senlior 

Temps a grata satisfacrto de conridar a V.St., para con 

parecer no dim 04 do corrente Ls 15:00 horas, ma sede desta Cia, sito no 

C.P.A. Bloco Sep:an nesta cidade, afim de emitir parecer sobre o Dalanso Ge 

ri relativo no emercicio de 1.V75 encorrado em 31.12.7e. 

Sem outro particular para o momento, servimo-nos do on 

sejo para apresetntan-Ihe no s protestos de estima e considerasao. 

VLE/KLQ.. 

Atenciosamente 

l'r\ 

Luis- Carlos Armani 

Dirotor Administrativo 

e 
Financeiro 

- 
Eoelital;eite Garcia de Souza 

Ch.Setor Contabi/idade 



I COMPANt If A DE DES EN V Cli-VirlaCiSii9 D9 C.. : e-....., ...., Gd. oft"... G

1 

CuiabLs 02 de naio do

DL: Companhia do Desonvolvi to do Latado do )to Groazo-CODBMAT 

AO: ILMg SR. • 

Elpidio .Gonsalvos Pon. 

Prezado Sonhor 

AP 

Tor.es a crzta zztia."..açac, de conridcx 

coLcx.roc;:: ao dia 04 do co nto as 15:00 harass na sede dosta Cias to 

Bloco Spplam nesta cidades ari z do oiti r parecer sob7.0 

lon90 Go:al roIativo aa ox -cicio do 1,070 oncorrodo ez z1.12.7e. 
Scz outro particular ,para o mozentos nary-Imo-non 

do enseja -para apreadntar-lhe 

VI.MALG. 

IIIC. 253500 

P>t, 

protoatoo de ootiza o consideraqao. 

Atoncioaanente 

1,A 0 
L-'a Carlos Armani 

ri-etc r Adminiotrativo 

C 
Finaaceiro 
/ 

NeelitzrLeito 'Garcia -de Sou= 

Ch.Sotor 
de Contabilidodo 



11 
corvipi, • DE DEL  Z._: 

111v 

t 

t"()( 2: CIOF.r.s? Cniabl, 02 de maio de 1.WID 

DA: Companhia de Desenvolvimento do Est-ado de )ato Grosso. CODEMAT 

AO: I1 Sr. 

Octavio de Oliveira 

Prezado Seahor 

Tomes a grata antisfaç;o de convidar V.Sa., para 

comparecer no dia 04 do corrente as 15:00 horas, na sede desta Ca t sito-
no CPA Bloco Sep:an nesta cidade, afim de emitir parecer sobre o Balangcs 

Geral relativo ao emercicio de 1.976 encerrado em Z1.12.7E. 

Sem outro particular pare o momento, &ervimo-nos 

do ensejo para apresentar-lhe ELDSSOg protestos de esti=a e consideragZo. 

Atenciosamente 

( 
//\ 

Luin Carlos Armani 

Diretor Adainistrativo 

e 
/ Financeiro 

' 1

Noerita TLefte Guria de Souza 

Ch.Setor Contabilidade 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO 00 ESTADO DE MATO GROSSO 

[ ) PARECER DO CONSELHO FISCAL 

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da 

CODEMAT- Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso, 
de-

pois de terem examinado o Balanço Geral do Exercicio do 1 
078, encer-

rado em 31.12.78, seus anexos e demais docum ntos da 
Sociedade, rela-

tados na Aatlise do Auditor Independente, conformo parecer em 
25.04. 

70 e depois de constatarem tudo em ordem e na mais absoluta 
exatidao, 

propaes a sua aprovaçZo pela As emblaa Geral. 

Cuiabli, 04 de Maio 1 070 

OctIvio de Oliveira 

-------- ----,r• - 
Edgar Pintode Castro 

74idio Gonçalves Pre 
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- COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

COMUNICAÇÃO AOS ACIONISTAS, ART. 133 

-11 
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- •F_ • • 

COMPANHIADE.DESENVOLVTJ TO 
D0 ESTADO DE MATOTpROSSO' CODENIAT.L._ 

: 02474 *3(0001732_ - •• - 

014 AÇ40 

t - Comunicamos-;: aos senhores - Acionistas-• 
Companilla de'Desenvolvimento.cio Estado de Mato 7 
Grosso CODE'MAT;:. quh se achami à. sua 
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ern sua sede no • SEPLAN em -
Cuiabi-MT, -no horário 'normal de 'expediente,- os 
rdocuMentoi de que trata7-b,Artigo',133;:da Lei: 
6:404 de -15 de dezembro Lde 1976 
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