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1• 

C O D E M A T 

• 

Este trabalho dedicado aos novos administradores, período 

983/87, orientando-os sobre as principais atividades 
em 

desenvolvimento pela Companhia. 

LCARMANI 

••; .47 4.• • . 

Jima AA. • • 4 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

A) PROJETOS S/A RESPONSABILIDADE CODEMAT 

PROGRMA DE APOIO AOS MUNICÍPIOS (ADPC) 

.Repasses 

: Fadem 

. Assessoramento 

PROGRAMA DE coLoNIzAgAo 

. Juina 

. Roosevelt / Guariba 

Regularizaçao Fundi ria 

PROGRAMA INTEGRADO DE TELEVISÃO 

POLONOROESTE 

. Estradas Municipais 

. Apoio Logístico GPC 

PLANO AEROVIARIO DO ESTADO (PAMAT) • 

PROGRAMA DE ELETRIFICAÇÃO DO ESTADO (CYBORG) 

MANSO 

FINANCEIRO 

. Agencia de Financiamento 

. Fimat .

. Auxíl ios 1 Entidades Diversas 

SUINOCULTURA 

APOIO LOGÍSTICO SUDECO 

PREDIO CODEMAT 

-01-
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

1 

I . 

A) CONVÊNIOS 

-02-

PROGRAMA DE APOIO AOS MUNICTPIOS (ADPC) 

Trata-se de repasse de verbas aos municípios para execusgo 

de: obras em geral ; ajuda financeira para projetos e servi 

sos de terceiros; compra de equipamentos e outros 

. A CODEMAT fiscal iza, l iberando parcelas c/ relatorio tec 

nico. 

• Os recursos so 1 fundo perdido, devendo a Prefeitura 

prestar contas mensalmente através dos seus balancetes , 

que so enviados ao T.C.E. 

B) FADEM 

E um fundo para financiamento 5s Prefeituras, a crfterio 

do administrador municipal. E operado pela CODEMAT / 
BEMAT 

com retorno previsto para 60 meses com 6 de carência e ju 

ros de 1% ao mes 4- corresgo monetaria. 

C) ASSESSORAMENTO 

Ainda, dentro do programa, a Cia. presta assistencia 5s 

Prefeituras incluindo: orientasgo -financeira, contabi l , ad 

ministrativa, legal, técnica e treinamentos p/ executivos. 

—  
Em convenio com a SAREM/PR/GPC so repassados recursos a 

Cia. para esta final idade. 

• 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO -03-

'Para i 983, 

F ONTE S 

programa diSpiie dos seguintes recursos 

RE CU RS OS 

JA REALIZADO A CUMPRIR TOTAL PREVISTO 

PROMAT • (14) 245.000.000,00 

POLOAMAZONIA (14) . 99. 180.000,00 

ADICIONAL/FNDU (10) 21 1 .308.000,00 

SAREM/GPC 

RESTOS A PAGAI-i/82 

ADICIONAL 

-r • 

, • ••.•—• 

f45.000.000,00 

99. 180.000,00 

21 1 .308.000,00 

72.093.000,00 72.093.000,00 

G 

• 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

RELAÇÃO DOS CONVENIOS C/ SALDO A PAGAR 

SALDO FINANCEIRO P/ ATENDER CONVEMOS 

ABAIXO RELACIONADOS (BEMAT ADPC)  

woo 

-04- 

CR$ 4.631.284,26 

CONVENIOS FONTE "00/80" 

VALOR MUNICTPIOS CONVÊNIO 
ARENAPOLI'S 089/80 150.000,00 

ALTO ARAGUAIA 045/8.0 50.000,00 

CACERES 102/80 250.000,00 

CACERES 104/80 57.000,00 

PONTE BRANCA 1 14/80 50.000,00 

- S. FELIX ARAGUAIA 021/80 400.000,00 

TOTAL  CR$ 957.000,00 CR$ 957.000,00 

CONVENIOS FONTE "FNDU/80" 

- JACIARA 072/80 750.000,00 / CR$ 750.000,00 

CONVENIOS FONTE "FPE/81" 

- S. FELIX ARAGUAIA 183/81 , 1 .000.000,00,,

- TESOURO 05i/81 150:000,00/ 

- RIO BRANCO 154/81 1.090.000,00/ 

.- XAVANTINA 105/81 50.000,00/ 

- MIRASOL 125/81 130-000,00 

- ALTO ARAGUAIA 084/81 0,26 

- ALTO PARAGUAI 195/81 500.000,00 

- CACERES 140/81 44.284,00 
mor TOTAL  2.874.284,26 CR$ 2.874.284,26 

SALDO D I SPON I V E L  CR$ 50.000,00 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

SALDO FINANCEIRO (ADICIONAL/81) 

Cl BEMAT - FNDU/81  CR$ 410.825,84 

A PAGAR - CONVENIOS 

CONVENIO 

• 159/81 

187/8) 

138/81 

VALOR 

1.500.000,00V 

1.000.000,00 I -

828..795,90 / 

M'UNICTPIOS 

- ARENAPOLIS 

- B. BUGRES 

- B. GARÇAS 

- CACERES 135/81 900.000,00*( 

- CACERES 061/81 3.000.000,00 f 

TOTAL  8.428.795,90 CR$ 8.428.795,90 

(-)CR$ 8.017.970,06 

OBS: Esse valor negativo deVera ser coberto com a Ciltima parcela 

do "Adiciona1/81" valor CR$ 8.819.520,06. 

POLAMAZONIA/80 

SALDO C/MINTER POLAMAZONIA/80 

A PAGAR 

- Infra Estrutura - Servap   . 234.632,52 / 

Infra Estrutura - Terça Nova   1.000.000,00/ 

TOTAL 

SALDO .D I S PON I VE L 

CR$ 1.234.652,80 

1.234.632,52 CR$ 1.234.632,52 

CR$ 20,28 

0 
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COMPANHIA DE .DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

PROMAT/81 

SALDO - Cl MINTER PROMAT/81 

DESTINADOS 

-06-

CR$ 2.705.000,00 

- PREFEITURA MUNICIPAL DIAMANTINO 

CONVENIO 039/81 CR$ 370.000,00 / 

- TERRA NOVA (HOSPITAL) CR$ 2.335.000,00 / 

TOTAL  CR$ 2.705.000,00 CR$ 2.705.000,00 

SALD O  CR$ 0,00 

POLAMAZONIA/81 

SALDO - C/M1NTER P0LAMAZ0NIA/81 

A PAGAR 

 CR$ 4.700.000,00 

MUNICÍPIOS CONVENIO .VALOR 

CANARANA 121/81 CR$ 200.000,00 / 

CANARANA 122181 CR$ 300.000,00 

ALTA FLORESTA 120/81 ,CR$ 1.200.000,00 

ALTA FLORESTA .131/81 CR$ 3.000.000,00 / 

/31/gq 

T0TAL  CR$ 4.200.000,00 CR$ 4.700.000,00 

S'A L D 0  CR$ 0,.00 

•-••••••••,..". 
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GOMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO. ESTADO. DE MATO . GROSSO -07-

ADPC FONTE /82 E FIMAT 

SALDO FINANCEIRO - C/ADPC (F.IMAT)  CR$ 4.192.887,00 

A PAGAR 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

TO. TAL  12.168.879,00 CR$ 12.168.879,

• 

0'0 

SALDO   (-)CR$ 
7.975.992,00 

OBS: 0 saldo negativo ser S coberto com os 
recursos: 

A receber da manuterigZo CR$ 4.400.000,00 

A - receber do Juina  CR$ 3.600.000,00

CR$ 8.000.000,00

MUNICÍPIOS 

ARENAPOLIS 

CONVENI.0 

102/82, 

VALOR 

200.000,00 

ARIPUANA 025/82 1.788.879,00 

AGUA BOA 061/82 1.000.000,00 

BARAO MELGAg0 145/82 100.000,00 

DOM AQUINO 160/82 5.0.000,00 

GENERAL CARNEIRO 152/82 50.000,00 

GENERAL CARNEIRO 109/82 50.000,00 

GUIRATINGA 045/82 500.000,00 

1TIQUIRA 062/82 
: 

50.000,00 

JAURO 083/32 2.000.000,00' 

MIRASOL D'OESTE 126/82 500.000,00 

MIRASOL D'OESTE 027/82 500.000,00 

- NOVA XAVANTINA 161/82 200.000,00 

- NOVA XAVANTINA 128/82 100.000,00 

- PONTES E LACERDA 143/82 180.000,00 

- RIO BRANCO 150/82 200.000,00 

—TESOURO . 076/82 50.000,00 

- TESOURO 156/82 50.000,00 

- SS. TRINDADE 053/82 50.000,00 

- SS. TRINDADE 122/82 50.000,00 

- V. GRANDE 035/82 4.500.000,00

T .(;) T A L 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

PROMAT/82 

SALDO - C/ MINTER PROMAT/82 

A PAGAR 

-08-

CR$ 37.100.000,00 

MUNICÍPIOS CONVENIO VALOR' 

- BARRA DO GARÇAS 040/82 100.000,00 

- BARRA DO GARÇAS 041/82 2.000.000,00 

- CACERES 087/82 4.500.000,00 

- CACERES 090/82 3.000.600,00 

- CACERES 092/82 8.500.000,00 

- CACERES 093/82 4.000.000,00 

- CUIABÁ 103/82 7.000.000,00,

- CUIABÁ 106/82 4.060.000,00 

- CUIABÁ 104/82 917.000,00/ 

- CUIABÁ 105/82 3.023.000,00/

. TOTAL  37.100.000,00 

SALD O.

CR$ 37.100.000,00 

 CR$ 0,00 

•-• 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

POLAMAZONIA/82 

SALDO .- C/MINTER POLAMAZONIA/82 

A PAGAR 

VALOR MUNICÍPIO CONVENIO 

- ALTA FLORESTA 056/82 900.000,00 

- ALTA FLORESTA 1 17/82 1.700.000,00 

• 

- ALTA FLORESTA 1 18/82 2.500.000,00 

- COLIDER 057/82 1.760.000,00 

S.FELIX DO ARAGUAIA 097/82 3.000.000,00 

- S.FELIX DO ARAGUAIA 098/82 3.000.000,00 

- S.FELIX DO ARAGUAIA 096/82 4.000.000,00 

- SINOP 131/82 2.000.000,00 

- COLIDER 153/82 300.000,00 

- A COVENIAR INF.EST.UB.JUINA 8.000.000,00 

TOTAL 

SALD O 

-09-

CR$ 27.100.000,00 

27.100.000,00 CR$ 27.100.000,00 

CR$ 0,00 

••••••• 
* 
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PROGRAMA DE COLONIZAÇÃO 

Nesta area a CODEMAT mantem, 
atualmente, duas frentes. A primeira 

dedicada a projetos de interesse da 
iniciativa privada, de ca 

rater .econOmico regional. So. 
exemplos Jurna e Roosevelt/Guariba. 

0 projeto Juina jg estg consol
i.dado. A atençZo da Cia. no momento 

e a venda das areas remanescentes 
da la e 2a fases e a manuten9go 

do sistema vigrio, em condiçOes 
de trafego., a cargo do DERMAT. 

0 Espelho do Projeto e- o 
Seguinte. 

Area : 384.777 ha (sendo 248.239,5 
ha na la fase e 136.537,5 ha 

na 2a fase) 

Lotes rurais vendidos: 1.318 (incluindo. 50 autonomos - 
Licitag.go) 

Lotes chacaras vendidas: 502 

Lotes industriais vendidas: 71 

• Lotes urbanos vendidos: 1.251 

Estradas abertas: 938 km (rurais) 

Estabelecimentos diversos: 

Escolas: 27 (sendo 23'rurais e 4 
urbanas) 

Industrias: 62 

Hospital: 03 

Comercio: 152 

Agencia Bancgria: 01 

• 
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COMPANHIA DE .DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

JUTNA E ROOSEVELT 

Custo de manutensgo JuTna --C.11$ 9,5 ..mi lhOes p/mes 

Custo de manutensgo - Roosevelt- CR$ 1 ,0 Ri lhiles p/Mes 

PREVISÃO DE RECEBIMENTOS EM 1 983 

PromissOrias 

PromissOrias 

PromissOrias 

PromissOrias 

vencidas 

vencidas 

vencidas 

vencidas 

• 

em 1979 

em 1980 

em 1981 

em 1982 

PromissOrias veaciveis em 1983 

- MARÇO 

- ABRIL 

- MAIO 

- JUNHO 

- JULHO 

- AGOSTO  

- SETEMBRO 

- OUTUBRO  

- NOVEMBRO 

- DEZEMBRO 

JU I NA 

1.680.944,00 

12.116.342,91 

98.593.387,58 5.270.370,00 

-11-

ROOSEVELT 

7.161.953,60

21.506.309,35 

30.383.789,01 7.459.725,00 

8.851.291,06 150.360,00 

5.773.406,14 173.201.317,58 

21.201.546,96 

31.453.183,06 6.742.837,50 

21.459.645,42 

33.819.128,56 6.214.687,50 

22.048.664,33 150.360,00 

15.327.206,66 7.022.01 1 ,50 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO -12-

Atualmente, em Aecorrencia das chuvas, estio suspensos os contra 

tos com as firmas: ENCO, RODOMAQ e TRIUNFO 

das, 6/ demonstraggo: 

p/ at;ertura de estra 

KM KM KM CRUZEIROS 
FLRMÁS CONTRATADO EXECUTADO SALDO SALDO A RECEBER 

ENCO 126 KM 126 KM 0 •KM 51.727.393,94_4

ROWDOMAQ 1 17 KM 48 KM. 69 KM 44:988,374,17 

TRIUNFO 1 12,5 KM 25 KM 87,5 --' 13.856.588,65 

OBS: 0 contrato da firma ENCO Eng. Ltda est5 sendo aditado 

CR$ 22.960.220,55. 

Esquema pagamento (com carta de credito) 

FIRMAS 

.ENCO 

RODOMAQ 

TRIUNFO 

MARÇO 

14.454.561,7i 

12.580.000;00 

3.660.000,00 

OUTROS COMPROMISSOS: 

PRAÇA JUINA . 

PRAÇA CUIABÁ: 

ABRIL 

14.454.561,71 

12,. 580.000,00 

3.660.000,00 

MAIO 

14.454.561,71 

13.1.8.8.811,17 

3.759.080,65 

CR$ 9.000.000,00 

CR$ 6.600.000,00 

JOSE POMPEO DE CAMARGO:. CR$ 8.232.224,90 

em 
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4. 414.44.444.-.4 ...48.154,4 

-13-

ROOSEVELT / GUARIBA 

I 

Para 1983 esta previsto o inicio efetivo do projeto na 
regiao dos 

rios Roosevelt e Guariba. 

0 projeto ter a 2 nucleos e sera desenvolvido nos moldes 
do 

Juin . 

de 

Em convenio com .0 INTERMAT a CODEMAT esta trabalhando na 
dlscri 

A 
minateria do Aripuana, de aproxim. 3,2 mi lhes de hectares, para 

definiçao das areas dos projetos Roos. e Guariba, a, saber:.

Gleba Rio Aripuana 

Gleba Guariba 

Gleba Guariba Sul 

- 1.400 hec. 

- 1.200 hec. 

- 600 Fec. 

Tambem, em decorrência das chuvas, esta suspenso o contrato 
da 

firma P. Moussalem Ltda que real iza levantamentos topograficos 
e 

a diviso de l inhas internas abrangendo os lotes vendidos em Lidi 

tagZo publ ica as margem do Roosevelt. 

Saldo a pagar do contrato (Carta de credito): 

I i • FIRMA MARÇO ABRIL MAIO 

P.MOUSSALEM 5.330.000,00 6.330.000,00 5.919.250,50 

A outra frente de' serviço, do progrma .de colpnizaçao, e a regula 

rizas50 fund i ria. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO . GROSSO -14-

37 colonias estaduais estio s/a responsabi l idade da CODEMAT - 

(GTE) que real iza este trabalho em convênio com a Secret5ria 

de Desenvolvimento Social. . 

As despesas mensais com o projeto importam em CR$ 4,9 mi lhes 

Orçamento 1 983, do programa: 

FONTES 

RE C U R S O S 

JÁ REALIZADO 1 A CUMPRIR TOTAL PREVISTO 

00 75.000.000,00 (1) 75.000.000,00 

00 495,938.000,00 (2) 495.938.000,00 

00 65.662.000,00 (3) 65.662.000,00 

(1) REGULARIZAÇÃO FUNDIARIA 

(2). JUiNA 

.(3) ROOSEVELT/GUARIBA 

• 

••••••• ri•••• 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA 

RELAVO DAS. COLON I AS ANEXO - 

, 
NO DE 
ORDEM 

COLON IAS muNICIPIOS 
DECRETO N? 

DATA 
AREA A 
Em HA 

II 01 COUTO MAGALHÃES PONTE BRANCA 322 - 24/01/40 28.491 

02 mACACOs-DEc. 597+ RoNDONOpoLis 1230 - 25/01/52 9.171 

11 03 PAULISTA RONDONOpOLIS 526 - 09/08/48 3.212 

I
04 LAMBARI PDXoREO 246 - 20/.10/52 3.002 

05 RIO pARÍS0 PDXOREO 500 - 22/07/43 8.450 

I 06 MATA GRANDE CUIABÁ 203 - 30/05/16 4.289 

07 PONTE ALTA ++4- CUIABÁ 203 - 03/05/16 3.600 

II 08 . RIO BRANCO . CACERES 1598 - 22/05/53 200.000 

II
09 

10 

MELGUEIRA 

CORONEL PONCE 

ALTO PARAGUAI. 

CUIABÁ-D.AQUINO 

351 - 10/12/53 

212 - 09/12/48 

3.600 

86z 

I 1 1 BARROSO DOM AUINO 2396 - 23/02/55 3.000 

12 FATImA s.LoUREN'Ço JAC1ARA 858 - 24/04/47 18.000 

II 1 3 ANTONIO JAo POCONE 879 - 22/02/50 2.688 

14 

15 • 

PRATA 

FIGUEIRA 

JACIARA 

POcONE 

0.0 - 15/1 1/56 

P.64/63 - s.A • 

600 

1.146 

I ' 16 NABOREIRO RONDONOPOLIS 526 - 19/08/42 80.000 

17 CAMPO LIMPO ROUDONOPOLIS 1230 - 25/01/52. - 

II 18 BOCAINA CHAp.GUImARAEs 636 - 13/1 1/53 2.573 

I 19 . RIBEIRÃO DA PONTE CUIABÁ DESAPROPRIAÇÃO 34 

20 JAMACA CHAP.GUIMARAES P.53/56-07/56 2.573 

. 

I 21 JARUDORE PDXOREO 438 - 27/10/51 3.600 

22 PASCOAL RAMOS CUIABÁ 666 

11 23 RETIRO ROSÁRIO OESTE 

. 

2.337 

II 
I 

24 BAuXi ROSÁRIO OESTE 572 - 29/10/63 4.000 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO -16-

N? DE 

ORDEM 
COLONIAS MUNICIPIOS 

DECRETO N? 
DATA 

AREA A 
EM HA 

_ 

25 RIO MUTUM DOM AQUINO 93 - 31/07/58 10.000 

26 LIONOR CUIABÁ 642 - 06/02/45 _ 

27 CAPAO DE NEGRO CUIABA • 
JA0 

AZEVEDO - 35
V.ADIQUIR. 

164 

28 PONTES E LACERDA MATO GROSSO 227 - 19/07/09 3.600 

29 PORTO ESPERIDIAO CACERES 227 - 19/07/09 1.800 

30 BELO HORIZONTE CHAP.GUIMARAES 800 

31 PARANATINGA CHAP.GUIMARAES 3.600 

32 RIO ALEGRE MATO GROSSO 400.000 

33 PINDAITUBA MATO GROSSO 200.000 

34 MARIA DOS SANTOS BARRA DO GARÇAS 16.000 

35 CACHOEIRA DOS PATOS ARIPUANA 5.000 

36 PORTO ESTRELA BARRA DO BUGRES 675 - 02/05/49 3.600 

37 RICARDO FRANCO MATO GROSSO 505.000 

+ DEC 597 -19/01/1949 

4+ DEC - 547 -30/09/1948 

+++ DEC 203 -31/05/1916 

• 

, 

• • 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

PROGRAMA INTEGRADO DE TELEVI.SA0 

-17-

A Companhia desenvolve esforços no sentido de manter o sistema, 

hoje, em funcionamento precariamente. 

A sua grande meta a implantaggo de um conjunto configvel para 

repetiggo de sinais como emprego de equipamentos de larga uti 

l izaggo em outros estados. 

0 Sistema constituido das Rotas Norte, Nordeste, Leste e Oes 
. — 

te. 

LESTE 

S. VICENTE 

. S. BENTO 

BEROABA 

-PDXOREO 

'D. AQUINO 

SER.PETROVINA 

GUIRATINGA 

JACIARA 

ALTO GARÇAS 

P. BRANCA 

TESOURO 

. QUEIXADA 

ITIQUIRA 

SER. MARRECO 

ALTO ARAGUAIA 

TOR IXOREO 

ARAGUAINHA 

TAQUARI 

BATEIA 

G. CARNEIRO 
B. GARÇAS 

JAURO 

P.E LACERDA 

SER. BORDA 

CASAL VASCO 

VILA BELA 

OESTE 

SANGRADOURO 

POCONE • 

BOI MORTO 

CACERES 

141R. OESTE 

P.ESPIRIDIA0 

ARAPUTANGA 

NORTE NORDESTE 

CHAPADA GUIM. 

NOVA BRASILAND. 

AMOROSO 

PEREZOPOLIS 

FAZ. PALMITAL 

CERRADO 

FAZ. MARQUES 

CRISTIANOPOLIS ROSARIO OESTE CORR.NOIDORINHO 

FAZ.B.ESPERANÇA 

NOVA BRASILIA 

AGUA BOA 

CANARANA 

. . 
CAMPO LIMPO 

ALTO PARAGUAI 

STA. MARIA 

• DIAMANTINO 

BARREIRO 

S.J.R10 CLARO 

NOBRES 

CURRUP IRA 

NORTELANDIA 

MARILANDIA 

B.D0 BUGRE 

PROGRESSINHO 

TANGARA SERRA 

• 

•":" 
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COMPANHIA DE pESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

No momento a CODEMAT estg empenhada na opeTaçgo de 
arrendamento 

1 

mercanti l, cujo processo es.tg aguardando deci.sgo politica 

SEPLAN/PR, conforme OF. GG/162/82, de 29/03/82. 

0 projeto esta orçado em US$ 45,000,000.00 

na 

Para 1 983, o orçamento do projeto dispOes dos seguintes recursos 

FONTE 

1 4 

RE CU R`S OS 

JA REALIZADO . A CUMPRIR TOTAL PREVISTO 

60.000.000,00 60.000.000,00 

111 

• 

_  • 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO -GROSSO 

POLONOROESTE 

- Estradas 

-19-

A CODEMAT responsavel pela implantaçgo do projeto estradas mu 

e Tangarg nicipais, nas 
d.  

regioes de .Cace•res / Mirassol do Oeste 

da Serra / Barra do Bugres. 

Os recursos so os contratados pela unigo junto ao Banco 

dial, repassados pelo GPC 5 Cia. 

Apoio Logistic° 

Mu n 

A companhia presta estes serviços ao Gabinete de Planejamento , 

Gerência do Polonoroeste,. para contrataçgo de pessoal e outros 

encargos do projeto. 

Para 1 983, o programa dispOe dos seguintes recursos 

FONTES 

14 

RE CU RSO S 

JA REALIZADO A CUMPRIR TOTAL PREVISTO 

1.932.294..000,00 1.932.294.000,00 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

PLANO AEROVIARIO DO ESTADO (PAMAT) 

-20-

Este .projeto tem por objetivo dotar o Estado de uma infraestru 

ra aeropontuaria capaz de oferecer segurança ao trafego aereo 
• 

de médio e pequeno porte. 

0 plano esta: sendo elaborado sob a responsabi l idade do Departa 

mento de Aeronautica CIVIL - DAC / CECIA com a participaç'ao ' 

do Estado, atraves da CODEMAT. 

0 Sistema compreende uma Rede- Basica de 21 aeroportos/aer6dromos 

e uma Rede Auxil iar de 24 aerOdromos db'apolo 

Custara o projeto CR$ 24,0 mi lhOes, cabendo ao Estado 

. 9,6 mi lhes 

CR$ 

Os investimentos sac, da responsabi l idade do Ministerio da Aero 

nautica. 

• 
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PROGRAMA DE ELETRIFICA00 DO ESTADO (CYBORG) 

0 Cyborg .4 um programa que viza a construçgo de obras de energi 

zaçgo., orçado em US$ 30,0 mi 1h6.es. 

• 

Na primeira etapa, de US$ 15,0 mi lhes, estio sendo implanta 

dos 363 km de l inhas; 3.740 estruturas p/ redes de distribuiçgo 

e a cohstruggo de 9 subestagOes. 

Para concluso da la etapa sergo di.s-pendIdos mais US$ 6,0 

lhes, total izando US$ 21,0 mi lhes Ele investimentos. 

mi 

At g a presente data, a relaqgo de obras do Cyborg- g a seguinte: 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

NATIVA- S.E. - SUBESTAÇÃO 

lA ETAPA 

. S.E. - RONDONOPOLIS 

. S.E. - ALTO GARÇAS 

. S.E. - GUIRATINGA 

. S.E. - ARAPUTANGA 

. S.E. - COUTO MAGALHÃES 

. S.E. - NOVA DENISE 

. S.E. - NOBRES s

. S.E. - BARRA DO BUGRES 

. S.E. - TANGARA DA SERRA 

. S.E. - BARRA D0 GARÇAS + 

. S.E. - NOVA VAVANT1NA + 

2a ETAPA 

• 

.+ OBRAS EXCLUSAS DA lb ETAPA. 

, . S.E. - NOVA BRASILANDIA 

. S.E. - VALE RICO 

-22-



1 

I. 

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO. DE MATO GROSSO 

SADE 

L.T - LINHAS DE TRANSMISSOES 

R.D - REDES DE DISTRIBUIÇÃO 

12 ETAPA - L.T. 

. L.T. RONDONOPOLIS - VALE RICO 

. L.T. VALE RICO - GUIRATINGA 

. L.T. NOVA DENISE - TANGARÁ 

. L.T. NOVA DENISE - BARRA DO BUGRES 

. L.T. ARAPUTANGA - INDIAVAT  

. L.T. IND1AVAT - FIGUEIROPOLI 

. L.T. FIGUEIROROLIS - JAURU  

. L.T. COUTO MAGALHÃES - ALTO GARÇAS 

. L.T. ARENÁPOLIS - MARILANDIA  

. L.T. ARENÁPOLIS - AFONSO  

. L.T. COXIPO - ST? ANTONIO  

. L.T. BARRA DO GARÇAS NOVA XAVANTINA+ 

+0BRA EXCLUSA .DA la ETAPA. 

R. D. 

. R.D. NOVA DENISE 

. R.D. TANGARÁ DA SERRA 

. R.D. BARRA DO BUGRES 

. R.D. AFONSO  

MARILANDIA 

INDIAV,AT  

FIGUEIROPOLIS 

. R.D. JAURU 

. R.D. VALE RICO 

. R.D. NOVA XAVANTINA 

. R.D. ALTO GARÇAS  

-23.-

KM 

50 

44 

49 

40 

25 

19 

21 

47 

17 

20 

27 

150 

220 

1.783 

634 

217 

202 .

199 

156 

348 

46 

185 

150 

•••••••••••• 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

2a ETAPA 

KM L. T'

. L.T. 4 MARCOS - APARECIDA BELA  1 1 

. LT..APARECIDA BELA - CRUZEIRO D'OESTE 09 

. L.T. CRUZEIRO D'OESTE - TABULETA  08 

. L.T. TABULETA - PORTO ESPERIDIA0  25 

. L.T. ARAPUTANGA - CACHOEIRINHA  20 

. L.T. CACHOEIRINHA - RESERVA CABAgAL  22 

. L.T. RESERVA DO CABAgAL - NOVO PROGRESSO  12 

. L.T. JAURU - TAQUARUSSU  16 

. L.T. TAQUARUSSU - LUCIALVA  06 

. L.T. PANORAMA - CRISTINOPO,LIS  18 

. L.T. RIO BRANCO - RONCADOR 10 

. L.T. VALE RICO - FAZENDA STa EFIGENIA  30 

. L.T.. FAZ.STa EFIGENIA JARUDORE  14 

. L.T. FAZ.STa EFIGENIA - PARAISO DO LESTE  12 

. L.T. PARAISO DO LESTE APARECIDA DO LESTE 20 

. L.T. USINA CASCA I I I - NOVA BRASILANDI'A  70 

. L.T. COUTO MAGALHAES - ARAGUATNHA  25 

. L.T. ARAGUAINHA - PONTE BRANCA  38 

. L.T. PONTE BRANCA - RIBEIRAOZINHO  35 

. L.T. VALE RICO - SAO JOSE 1)6-Pm  06 

. L.T. SAO JOSE DO POVO - CATANDUVA  19 

. L.T. CATANDUVA - NOVA GALILEIA  12 

. L.T. TANGARÁ - PROGRESSO  16 

. L.T. DENISE - ASSARILANDIA  22 

. L.T. ASSARILANDIA - NOVA OLIMPIA  16 

-24-
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- •COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO. DE MATO GROSSO' 

R. D's 

. R.D. PROGRESSO 

. R.D. ASSARILANDIA 

. R.D. NOVA OLIMPIA 

. R.D. APARECIDA BELA  

. R.D. CRUZEIRO D'OESTE 

. R.D. TABULETA  

. R.D. PORTO ESPERIDIAO  

. R.D. RESERVA DO CABAgAL 

. R.D. SAO JOSE_ UO POVO  

. R.D. CATANDUVA  

. R.D. NOVA GALILEIA 

. R.D. PARAISO DO LESTE 

. R.D. JARUDORE 

• ; R.D. CACHOEIRINHA 

. R.D. PONTE BRANCA 

. R.D. RIBEIRAOZINHO 

. R.D. ARAGUAINHA 

. R.D. LUCIALVA  

' . R.D.. NOVA BRASILANDIA  

. R.D. PORTO ESTRELA 

. R.D. ITIQUIRA  

. R.D. CACHOEIRINHA 

. R.D. RONCADOR  

. R.D. NOVO PROGRESSO 

. R.D. TAQUARUSSO  

. R.D. CRI TINOPOLIS 

•1 

• -25-

QUANTIDADE 

178 

58 

221 

26 

92 

60 

132 

212 

163 

75 

1/49 

149 

149 

50 

140 

130 

60 

60 

so 

122 

146 

100 

50 

50 

140 

75 

• ..-^••••31,
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1 

Para cumprimento da meta do Cyborg sera necessgria a captaçgo 

dos restantes US$ 9,0 mi 1hes da 2a etapa. t de importgncia 

vital o termino das subestagOes iniciadas, destacando-se os 

serviços de acabamento das obras civis, das casas de coman 

dos, estimados em CR$ 50,0 mi lh es e a instalaçgo dos equipa 

mentos eletromecgnicos orçado em CR$ 1.900,00 bi lhgo. 

A 2a etapa esta autorizada pelo aviso 096/81 para uma opera 

çgo 63. 

Os compromissos pendentes de pagamento, em março/83, sao os' 

seguintes: 

- SADE Sul Americana de Eletrificaçgo S/A CR$ 939.716.:620,04 

- NATIVA - ConstruçOes Eletricas Ltda . 

OBS: Esses valores poderio Sofrer 'varjaggo 

CR$ 532.244.943,30 

. Para 1 983, o orçamento do projeto dispiie dos seguintes re 

cursos. 

FONTES 

1 1 

RE CURS OS 

JA REALIZADO A CUMPRIR TOTAL PREVISTO 

4.000.000.000,00 4.000.000.000,00 

OBS.: Para saldar a divida com os empreiteiros, esta' sendo con 

tratada uma operaçgo 63 de US$ 6,0 mi lhes com Unibanco. 

• 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO- GROSSO 

MANSO 

-2 7 - 

A CODEMAT a entidade financeira -e contratante do projeto de en 

genharia do complexo das barragens de Manso, Guia e Rosario Oes 

te. Cabe a Eletronorte a execuçZo do referido projeto. Tambem,do 

convenio participa o GPC que coordena os trabalhos. 

Para 1 983, o orçamento do projeto dispOe dos seguintes recursos 

FONTE 

00 

RE CU RS OS 

JÁ REALIZADO A CUMPRI IR TOTAL PREVISTO 

10.000.000,00 10.00.0.000,00 

yr. -r 
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COMPANHIA 'DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE . MATO GROSSO 

FINANCEIRO 

;•28-

Nesta area so montados os pedidos de emprestimo, acompanhamento 

(Lobby) e controle das remessas de dOlares para o exterior ou pa 

gamentos no Pais. 

A CODEMAT assessora, tambem, outros OrgZOs do Estado para capta 

çao de recursos. Em sua estrutura disp3e, a nível de divisZo,' de 

uma,"Ag.encia de Financiamento". Este organismo necessita de re 

viso e pessoal treinado para melhor atender as necessidades do 

Estado. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO -29-

FUNDO DE INVESTIMENTO DE MATO GROSSO 

0 FIMAT caracterizado pela formaçgb de um fundo com recurso's 

provenientes da arrecadaçgo da venda de terras publ icas (devo 

lutas e colonizaqgo), excetuadas as das Lei 3.307/72 (Projeto 

Juina/Roosevelt) e do rendimento das apl icaçOes no mercado 

aberto (over, open). 

A sua apl icaçgo est5 sujeita a%uma .programaç5o ap-rovada. por 

sua Excerencia o Senhor Governador: 

0 referido fundo 4 gerido pela CODEMAT que observa os seguin 

tes par5metros .legais: 

Lei 4.331, de 03./07/81 ; 

Decreto 1.502, de 07/12/81 ; 

Inst. Normativa SGAF n 4: 01/82, de 04/02/82; 

Resoluggo 01 1/82, de 20/04/82; 

Decreto 1.835, de 26/04/82; 

E.M. 03/82/CPO, de 09/06/82 

AUXÍLIOS 

Por delegaao Governo a CO.DEMAT a repassadora de recursos 

para entidades diversas. 

Neste caso o beneficiaro está. sujeito.a prestar contas direta 

mente 5 CODEMAT. 

A docyment4go fica arquivada na Cia., aguardando orientaçgo 

para remete-la Secretgria de Fazenda ou arquivg-la para exa 

me in loco dos documentos. 

0 Repasse processado tendo por base uma exposiçgo de motivos 

e de pedidos autorizados pelo Governo. 

, 
"•••••-,.1 • I • 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

SUINOCULTURA 

-30-

Em convênio com a Secretêria de Desenvolvimento Social a CODEMAT 

opera o projeto de Suinocultura na local idade de Salto do C u, 

regiêo de C5ceres. 

• 

APOIO LOGTSTICO SUDECO 

0 EscritOrio local da Superintendência. do Centro Oeste, uti l iza 

dos serviços da. CODEMAT para a manutengêo de suas atividades em 

Mato Grosso. 

As despesas est o sujeitas aos procedimentos administrativos da 

Cia. Os recursos so os repassados para esta fim, atraves de con 

venio. 



, 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO- DE MATO GROSSO 

PREDIO DA CODEMAT 

-31-

Este tem sido o ponto de estrangulamento para o crescimento ra 

cional e ordenado da Cia. 

Com orçamento pronto e quantificado, o projeto da construggo ' 

do pi'édio prOprio da CODEMAT esta em condiçoes 

na modal idade de "obras financiadas". 

de ser Licitado 

Referido projeto foi concebido pelos técnicos da empresa e ne 

le trabalharam arquitetos, engenheiros, desenhistas e .outros 

servidores da Diviso de Projetos. 
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11 ADAPA A OC DCSCNvOLvimCNTO DO E5TAO0 OC MATO GROSSO 

e 

r:, 

*ESTATUTO SOCIPL 

- . CAPTULO I 

MA SOCIEDADE E SEUS FINS 

• 

-Art. 19 - A Companhia de Desenvolvimento o Estado de Mato - Grosso 

CODEMAT, consti4lida na forma ,dos artigos 10 e 19, da 

Lei n9 2626, de 07 

.. nima de economia 

-por este Estatuto 

dades. por,Asaes. 

Art. 29 - A Companhia e suc 

Ado Estado de Mato 

:-;41w1he manter os 

de julho de 1966, e uma sociedade a 

mista, regida pelas normas .baixadas 

e pelas disposisiies da Lei aTas Socie 

ssora da Comisso de Desenvolvimento 

Grosso-.(Dec. 486 de 29/12/67), caben 

ompromissos anteriormente assumidos 

-;pelo Governo,.na.promosao de programa .de des.gnvo1v1men-

20 do Estado de Mato Grosso... 

-*rt. 39 - A Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato eiosSo. 

--CODEMAT tem como principal objetivo 

do'-desenvoliiimento socio-economico ao Estado, 

I 

I - Tiirry e r 

o 

incrementasao 

podendc 

\ 
a ocupasao e o aproveitamento 

dos espaços' vazios do 
/ 

-ietadual; 
I 7 

II - R alizar estudos de indentific4ao das po 

ncialidades e'conOmicas do Estado; 

D terminar regioes e atividades prioritS 

sias para investimentos dentro dt politi 
\ 

ca de desenv lvimento estaduall 

IV -. laborar, 3, plantar e/ou financiai-, proju 

es destinados a impulsionar o de-senvolvi 

onto socio-econlimico de Mato Crossp; 

• 



JIwo;Ar4343A pc ort.cNvoLvemcp4To op cs7rApp pc MATO 01-4onso 

1 

I .

• 

V - Viabilizar investimentos 
privados; 

02. 

s 
VI - Realizar conv;nios, acordos e 

ajusto

coin entidades pGblicas e 
privadas; 

- Atuarjcomorepas edara- de recursos pro 

venientes de fundos do' Governo Federal 

e gerir os fundos de 
desenvolvimento do _ 

Estado; 

VIII - Captar recursos financeiros 
estaduais,, 

federais estrangeiros e internacionais; 

conforme legislagao vigente; 

IX - Participar do Sistema 
Estadual de apoio 

- financeiro ao desenvolvimento; 

X.- Promover medidas que visem a 
formagao 

e o aperfeiçoamento de recursos 
humanos; 

XI - Alienar,,atraves de licitagio 
pGblica, 

areas destinadas a implantaglo de 
proje 

tos de colonizagao, agro-industriais 
ou 

40 correlatas; 

XII - Promover, acompanhar, 
fiscalizar e ava 

liar projetos de colonizagao nos 

tes de sua competencia; 

XIII - Fornecer subsídios para o programa 

dual de investimento em infraestrura 

conOmica e social nas areas de ocupa cio 

. e expansao de fronteira agricola; 

XIV - Promover o desenvolvimento municipal. 

CAPÍTULO- II 
*-

DO PRAZO .E SEDE 

limi 

esta 

e 

_Art- 49 - 0 prazo de duragao da Companhlt- O indeterminado. 

Art. 59 - A Companhia terfl sede e foro na cidade de Cuiab , ca 

pital do Estado de Mato Grosso, com endereq° provisrv 

rio no Centro Politico- Adminis tivo, pOdendo, no on 

tanto, se necess'Lria, abrir escritOrio em outras cid:, 

des do Est ado DU fora delc;. bèm'renno .crcdenciar repro 



IDMPANH1A DE DeSCNVOLVemieNTO DO ESTADO DE MATO GROSUO 

CAPITULO III 

DO CAPITAL E DAS ACES 

03. 

Art. 6e --.13CaPit31S°cial e de CR$ 1.287,490,00 (hum mi1h71°, du 

.zentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e noventa 
I

• cruzeiros), dividido' cm 128.749 1(cento ,e vinte e oiro 

mil, setecentos e quarenta e n14e) ases 
nominativas 

endossaveis de CRS/10,00 (dez cruzeiros) cada uma. 

19 — 0 Estado l'articipa no Capital cm 
51% (cinquecta.e 

.por cento), no minim°, devendo diretamente ou por 
in 

4.1M• 

_ 

termedio de entid'des e sob o seu controle, manter sua 

-participagio majo itiria no Capital Social-da . Compa 

mtia de Mesenvolv mento•do Estado de Mato Grosso 

CODEMAT, assegura do, em todos os aumentos do Capital 

Social =ma sUbscrfg-io minima de 51: (cinquenta e um 

; • ?or cento) de agOes com direito a voto. 
- . 

5.29 A Companhia de ac rdo com a deliberag'io da Assembleia 

Geral, poder a aumentar o seu capital mediante subscri 

- I 
gao de novas agoes oubonificagoes aos acionistas, -pe . 

la,distribnigio eventual de reserves acumuladas, incor 

poragab de bens,Idisponibilidades e'pela reavaliagl'o 

do ativo decorrente da atualizaglo pela c6eregao mon'e. 

tiria nos termosI da Lei n9 4357/64:. 

Art. 79 - 0 valor das agOes subscritas sera pago em Prestagoes 

mensais de 10: dez por cento) sendo que a, primeira de 
1 

ye ser -cumprida no ato de Subscrigio e .a.S demais -nas 

ta) dias. 

Art. 89 — A-agio ; indivi 

'\ 
Art. 99-- As ages ou seus titulos representativos, serio 'escri 

i 
tos cm vernacu o e conterpo os seguintes requisitos:-

t. 

a) d no- minaça4a Comphnhia, sua sede\e• pra. 

\\ 

urn 

. , 
datas fixadas p la_Diretoiia»respeitando- sel,sempre de 

i t 
uma pare outra chamada, o int/ervalo minim° ci 30 (trin 

l _ 
. 1 

k= 
/ \- . - - 

dual em relagao a sociedade. 

. / • \ 

de .durag-io; . 1 

ki 
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1 

1 

1 
•1 

b) 

Fl!;. 04 

a cifra representat iva do capital soci .11 

e o fl ume ro de as-6es cm que Sc di vi,de ; 

c) o numero de prde.m de as-ao, o seu valor 

nominal e a categoria; 

as assinaturas do Presidente e- do Di re 

tor Admini st rat i vo Financeiro. 

Art. 10? Por se t rat ar de ages endoss5vei s (Lei n? 1+728/65 - 

d) 

Art. 32 e 33) , conter -ao ainda: 

a) declaras -ao de sua transferi.bi lidade me 

di ante endosso; 

h) o nome e quali fi cas-ao do propriet riO da 

aço inscrito no Livro de Registro dc 

Ases en dos s ave i s ; 

c) se a aço n -ao estiver integralizada, o 

debito do acionista e a epoca e lug ar de 

seu pagamento e as condigOes da subscri 

-5Bes fixadas pela Assembleia Geral. 

Art. 11? Serao 

CAPrTULO IV 

DOS ACIONISTAS 

acionistas da Companhia: 

I - 0 Estado de -Mato Grosso; 

II - Pessoas Físicas; 

III - Pessoas Jurrdicas de direito palico ou 

privado. 

f tkICO - 0 Acionista s poderl ser representado nas 5s ern 

mediante outorga de procuras -ao com.poderes es 

pedals, det le-rminando a hora e local da reuni -ao, de 

vendo o instrumento ser deposit ado na sede ou em 

tro local indicado pela Companhia ate- a •vgspera do 

dia marcado para a reuni -ao. 

U 

4, 4

1:i 
¡It 

it 
11 

I! 

.411-

.1•••• 
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CAPITULO- N 

. DA OR(ANIZACAO 

• 

Art. 129 - Sio orgaos da CODEMAT: 

I - de deliberagio: Assemblgia Geral 

II - de fiscalizagio: Conselho Fiscal 

• III- - de administragio 1 - Conselho Administrag:lo 

2 - Colegiado de Diretores 
- 

a) orgao de Assessora 

mento 

b) grgao executivos. 

•AP •••• 
4ftv 

DNICO - A estruturagao dos orgaos de administragao da COPEMAT 

ser i objetivo de Regimento Interno da Companhia. 

CAPITULO VI 

CONSELHO DE ADMINISTRACIO E COLEGIADO DE DIRETORES 

Art. 139 - A Companhia ter i um Conselho de Administragio composto 

de 05 (cinco) membros, eleitos em Assemblgia Geral que 

deverio ser acionistas da mesma e uma Diretoria comp s 

=ta de 04 (quatro) Diretores, acionistas ou nao. 

Art; 149 - 0 Conselho de Administração g Orglo de deliberação co 

legiada, sendo a representagio da Companhia privativa' 

Aos diretores. 

Art. 159 - Os membros do Conselho de Administragio serio eleitos -

em Assemblgia Geral e por ela destiturvel a qualquer 

Art. 169 - 

% 

Art. 179 - 

tempo. 

0 Conselho 

05 (cinco) 

• 
%. 

de Administraçao teri um numero maxim° de 

membros e o mrnimo..,de 03 (trgs). 

Em cáso- de v. iacanca de Cargos &e qualquer membro dó 

Conselho de Administraçio, dever i ser convocada 

ble"ia Geral Extraordin'iria para eleisio dc outro 

mento que completar o mandato do substiturdo. 
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• 

Art. 18(.' - 0 mandato dos membros do Conselho svril de 03 (i. r ' 

nos podendo ser reeleito 1/3 (um terso) dos mt-smo:: 

ra a pr ima gest o. 

Art. 199 - As deliberaçOes do Conselho de. Administraso serGo 

madas por maioria de votos. 

Art. 209 - 0 Conselho de Administras'io elaborar o seu Regimento 

Interno. 

.COMPETtNCIA 

Art. 219 - Compete ao Conselho de Administrasio: 

I Fixar a orientagio geral dos nevicios da Compa 

nhia 

II - eleger e destituir os Diretores da Companhia' 

e fixar-lhes as atribuisaes, observando o que 

dispae este estatuto; 

III - fiscalizar a ge'stio dos diretores, examinar,a 

qualquer tempo, os livros, pape.is da Compa 

labia, solicitar informasio sobre contratos ce 

lebrados ou em vias de celebrasio, e qualsuer 

- "outros atos; 
• 

/V - convocar Assemble-ia Geral quando julgar con 

veniente, ou no caso do Art. 123 da Lei 6.404 

Ale 15/12/76; 

V -amanifestar-se sobre os relatarios da adminis 

trasao e as contas da Diretoria; 

- VI - autorizar a alienasio de bens do ativo perma 

mente, a constituisio de anus reais e a pres 

tasac»-de garantias a obrigasaes de terceiros; 

VII - escolher e destituir os auditores independen 

tes, se houver. 

ONICO - Serio arquivadas no registro do .com;rcio e publicada 
as atas das reuniaes do Conselho de Administraço in
contiverem deliberasio destinada a produzir eLeites 

perante terceiros. 
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Art. 279 

Art. 

Art. 

07. 

DO COLEGIADO DE DIRETORES 
- COMPOSIÇRO E 

COMPETtNCIA 

229 - A DirCtOria scr5 composta por 04 (quatro) 
Diretores 9 

Conselho 
eleitos e destiturveis a 

qualquer tempo pelo 

de Administrasao na forma 
deste estatuto. 

239 - Em caso de vacIncia 
de qualquer cargo de membros 

da 

Diretoria, devera ser solicitada 
pelos Diretores reran 

nescentes, a reuniao do Conselho de 
AdministrasZo, -a 

fim de eleger outro membro 
da Diretoria que completa 

ri o mandato do 
substiturdo. 

Art. 249 - 0 mandato de Diretoria ser g 
de 02 (dois) anos, permi 

tida a reeleisao. 

:Art. 259 - Os membros do Conselho d.e 

de 1/3 (um terço) poderiO - 
Diretores. 

Administrasio, at o maxims, 

ser eleitos para cargos de 

• 2-z. 

Art. 269 - Os cargos de 
Diretoria so: i (um) Diretor 

Presidente; 

01 (um) Diretor 
Superintendente; 01 (um) Diretor de 

-10perasiies e 01 (um) Diretor 
Administrativo Financeiro. 

19 - Os cargos de Diretores.sO 
poderao -ser exercido 

pessoas de reconhecida capacidade 
profissional 

comprovada. 
nistrativa e idoneidade moral 

pot 

e aditi 

29 - Nas ausZncias 
temporarias do Diretor Presidente, o Di 

retor Superintendnete o substituir g; 
e nas dos demais' 

-Diretores; caber g ao Diretor 
Presidente designar - o 

substituto eventual, no podendo tal 
aesignagio re 

cair em pessoas estranhas a Diretoria. 

39 - No poderao ausentar-se 
da Companhia simureineamente' 

os 04 (quatro) Diretores. 

- Sao inelegrveis para os cargos de 
AdministrasLo da tm 

presa os legalmente impedidos conforme 
artigo 147 da 

Lei -n9 6.404 de 15/12/76. 

Art. 289 -.Nio podergo exercer conjuntamente o cargo dc Diretirr, 

acionistas que forem entre si ascendente e descend-'

tes,. sogro c genro, cunhados durante o 
cunhadio, Pa 

TenteS afins ale o segundo grau civel C siwios dv 

--ma-rAmrIesa,4--omerci a I - nu industrial. - 
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Art. 

; 

299 - Compete ao Colegiado 
de Diretores, alilm do que 

por força da Lei ou de 
outros dispositivos deste 

tatuto: 

I - gerir os negOcios 
'sociais, cumprir e fazer 

• cumprir o estatuto da Companhia, bem 

deliberavies da Assemble-la Geral e do
Conss.

lho de AdministraçZo, instalar 
os executivos , 

a. 

em outras cidades do Estado ou 
fora dele, 

C011hOr 

cc 

como as 

sem 

pre que a necPssidade do serviço 
assim o cxi 

gir; 

II.- elaborar e manter atualizado o 
Regiment° In 

terno da Companhia; 

iii.- criar e extinguir 
Orgios, .cargos, funçOes e 

fixar os vencimentos e demais 
vantagens .do 

pessoal; 

-'1-

• IV - aprovar o programa de 
atividades da Companhia; 

V- aprovar o orçamento anual e o plano 
de aplica 

gao dos recuros da COmpanhia; 

-*VII:- apreciar e decidir sobre medidas 
propostat 

por qualquer dos diretores para o 
aperfeiçoa 

mento de serviços e solugOes de 
problemat; 

VII - distribuir e aplicar o lucro 
apurado na forma 

estabelecida neste estatuto; 

VIII - aprovar o programa de 
atividades da Companhia; 

os serviços da Assessoria Jurídica; 

- manter os serviços de Auditoria 
Interna e Ex 

IX - manter 

111 — 

- XI 

terns; 
a -

manter os serviços da Unidade de 
Planejamento:._ 

manter os serviços do Grupo de Licitaçgo; 

manter os serviços da Agencia de- Financiapien 

to; 

xiy - 'aprovar baixar normas para administraço 

fundos e repasses. 

A 
. • 

a 
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Art.. 309 - Empre ar, no 

que todo homem ntivo e probo costuma empre 

gar na administraço de seus prOprios negOcios. 

Art. 319 - Exercer as atribuigOes 
que a Lei e o Estatuto lhe con 

ferem para lograr os fins e no interesse da 
Companhia, 

satisfeitas as exigencias do bem piiblico e da fungo 

exercicia de sua funçao, m cuidado e 

social da empresa. 

Art. 329 - Compete ao Diretor 
Presidente: 

I - representar a Sociedade Ativa e 
passivamente, 

em juizo ou fora dele e em suas relagOes com 

terceiros, podendo para tal fim constituir 

procurador, e tambgm defeger ao Diretor Supe 

rintendente essas atribuigZes; 

II - convocar e presidir reuniiies da Diretoria 
sem 

-pre que tenha a tratar assuntos de intireSse 

As sociedade, no compreendidos nas atribui 

goes especificas de cada um dos Diretores; 

III - assinar cam um dos Diretores ou isoladamente, 

canvgnios, ajustes ou acordos de interesse da 

-Companhia; 

IV - apresentar anualmente a Assemblgia Geral o re 

latOrio das atividades da Companhia; 

V --orientar, coordenar e dirigir os trabalhos da 

CODEMAT; 

VI - baixar instr.uqiies, normas e ordens de serviço. 

-Art. 339 - Compete ao Diretor Superintendente: 

I - assinar, com o Diretor Presidente, convgnios, 

ajustes ou acordos de ipteresse da Companhia; 

II - cumprir e fazer cumprir as decisoes da Direto 

ria; 

III - substituir o Diretor 

dimentos eventudis e 

fizer necessírio; 

Presidente em 

representl-lo 

seus, impe 

quando se 
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IV - assinar, juntamente como 
Diretor Administroti 

No Financeiro c na-sua 

de Operag;es, todos os documentos 
que c.nvolvam 

responsabilidades financeiras da Companhia; 

-  
V - propor a Diretoria 

e fungOes atendida 

-  
ausencia com o Di.retor 

a criaglo de Orgaos, cargos, t 

a conveniencia do-serviço; 

VI - relacionar- se com entidades 
promotoras de 

\ 

de 

senvolvimento; 

- IYII - desenvolver os serviços de regularizagao fun _ 

dieria, afetos a esta Cia; --

VIII - incumbir- se de outras tarefas 
delegadas pelo 

colegiado. 

Art. 349 - Compete ao Diretor de 
OperagOes: 

_ 

I - dirigir, 

-todos QS 

orientar, coordenar 

setores tecnicos da 

e supervisionar 

Companhia; 

II - solicitar aos demais diretores as 
providencias 

sue no sejam de sua alçada e necesserias ao

bom andamento dos trabalhos; 

:III - indicar ao Diretor Administrativo 
Financeir9 

-os servidores que deverao ser designados para -

as funq;es de chefia dos setores que lhe forem 

subordinados, bem -como a dispensa dos mesmos; 

• IV - substituir outros Diretores quando for designa 

do pelo Diretor Presidente; 

t 

da 

Empresa 

- . 
- elaborar, anualmente, o relatOrio tecntco 

%;:. 

assinar com o Ziretor Presidente, convenios, 

ajustes e acordos e isoladamente, documentos 

que envolvam responsabilidade tecnica; 

- assinar, em conjunto com outro Diretor, doctt 

-mentos que envolvam responsabilidade financei 

ra, na ausencia do Diretor. Superintendente el 

ou do Diretor Administrativo Financeiro; 
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1/.111 - colaborar na claboraçilo 
da proposta orçamont 

ria da Companhia; 

AX - cumprir e fazer cumprir as 
decisOes da Diretv 

1 

C2S0S .; -

- baixar instruçOes, ordena 
qoi relativos a sua Lrea;1

XI - propor medidas e providencias em apoio 
aos 

programas de _desenvolvimento municipal; 

XII-- organizar o 

--ealizaçao d s atividades da empresa; 

XIII - propor medi 

programas e 

e normas de servi 

serviços de-acompanhamento e fis 

as e providencias na execug-io de 

pedals; 

• 11V - propor medi as e providencias com referencia 

a projeto de desenvolvimento regional. 

Art. 359 4. Compete 20 Diretor 'Administrativo Financeiro 

I - dirigir, coordenar, orientar e supervisionar' 

os setoreal sob -Sua diresio; s. 

II - assinar coin: o Diretor Presidente, convenios,_a 

justes, acordos e documentos que 

ponsabililade 

-coM o Diretor 

envolvam res 

patrimonial di Empresa; assinar 

Superintendelite e/ou Di etor de 

Operaçoesldocumentos 

lidade financeira; ' 

--4- III - solicita aos demais Diretores as 

cias que sejam de sua alçada e 

bom ancla ento dos trabalhos; 

- designar e dispensar 1 s servidores 

gratific da dot seto
1.
es que lhes 

VI 

que envolvam responsabi 

p'roviden 

necessarias ao 

de funçao 

so subardi 

.mados.su metendo ao "referendum!' dot 

Diretorc os demairs 

- admitir dispensar Cmpregadóis; 

VT!- conceder fi7rias, licenças, vantattc-ns 

_zalsocs 2 Servidoret da Companhia; 

- 1 • 

outtros 

e indcni 
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• 
VII - substituir outros 

Diretores quando for desig 

Ian 

nado pelo'Presidente 

elaborar a proposta 

nhia; 

IX - apresentar 
anualmente relatorio das 

• , 

Art. 369 - 

f ONICO - Se o termo, nao for assinado nos 30 
(trinta) dias se 

%-

guinteS a nomeagao, esta tornar-se-1 sem efeito, sal 

.vó jusificasio aceita pelo Conselho 
de Administraqao. 

SUBSTITUICIO E TfRMINO DA GESTIC) 

de vacZncia do cargo de Conselho, o 
substitu 

pompa 

atividn 

-des da empresa; 

X - baixar instrug;es, normas e ordens de se i 

ço relativas a sua area; 

executar todas as demais atribuigOes que lhe 

forem cometidas e especificamente as relati 

vas is areas financeira e de patrimenio; 

-ArXII - propor a Diretoria a criagio de Orgaos, car 

gos e fungOes, atendida a conveniZncia do 

serviço, bem como O- plano de admissao, remu 

neragao e promogao dos servidores da Cia; 

e atualizar os procedimentasadministra 

da Cia, atualizandoo Regimento Interno, 
- rever 

tivos 

cempatibilizando-o com o Estatuto; 

- propor medidas para treinamento e assist -en 

cia ao servidor 

aNVESTIDURA 

orçamentaria da 

Os conselheiro e diretores serao investidos nos seus 

cargos mediante assinatura de termo de posse no livro 

de atas de Conselho de-Administraçao. -

. 379 --No ca 

to Sc 

. servi 

vac3n 

o 

a nomeado pelos Conselheiros remanescentes e 

a ate a primeira Assembleia Geral. Se 
ocorrer 

a da maioria dos cargos,. a Assembleia 
Geral NV 

is copvocada para proceder a nova ele iço (n,rt. 
d tie G.:40/47 " 

150 

• 
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6 19 - No raso de vac7Inri1 de 
todo& os cargos do Conselho 

d, 

Administraglio 
t 

bleia Geral 

29 - No caso de 

compete 3 Diretoria convocar a 

vacSncia ide todos os cargos da DiretoTia 

compete a0 Conselho Fiscal, se .em funcionamento 

a qualquer acionista, convocar 
a Assemblaia Gcral, 

, - 
vendo o'representante de maior numero 

de agoes 

-d . - 
ear, ateia realizagao da Assembleia 

Geral, os atos 

1 
i 

gentes de administragio da Companhia. 

•REN UN CIA 

Art. 389 - A renuncia do ad inistrador 
torna-se eficaz, em rela 

gao a Companhia, desde o 
momento'em que lhe for entre 

cl 

.._.. 

.gue. a comunicag-i escrita do renunciante e em relas-a-o 

, a terceiros de b a fa, :Wpos 
arquivamento no registro 

., 

do comarcio e pu licag-io, que poderio 
ser promovidos 

pelo renunciante). '. 

1 
REMUNERAGIO 

.001-

Art. 399 - A Assemblgia Geral fixara o montante 
global ou indivi 

-dual da remunereq-io.dos membros dos Conselhos 
de Admi 

respoasali2 

Art. 
• V . 

nistragao e Fislcal, tendo em conta suas 

idades, O. tempo!dedicado is suasifungOes, 

o valor dos seus servi 

gos no'merrado cabendo ao Conselho de 
AdministrasIb' 

- 
fixar a remunelragao dos membros da Diretorila. 

1 
RESPONS BILIDADE DOS ADMINISTRADORES 

cia e repuiagicl profissional 

sue commetZn A 

409 - 0 Administrad r no e pes/oalmente responsavel pelas.
.  

t-

obrigagOes qu contraix e nome da sociedade .e em vir 

tude de ato r guiar de gr st-io.; responde, porem, rivil. 

mente, pelos rejurzos Aue causar; quando prodec1.4:1-: 

. \ - 

I - dentro de suas atrihuigoes ou poderes,1 
eta a ou dolt); 

/ 
. 71 - com lagUp da lei ou dd estatuto. 

i 
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5. 19 - 0 administrador nao e 
responsavel por atos ilreitos 

outros administradores, salvo se 
com eles for coniveu 

te, se negligenciar em 
descobri-los ou se, deles tendo 

conhecimento, deixar de agir para impedir 
sua pratica. 

f 29- Os administradores so 
solidariamente rcsponsaveis pe 

_los prejuizos causados em 
virtude do no cumprimento 

-dos deveres impostos por lei, 
para assegurar .O funcio 

-namento normal da Companhia ainda 
que, pelo estatutó,-

tais deveres mac caibam a todos 
eles. 

-CAPITULO VII 

DA ASSEMBLtIA GERAL 

Art. 419 - A Assembleia Geral e a 
reuniao dos acionistas 

-dos e instalada na forma da Lei e do 
Estatuto. 

. . 
• 

Ait. 42.9 

convoc•

A Assembleia Geral tem poderes para 
resolver todos . 0S 

akegOcios da Sociedade e para tomar as decisOes que jul 

gar conveniente e a sua defesa 0 ao desenvolvimento 
de 

suas operagoes. 

Art. 439 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar
-se- 1 at a pri 

imeira quinzena de abril de cada ano em local, 
dia e ho 

ra previamente fixados pela Diretoria e cera 
por

AL) a apreciasao do relatOrio e o exame das 
contas e ba 

lanço da Diretoria, bem como do parecer do 
Conselho 

Fiscal, deliberando sobre os mesmos; b) a eleigao 
a -

mual dos membros do -Conselho Fiscal e do Conselho de 

Administragao quando for o caso; c) fixagao da remunc 

ragao dos componentes do Conselho de AdministFagao e 

dos -membros do Conselho Fiscal. 

Art. 449 -"Um ms pelo memos, antes da data fixada para a realiza 

gao da Assembleia Geral Ordinaria, a Diretoria TarL co 

municado por amiincios publicados na forma da Lei que 

se acham 3 disposicao dos acionistas: 

0 relatOrio da Diretoria, sobre a marcha dos negclei 

os sociais do cxercicio findo e os principais iato:. 

odministrativos; 
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•1 

b) c4ia 

das; 

1 !, 

do balanço e eiipla da conta de Lucros e Per 

parecer do Conselho Fiscal. 

tNICO - At cinco dias antes, no m iaxm°, do dia marcado para - - 

a realizasao da Assemblgia Geral, serao 
publicados no 

brgao Oficial do Estado ou em outro orgao de grande 

•,cir4ulasao, o relatgrio da Diretoria, balanço c a con 

ta Lucros e Perdas e o parecer do Conselho Fiscal. 

Art. 459 - A Assemblgia Geral Extraordingria reunir-se-1 a qual 

quer tempo, para quaisquer fins que no os -apontado 

-no Art. 44 e poaeri tambem ser convocada: 

a) pela Diretoria no caso previsto pelo f 19 do Art. 

37; 

b) pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos no n9 V 

. : 
do Art. 163 da Lei 6.404/76; 

c) pelos acionistas, nos casos previstos em Lei. 

Art. .469 - A convocasao da Assemblgia Geral far-se-a pela imprea, 

se mediante convites ou 

(tres) vezes no animo. 

riamente, mencionarao a 

-  
anuncias publicados por " 03 

Os convites, ainda que suma--

ordem do dia da Assembleia, o 

local, dia e hora da reuniao. 

Art. 479 - Entre o dia da frimeira publicasao do anuncio da con 

-vocaçao e o •da,realizasio da Assemblgia Geral, medi

o prazo de 08 (oito) dias, no minimo para a la convoca •••M 

sao e o de 05 (cinco)-dias para as convocasoes poste 

riores. 

• ‘ . 
• _ 

Art. 489 - Ressalvadas as e%xcesoes previstas em Lei, a Assam 
.. I 

. bleia Geral instala-se, 
-, 
presenqa de acionistas com direito a voto que 

sente, 

em primeira convocasao com 

rep re 

no minima, 1/4 (um quarto) do capital social -

soas presentes a Adt6bleia Geral deverao 
- 

a qualidade de acionista. 

- 

pi' Cs 
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A 

Ctile0 - 0 ;cionista podera ser 
representado 

r.al, por procurador ou 
credenciado, que seja acionis-

ta, administrador da 
Companhia ou advogado. 

Art. 509 - As Assemblaias Gerais 
serao presididas pelo 

Presiden 

aciOnistas clue 
te da Companhia e 

na Assembleia 

secretariadas pelos 

forem convocados para tal 
fim. 

Art. 519 - AS dcliberag-6es 

execs-6es previstas 

absoluta de votos, 

co. 

Art. 529 - A. ata dos trabalhos e 
resolugoes da Assemblaia Geral 

serao lavradas em livro praprio, 
assinadas pelos mem 

bros da mesa e pelos acionistas ;
qua a ela tenham com 

-parecido. 

4.

da Assemblaia Geral, 
ressalvadas 2S 

na Lei, serao tomadas por 
maioria 

.nao se computando os votos em 
bran 

o 

01411CO - Para validade da ata e 
suficiente a assinatura de 

tos deles quantos. constituirem -por seus votos a maio 

ria necessatia para as 
deliberasZes tomadas pela As 

sembleia. Da ata extrair- se-i cert1d-6e5 
ou c6pias 

tenticai ?ara os fins legais. 

Art. 539 - At trinta dias no maxim° apos a reunmao da 

bleia Geral a ata respectiva devera ser 
publicada me 

orgao oficial do Estado. - - 

Art. 549 - A Assemblaia.Geral 
Extraordiniria, que 

aumento do capital, saner!' .—
A 

ou em segunda convocaç-io' 
to a reforma do Estatuto ou 

te se instalari em primeira 

com a presença dos a-cionistas que 
representem dois 

teros (2/3) no minim°, do capital, com 
direj.to de vo 

to 'instalandol'se, todavia, em 
segunda, com qualquer 

tan 

au 

.Assem --

tiver pot obje 

num ro. 

rt. 550 - A-
i 

'T2C 

Sc 

CAPITULO VIII 

DO CONSELHO FISCAL 

ompanhia ter a um ConSelhe Fiscal composto 
de trem. 

bros c trZs suplvntes„: eleitos 
anualmente pela

iblZia 

 A, 

Geral OrOtnliria acionistas ou tGo; 

• 
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. - 
Les•no pars sendo permkida a reel el çao. A remuneraçao 

• que aos mesmos competir ser .fixada pela mesma Assem 

blaia que os eleger. 

Ari. 569 - Compete ao Conselho Fiscal desempenhar todas as incum 

bandas que lhe so conferidas pela legiOaç-a-o especi 

fica. 

Art. 579 - 2,rticipara do Conselho Fiscal, pelo menos um Bacharel 

eizj Ciencias Contibeis ou que tenha exercido por prazo• 

milnimo de 03 (tr'es) anos cargo de Administrador de Em 

presa ou .Conselheiro Fiscal, conforme Lei 6.404/76. 

5 ONICO - Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscai- os empre-

gados da Sociedade, os parentes dos Diretores at o 39 

grau e os 

-vistas mo 

que se acharem impedidos nas condis-Oes pre 

5 29, do art. 162 da Lei 6.404/76. 

• 
-CAI1TUL0..

---- ---DOS BALANÇOS E DOS LIVROS 

Art. 589 - 0 Balanço Geral sera levantado no fim de cad i exeri 

cio social aos 31 dias do mas de dezembro, procedendo-

se a verificasao dos lucro-s ou-preTuizos. Esses--balan 

los serio assinados pela Diretoria. 

Art. 599 - A demonstrasio da conta Lucros e Perdas que acompanha 

Ti o 'balanço 4evera obedecer as disposis-Oes legais cons 

-tantes dos a .tigos 178 e 179-da-Lei n9 6.404/76. 

Art. 409 - Alem Aios livros obrigaterios e -auxiliares tere,a-Compa 

-labia mais os seguintes: 

1 - Registo de Ases Nominativas; 

2 - Registro de Transferencia de Ases Nominativas; 

3 - Atas das kssembleias Gerais; 

A - Presença dos Acionistas; *

5 - Atas das Reuniees da Diretoria; 

6- Atas c Pareceres -do Conselho'Fiscal; 

7 - livros de Açoes Endossaveis; 
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8 - Atas de reuni;es do Conselho de Administrasio; 

9 - Livro de Posse; 

10 - Presença de Conselheiros-

1-CAPITULO X 

DOS LUCROS 

Art. 61 - Dos lucros líquidos apurados anualmente serio deduzidos: 

I 

1 

01, 

1 
I .
Art. 62 - ApOs feitas as dedusOes do artigo anterior, o restante ' 

a) uma quota de 52 (cinco por 

serva legal para assegurar 

cento) para o fundo de re-

a integridade do capital;' 

h) uma quota para distribuisio de dividendos at o mixi-

mo de 15% (quinze por cento) a.a sobre o capital, que 

a Assemblgia Geral estabeleceri a forma de pagamento' 

em moeda corrente: 

c) uma quota de participasao do empregado, a criterio da 

Diretoria, por merecimento,..oficiencia e outros, at

-o limite de ln (dez por cento); 

•d) uma quota de 3% (tres por cento) a ser distribuido 

Diretoria desde que seja distribuido aos acionistas 

um dividendo a raz'a-o de 6% (seis por cento) a.a no mi 

It*.rt. 63 - Anualmente ser i encaminhado ao Governador relatOrio da a _ 

nimo. 

do lucro liquido ser i levado a crgdito da conta "Lucros' 

em Suspenso". 

CAi1T171.0 X1 

DISPOSIOES GERAIS 

dmini..strasio da Companbia. 

IL Em.,cgso de dissolusio, o acervo da CODEMAT revertera ao 

patrimOnio do Estado, depois de atendidas as exigencias' 

da Iegis1asio 

s;es. 

especifica que rege as sociedades por a-

7 e. • •-• - • 47. •./ -• - 
" ro / 1:-„/ . . . 
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RE.G 1MENTO INTERN. ° 

• A .DIRETORiA DA CODEMAT,'- no uso-, das airibUjOes que .lhe 

confere o Art. 29, item I I do Estatuto Social, resolve.aproVar -o 

presente Regimento pelo qual- se reger5o as atividades internas 

da Companhia. . 1 

1 • 
CAPITULO I 

• DO OBJETIVO 

. Art. 1° -. A C5impanh 

do desenvolvimento sacio-eco 

o Art.'3°. do Esiatuto Social 

CAPITULO I I 

ia tem por objetivo a incrementag56 

namico• do Estado, no que estabelece 

• DA ORGANIZAÇA0 

Art. 2° -.Sao Org5os da CODEMAT: 

1 —Orgiolde Deliberagio 

1.1 - Assembleia Geral 

- Orgio de AdmirJistragio 
-/ 

2.1 - Conlelhq de Administragaio 

2.2 - Conselho Fiscal 

2.3 Colegiado de Diretores! 

2.3.1 - Assessoria JukIdica 
_ 

2.32 - Grupo-de Licitagao 

2.3.2.1 - Serviço de Compra 

2.3.3 Auditoria Interne 

.2.3.4 Unidade de/P1anejamento'

2.3.5 Agência d Financiamento 

2.4 - Direto ia 

2.4.1 Presidincia 

- 2.4.2 

n -EDicIo i8 / 02/83  

2.4.1 -..1 *- Secretaria 

•Superintendincia - 
i - 
2.4.2.1 L. Secretaria. 

t. 

2.4.2.2 - Grupo. de Trabalhó Especial 

o 
REVISO / / 

t.1 
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2.4.4 - Diretoria Administrativo-Financeira 

2.4.4.1 - Secretaria 

2.4.4.2 - Coordenadoria de Estudos e AvaliagOes - CEA 

2.4.4.2.1 - Secretaria 

• 2.4.4.3 - Diviso Administrativa Financeira 

2.4.4,3.1 - Setor de Contabilidade • 

2.4.4.3.2 - Setor de Tesouraria 

2.4.4.3.3'- Setor de Orçamento 

2.4.4.3.4 - Setor de Operaqiies Financeira 

2.4.4.4 - Diviso Organização e Métodos 

2.4.4.4.1 - Setor de Organizasgo Mitodos.e Rotinas 

2.4.4.4.2 - Setor de Relaq8es Humanas 

2.4.4.5 - Divisão de Administraçgo Gera] 

. 2.4.4.5.1 - Setor de Pessoal 

2.4.4.5.2 - Setor de Material e 

Patrimanio 

2.4.4.5.2.1 - Setor de 

Transpor 

te 

2.4.4.5.3- Setor de Serviços Au 

xi liares. 

Art. 3° A CODEMAT poderg, quando necessgrio, instalar-

Escrit6rios descentralizados para coordenar e executar projetos 

especfficos. 
• 

Si? - Os'EsvitOrios a que se refere este artigo serio 

subordinados, ao Orggo,em cuja érea de aggo se enquadra o proje 

to; ficando, no entanto, sujeitos'quanto a movimentaggo de con 

tas e outros procedimentos administrativos,. 5s normas vigentes 

na empresa d especialmente 5 orientaggo da.Divisgo de Administra 

sio financeira e da Divisgo de Administraggo Geral. 

S 2° - •Concluido.,o projeto, .a CODEMAT iomarg as provi 

.dincias para o encerramento das atividades dos referidos Escrit6 

Art. 4? - As unidades da CODEMAT serio chdfiadas por 

servidores, indicados pelos respectivos chefes, mediante deiigna 

sio Acmi Diretores. através -de Portaria. 
- , 

c : i87Z 8 ' REVISA.0 / / 
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todas as questOes juridicas relacionadas CM terceiros, munida 

de competente mandado judicial; 

• VI - Organizar e manter biblioteca especial izada e o ar 

quivo da Assessoria; 

V11 .- Proceder a cobrança amiggvel e judicial de •titulos 

e valores; 

VI I I - Executar as 

e que digam respeito aos 

5 2° - Ao Grupo 

demais tarefas qua lhe forem cometidas 

assuntos de -sua.algada-.
•i I 

de Licitaçgo compete: 

- Real izar l icitagaes para comprasi. obras e serviços 

da Companhia; 

- Real izar licitaqBes para al ienag5o de terceiro; 

• I I I - Elaborar "e expedir tomadas de pregos; cartas convi 

. tes e-concorrgncia; 
• • 

IV - Organizar o cadastra dos fornecedores, emprei„eeiros 

prestadores de serviços ou utilizar-se desses serviços de outras 

Secretarias; 

,V - Receber, examinar e julgar as propostas 

das.; 

apresenta 

VI - Emitir pareceres, elaborar mapas e quadros demons 

trativos, justificativas, atas e todos os documentos necessgrios 

• 5 legalidade da l icitaçgo; 

. VI I -.Formar pllocessos sabre as licitasBas realizadas 

encaminhg-los a quem de direita; 

"9os; - 

VI I I - Reunir-se sempre que houver necessidade dos. servi 

IX - Manter-se atual izado sobre a legislasio vigente 

ra o assunto. 

I - Efetuar . . 

tro dos. limites fixadas 

.S 3. - Ao Serviço de Compra compete:.

compras de todo material da Companhia, den 

11 - Encaminhar para conserto e mancitençgo toda material 

da Companhia 

A 

em- Lei; 

III -.Exercer outras atividades designadas pela 

2° PiC-49 18/ 02/83   REVISO 

Direto'

• 
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gistrando, arquivando e fornecendo aos setores devidos 

saes nas areas de: 
. . • 

sa. 

-.MOdernizagãO Administrativa; 

-. InformasSes Tecnicas; 

- Orçamento e Pro'gramagãO; 

- Planejamento, Controle e Aval ias5o; 

a 

informa 

V - Fazer a programação Geral das Atividades da Cia; 

VI - Elaborar o RelatOrio Anual de Atividades da Empre 

1 

.5 6? - CoMpete a Agencia de Finaryciamento:- • 

• I - Dar apoio tecn: 

1 

qo aos Orgãos 

Estadual, tais como: Banco .o Estado de Mato 

DesenvOlvimento), Gabinete lie Planejamento e 

do Sistema FinanceirO 

Grosso (Carteira de 

Coo'rdenasão do Go 

verno do Estado, Secretaria da Fazenda, quando sol icitado; 

I I - Propor normas ara bperaqibnal izar os Fundos -4 Esta 

duais (FPE, FASMAT, FADEM, -etc) e.repasse de OperasSes Financei 

ras; 

• I I I Manter contato permanente com as ,fontes de finan.cia 

mento federais, estaduais,ipartictilares .e internacionais a fim 

de viabilizar novas. oportunidades de captageo de recursos p.pra 

atendimento do programa de trabalho da DODEMAT ou introdução de 

novos programas; 

IV - Dar apoiq loqistico 5 entidades 

do desenvolvimento regional; 

V' - Colaborar com a Secretaria de 

para financiamento das. atividades de irOustria, 

1 

federais 

so afetas ao CODEIC; 

VI - Incumbir-'se das 

centivos fiscais; 

VI I .- Articular-s com a Div,/são 

ceira e fim de baixar. no mas e proCedimentos operasiiesfi 

nanceiras; 

Vi ii - Insti.tuir G rincias-esPecifica& para fundos ou li 

nhas'de financiamento,' d. aAordo com a necessidade de - serviSos, 

tais como Fundo CSU, etc; / 

- / 

promotora 

IndUst• ria e 'Comércio,, 
1 

comercio e servi 

I

diretrizes para orientag5o dos 

de Administração 

para as 
1 

in 

Finan 

IX ". Envidar tod s os esforços ha consecdsão de 'recursos 
1 

22 EDICIo 18 / REVISO / / 
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Cia.; 

t 

• 

FOLHA N9111/009 

a - Livro de Presença do Conselho de Administraq5o; 
• 

- Livro de Registro de Atas do Conselho de Administra 

C -

d Livro de Presença 

e - Livrolde Atas das 

IX - Redigir toda e qualquer mo,d 

Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal; 
A 

de Acionistas 

ReuniZes da Diretoria. 

l idade de expediente; 

X - Manter organizado trquivo, distribbindo 

tos previamente classificados. 

Art. 9? -'Compete o Diretor Superintendente: 

I - Assinar, com o 

tes ou acordos de interesse 

I I - Cumprir e faze 

I I I - Substituir o D 

doculben 

Diretor Presidente, cOnvinios, a 

da Companhia; 

r cumprir as ilecisOes da. Diretoria; 

iretor-Presidente em seus 

tos éventuais e represent 5 lo quando fdr necess5rio.; 

1 

impedimen 

IV - Assinar, juntamente com o Diretor Administrativo-Fi 

nanceiro e na sua ausZnciacom o •Diretor de OperaqBes: todos os 

documentos que envolvem responsabilidade Financeira da Cia; 

V 

vimento; 

Relacionar-se com entidades.promotoras de, desenvo1-_ 

i • 
VI - Coordenar os ,serviços e regufarizagZo .fundiSria, 

, 
/ \ 

. / ' \ . 
, 

VII - Colaborar na eTaborag5o da Propost.a. orçamentaria da 

- 
VII I - Baixar instrugOes,,ordensid-normas 

tivos a sua irea.. 

‘. . S 1° - Compete Secretaria: 

I - Organizar e 

tend;ncia da CODEMAT; 

IF - Manter atual 

•n 

de serviços rela 

manter o sirvigo da i-ecepsBo' tiperin 

izado cadastro de autoridades e 

nalidades do meio politico, ecopamico 

il 

/' 
111 - Manter o Su eti-iniendente 

interesse da CODEMAT, pu icados pela 

1 
_ 1 

22 EDICAO ' 18/ 02/ 83 , 
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IX Cumprir e fazer cumprir as decisOes da Diretoria; 

X Baixar instrusOes, ordens e ¡lamas:, de serviço rela 

tivos a 

A . xl - Propor medidas e providepcjas de apoio aos progra 
, A 

mas de desenvolvimento municipal ; 
1 

14 
'.1 

XI I - Organizar os serviços de acompanhi5tento e fiscal iza 

s5o das atividades da Empresa; I 
.4 

1 1 
:IA 

Xi i i Supervisionar e coordenar o desemnnho dos projetos 

e atividades da Empresa em regime de lexecugSo e pecial. 
I 
t 

S 1° - Compete 5 Secretarial 

sua competgncia; 

I - Manter insformado o Diret9r, 
1 

1 
. I I - Redigir todas e qualquer modalida 

I 

te-7-- CODEM AT 

IV Substituir outros Diretores quando for 

pelo Diretor Presidente; 

s a ; 

Fitn.HA N91 I V011 

des i gn ado 

V - Elaborar, anualmente, 9 relat6Tio técnico da Empre 

\VT7.--A-isInar tdm:e) 0f,retoi's- .Prle-s'Icrent:e, 'tonvaniors, ajds. 

tes e acordos e isoladamente, documentos que envolvam responsabi 

l idade técnica; 

V I I - Ass i  nay. em con Lunto„co.m D Lr_e,tor document os que 

envolvamresponsabi l idadefinanceira na auséncia do Diretor Ad ' 

ministrativo-Financeiro e/ou Diretor Superintendente; 

VI I I - Colaborar na elaborasZo¡da proposta orçamentaria da 

Companhia; 

sua area; 

admin st rat ivo; 
- 4 

ro atimÍi'st'rativa - 

et 

. 'IV. - Manter organizado o arqutvO, dist bu in do 

...p r e v._1:a 
. • 

rrcam-i-n.h a r od cc:et-re 0 -an-derre.O . r dc etien Ye d i 

em to s assuntos de 

expediente 

retoria; 

. V t 

n hec imento ao 

dotumen 

Controlar o l ivro de ponto dos„ 3.er idores, dando co 
P 

Diretor das faltas e at4asos-; 

• VI I - kxecutar as 

2.a'
EDICIO 18/  02/ .t3  

, 

demais. tarefas que Tile forem determina 



CODEMAT' •    FOLHA /49111/0i3 

5 49 - Compete•Z Divisão de Projetos: 

I - Supervisionar .e Coordenar todas as atividades tecni 

cas da Empresa;* 

I I - Acompnhar e Fiscal izar-os projetos em andamento; 

I I I - Aelacionar-se com as demais Divisiies na elaboração 

de projetos, emissão de pareceres, no acompanhamento e na fisca 

l ização; , / 
1 

IV - Elaborar projetos técnicos.. 
1 

5 5° - Ao'ISetor de .Elatoragão de.Projeto Compete: 
1 

• I Elaborar proje 

descritivo, especifjcagão, 

de custos, cronograma'fisic 

I I - Efetuar montag 

tagão; 

I I I - Emitir parecer 

os tecnicos, compreendendo memorial 

rojetos complementares,--apropTiagão 

-financeiro, etc; 

m de material e subsidios para lici 

$ tecracos; 

IV - Incumbir-se dal guarda e conlervação dos materiais e 

instrumentos sob sua responsabil idade; 

V - Articular-se tecnicamente com a Divisão de Coordena 

gão.de Programas -Ëspeciais e com a Divisão de Apoio Municipal, 

elaborando documentos e projetos de interesse daquelas ãreas, 

tais como: projetos execuOvos de obras, construgOes, infraestru 

turas urbanas, projetos vi rios,.projetos. fisicos de Colar ias, 

levantamentos planialtimetfricos, levantamentos topogr5ficos em 

geral, etc; 

VI - Emitir justi icativas 

taggo de serviços tecnico de firmas 

propondo\a 

especializadas pare a 

Diritoria contra 

elabo 

ração do projeto que por ua dimensão ou especial ização não for 

possível de ser eiaborado di retamente pelo Setor; 
; 

• 
VI I - Confeccionar plantas,-di gramaS, cartogramas,_ "lay 

out" e outros trabalhos;-

VI I I - manter -arqui o das. plantas,- projetos e originals dos 

trabalhos; 

IX - Incumbir-se a guarda *e conservação . dos materials e 

instrumentos sob sua resp v'abilidade; 

OaM 

X - Executar out ,6s trabalhos:de.. intei'esse-da .cia; 
1 . t 

XI - Articular-se com a Divisão de Coordenação de 'Progra .

( 
t \ 

22 EDICIO 8/02/83 1 41 RgvIs KO / / 
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I I I - Atualizar-se continuamente em termos de ticnica 
teoria de AdministrasZo Municipal, relacionand? -se, para 1 

com os OrgZos federais e estaduais relacionado i do Setor; . 
I 

IV - Elaborar estudos e monografias sobre o funcion 
to dos serviços pribl icos municipais; 

e 

SO, 

-n en 

V - Executar projetos de reorganizas administrativiadm 
6rg5asmunicipais; 

VI - Executar e/ou coordehar projetos lie treinamento de 
recursos humanos para os Municípios; 

VI I - Elaborar Código. de Obras, Código Tributário, Ccidigo 
de Posturas, Regimento Interno, Estatuto dos Funcionários Pbli 
cos MunicIpais e outros que se fizerem necessários; 

Vtl l - Dar parecer ticnico. 

12? - Ao Setor de Estudos de Desenvolvimento Munic 
pal , compete:, . 

I - Desenvolver estudos e propor diretrizes para o 
senvolvimento económico e social dos municípios, respeitando as 
vocasOes e tendéncias de cada regiao; 

I I - Articular-se.:com todos os Org5os •Estaduais e Fede 
Tais que atuem ou possam atuar no Município, visando a . ; 
s5o de esforços; • 

I I I - Levantar os pontos de estrangulamentos do 

vimento rural dos municípios e propor medidas,paral sua 

s5o; • 

integra 

# 
desenvol 

el imina 

.IV - Elaborar, anal isar e negociar projetos de desenvol 
vimento 11.,Tbano nas sedels Municipals e nticleos.ourbahos do ihte 
nor, estabelecendo prioridades nas suas implementagoes; 

V - Fazer acompanhamento físico-financeiro e fiscal iza 
g5o dos projetos em andamento; 

VI - Colaborar com o Município em projetos de obtens5o 
de recursos; 

Vil - lpplantar ou atual izar o Cadastro Técnico 
rio Fiscal; 

VI I I - Dar pareceres tecnicos'em projetos sle financiamento 

2°4EDI.ctiO 18/ 02/ 83 o 
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aos municipiosi; 

IX - Assessorar na implanila 

nos e Centros Comunitérios, assim c 

X - Prestar todo assessora 

raçAo e execuçAO de projetos de eng 

gAp e apl icaçAo de norma/de contro 

XI - Articular- e com .a Div 

çAo\de projetos'executivos Aesenh 

peci is:

13 - Compete A Diviso 

I - Executar, 

mas a,peciais, cuja; execuçAo riAo r 

, 
FOLHA P1,111/017'--'‘ 

5o dos Centros Sociais Urba 

mo elaborar projetos, etc.; 

ento aos -municípios na elabo 

nharia municipat, urbaniza 

e urbanístico; 

são de Projetos para elabora 

s de interesse do Setor: 

CoordenagAo de Programas Es 

I , 
através de erncias especificas, progra 

I r poss:••• vel . de ser. delegada 
/ 

aos OrgZos setortaAs do Estado ou. o setor privado sem prejuizo 

de seus objetivos/;. 

I I - Executar outras atividades egmporArias aprovadas .

la Diretoria, de interesse do. Governo do,Estado; 

I l l - Propor A Diretoria 

por tempo determinado, para atendar necessidades, temporArias.ide 

apoio aos projetos em andamento.na Diviso: 

IV- Articular-se com a DtivisSo de Projetos, solicitando 

prestaçAo dos serviços soB-a alçada daquela Diviso. 

alcrLag5o de unidades especiais, 

.5 14 .- Compete As Gerénc 

I - Implantar, orientar 

das de cArAter especial pela Dire 

ias de Programas Especiais: 

e acompanhar os projetos 

ton a da Companhia. I - 

julga 

15 - A Diviso de Desenvolvimento Regional, compete: 

I - Supervisiomar, orientar, toordenar e controlar os 

projetos pioneiros Ivisando a colpnizagAo empresarial ; 
I I - Orientar permanentemente 5 Diretoria'os assuntos re 

I -.-
latiVos A Diviso; 

1 
I l l - Promover reuniaes/com seus silbordinedos para tratar 

«de assuntos de interesse da Diviso; 

IV - Relacionar-se com todas as divises de Diretoria, 

a fim de buscar novos subsídios que orientarAo os seus objeti 

2 'Eoic-tio 18/02 / 83 
•,(• o 
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tes, acordos e documentos que enolvam responsabi l idade patrimo 

nial da Empresa; assinar coal' o Diretor Superintendente e/ou Dire 

tor. de Operagaes, documentos que envolvam responsabilidade finan 

ceira; 

I I I - Sol icitar aos demais Diretores as providencias que 

sejam de sua alçada e necessaries ao bom andamento dos 

lhos.; 

traba 

IV - Designer e dispensar os servidores de fungo grati 

ficada dos Setores.que lhe so subordinados submetendo ao "refe 

rendum" dos outros Diretores os demais casos; 

V - Admitir e dispensar empregados; 

VI - Conceder-ferias, l icenças, vantagens e indenizagao 

aos servidores i;la. Companhia; 

VI I - Substituir outros Diretores 'quando for designado pe 

lo Diretor Presidente; 
• 

' VI I I - Elaborar a proposta orçamentaria da Companhia; 

IX -. Apresentar:anualmente, o-RelatariD da Administraggo 

da Empresa .que capeia o Balanço Geral; 

X - Baixdr instrugOes, normas e ordens de serviço 

tivos a sua .grea; 

rela 

XI - Executar todas as demais atribuiçOes que he forem 

cometidas. 

§, 1? - A Secretaria compete: 

I - Manter informado o Diretor, em. todos os assuntos de 

sua-competincia; 

I i - Redigir toda e qualquer modalidade de expediente ad 

ministrativo; 

1.1 1 - Supervisionar a execuç5o delopotinas administrativas 

tais como: protocolar, arquivo, dati lografia, etc;.

IV - Manter organizado o arquivo, distribuindo documea 

tos previamente classificados e numerado ,

V - Controlar o livro de ponto dos servidores, dando co 

nhecimento ao Diretor das faltas e atrasos. 

4341•84 

S 2? - Compete 5 Coordenadoria de Estudos e Aval iaçOes: 

I - Coordenar e controlar os trabalhos desenvolvidos nas 

2 EDicAo 18 / 02/ 83 
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CODEMAT 

to, 

çeo para o desempenho das suas tarefas; 

IV - Organizar e orientar os serviços de registros e bai 

xa de documentõs contebeis; 

V - Manter controle de fundos, contratos, convenios e 

outras .operaqOes financeiras; 

VI - Manter controle de caixa e bancos; 

VI I - Encaminhar, o balancete trimestral e o Balanço 

ral para apreciageo da auditoria interna e externa. 

FOLHA OM /021 

I I I - Fornecer dados financeiros A Unidade de Planejamen 

e, quando Recesserio, ao Setor de Acompanhamento e Fiscal iza 

Ge 

§ 5° - Ao Setor de Contabi l idade compete: --

I - Elaborar o Plano de Contas e atual ize-lo de acordo 

com a legislageO -em vigor, com a cooperage() da Auditoria Inter _ 

I I - Efetuar os registros:contebeis dos atos da — Direto 

ria que envolvam operaçOes patrimoniais ..e financeiras; 

I I I --Elaborar o balancete trimestral at o decimo (10°) 

dia subsequente, encaminhando-o A Di.viseo de Administrageo Finan 

ceira; 

IV Conferir prestagOes de contas apresentadas pelos 

geo 'e servidores da Companhia; 

V - Organizar o - arquivo dos documentos; 

VI - Preparar as prestasoes de 

cessarias; 

contas que se fizerem ne 

VI I - Atender o Tribunal de Contas em tempo.hebi l, quando 

solicitado; 

VI I I 7 Elaborar o Balanço -Gera] 'anual l com encerramento em 

31 de dezembro de cada exercicio, encaminhando-o Diviso de Ad 

ministraçAo Financeira; 

vros: 

IX - Manter sob sua guarda e atualizar os seguintes 

- Registro 

- Registro 

- Registro 

- Registro 

de 

de 

de 

de 

2E Ewa° - 18/ 02/ 83 

Ases 

Ases Endosseveis 

TransferencIa de Ages 

Dupl icatas 

a 
REVM40 / / 

l i 



rj 

CODEMAT 

_ 

&NNW. 
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VI I I - Preparar os recibos de contratos e convenios. 

4 8? - Ao Setor de OperagOes Financeiras compete: 

I - Efetuar controle de contratos, convenios, financia 

mentos e repasse 5 CODEMAT; 

1 1 - Controlar a cobrança de títulos e valores; 

I I I - Apresentar mensalmente, a posisZo dos contratos, 

convenios, financiamentos e repasse; 

IV - Articular-se com o Setor de Contabi l idade para ela 

borar a prestaçZo de contas dos convenios, acompanhando-a at

a sua aprovasZo pelo Tribunal de Contas; 

V - Controlar os fundos estaduais administrados pela 

CODEMAT; 

e -••••• 

VI - Executar outras tarefas que lhe forem determinadas; 

VI I - Articular-se com a AT&ncia'cle Financiamento. paraper 

feito entrosamento nas operaçOes da rea. 

4 9? - Compete Divis o de Organizaq.Zo e Metodos: 

I - Desenvolver prOcedimentos visando-a racional izaçao 

da organizago; 

nas: 

4 10 Compete ao Setor de.Organizaç-éo, Métodos e Rotl 

I - Compete never as instruçOes de Diretor'ia; 

1 1 - Atual izai. o regimento interno, coropetibi 1 izando— o 

com o - Estatuto Social; baixar normas e outras rotinas administra 

tivas; 

relaggo 

miss5o, 

1 1 1 - Articular-se com as demais unidades da Empresa. 

4 11. - Compete ao Setor de Relaqiies Humanas.:. 

I Compete a reviso dos procedimentos que regglam a 

empregaticia, atualizando as ftesOlugiies que tratam da ad 

enquadramento, promogZo, treinamento e assistencia ao 

servidor; 

I I - Articular-se com as demais unidades da Empresa. 

12 - Compete 5 Diviso de AdministraçZo Geral: 

1 - Manter os serviços essenciais de apoio administratl 

.? Ecotcirto. 18 / 02 / 03, #13 
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dentro do prazo legal aos orgaos competentes; 

FOLHA N9111/025-.-..\

IX - Providenciar a declaraç'io de rendimentos pagos aos 

servidores da Empresa para efeito de Imposto 4e Renda; 
4 

per b r 

de nivel su 

XI - Elaborar anualmente o quadro de horerio de trabalho 

da Empresa; 

X - Providenciar o enquadramento 

de acordo com as normas vigente na 

de pessoal 

Empresa; 

XI I - Elaborar e fazer cumprir a escala geral de ferias 

da Companhia; 

XI I I - Providenciar o encaminhamento de empregados ao IPEMAT, 

quando necess5rio; 

XIV - Prestar informaçOes sobre assuntos relativos a 

reitos e devereS- -do empregado; 

XV - Providenciar as rescisOes de Contrato de Trabalho-; 

XVI - Providenciar a documentagZo necesseria para aposen 

tadoria, auxil io doença, funeral, auxil io natalidade, etc. 

•••.. 

- 
.5 14 - Ao Setor de Material e Patrimanio, compete: 

I - Receber, conferir e guardar mater-ial; 

I I - Atender as requisigOes de material, mantendo em 

dia as fichas de controleAe estoque do almoxarifado; 

I I I - Manter o estoque regular dos materiais de uso mais 

frequente para o abastecimento das diversas.uni4ades da Compa 

nhia; 

di 

, 
IV - Zelar pela guarda e conservaçao. clos materiais esto 

cados no almoxarifado;.

. V - Efetuar o controle quantitativoe de valor dos mate 

riais mantidos em estoque; 

VI - Realizar invent5rios trimestrais dos materiais sob 

sua guarda; 

VII - Manter atualizado o registro do patrimOrtio da Compa 
nhia; 

P Identificar todos os bens patrimoniais da Coma

nhia; • 

IX - Manter sob controle todos os bens patrimoniais da 

Cam 
22 Ediao 18/ 02/83 — AMIN. •••••••• 
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1 

da Companhia; 

VI - Providenciar o registro,em cartOrio, dos 

e convenios firmados pela CODEMAT; 
••• 

I I - Controlar a tramitaçgo de todos 

mais documentas de interesse da. Compan-hia; 

,FOLHA N911 1/027 

os processos e de

I I I - Regi-strar as correspondencies e outraos documentos 

oriundos da CODEMAT e providenciar a sua expedig5p; 

4V - Incumbir-se das inscrigOes da Empresa nos 

competentes; 

V - Providenciar o arquivamento e a publ icaggo de Atas, 

Portarias; Editais, ResoluçOes e demais documentos de interesse 

contratos 

- 
orgaos 

VI I - Prestar fnformagOes que lhe forem solicitadas; 

VI I I - Hatter o controle e arquivo de todos os contratos, 

Convenios, Portarias, ResolugOes, Procesios e demais documentos 

da Companhia; 

XI - Orientar, coordenar e supervisionar as • atividades 

dos mensageiros, arquivistas, dos serviços da reprodusZo e do 

pessoal encarregado da copa, limpeza e ervi.ços de segurança. 

te: 

§. 17 - Aos Chefes das demais unidades da CODEMAT compe 

I - Programar anualmente as atividades do Org5-O; 

I I - Distribuir, orientar, coordenar e supervisionar os 

serviços sob sua responsabi l idade; 

I l l - Tomar as providencias que se fizerem necessgrias 

antecipagao ou prorrogagáo do hor5rio normal de trabalho e/ou 

gamento de hoiras extras dentro do l imite da sua autoridade; 

IV - Articular-se com os superioi-es hierárquicos nos ca 

sos de necesslidade de viagens; 
• 

V - Sol icitar a contratag5o, remanejamento ou dispensa 

de pessoal, atendido o interesse dos serviços que lhe forem afe 

tos; 

VI 

enca 

,mento; 

VII - 

1 2_ 
1 1_ 

o a 10\1) 
• la 

pa 

Elaborar a escala de ferias dós serviddres sob sua 

in nt15-10 ao. EkrgZ.o de pessoal e zelar pelo seu cumpri 
, 

Propor aumentos salariais, gratificasBes e outras.

2 EpicZO 18/ 02, 83 a 
REVISO / 
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presente artigo sera() designados pela Diretoria. 

Art. 17 - Os casos omissos deste Regimento sera° resol 

vidos pela Diretoria. 

Art. 18 - Todos os advogados da Cia, est o vinculados a 
Assessoria Jurídica, podendo serem lotados em outras areas. 

Art. 19 - Este Regimento entrara em vigor apes a 

aprovagao pela Diretoria da CODEMAT. 

••••••=••••••••• •• 

Oa IA 

: 

APROVADO PELA DI.RETORIA EM 30/6/81. 
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COMPANHIA DE DESENVOLV I MENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

ESTRITITIZA ADMINIST ii AT 1 V A 

1 

CONSELHO DE ADMINIST1AQX0 

Joacyr. de Figueiredo 

Edilson Leite Bezerra 

Jose Correa A. Lobo 

Aldo Pascoli Romano 

Osvaldo de Oliveira Fortes 

CONSELHO FISCAL 

Otg,vio de Oliveira. 

Elpfdio Gonçalves Preza 

Edgar Pinto de Castro_ 

COLEGIADO DE 7)1737.720RES 

Osvaldo de Oliveira Fortes 

Mexio Gomes Konteiró 

Luiz Carlos Armani 

ASSESSORIA JURÍDICA . 

Benedito Flaviano de Souza 

Alfredo Ferreira da Silva 

Adelaide Ace.cia Leite Vieira 

Eanir de.Campos Siaueira-

GRUPO DE LIcITAqh . 

Joacyr de Figueiredo 

Vera Lilcia Alves Pereira 

Maria das Graças Ribbiro 

AUDITORIA INTERNA ,

Joao-Batist4Lotufo Filho 

Moacyr da Silva 

Laurent Figueiredo 

Leucy de Piijiho 

UNIDADE DE PLA.fEJAMEI:TO.

-Jairce Jaco

Antonio ao ii&lua Bactos 

Presidente 

Membro 

Membro 

Membro 

Membro 

Presidente 

OperagOes/ 

Superint." 

Adm/Financ 

Assessor 

Presidente 

Auditor 

Chtifi.•1 

_ 

le 

Mcçdico Veterinrio 

Contador 

'Dentista 

Economista 

Adm. P:iblico 

Contador 

:1 dor 

Contador 

Adm, 

Arquiteto 

Economista • 

Advogado 

Advogado 

Advogada 

DatilOgrafa 

Medico Veterinrio 

-Advogada 

DatiiOgrafa 

Contador 

Contador 

Contador 

Latilckrafa 

Itiit ilatural 

Ec on omin La-
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Arantes Rodrigues de Arruda 

Ariosto doo Santos Lima 

Ione Fern.andes Pimenta 

Jesus da Silva Brandeo 

Isolina Solange Dias 

Mauritsi Ronaldo de Se Costa 

Jose da Cruz Amorim 

AGÊNCIA D FINANCIANENTO 

Renato ifattas Orro . 

Clelia Regina de Oliveira 

. I 

PP7STI)nNOTI_ 

Osvaldo de Oliveira Zortoo 

Bento de Souza Porto 

Maria A. Andrade Zamarioli 

Marlene de Oliveira ascimentO 

Jose Homero de Paixa Luca 

SUPERINT724127CTA 

Mario Gomes Lonteiro 

Grupo de Trabalho E=1";,'^qn 1 

Carlos Alberto da Silva 

l'

; Arnaldo Ramos 

-. Benedito Avelino Teixeira '71-lho 

t Luiz Soares de Andrad 

Aim e Joseph A. Taurins 

Alcindo de 7ita 

Dorival Jose :.achado 

'Francisco 8' Siqueira 

-C..orwalino Cindido da hosa 

Jose Marti4 de .;iqueire 

Jovenilio V eira de Azevedo 

..,'.ar,ao 11,o da Silva 

Marcu:; 

1.1eAT.1..e tio 

Abo 

Atr(Ii i , 'Art'A.10-

jog.'D .0inva1 'de Pitsu do 

liodr g'tiAer3' da irva 

10.bern_z 

:4rmos de' 

Chefe 

Presidenze 

Economista 

Economista 

Economista 

Economista 

PaLil,',grafa 

Aux Administ. 

Men/Arquivio 

Yoonomi:3-11a 

Diretor(Aqumi) Arcuitato 

Chefe 

It 

Advogado 
11 

Ci FilosDfia .

Lec .:L.gr,lcola • 

lonolTrafo 
11 

.11 

11 
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OMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO D1 MATO GROSSO 

Nestor Alves Barbosa 

Antonio Adclino de Arrnda 
ONI 

Joao de Campos 

s lm:ca rt,? da Cos t- a 

de A. t;arcia 

Ma'cc ,:os; dos ::'.antos 

Ademi dr Aquiuo 

EobertoFesF.r L. da Silva 

Dixoci4a Oliveira 

Julio Freira da S!_Lva 

Francisco Iris P. da 

CeraldojA. 1:1epumurteno. 

Sargio de C. Bello 

A•cl.indo de O. Guiares 

Ni .n Benedito de Laorim. 

Erl-Iestina de Souza Guerra 

Isael Augusto Pontes 

Maria Madalena R. Pedrosa 
111,

DIRETORIA DF, OPERW3ES 

Mario Gomes Honteiro 

Maria Regina de N. Ribeiro 

Sonia Regina Borges 

Dilson Conceioao Camar-zo 

Coordenadoria de. Estudos'e Avaliacio 

Sandra dara Souza .,m4ri1ha 

DivisZo de Desenvolvim=--Ito Re i anel 

Mauricio Luca.° i‘!ante8 

Jair Rodri e3 de' Carva.lho 

Laura Mitt1.1::uroyan i 

Hilton de Campos 

Walter Per ira do 1:a7oimento 

Evanildec 1 aria Eia.:'3 _F. 0:-.:t 

Caludll Joit.,. de :iiranda 

Judineide 

aoborto Ro 

!prto PignAeïra.do 

riguo:.; jeu:-„. 

.Mardip Ramon Amorith 
. — 
joao Jo A. Pi_lhfS 

Diretor 

Coordenadora 

Chafe 

(03) 

Fiscal Colonia 

Ag Administrat 

ft 

Vt 

ff 

If 

ft 

' .,nopTafn 

CeTilcvafa 

ff 

ff 

Vt 

3evente 

11 

'1 

Ar-ititeto 

kux.Administrat, 

ft 

Tc Cooperativ 

Económidta 

Ene Agrnomo 

ti 

I'ne Civil 

Advorado 

e1.  .tu,-al 

f río-)la 

AdMir'ii:;trat 

D.I.tilt;grat'o 

Admi tO, 
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Pinheiro 
Ferreira 

Benedito 
Caraeiro Foates 

Eall son de 
Almeida Carvalho 

1 

Heil° de 
Arruda.Pialleiro 

C 
.1 Mansur 

Bumlai Net() 

E 1

; - 

1 on Jos; de Almeida 
nor Maria 

S. 
Nogueira 

. demir Barcelo 
de Moraes 

. 

1 

nedita Moreira de 
AlmelJla 

linedita B&rbara de Siqueira 
Maria de 

Lourdes Souza 
Ferreira 

Ililza Pinto 
Botelho 

.Joelson dos 
Santos 

ID or de 
kooio :,;cnico 

liEdecicson Luiz -de 
1::.ede1r0s .......--___ 

11Jos; Ferreira 
Paiva 

Benedito Jose de 
Campos 4 

IICleber Comes 
Tavares 

• 
NeideTiaria do 

Espfrito Santo 

Rose Helena 
Paes de 

Barros 

II Lu4 kfranio de Earros 

I • 

ivisao,de 
Coordenacae de 

Prop:re:1as 
- II 

,.. 
.. 

Joa',,Luiz 
Pinheiro - 

Gerenci 

DO ESTADO DE MATO GROSSO 
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Benedito de 
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Nilson Olivio 
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Antonio Ce rio 1ig 
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Luiz;.Carlos tp.iota 

Cisto Leal 
Ilerv:ara 

Francisco 
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COMPANIIIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO (05) 
I • 

•1 

I. 
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03- Benedito Falviano de Souza 

04- Zoroastro Constantino Teixeira 

05- Vera Lilcia Alves Pereira 

06- BeneditC Avelino Teixeira Filho 

I. 

1 

07- Luiz Soares de Andrade 

08- Walter Pereira do Nascimento 

09- Benedito Carneiro Fontes 

10- Benedito Rodolfo Falco 

11- Dalma SAonia Falcao Granja 

12- Nilson de Arruda Pinto • 

13- Odilza Pinheiro da Matta 

14- Amadeu Jose de Melo 

15- Maria Amelia P. de Albuquerque 

16- Celestine. Botelho de Figueiredo 

17- Marildes .Santana da Costa 

18- Paulo: de Campos Borges 

19- Ena Maria de Almeida 

'20- Gastao de Melo • 

21- Gonçalo Pedroso de Barros 

• 22- Generoso Cirfaco Maciel Filho 

23- Eurico Saraiva 

24- Odilon Kiyarfori Herne. 

25- Diogo Douglas Carmona 

ENGENHEIRO CIVIL 

01- Hilton. Campos 

02- Joao Luiz Pinheiro 

03- Milton de Cerqueira Filho - 

04- Alexandre Demidoff 

,05- Frederico-Guilherme d-e M. Muller 

06- Nilson Jose Lopes 

,07- Osvaldo. JOS; da Costa 

-08- Dinair Maria de :-Figueiredo. 

' • 



I COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

I. 

09- Edson Jose da Silva 

10- Ayrton Canavarros Serra 

11- Celso Pereira do Amaral 

12- Helio Nunes de Oliveira Filho 

13- Itámar de Jesus Pimenta 

14- Mauri Eudercio Correal

151- Paulo Modesto Filho / 

16- Waltamir Augusto B. Dias 

17- Mercio Mattoso 

18- Ronaldo Godin dos Santos' 

19- Siudi Yhioca 

20- Paulo Cesar Homem cl.e Mello 

l 

21- Kikuo Ninomya Mi el 

22- Cristovam Marcelo . de Figueiredo 

23- Carlos Batista da ilva 
.4_ :- 

24- Edmilson Fortes B rreto. 

25- Gilmar Gemim Cipr ano 

26- Hamilton Leito B tista 

ENGEUHEIRO AGRÔNOMO 

01- Carlos Alberto da! Silva 

03- Bento de Souza Pcirto 

04-. Jair Rodrigues dê Carvalho 
05- Julio Jose de Campos 

02- ArnaldO Ramos 

06- Tito Alves de C 

• 07- Robusti,hiano D. 

08- ROmulo:VandOni 

09- Gabriel Julio d 

10-'Lauro Mituo Kur 

11- Iimirio de Alm& 

ENGENHEIRO ELETRICISTA 
01- Mercio Hermeneg ido de Abaeida 

'02- Alcides Teixeir. da Silva; 

pos, 

e Oliveira 

Mattos Muller / 

anagi " 

da Carvalho 

ARQDITETO 

01- Neide Leite de : .Marvalho 

• 02- Gerldo Antonio . de Almeida 

03- Sidney. da Silva Queiroz =t6 

• 

-- 777.-„, • 

• 

• (02) 

• 'it-71
••• 



Ir COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO ( 03) 

04 -*Geraldo Jose da C. Cruz Mendes 

05- Maria Eliza Z. F. C. Marques 

06- Myrian.de Cerqueira Gomes 

07- Gustavo Arruda • 

08- Merio Gomes Monteiro 

GEÓLOGO 

01- Saiydi Nayyar Raza 

02- SaladinC Sgaib 

GEÓGRAFO 

01- Geraldo Ferreira G mes 

02- Josefinaljaes de B rros Lima 

03-.Juciara, Maria Teixeira Bohgalves 

04- Vert tu'cia Montei o Saldanha Pereira 

05- Noedil Bispo da S'lva 

I. 
ECONOMISTA 

01- AntoniC de Pedua .a Silva Bastos.' 

02- Arantes Rodrigues : de Arruda. 

03- Ariosto dos Santds Lima 

04- Ione dos Santos pimenta.

05- Jesus da:Silva Brandaó.

06- Renato Gattas 04o 

07- Mauricio LUpio N.ntes 

08- Edilson de Alme*aCa±vaiho • 

09- Benedita Juliana Correa do Amaralf. 

10- MOacy Lopes Sua ies 

,11- Osvaldo Pereira Leite 

. 12— Antonio Carlos 

-13- Gerson Kulik 

14- Ibraim Derze 

15- Rosana de Santáia Barros 

,16— Maria Jos' do Pfradó 

17-..Antopio Carlos 

18- Maria da'Conce 

19- Lu'iz'Zarles A 

' 20 Tereza Nõx,iandc 0Iiveira 

,21.-Carlos Gentilu 

22.4 Jose:Ma±iahe FÄ AlVes, 

igueira Balbinor 

torti da Cunha 

gao C. Garcia 

eit1,10, 

'77.1p 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

23- Aquiles Belmiro da S. Filho 

24- Brasilic Ataide Neto 

25- Diblete Maria da Costa: Mendes 

26- Genesio dos Santos. Moreno 

27- Januerio Santana do Carmo 

28-, LouriVal Benedito Coenga.
A 

CONTADOR 

29- Lucimar Cintra de O. Miranda 

,30 - Margareth Regina BNorges.

31- Odilza da Silva Reis 

f2 - Wilton Falco Moreira da Silva 
33- Lourival Nunes da Silva 

44- Marcos Martinelle-
5- Adje de Aquino 

--
01- Joao Batista Lotufo Filho 

Q2- Moacyr da Silva 

03— -Erotide.s Maria da 'Silva 

04- Glorialice Sigarini da S. Garcia 

05- -Odil Freitas de Souza 

,06- Walter _MOtta Noronha 

07- Noelita. Leite Garcia dê Souza 

08- Jacy do Espirito San-to 

09- Pedro Carlos Bastos. Leite 

10- Aosa Maria, Garcia 

ADMINISTRADOR DE EMPRESA 

OI;--Osvaldo de Oliveira Fortes 

02- Ubirata Nasáente Alves 

03- Alfredo Monteiro 

04-e Teruo Abe 

05••• Jiizada Silva Taquet 'Vieira 

06- \tiara Liao. ¡lance Galva° 

. 07- bigail de Abreu 

08- aulina Antunes B. Guimaraes 

09- aldomiro do Alem Rizic • 

/0- .4ose Augusto N. de -A. -Souza 

ASSfSTENIT S661.AL 
t 

• itkacy Novis Neves Perramosa 

Ó2— karia 
4 

Cristina Meirelles Neves 

(04) 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO E3TADO DE MATO GROSSO 

03-- Juracy Gutierres Wuerzius 

04- Maria da Conceiça- o G. Cardoso 

05- Oracilda Pinheiro da Matta e Silva • 

PEDAGOGO 

01- Terezinha de Jesus C. Domingos 

• 02- Terezinha Soares A. Porto 

• • Guiomar Faria Armani 

. 64- Lucinete Maria de B. Fernandes 

BEL -IRM RIS, ÓRIA NATTRAL 
0 - Jairce Jacob. 

0- Jurema Jacob 'de Moises 

03- EvanildeS Maria Dias F. Ost 

TgDICO VETERINÁRIO 

01- Joacyr de Figueiredo 

BEL EM FILOSOFIA 

01- Aim Joseph Andre Taurines 

02- Helena*ria S. de Miranda 

TAGNICO EM SANEAMENTO AMBIENTAL 
01— Luiz Carlos dos Santos 
02.- Ruth Tabe.ckzenki M. de Sampaio • 
03— Elizete Regina B. de Moraes 

TtCNICO EM COOPERATIVISMO 

'01- Sandra Nara Souza. Amarilha 

02- Celia Botelho Lobo P. Leite 
:03— Al redo Araujo granje. Filho 

NICO' Íc "BIÔLÓdIC.AS

01-- Iv na Marie. Rossi Vilela 

• 

(05) 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

DEMONSTRATIVO DO PESSOAL ADMINISTRATIVO-POR CARGOS 

I. 
1 

N2
Ordem 

001 

002 

003 

004 

.005 

006 

007 

.008 

.009 

010 

Oil 

012 

013 

014 

015 

016 

017 

618 

019 

020. 

021 

022 

023 

024 

025 

026 

027, 

.028 

029 

030 

031 

. 032 

033 
\ ' 

034..51. . 

! 

1 

Cargo 

Assistente Adm Pess 

TopOgrafo 

ti 
e 

Tecncó Agricola 

ti 

ti 

Tecnico Contabilidade 

ii 

it 

-ty 

Tecnico Estradas 

ii - 

It 

ti 

ti 

Eletrotecnico 

ft 

TI 

• 

Absesso Imprensa 

.1Agente dministrativo 

it 

tt 

Nome 

Vilasio de' Arruda Pinto 

Benedito Jose dos Santos 

Dorival Jose Machado 

Francisco Santana Siqueira 

Gonçalino Candid° da Rosa 

Jair Jose da Silva 

Jose Ferreira Paiva 

Josue Martins de Siqueira 

Jovenilio V. de Azevedo 

Marcino Vitor dada Silva 

Marcost,:Vinicius B. Albernaz 

Vicente do Carmo Paes de Barros 

Alcindo de Vita 

Claudir Johts de Miranda 

Helio de Arruda Pinheiro 

Jose Augusto de Moraes 

Laurent de Figueiredo 

Milvio Rodrigues da Silva 

Ote.vio Claret de Oliveira 

Ariosto dos Santos I. Junior 

Armindo Vitor da Silva Filho 

Clovis Benedito C. Amaral 

Licio borralbo Neto 

Torrezsomellonteiro 

Wagner Bertold 

Acrisio Lucas Bambirra 

Benedito de Moraes Camoo 

Nilson Olivio de Oliveira 

Josh Homero de Paiva Luca 

Antonio Ad, lino de Arruda 

Arlete Pinheiro Ferreira 

Antcnio CesriolA. Aschar 

Anildo Jose Miranda e Silva 

Airton SAS; de. Oliveira 

Salerio 0

264.566,00 

139.087,00 

127.98000 

170.458,00 

124.008,00 

139.087,00 

139.087,00 

103.03600 

128.77600 

128.776,00 

92.98300 

128.776,00 

103.036,00 

124.008,00 

149.284,00 

154.777,00 

139.087,00 

78.120,00 

139.087410 

10303600 

103.036,00 

103.03600 

103.036,00 

103.036:00 

103036,00 

124.008,00 

103.036,00 

103.036,00 

154.777,00 

154.777,00 

154-777;00 
216.307000 

82.659,00 

90.699,00 

• Continua 
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COMPANHIA DE. DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

(02) 

I .

'Cargo 

Agente Administrativo 

NQ 
Ordem

b35 

036 

037 

039. 

039 

040 

.041 

042 

043 

044 

045 

046 

047 

048 

049 

050 

051 

052.

053 

.054 

.055 

056 

057 

058 

059 

060 

061 

062 

063 

064 

065 

066 

o67 

068 

069 

070 

071 

072 

rr

it 

If 

If 

ff 

It 

fl 

ti 

If 

ii 

it 

ti 

it 

3L 

ii 

ti 

if

If 

ii 

ft 

tf 

If 

ti 

ii 

ti 

ty 

ty 

if

ti 

it 

u. 

U. 

. 

Nome Sale.rio 

Antonio de Paua.S. Faria 

Ademir Soares Guimaraes 

Ana Luiza Moreira.de Brito 

154.777,00 

113.742,00 
,^ 

124.008,00::

Adalberto Gongalves;Pires 74.613,00 

Abdala Mansur Bunlai Sobrinho 139.087,00 

Brunhild Angelica L. Jucke 216.307,00 

Calil Mansur Bunlai Neto 139.087,00 

Carlos Roberto S. de Mello . 216.307,00 

Celeste Martins N. de Oliveira 103.036,00 

Dalva Lea Freitas de Moraes 139.087,00 

Dilza de Arrada Campos. 103.036,00 

Edwiges Madalena B. das Neves 66.565,00 

Elias Vieira de Almeida 74.613,00 
AA

Elibeth Modesto P. Fortes 124.008,00 

Edgar do Espirito Santo Oliveira 124.008,00 

EdU Xavier 216.307,00 

Edson Jose.de Almeida 133.052,00 

Enevair Maria L. Oliveira 82.659,00 

Euclides Pereira p Filho 74.613,00 

EUrides Roberto Costa • 7443,00 
Eva Maria da Silva Barbosa. 82.659,00 

Francisca Gomes Soares 74.613,00 

Francisco Egidio de C.Sobrinho 113.742,00 
Gonçalo Gomes da Silva 154,777,00 

Heleno Cesar de Moraes 103.036,00 

Humbelina Pinto da Silva 66.565,00 

Jair Pereira da Silva 66.565,00 

Joao de Campos 
- 

133.052,00 
Joao de Arruda P.Filho 113.742,00 

Jonas Garcia 193.384,00 

Jorge Alexandre da Costa 66.565,00 
Jose Benedito A. Garcia 66.565,00 

Jose Raul Dantas 1143.74400 

Juarez da Silva e Souza 103.036,00 

Jucinettarlbtto.Figueiredo 154.77700 
',donor Maria da S. Nogueira 66.565,00 
Lourdes Joaninha: de Almeida 113.742,00 
Ledir'Abnteird C. kordes 139.087,00 

• • ' 
• ft

• P 
wife,' - tirliza.."-

Continua 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

I .

I. 

Ng 
Ordem 

073 

074 

075 
076 

677 

078 

079. 

080 

081 

'082 

083 

084 

085 

086 

087 

088 

089 

090 

091 

092 

093 

094 

095 
096 

097 

098 

099 

loo 

101 

102 

103 

104 

105 

106 

107 

108 

109 
• 

!.110 

1111 

r112 1 

Cargo

Ag. Administrativo 

.11 

if

if

if

if

if

if

ti 

if

ii 

It 

ti 

it 

Montador de Torre/Ant 

ti 

Desenhista/Projetist 

'1ati1gi4afo 

„ 

Nome

Lidia de Barros Teixeira 

Lucina Santana de Oliveira 

Luiz Carlos-Qui8ta 

Luzinete"Rodrigues Braga 

Luiz Mauro Viegas F. Mendes 

Manoel Rodrigues do Carmo 

Manoel Cirilo da Costa 

Manoel Jose dos Santos 

Maria Auxiliadora F. de Oliveira 

Maria Alexandrina A.Zamarioli 

Maria Edwiges. de A. Se 

Maria Nildes da Silva Campos 

Maria Eliza' de Oliveira 

Marlene Oliviera do Nascimento 

Marilza.Serra de Oliveira 

Milton Borg ep de Figueiredo 

Nadir da Silva Nunes 

Neila Curvo de Campos 

Otevio Joaquim de .A. Loureiro 

Odete Pinehro da Silva 

Porfirio Gonçalves B. Netd -

Rafael Alves Ferreira 

Sebastiao Carlos C. da Costa 

WaldeMir Barcelos de Moraes 

Waldemir Nunes Gomes 

Wilson garcia • 

Cisto Leal Vergara 

liranoisco Santana da ,Silva 

Jose Ribeiro Dauzacker 

Manoel Gonçalves Delgado 

Moacir Fernandes da Costa 

Nelyino Lemes de Brito • 

RaimundO Oliveira Moura 

Donald() Alves Ferreira 

Edeckdon:Luiz de Medeiros 

Joadi 1.9; Alves dOs. Santos 

Simgo Benedito Castelo Filho.

Aiman514preira.dos Santos 

Cle1i Regina de Oliveira 

liprotildes-Ferreira da Silva 

1 
1 

Salgrio 

154.777,00 

170.458,00,0. 

216.307,001-

74.613,00 

66.565,00 

66.565,00 

113.742,00 

124.0o8,00 

103.036,00 

154.777,00 

113.742,00 

90.699,00 

113.742,00 

.66.565,00 

66.565,00 

124.008,00 

66.565,00 

103.036,00 

113.742,00 

113.742,00 

90.699,00 

66.565,0 

66.565,00 

66.565,00 
74.613,00 

170.458,00 

180.937,00 

43.764,00 

113.742,00 

90.699,00. 

66.5.65,6o 

43.764,00 

100.306,00 

124.008,00 

216.307,00 

170.458;00 

124.008.00 

61.448,00, 

61.448,00 

61.448,00 

Continua 



Cargo 

Vt 

If • 

ft 

If 

ti 

If 

Vt 

ft 

ff 

ft 

ti 

. II 

ff 

It 

ti ' 

U 

u 

It 

I. 

I .
I. 
I.

1 

COMPANHIA DE. DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

NQ 
Ordem

113 DatilOgrafo 

114 

115 

116 

117 

118 

.119' 

120 

121 

122 

123 

124 

125 

126 

127 

128 

129-

130 

131 

-132 

-133 Desenhista 

134 

135 

136 

137 

138 • 

139 

140 

141 

142 

143 . Topo o/Auxliar 

144 

145 Auxiliar/Desenho 

146 Macani4o 

147 , 

148 10Pera4r de Redio-

149 - Auxi1jr Administr. 

150 E ,n 

151 1

Nome 

Dureelina Cruz M. Oliveira 

Dinalva Ferraz Ribeiro 

Ednir de Campos Siqueira 

Eunice Helena Ioris 

Herminio Dias de Amorim 

Ismael Martinho S. Ramos 

Isolina Solange Dias 

Jose Antonio C. Junior 

Joselito Gonçalves de Alcantara 

Jose Luiz de Siqueira 

Julio Pereira da Silva 

Leocy de Pinho 

Maria das Graças Ribeiro 

Marcia Consuelo de Almeida 

Marize Spinolat!. 

Miriam Meia Canairarros- -

Milton Santos Guimaraes 

Regina-Conceigao dos Santos 

Roberto Rodrigues' de Jesus 

Zelia Rodrigues Sena 

Amelia Deolinda F. Arruda.

Andre Luiz de Souza Mdraes 

Cleber Gomes Tavares 
. . 

Cole Perreira da Silva 

Jose Zeferino de O. Filho 

Luiz Dinarte Faria 

Neide Maria do Espírito Santo 

Reinaldo-Celso'F. da Silva 

. Ricardo-Bastos Brucker 

Rose Helena Paes de Barros 

Aldemi de Aquino 

Roberto Cesar M. da Silva' 

Luiz Afranio de Barros 

kroldoprrea Alvarenga 

Nerval dos Santos Leque 

Luiz Gonzaga Ferreira 

• Adildes Jose da Silva 

Alzira Alves Duarte Vaz 

. Benedita Barbara de Siqueira - 

- A. • 

I , • • 

• Saiexio-

61.448,00 

61.448,0o,n 

61.448,00' 

61.448,00 

61.448,00 

61.448,00 

61.448,00 

61.448,00 

61.448,06 

61.448,00 

61.448,00 

61.448,-oo 

61.448,00 

61.448,00 

61.448,00 

61.440,00 

61.448; 00 

61.448,00 

103.03600 

61.448,w 

82.659,00 

82.659,66 

103.036,.00 

82.659,00 

82.659,00 

82.65900 

82.659,00 

124.008,00 

124.008,00 

82.659,00 

116.769,00 

40.963,00 

40-963,00 

149.284,00 

66.565,0o 

113.742,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

ContinUa 
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1 
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DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Ng 
Ordem I 

Cargo Nome 

152 - . Auxiliar 

153 

154 

155 

156 

157' 

158 

159 

160 

161 

162 

163 

164 

165 

166 

•167 

168 

169 

• 170 

171 

172 

173 

. •174 

175 

176 

177 • 

178 

179 

18Q 

181 

182 

183 

184 

185 

186. 

187 

188 

189 

• '190
. . . 

I;

6 1efonista

Administrat iBenedita Moreira de Almeida. 

!Benedito Claro de Campos 

Benedito Pedro de F. Neto 

Decio Botelho de Miranda 

Dilson Conceigao Camargo 

Edio benedito de Arruda 

Erenil Maria Gomes 

Francisco Iris Pereira da Cruz 

Geraldo Aparecido Nepumuceno 

Helber Crisostomo de Pinho 

Hildegardis Celestina M. Silva 

Ismael Pedrosa Cavalcante 

Jansley Pimenta dos Santos 

4 Joao Luiz Braga de Moraes 

Joao Bosco da Silva . 

Joao Bosco Monteiro Sempio 

Joao Leite de Oliveira Filho 

Leonir Joel. de Figueiredo 

Lincoln Jose Ferreira -

Luiz Gonzaga da Silva 

Maria de Jesus da Silva 

Maria de Lourdes S. Ferreira 

Maria Regina de Maios Ribeiro 

Mariza Helena .da, Moraes ' 

Marley Conceigao da Costa. 

Marcho Ramos 4e Amorim.-

Mario Pereira da Silva Neto 

Mauritsi-Ronaldo de S. Costa 

Nair de Souza 'Soares 

Oneide de Carvalho Souza 

Pedro Salome daSillia, 

So1ang4Pereira Lopes 

Sonia Regina Borges 

Severino Pereira da Costa 

Sergio Luiz de C. Bell0 

Ullza Pinto Botelho_ 

Waldir Juliaa de Magalhaes 

Vaudevino Ramos da Silva 

lEd¡riana- ari'ereira de Se: e Silva 

111 

- 

11 

11 

ti 

I/ 

11 

11 

It 

VI 

ti 

it 

• ‘3 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

69.269,00 

42.163,0o 

51.203,00 

51.20300 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

•51.203,00 

51.203,0o: 

51.203,00 

51.20,00 

51.20,00 

51.20,00 

51.20,00 

51.203,00 

• 51.203,o6 

• 51.263,00 

51.203,co 

51.20,00 

51.203,00 

•51.2o3too 

51.203,00 

• 61.448,00

51.203,00 

51.20,00 

51.203,00 

toiortinua 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Ng 
Ordem Cargo Nome 

+192 Telefonista 

192 

193 

194 Artifice 

195 'Motorista . 

196. 

197 

198 

199 

.200 

201 

202; 

203 

204 

205 

206 

207 

208 

209 

210 

211 

212 

213 

214 

215 

216 

217 

218 

219 

220 

221 

222 

223 

224 

225 

226 I 

227 

228 . -Segurança 

it 

It 

ii 

ft 

ti 

It 

ti 

It 

It 

It 

It 

It 

it 

it 

it 

it 

ti 

ti 

ti 

ti 

ti 

it 

Maria Aparecida F. Pereira 

Maria de Ftima P. Lima 

Marilda Cecfliade Se l Costa 

Carlos Correa Ribeiro 

Alcides Bosco Ferreira 

Alex de Souza Santos 

Altamirando S. Guimaraes 

Ananias Lemes de Moraes 

Angelo Lemes de Moraes 

Antonio Jose da Costa 

Benedito de Oliveira Fortes 

Benedito Soares Guimaraes . 

Bianor Earia P. de Oliveira 

Cacildo Antero de. Carvalho 

David Henrique da Fonseca 

Evaldo Ferreira de Souza 

Hello EulLio do's Santos 

Hildebrando de Morim 

Iunes Untar 

Jair Gomes da Silva 

Joao Benedito do Amaral 

Joao BOs'cip Moreira 'de Brito 

Joirjoge Gomes da Silva 

Jose Domingos de Franga 

Jose Martins de Carvalho 

Julio Milanez 

Luiz Heleoterio-da Silva 

Mahodl Ojeda Neto . 

Mauro Ramos de Amorim 

Nilzo Domingos C. Abadia 

Osvaldo GongalveaABraga 

Ranulf0-Elias deS.- Campos 

Sebastiao Anast6xiO de Arruda 

Seba.stiao Rodrigues de MoraeS 

yaldevino.Orlando i eira 

Malhèiros I 

Zaqueu Ferreira LOpes 

Antonio Bernardino de Santana 

. . 

51.203,00 

51.203,00 

51.203,00 

61.448,00 

56.325,00 

66.565,0o 

56.325,00 

74.613,00 

74.613,00 

66.565,00 

90.699,00 

74.613,00 

56.325,0o 

56.325,0o 

66.565,00 

56.325,00 

56.325,00 

82.659,00 

56.325,00 

56.325,00 

90.699, do 

56.325,-oo 

68.760,00 

56.325,00 

74.613,00 

56.325,00 

90.699,00 

56.325,00 

68.760,00 

74.613,00 

56.325,00 

56.325,00 
56.325,00 

56.325,00 

56.325,00 

56.325,00 

56.325,00 

51.203,00 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

1 

1 

- 

NQ 
Ordem ' Cargo Nome Salerio 

229 Segurança 

230 

231 

232 

233 

234 

235.

236 

237 

238 

239 

240 

241.

242 

243 

244 

245 • 

246 

247 

248 

249 

250 Fiscal de Colonia 

251 

252 

253 

254 • 

255 

256, 

257 

258 

259 

260 

261 

262 •f 
263 

?64 

265.

266—

• 

11 

It 

It 

ft 

If 

If 

ft 

ft 

It' 

ft 

ft 

ft 

If 

ft 

It 

ti 

11 

ft 

Agente de Limpeza 

o 

t1 

ti 

ti 

- 

Antonio Constantino de Jesus 

Antonio Lima Soares 

Apolonio da Silva 

Bernardo de Siqueira 

Catarino Gregorio Santana 

Constantino da Silva 

Dario Francisco Sampaio 

Diogo Calazante Pereira 

Edezio Marques de Souza 

Edevaldo Jos; de Lima 

Emilio •Candido da Veiga 

Joao Evangelista 

Joao Nereu.de Arruda 

Joao Vieira da Silva - 

Jose de Sales Filho 

Jose Gabriel da Costa 

Luiz Cunha de Araujo 

Luiz .Mendes Malaheiros 

Manoel Messias Peeeira-

Miguel Manoei de Almeida 

Osmar.de Jesus-Pimenta 

Joao Sinval de Figueiredo 

Jose,Raimundo Ramos 

Nestor Alves-Barbosa 

Ada() Coelho de Souza 

Edson Manoel de Arruda 

Eraldo Paes de Souza 

Jony Benedito. F. Gomes 

Jose Leolioldino do Nascimento-. 

Jose Luiz Coelho 

Leocindo Manoel de :Arruda 

Margarida da Silva Aral 

Mirtes Alves Cacilda 

N.idio Virginia de Lima - 

Oteicio Alves . 

Pedro Prado lAzarb 

Rui Ralph Pereira da Silva 

SebaStiao Amado C. Neves 

51.203,00 

73.150,00 

102.335,00 

102.335,00 

73.150,00 

102.335,00 

102.335,00 

43.889,00 

102.335,00 

102.335,00 

102.335,00 

102.335,00 

73.150,00 

102.335,00 

73.150,00 

102.335,00 

73.150,00 

74.613,00 

102.335,00 

102:335,00 

73.150,00 

46.083 :00 

• 46.085,00 

30.722,00 

40.963,00' 

21.732;00 

32.825,00 

35.845,00 

46.083,00 

56.325,00 

30.722,00 

21.833,00 

• 21.833,00 

21.833,00 
• 

51.203,00 

32.825,00 

40.963,00 

30.720,00 

)\ I , Continua 

1 

- 1••••,;•,•••• 

• 

I. 14ra, k 

4-
• •••1 ' 

I .• 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

6Ordem 
NQ 

Cargo Nome Salerio 

267 
• 

• 268 

269 

270 

271..

272 

273 

. 274 

275 

276 

277 

278 

279 

280 

281 

282 

283' 

284 

-285 

286 

287 

• 288 

?89 

290 

291 

292 

Agente de Limpeza 

ti 

Servente 

tf 

ff 

If 

If 

it 

It 

ti 

VI 

It 

it 

If 

Vitalina Santina da Silva 
, 

Iany Jose de Faria. 

Adelina Angelica de S. Carvalho 

Caetana Pereira da Conceiçao 

Edma de Arruda Amaril 

Ernestina de Souza (uerra 

Esmelinda da Silva Óuveira 

Yraci Fernandes Evangelista 

Izael Augusto Pohtes 

.Josefina Gonçalves de Oliveira 

Luc1ia de Souza Coelho 

Ma ia Astrogilda B. Correa 

Na ia Elizeu de A. Carvalho 

Ma ia Madalena R. Pedrosa 

Ne za Rodrigues. do- Nascimento 

MensageiroVarquivist Adilton Nogueira Tavares 

Arlindo de Oliveira GuimarKeS 

José da Cruz Amorim 

Jdelson do S Santos 

Jdao Justino A, Filho 

Liz Deodoro Coelho / 

M+1ton Benedito de Amdrim 

Q" ntind Braga de AlMeida 

W lmir Fortes Guia,' 

Trabalhador Bragal. afonso Gonçalves Moreira. 

os e Raimundo Cori.ea 

it 

ti 

fit 

' • 
•%. •• - 

21.833,00 

21.605,00 

51.203,00 

40.963,00 

35.845,00 

40.963,00 

25.603,00 

25.603,00 

59.969400 

35.845,00 

56.325-,0p 

56.325,0Q 

35.845,00
30;720,00 

51.203,00 

25.603,00 

25.03,00 

25.603,00 

25.603,.00 

25.603,00 

25.603,00 

25.603,00 

25.603100 

25.603,00 

25.603,00 

25.603,00 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO .00 ESTADO DE MATO. GROSSO 

QUADRO'DF2ONSTRATIVO DA LoTAa'o GERAL DOS SERVIDORES CONTRATADOS PELA CODEMAT 

•1 
7:* 

I. 

N2 DE 
ORDEM LOTAQA0 TkNICOS ADMINIST. TOTAL 

01 SEDE 081 . 233 314 
02 PROJETO JUfNA 001 001 002 
03 .ASSEMBLLA LEGISLATIVA 002 002 004 

. 04 CIMARA DOS DEPUTADOS rE1ERAIS 001 - 001 • 
05 CASA CIVIL " 002 - 002 

, 06 

' 

•CASEMAT 001 - 001 
07 CART6RIO ELEITORAL DE ALTO GARÇAS 001 

. 

- 001 
08 

. 

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO 001 001 
09 CONSTRO FEDERAL.DE EDUCAÇÃO - 001 - 001 
10 CREChE SÃO FRANCISCO DE ASSIS . 002 - 002 
11 DETRAN 

. . - 
a," ... 

001 061 
12 EMBRAPA • 001 - • 001 
13 YEJERAQX0 MATÕ-GROSSEBSE DE lUIEBOL 001 - 001 
14 FORUM - 001 -001 
15 GABINETE DE PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO . - 026 027 . 053 
16. TAPAS 001 - 001 
17 INTERMAT 

. 

-002 - 002 
18 JUfZ0 DA 24- VARA . .'.001 - 001 
19. METAMAT • 

002 
- '-002 

20 PESSOAL I DISPOSIÇÃO DA CODEMAT 005 . 
. 

- .005 
27. POLONOROESTE 007. 011 

.. 
018 

22. . PREL.TILTURA MUNICIPAL DE-ARIPUANK . 001 - . 061 
23 PREFEITURA MUNICIPAL DE CÁCERES 002 - .:002 
24' PREFEITURA MUNICIPAL DE curkat , 003 7. 063 ' 
25' PREFEITURA MUNICIPAL :DE VÁRZEA. GRANDE 

‘, 
001 

' 

. 001 , 002 
26 PRO SOL. , 002 . - 002 
27 

d

SANEMAT • 
-SECRETARIA 

002 - 002 
28 DE ADMINISTRAÇÃO . 001 • - 001 29 .SECRETARIA-DE AGRICULTURA 002 . - . 
30 SECRETARIA DE FAZENDA. • 

- 'pol. • 
.00?. 

001 . 
31 SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL. .061 .. 001' 

. 
002 

32 SUDECO . . 
. 

001 • 008 009 
33 matmnuLL ME CONTAS. 001 - 001 
34 TRIBUNAL REGIONALMITORAL-BARRA D.GARÇPS - . . 001 . 001 
35 . TRIBUNAL REGIONAL FtFITORAL-COLfbER - 001 001 
36 
37 

TRIBUNAL REGIONAL EMITORAi'i-R. OESTE' 
UNIVERSIDADE 001. 001 .,,, FEDERAL DE MATO GROSSO '.002 - 002 

58 • 290 44P 



COMPANHIA DE* DESENVOLVIMENTO DO ESTADO OE MATO GROSSO 

• 

RESUMO DO LOTACIONOGRAMA DA CODEMAT (SEDE) 

I. 
I. 

Mo. 

Ng DE 

ORDEM 
U N I D A D E S 

PESSOAL 

TACNICO ADMINISTRAT. 

01 ASSESSORIA JURfDICA ' 004 . 001 

02 AUDITORIA INTERNA 002 002 

03 GRUPO DE LICITAÇÃO 002 . . 001 

04 . 
PRESIDÊNCIA - 002 . 003 

05 UNIDADE DE PLANEJADENTO 006 003 

06 AGÊNCIA DE .FINANCIAM •ENTO 001 --- 001 ..-- 

07 I GRUPO DE -TRABALHO ESPECIAL. . 007 033 

08 I DIRETORIALE OPERAOES . 002 003 

09 DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL • . 006 006 . 

.10 SETOR. DE .APOIO ADMINISTRATIVO- 002 , 012 

:11 

. 
-, 

SETOR DE APOIO TACNICO. - 000 • 

, 

007 
:12 DIVISÃO DE COORDENAÇÃO DE PROGRAMAS .ESP. 001 001 
:13 GERÊNCIA IE PROGRAMAESPECIAL/TELEVISIQ . 002 020 

1.4. GERÊNCIA DE PROGRAMA ESPECIAL/CYRORG - • 001 002 ' 
:15 DIVISÃO DE .APOIO MUNICIPAL . 001 • 001 

. 16 SETOR. DE MODERNIZA* ADMINISTRATIVA 008 002 

17 SETOR DE ASSESSORAMENTO. MUNICIPAL - . 005 • 002 : 
:18 SETOR DE ESTODOS E DRSENVOLVIMENTO.MUNIC. 009 .. 001 
:19 DIVISÃO DE PROJETOS 003 009 

20 SETOR. DE ELABORAÇÃO DE PROJETOS ' . . 003 . 004 
:21. 

.22 

swoR DE FISCALIZA* . --003 - 

. 

000 

.: 

. . 

. 

. 

SETOR DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE - 007 000 a 
:23' - DIRETORIAIDMINISTRATIVO-FINANCEIRA . . 002 .002 . 
24. DIVISÃO DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA. 001 001 
, 5 SETOR DE CONTABILIDADE • 001 . 009, - 
26 SETOR DE TESOURARIA ., Obi 006 
27 SETOR DE ORÇAMENTO 001 ' 004 
:2S SETOR DE OPERAOES FINANCETRAS . • . .001- 005 
:29- . DIVISKQ-DE ORGANIZAÇÕES E.NATODOS.- 003 001 • • 
30 SETOR DE HUMANAS , ,A2Mmt. 00.0 001. .RELAÇPES 

.GERAL 
. 

. 
31 DIVISX0 -DE ADMINISTRAÇÃO 

. 
000 001 

. 32. .: ZETOR DE. PESSOAL ooó • 007 
33 

• 'SETOR DE MATERIAL •E PATRIMÔNIO 000 . 006 
34 , SETOR DP TRANSPORTES . 000 026 • 
35 SETOR DE SERVIÇOS AUXILIARES 000- 049 ' 36 -SERVIÇO DE COMPRAS , pp 003 

1 37 POL0NOROESTE/CODEANT . • 005 009 

093 244 

•-• -'""'"- • . 

*IA 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

QUADRO DEMONSTRATIVO - PESSOAL TÉCNICO 

•1 
Ng DE 

ORDEM 

DENOMINAQX0 
IDOS CARGOS 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

13 

/4 

15 

16 

17 

18 

-19 

ADVOGADO 

ARQUITETO 

ASSITENTE SOCIAL

BET,. EM CIÉNCTAS BIOLÓGICAS 

RET. EM FILOSOFIA 

BEL.•EM GEOGRAFIA 

  EMBISTÓRIA NATURAL 

711L. EM PEDAGOGIA 

CONTADOR 

ECONOMISTA 

ENGENHEIRO AGRÔNOMO 

ENGENHEIRO CIVIL 

ENGENHEIRO ELETRICISTA 

ESTATÍSTICA 

GEÓLOGO 

MÉDICO VETERINARIO 

atom° DE ADMINISTRAaa 

TECN6LOGO 

TECNÓLOGO 

EM -COOPERATIVISMO 

EM SAN. AMBIENTAL 

A I S 

QVANTIDADE 

TOTAT, i SEDE DIV. 6RGIOS i SEM 6NUS 

025 

008 

005 

001 

013 

007 

001 

009 

0.04 

001 

003 

001 

r•-••• •••• 

002 001 ool. 

005 • 005 

003 003 

7-004 • 002 . 002' , 

010 009 001 

034. . 018 014 002 

011 005 003 003 

028 017 007 

002 002 

001 

002 - 001 

001 001 41=0 

010 _006 003 001 

' po3. 001 • 001 001 

to3 003 0.0 

158 4586 055 017 
• 41 

0 EST40. INCLUSOS OS.T1bNICOS 1. lagPOSIQX.ODACODEMAT.: 



• .• • 

1 
I. 

1 

I. 

• 

DE 'DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

QUADRO DEMONSTRATIVO PESSOAL -ADMINISTRATIVO 

-- 

DENOmi-NAQA0 
DOS CARGOS y QUANTIDADE 

TOTAL SEDE , DIV. 6RG7,0S • SEM 6NUS 
,.- _ TtCNICO DE PESSOAL • 001 001 - - 

T0PÓGRAD1 011 011 - - .-• 

. 
- 

; • TtCNICO AGRÍCOLA 003 003 - - 

.-.:, TgCNICO EX CONTABILIDADE 004 004 
.... - 

- 

TgCNICO E.7, ESTRADAS . 006 002 064 • 

. 

- 

.--, ELETROTtC=0 ' 003 003 -. - 

. AGENrE ADMINISTRATI70 . 069 048 018 003 

-:3 ASSESSOR DE IMPRENSA 001 001 - • 
MONTADOR DE TORRES/ANTEiISTA i 007 007 - 

• 
._ 

DESENHISTA PROJETISTA .... DATIL6GRAFO 
004 
023 . 

003. 
023

.. 
001 
- 

. -- 
- 

• • 

-", .., 
DESENHISTA 
TOP6GRAFO AUXILIAR • 

-- 010 
, 062 . 

.010 
002 

• 
_. 

1 AUXILIAR DE DESENHO . 001 001 . .. 
_ 

5 lEaNICO . 
OPERADOR DE RÁDIO. . 

. '002. . .002 . 
• 001 

- 

.- 

. .. 

-,t 
- AUXILIAR ADMINISTRATIVO ' 

.001 
, 041. ' 032 069 

TELEFONISTA - - 004 004 - • _ 
-.- MOTORISTA . 033. 023 010 • --• 
. . • SEGURANÇA . • 022 022 - . 

_ . 

- !UITÍFICE 001 001 • 

: 
: 

, FISCAL DE COLÔNIA 
AGENTE DE LINPRZA * 

. 003 

.016 
003 

00.7. 
. - : 

009 
. - - 

: SERVENTE . .. . . .013: 011 002 - 

..... 
MEN:SAGEIRO/ARQUIVISTA . 

,..:. 

_ 

009: 008 
. 

. 001 

0 T -A I S : • - 290 

. 

233 053 004 

* ES'AO INCLUÍDOS NO. CARGO DE .AGENTE DE 103:1•MEZA DOIS ZELADORES 

•••• 

••• • 
, 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO •DQ. ESTADO . DE MATO .GROSSO 

1 
C) ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA 

. Orçamento 1 983 

. Projetos 

Atividade / Manutençg.o 

MARÇO/83 

1 



r 

••
••

••
 • 

C
O

M
P

A
N

H
IA

 
D

E
 

D
E

S
E

N
V

O
L

V
IM

E
N

T
O

 
D

O
 

E
S

T
A

D
O

 
D

E
 

M
A

T
O

 
G

R
O

S
S

O
 

•r
- 

10
.1

 

C
D

 

1 

• 

C
D

 
0 

1VI33dS3 '11ININO3 svNino 

81
1 

.g
••

 

D
I 

o 

C
D

 
C

Z)
 ollivNmo 

o C
7

 
rn

 

C-
) 

73
i 

m
i 

czo
 

o 

I 

I 
1

 
I 

. 
.1

 
1

 
1

 
1

 
1

 
1

 
1

 
I 

1
 

I 
1

 
I 

1
 

I 
1

 
I I 

1
 

7
1

 
I 

0 
I 

Z
 

C
/7

 

C
D C-
) -n
 

-n
 

-n
 

o 
0 

o 
o 

z 
z 

--
1 

—
I 

—
1 

I 
P

I 
P

I 
p
i 

P
I 

P
I 

1
 

C
I 

I 
7
) 

1
 

4
/I

. 

e e e e e e 1
 

I C
l

7
3

 
7
3
 

oz
t 

• (Lr
, 

kt:
t • • C

D
 

C
D

 
C

D
 

C
D

 
C

D
 

••
••

• 

C
l

4
1.1

. 

•L
'"'

 
• o C

) 
C

D
 

• C
) 

• C
D

 
C

D
 

C
) 

C
D

 

C
D

 

7Z
3 

' 

7
7
 

-L
a

 

INTEG.RAD6. ESTADUAL DE TELEVISÃO 

C
I 

C
l

7
:)

 
PC

) 
•(

/)
. 

• C
D

 
0

0
 

• C
D

 

C
D

 
C

D
 

C
) c-)
 

7
0
 

• I 

C_
) 

c-
) 

7
3
 

D
a
 

4,
1)

. 

SVll3NVd/il3A3SOOI 013rnld 

C
) 

7
:1

 
-0

 
M

 
C

1
 

O
 

C
 

r"
81

1 

7
:1

 
.0

 

N
I 

C
-

D
 

C
 

•C
l 

—
 

D
I 

Z
 

D
 

DE COLONIAS E AREAS DE CONFLITO SOCIAL ----FONTE 

P
I 

C
D

 
• C

D
 

C
D

 
C

D
 

C-)
 

(-
) 

7
J
 

• 
7:

7 
.

C
l

7z
; 

%
.71

 

- 
1 -

 

va ov5w3inNvw 

C
l I 1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

.1
 

1
 

7
1
 

7
1
 

o 

C
D

 
C

D
 

N
.)

 

C
l

C
D

C
D

 
C

D
 

C
) 

• 

30 OIN3WV5)30 

wo
g.

-



4 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO. . DO ESTADO DE MATO . GROSSO 

• 

RESTOS A PAGAR/82 

PROJETO / ATIVIDADE 

MANUTENÇÃO DA CIA. 

MANUTENÇÃO DA CIA. 

MANUTENÇÃO' DA CIA. 

MANUTENÇÃO DA CIA. 

ADPC 

ADPC 

TV 

SUINOCULTURA 

USINA RIO MANSO 

EXPANSÃO AEROPORTURARIA 

jUINA 

JUINA 

ESTRADA MUNICIPAIS 

COLON1AS 

-r• 

1 FONTES 

-02-

VALOR 

00 55.365.464,55 

00 1.500.000,00 

13 25.500.000,00 

01 

13.000.000,00 

10 72.093.000,00 

00 

00 4.240.000,00 

00 4.471.277,20 

00 9.600.000,00 

14 

00 75.316.380,86 

• 14 69.033.000,00 

00 15.000.000,00 

: 

• . • 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

ATIVIDADE / mAmuTINgA0 

Na manuten9go da Cia, s o -apl icados os seguintes recursos: 

Folha e encargos 

Folha de Pagamento (l iq.) 

IAPAS  

FGTS  

FASC  

ASC 

I. RENDA  

OUTROS DESCONTOS 

I SUB TOTAL  

• RESCISOES 

11+ 

CR$ 56.379.965,65 

CR$ 14.415.024,69 

 CR$ 5.76-6.009,87 

CR$ 2.334.485,00 

 CR$ 470. 141,00 

CR$ 2.751.536,00 

CR$ 726.068,00 

*CR$ 82.845.230,21 

ADIANT. SALARIAIS  

PARCELAMENTO PASEP  

COMPLEMENtAÇÃO tAPAS/82 • 

I I SUB TOTAL  

TOTAL 

Outros Custeios 

'MATERIAL CONSUMO 

SERVIÇOS DE TERCEIROS 

TOTAI  

SOMATORIO DE ATIVIDADE 

REFERENCIA: JANEIRO/83 

CR$ 9.000.000,00 

CR$ 3.000.000,00 

CR$ 1.300.000,00 

CR$ 7.692.731 ,79 

CR$ 14.992.731,79 

CR$ . 97.897.962,00 

CR$ 7.000.000,00 

CR$ 8.000.000,00 

CR$ 15.000-000,0.0 

CR$ 1 12.837.962.,00 

• 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

• 

•1 

Para sua manuten0o a companhia dispOe dos 

RESTOS A PAGAR/82 

seguinte recursos: 

FONTE 00 (ORDINARIOS)  CR$ 44.865.464,55 

FONTE 13 (CONTRIB.UNIA0)  CR$ 25.500.000,00 

TOTAL  CR$ 70.365.464,55 

ORÇAMENTO 1 983 

FONTE 01 (FPE)  CR$ 404.500.000,00 

FONTE 02.(F. ESPECIAL)  CR$ 410.000.000,00 

FONTE 13 (CONTRIB.UNIA0  CR$ 409.664.000,00 

TOTAL 1.224.164.000,00 

Para manutenggo a companhia poder e dispor, ainda, de receita pr& 

pria proveniente de 'vendas de Pastas para Concorrencia, Apoio 

Logistico etc. 

Os compromissos a pagar e.fornececiores .importam em 'CR$ 

20.024.803,63 - sendo CR$ 5.320.803,63 'restos a . pagar/82 e CR$ 
••• 

14.703.544,89 despesas de 1 983. 

A companhia tem as seguintes dividas de exercidosanteriores a 

serem cobertas com recursos da manutenqZo: 

PASEP: de março/83 a junho/85 - 28 parcelas mensais de CR$ 

1.150.000,00 mais juros e correç5o monetSria. 

1APAS: 

- OUTUBRO: CR$: 14.708.163,27 

- NOVEMBRO: CR$: 14.557.385,86 

- 13? SAL.: 

- DEZEMBRO: 

CR$: 

CR$: 14.540.052,66 



haw nabe.......11/44.6,a.....i. 

COMPANHIA DE . DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

.VALORES A RECEBER DE TERCEIROS' 

-05-

1) - . CR$ 50.000.000,00 para 12/03/83, cheque: 

TRIVELLATO, por compra de /erras do Roosevelt. 

2) - CR$ 10.000.000,00 vencido, .promissOria: 

Ladislau Cristino Cortes, por compra de uma fazenda 

que pertenceu 5 MALVES/SP em Barra do Garças. 


