FEE R e -
TACAD , -
[l T ] £

H

k]

oo ek
b5 :..

i

i f %

.,
” +

-

:

-

_ v
85565 o8]

a,égféab

h e
. "

LRI

&
R

F

£z

rmaca Qn €. 0
5. parandense]
*“-ni,‘».eélgzénda

o vpe,whg

it

g

; rgmﬁ.,égs;
) prospec o
’ éﬁf@#ﬁ%ﬂt o
FAI6BIn-0.$610)

z




LINHA DE ATUACAO DE FOMENTO INDUSTRIAL
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA MINERAL

OBJETIVO GERAL

Desenvolvimento da industria através da caracterizacdo dos produtos e minérios ja
tomercializados e da busca de novas aplicagbes tanto para a matéria prima mineral
produzida como para os produtos derivados.

Aumento do faturamento via agregacgao de valor aos produtos ja comercializados e da

abertura de novos mercados. '

OBJETIVO ESPECIFICO

PRODECAL - Rochas Calcarias

Verificagdo da possibilidade do uso de brita e areia de rochas calcarias na indUstria da
construcdo civil: uso como agregado pela industria de concteto, de artefatos de cimento,
de massa asféltica, de argamassa, como brita para leito e sub-leito de estradas, dentre
outras aplicagbes

PRODROCHAS - Rochas Ornamentais e Cantatia

Caracterizagédo dos produtos minerados, desdobrados e ou comercializados para
atendimento minimo das exigéncias de mercado, licitatérias € normas vigentes.

PROAGREGADOS - Areia e Brita

Catacterizagdo dos produtos minerados e comercializados para atehdimento minimo das
exigéncias de mercado, e das nommas vigentes para os diferente$ usos: brita e areia na
industria da construgéo civil: uso como agregado pela indUstria de concreto, de artefatos
de c¢imento, de massa asfaltica, de argamassa, como brita para leito e sub-leito de
estradas; colchao drenante, dentre outras aplicagbes industriais

PROCERAMICA - Cerdmica vermelha

Caracterizagdo das matérias primas mineradas, das massas utilizadas e dos produtos
comercializados para atendimento minimo das exigéncias de mercado, e das normas
vigentes.



LINHA DE ATUACAQ PROGRAMA DE PROSPECCAO E PESQUISA MINERAL

OBJETIVO GERAL

Desenvolvimento das principais regides do estado através da descoberta de bens
minerais e oferta a empreendedores de oportunidades de negécios na industrial mineral.

LEVANTAMENTO DAS POTENCIALIDADES MUNICIPAIS

Prospecgéo e pesquisa mineral em especial de: argila para ceramica vermelha, de areia e
brita para agregados para construgéo civil; de rochas para calgamento etc, em municipios
do estado. ' .

MODO DE ATUAGAO
Através de Convénio de parceria com as Prefeituras;

Prestac¢éo de servigo diretamente as prefeituras;
Projeto préprio da MINEROPAR nas areas de interesse do Governo.

LINHA DE ATUAGCAO DE GESTAO TERRITORIAL
PROGRAMA DE MAPEAMENTO GEOLOGICO E GEOTECNICO PARA PLANEJAMENTO TERRITORIAL

OBJETIVO GERAL

Fornecimento de uma base de informagdes geolégicas e geotécnicas em escala e meio
aptopriada para o Planejamento Territorial.

PROJETO RECURSOS MINERAIS NA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA — Plano Diretor de
Miheragao. : .ot

Plano integrado para ocupagio e exploragdo de areas com rochas calcarias onde
concentram-se as principais atividades de mineragdo, contemplando os conflitos

arhbientais; mineracdo, patrimdnio espeleoldgico (turismo), ihdastria de transformagéo
(cal, corretivo e cimento); exploragéo de agua subterrdnea; manancial superficial, etc.

LINHA DE ATUACAO DE GESTAO DE INFORMACGES

PROGRAMA DE ATENDIMENTO AO PUBLICO

OBJETIVO GERAL

Prestacio de servicos e informagdes rotineiras e especializadas & inddstria mineral e a

comunidade em geral:
Disponibilizar e divulgar informagées gerais e venda de produtos especificos.
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ACHES — ATIVIDADES
Atividades rotineiras de armazenar, manter e atualizar, base de dados em meio digital

> CIM - Centro de Informagtes Minerais - CIM
- Atendimento ao p(blico em geral,
- Servigo de biblioteca, mapoteca, videoteca, fototeca, , imagens, etc;
- Atendimento a alunos de primeiro e segundo grau;
- Identificaggo expedita de amostras de rocha e minerais.
» Site Internet : http://iwww.pr.gov.brimineropar
- Divulgagao de informagdes parciais consolidadas/agrupadas,
- Venda de dados e informagdes setorizadas e ou individualizadas em meio digital e
padronizada ( SIG - Banco de Dados).

OBJETIVO ESPECIFICO

ECONOMIA MINERAL

» Desempenho da indistria de minerais;

» Informativo Anual sobre a Produg&o Mineral — IAPSM;

» Compensacao Financeira pela Explorac&o de Recursos Minerais — CEFEM.

Estudos de Economia Mineral
> Boletins estatistico da produgéio/precos e noticias da industria mineral;
> Andlise de desempenhos setoriais;

SIGG

Projeto Proprio de suporte as atividades fins, SIG / CIM/INTERNET

» informatizac@o, georeferenciamentoc e montagem de base de dados geolégicos da
MINEROPAR e de outras empresas para o atendimento do pablico em geral,

> aquisicio de base de dados cartograficas e geoldgicas de outras instituiges ;

[7- SERVICOS DE APOIO TECNICO

SELAB

Servigo de assessoria aos projetos da empresa em especial aos de fomento industrial.
Ensaios laboratoriais para caracterizagdo dos insumos minerais e dos produtos derivados,
para os diferentes seguimentos da industria mineral paranaense.

Normas técnicas e exigéncias mercadologicas para a caracterizagdo dos insumos e
produtos minerais.

Prestacéo de Servigos

ensaios geotécnicos;
ensaios ceramicos;
ensaios mineralégicos;
ensaios difratométricos;

YVVY



REGIMENTO INTERNO

APROVADO EM:

1. Obijetivo

O presente Regimento Interno tem o objetivo de estabelecer a esirutura organizacicnal da
MINEROPAR e descrever as atribuicbes das suas unidades e respectivos titulares, em
conformidade com a legislagdo em vigor e o Estatuto Sociat da Empresa.

2. Aplicagdo

O presente Regimento Interno aplica-se a todas ds 4reas e a todos o0s niveis hierarquicos da

Empresa.
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REGIMENTO INTERNO

TITULO | _
Dos Objetivos do Fundo Paranense de Minetaggo

Art. 1° - O Fundo Paranaense de Mineragio, instituido pela Lei Estadual n® 6.938
de 21 de outubro de 1977, é dotado de personalidade contabil propria e esta constituido:

! - pela cota do Imposto Uriicd Sobre Minerais pertencentes ao Estado

(extinto);
] - pelas dotagdes consignadas no Orgamento Geral do Estado;
i - pelos rendimentos de depositos e aplicagdes do proprio Fundo;
v - pelo valor referente ao total dos depdsitos mantidos na conta do Imposto

Unico Sobre Minerais, anteriores a criagdd do Fundo e dos rendimentos referentes &
movimentac¢do dessa conta (extinto);

\" - pelas receitas oriundas de convénios, acordos ou outros ajustes;

Vi - pelos recursos oriundos de empréstimos contraidos por antecipacdo de
receita;

VIl - pelo produto de alienagdio de bens patrimoniais.

Art. 2° - O Fundo Paranaense de Mineragdo é administradoc pela Minerais do
Parana S/A — “MINEROPAR”, mediante contrato de concesséo, e seus recursos devem ser
aplicados, exclusivamente, nas operaq:ées seguintes:

I - na realizagdo de despesas gerais, visando possibilitar os estudos e
trabalhos de levantamentos geologicos;

It - na cobertura de despesas operacionais referentés as pesquisas minerais
realizadas pela MINEROPAR,;

1] - na cobertura de despesas decorrentes de investigagéo e desenvolvimento
de processo de beneficiamento mineral;

v - na cobertura de despesas decorrentes de lavra de jazidas;

\Y% - na aquisicdo de moveis e imbveis, material permanente e de consumo,
equipamentos e instalagbes destinadas a exploragéo dos recursos minerais do estado;

Vi - na associagio com capitais, cujos objetivos se enquadram nas disposigbes
acima;

VIl - no custeio de déspesas para a formagdo e treinamento de méo-de-obra
especializada.
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TiTuLo Il
Da Sociedade e dos Objetivos

Art. 3° - A Minerais do Parana S/A, abreviadamente “MINEROPAR”, é uma
Sociedade de Economia Mista, constituida nos termos da Lei Estadual n® 6.938 de 21 de
outubro de 1977, regida pela legislagio especifica das Sociedades por Agbes, por seu
Estatuto e subsidiariamente por este Regimento que defife sua éstrutura organizacional,
fixarido competéncias e afribuigdes a todas suas unidades.

Art. 4° - Sio objetivos da MINEROPAR:

! - pesquisar bens minerais e lavrar as respectivas jazidas, bem como o
beneficiamento e a industrializa¢do dog minérais lavrados. A lavra, industrializagdo e
comercializacio dos bens minerais de toncess&o da Empresa, poderdo ser realizados
diretamente ou por subsididria constituida com a participagdo acionaria da Sociedade, ou
ainda, por outras empresas de minerac@o legalmente habilitadas, mediante simples
participagdo da MINEROPAR nos resultados ou transferéncia de concessdo, atendidas as
exigéncias do Cdédigo de Mineragao em vigor,

It - estimular o descobrimento e identificar o aproveitamento dos recursos
fﬁinerais do Estado, através de programacaod prépria e de assidténcia e cooperagio com a
iniciativa privada; :

i - administrar fundos especiais, cujos recursos sejam destinados a todos 0s
canipos envolvidos pelas afividades da geologia e mineragéo,

IV - desenvolver agdes que representem o exercicio das atribuigdes do Estado
fios assuntos relacionados com a geologia e mineracao;

V - promover e executar mapeamentos geoldgicos basicos e cadastramento de
Fecursos minerais, bem como desenvolver estudos geoldgicos para dar suporte a planos de
Sdrdenamento territorial urbano,

VI - promover e executar estudos tecnoldgicos que objetivem o aproveitamento
&condmico dos recursos minerais do Estado;

VIl - promover e executar agdes que objetivem a atragho de investimentos ao
setor mineral do Estado; .

Art. 5° - A MINEROPAR tera sede e foro, para todos os efeitos legais, na cidade de
Curitiba, capital do Estado do Parana, podendo criar agéncias € filiais, departamentos ou
&scritérios administrativos, técnicos ou de representagdo em outros locais, dentro ou fora do
Estado. .

Art. 6° - Constituem-se recursos da Empresa:

| - renda industrial;
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I - remuneragdo por servigos prestados, entre eles a importancia anual de até
10% (dez por cento) dos recursos recolhidos & conta do FUPAM, a titulo de retribuicido pelos
servicos de sua administragéo;

Il - operagbes de crédito,

v - rendas eventuais.

Art. 7° - Para a consecucio dos seus objetivos, devera a MINEROPAR observar as
seguintes diretrizes: g

[ - adequar as atividades d;é Instituicdo para o cumprimento das obrigagdes
constitucionais do Estado, inerentes ao campo da geologia e da mineragac;

I - atuar de maneira integrada com as demais entidades que atuam ‘em areas
afins, maximizando os recursos disponiveis;

Il - agir nas areas de fomento, promovendo a aplicagéo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos no setor mineral, de forma a otimizar o aproveitamento do
potencial mineral do Estado do Parana,

IV - atuar como servigo gerador de informacdes geolégicas basicas e tematicas
para fins de planejamento, gestao ambiental, temitorial e pesquisa mineral,

VY - apoiar as prefeituras municipais, pesquisando e orientando no
aproveitamento de suas potencialidades minerais, no uso e ocupagéo do solo;

Vvl - fomentar a descoberta de novos depésitos minerais, através de associagao
com térceiros e com recursos oriundos da negociagéo de direitos minefarios. )

TiTULO I
Da Estrutura Organizacional da Emprésa

Art. 8° - Os orgéos componentes da estrutura sdo os abaixo relacionados e
representados na figura 1:

1. Orgédo de Deliberagio Superior
1.1 — Assembiléia Geral
1.2 — Conselho Fiscal
1.3 — Conselho de Administragdo

2. Orgéos Internos
2.1 — Diretoria Executiva - DE
2.1.1 - Presidéncia — DP
2.1.1.1 = Gabinete - GA
2.1.1.2 - Assessorias - AS
2.1.1.3 = Comité de Informética - C!

4
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2.2 - Diretoria Técnica — DT
2.2.1— Assessoria Técnica - AT
2.2.2 — Ntcleo de Geologia e Fomerito Minéral - NUGEO
2.2.3 - Servigo de Laboratério — SELAB
2.2.4 - Projetos
2.3 - Diretoria Administrativa Financeira — DA
2.3.1 - Assessoria Administrativa Financeira - AF
2.3.2 - Servigo de Administrag8o e Finangas = SEAFI
2.3.3 - Servigo de Apaio Operacional ~ SEAOP
2.3.4 - Centro de Informag8es Minerais do Parana — CIM-PR

TTULO IV
Dos Orgaos de Deliberagio

CAPITULO | Da Assembléia Geral

Art. 9° - A Assembigia Geral, érgdo maximq de deliberagdo da Empresa, & formada
pela totalidade de seus acionistas ou representantes legais, sendo suas competéncias e
atribuigbes fixadas pela Lei Federal n® 6.404 de 15 de dezembro de 19786, e pelos Estatutos
da Minerais do Parana S$/A — MINEROPAR. '

Paridrafo Unico: A Assembléia Geral deve se reunir ordinariamerité até o dia 30 de abril de
cada ano, para os fins previstos em Lei, e extraordinariamente, quando convocada para se
pronunciar sobre assuntos de interesse da Sociedade.

Art. 10° - E competéncia da Assembléia Geral:

[ - a eleigdo do Conselho de Administragdo, bem como a sua destituicéo, a
gualquer tempo;

1l - a eleigho dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 34 dos
Estatutos da MINEROPAR,;

11l - a fixagdo da remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, cujo
montante ndo excedera ao fixado para os Secretarios de Estado.

Paragfafo Unico: A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente da
MINEROPAR, que designard o Secretario, dentre os acionistas presentes, para a
constituicdo da mesa.
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CAPITULO I Do Conselho Fiscal

Art. 11 - O Conselho Fiscal da MINEROPAR & composto pof 03 (trés) membros
efetivos e 03 (trés) membros suplentes, acionistas ou n#o, eleitos anualmente pela
Assembléia Geral, podendo ser reeleitos.

Art. 12 - Ao Conselho Fiscal, compete:

I - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

fl - opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar de seu
parecer as informagbes complementares que julgar necessaria ou Uteis 2 deliberagao da
Assembiléia Geral;

] - opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragéo a serem submetidas
4 Assembléia Geral, relativa & modificagio do Capital Social, emissdo de debéntures ou
bénus de subscricio, planos de investimento ou orgamento de capital, distribuicdo de
dividendos, transformagao, incorporacéo, fuséo ou cisio, .

IV - denunciar aos 6rgdos da administracdo e, sé estes hdo tomarem as
providéncias necessarias para a protecéo dos interesses da Empresa, & Assembléia Geral,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Gteis & Empresa;

V - convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se 0$ 6rg8os da administragéo
retardarem por mais de um més essa convocacdo, e a Extradrdinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembiéias as matérias
gue considerarem necessarias;

V] - analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Empresa,

VIl - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
dpinar;

VIl -exercer essas atribuigdes, dutante a liquidagdo, tendo em vista as
disposi¢cbes que a regulam.

Parigrafo Unico: Aplicam-se ao Conselho Fiscal os dispositivos constantes do Capituio Xill
da Lei das Sociedades por Agdes (Lei Federal n° 6.404 de 15 dé dezembro de 1976). -

%

CAPITULO 1l Do Consetho da Administracio

Art. 13 - O Conselho de Administragdo da MINEROPAR é constituido de 05 (cinco)
membros, eleitos pela Assembléia Geral e por ela distituidos a qualquer tempo.

Art. 14 - O mandato do Conselho de AdministragZio & de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicdo por mais um periodo, e tem a seguinte constituigdo:

6



R Pp— . _ﬁ

JAINERDPAD

W N ek

MINERAIS DO PARANA SA | R

| - 01 (um) membro escolhido de lista triplice indicada pelo Departamento de
Geociéncias da Universidade Federal do Parang;

i - 01 (um) membro escolhido de lista triplice indicada pela Federagio da
Industria do Estado do Parana;

N - 01 {um) membro, empregado da MINEROPAR, eleito pelos demais
funcionarios, nos termos do Decreto Estadual n® 6.343 de 18 de sétembro de 1985;

IV - 02 (dois) membros indicados pelo Governo do Estado, sendo de preferéncia
o Secretario de Estado titular da Secretaria a que estiver vineulada a Companhia, que
presidird o Conselho, e o Diretor Presidente da MINEROPAR como seu Secretario
Executivo.

Art. 15 - Ao Conselho de Administracdo, compete:

I - fixar a orientagdo geral dos negécios da Cornpanhia, aprovando planos e
programas anuais de trabalho, bem como o or¢gamento de despesas e o de investimentos, e
as suas alteracdes;

f - eleger, distituir, aceitar rendncia, gubstituir os Diretores da Empresa e fixar-
Ihes as atribuicdes na forma dos Estatutos da MINEROPAR,;

i - fiscalizar a gestdo dos Direfores, examina.r livros, documentos e atos
obrigatérios da MINEROPAR, como facultado em Lei:

3
IV - convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em [_ei, ou quando julgar
conveniente;
¥
Vv - manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;
VI - manifestar-se previamente sobre 0s atos ou contratos, quando o Estatuto da

MINEROPAR assim o exigir;

VIl - autorizar a alienagéo de bens do ativo permanente, a constituigdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias, quando o valor da operagio ultrapassar a 2% (dois por
cento) do Capital Social;

Vil - constituir e destituir auditores independentes;

IX - decidir sobre outros casos que forem submetidos pela Diretoria ou
determinados pela Assembiéia Geral,

X - cabem, igualmente ao Conselho de Administragdo, as atribuigdes previstas
na Lei Estadual n® 8.485 de 03 de junho de 1987, ressalvado o disposto na Legislacao
Federal competente,

Xl - compete ao Presidente do Conselho de Administrag@o conceder licenca a
seu$ membros, presidir as reunides, dirigir os trabalhos e proferir, além do voto pessoal, o
de qualidade. As licencas do Presidente serdo concedidas pelo Conselho.
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Paragrafo co: O Conselho de Administragio se reune ordinariamente de trés em trés

meses, e extraordmarlamente sempre que necessario, obedecida a convocagdo por seu
Presidente, por carta, telegrama ou telex, com ahtecedenc;a de 72 (setenta e duas) horas.

TITULO V
Dos Orgaos Internos

CAPITULO ] Da Diretoria Executiva

Art. 16 - A MINEROPAR é administrada por uma Diretoria composta por 03 (trés)
membros, sendo: 01 (um) Diretor Presidente; 01 (um) Diretor Técnico; 01 (um) Diretor
Administrativo Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 02
{dois) anos, permitida a reelelc;ao

Paragrafo Primeiro: A Diretoria Técnica somente podera ser exercida por Engenheiro de
Minas ou Geélogo, legalmente habilitado. *

Paragrafo Segundo: Na composicio da Diretoria da Empresa, pelo ménos um integrante
serd escolhido dentre 0s seus empregados.

Paragrafo Terceiro: A Diretoria se reunira ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente quando convocada, e suas decisGes e resolugdes constardo de livro
proprio. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria dos membros da Diretoria, cabendo ao
Diretor. Presrdente além do voto comum, o de qualidade.

" Art. 17 - A Diretoria Executiva, compete:

I - dar cumprimento ao disposto na legislagio vigente, no Estatuto da
MINEROPAR, nas deliberagbes da Assembléia Geral, do Conselhd de Administragéo e
parecer do Conselho Fiscal;

-

il -elaborar e fazer cumprir o Regimento Interno da MINEROPAR;

Il - elaborar, aplicar e manter atualizado o Programa de Ag¢éo que contemple a
filosofia, politica e os objetivos da Empresa, como instrumento de agdo do Govemno Estadual
no campo da geoiogia e mineragao;

IV - conceder licenca de férias a seus componentes;

\Y - designar substituto em caso de vacéncia de cargoé da Diretoria, até que se
faga preenchimento do cargo pelo Conselho de .e\dministragéo;

VI - designar substituto tempordrio no caso de auséncia ou impedimento, ou
ainda licenga ou férias de qualquer membro da Diretoria, escolhido obrigatoriamente entre
6s membros do quadro funcional da Empresa,
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VIl - gerir todos 0s negbcios da MINEROPAR, investida de todos os poderes que
a legislagdo, o Estatuto e este Regimento [he conferem;

Vil - estabelecer e fazer cumprir normas gerais sobfe selecio, admissdo,
demissdo, administragdo, disciplina, remunéragdo, quadros, incentivos e servigos
assistenciais relativos ao quadro de pessoal da MINEROPAR;

IX - distribuir e aplicar o lucro apurado na forma estabelecida no Estatuto;

X - decidir sobre a alienagio e oneragio de bens, prestagdo de garantia,
transigéncia e renuncia de direitos, quando a respectiva operag¢ao for inferior a 2% (dois por
cento) do capital Social;

Xl - criar e extinguir filiais, agéncias, escritérios de representagdo no Estado, no
Pais ou no exterior; .

Xl - constituir procuradores “ad negocia” e “ad judicia” para assinar quaisquer
documentos ou praticar atos em nome da MINEROPAR, especificadc no mandato a
respectiva duragéo,

Xl - designar os responsaveis pelos cargos de Assessoria € das unidades,
previstos neste Regimento;

XIV - exercer fielmente dentro dos limites legais e estatutarios na sua maior
plenifude, fodos os atos de admimstrac;ao por mais especiais que sejam e nao constem
neste Regimento.

Parigrafo Primeiro: Os documentos que énvolvam responsabiliddde da MINEROPAR para
com terceiros seréo assinados por dois Direfores, sendo um o Presidente e o outro ©
responsavel pela Area.

n

;
Pardgrafo Segundo: Os documentos relativos a operagdes financeiras seréo assinados

peld Diretor Presidente e pelo Diretor Admlnlstratwo Financeiro ou, na faita de um deles,
pelo Diretor Técnico.

CAPITULO II Da Presidéncia

Art. 18 - Compete a Presidéncia a representagdo institucional e legal da
MINEROPAR, bem como a superviséo e diregéo dos seus negécios.

Paragrafo Unico — A Presidéncia é composta pelo Gabmete pelas Assessorias e pelo
Comité de Informatica. :

CAPITULO i Do Gabinete

fa

Art. 19 - Compete a0 Gabi@éte prestar - apoio a Presidéncia nos seus
relacionamentos internps e externos, org*c@h’lzando e coordenando sua agenda.
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CAPITULO IV Da Assessoria

Art. 20 - A Assessoria tem a seu encargo subsidiar a Presidéncia com informacées
e pareceres necessarios para o pleno desempenho das atribuigdes de que trata o Artigo 18,

Pardgrafo Unico: A Assessoria da Presidéncia & composta pela Assessoria Juridica,

Assessoria de Comunicagio Social, Assessoria de Planejafento e Controle e Assessoria de
Relagbes Externas.

CAP{TULO V Do Comité de hiformdtica

Art. 21 - O Comité de informatica tem o objetivo dé promover a informatizacdo da
empresa, observando os aspectos de integragio técnica e nietodologia definidos no Sistema
Estadual de Informag¢des — SEI, e orientado por normas, padrées e métodos propostos pelo
Conselho Estadual de Informatica — CEl. :

CAPRITULO VI Da Diretoria Técnica

Art. 22 - A Diretoria Técnica tem como competéncia administrativa a proposigéo,
direcdo, supervisdo e execucdo dos projetos e servigos voltados & geologia basica e
tematica, prospecgio e pesquisa mineral e fomento ao desenvolviménto do setor mineral.

Paragrafo Unico — A Diretoria Técnica é composta pela Assessoria Técnica, pelo Nucieo de
Geologia e Fomento Mineral; pelo Servico de Laboratério e pelos Projetos.

CAP{TULO VI Da Assessoria Técnica

Art. 23 - A Assessoria Técnica tem a seu encargo subsidiar a Diretoria Técnica com
informacdes e pareceres necessarios para o pleno desempenho das atribuicdes de que trata
o Artigo anterior. , -

CAPITULO VIII Do Nicleo e dos Servigos da Diretoria Técnica

Art. 24 - O Nucleo e os Servigos sdo unidades que executam atividades
permanehtes e presiam apoio funcional aos projetos em desenvolvimento pela Empresa.

10
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CAPITULO IX Do Ntcleo de Geologia e Fomento Mitieral

Art. 25 - O Nucleo de Geologia e Fdmento Mineral tem como atribuigcbes a
execucdo de levantamentos e estudos geolégicos, basicos e tematicos; a elaboragdo de
diagnésticos de Economia Mineral regionais e setoriais; fomento ao setor mineral, através
da prestacdo de atendimento e assessoramento ao minerador, as instituicbes publicas e
privadas e ao publico em geral sobre questbes relacionadas com & atividade mineral.

CAPITULO X Do Servigo de Laboratério

Art. 26 - O Servico de Laboratério tem como ambito de atuagio o fomecimento de
suporte analitico aos projetos da Empresa e terceiros, atraves de estudos de mineralogia,
petrografia, petrologia, ensaios fisicos e geotécnicos e a preparacdo de amostras para
encaminhamento a laboratérios externos, além do desenvolvimehto de pesquisas voltadas
as &reas da geotecnia, tecnologia mineral @ ambiental. :

CAPITULO X! Dos Projetos

Art. 27 - Os Projetos tém por objetivo basico a execugdo dos planos de trabalho
negociados com terceiros ou programados pela Empresa, devendo sua implantagdo atender
aos seguintes requisitos:

a) Ter assegurado os recursos financeiros necessarios ao seu
desenvolvimento;

b) Dispor de Plano de Trabalho com prazo minimo de 06 (seis) meses;
c)Envolver recursos materiais e humanos de no minimo 04 (quatro) pessoas,

d)Ser institucionalizado através de Resolugéo de Diretoria Executiva.

CAPITULO XHii Da Diretoria Adniinistrativa Financeira

Art. 28 - A Diretoria Administrativa Financeira tem por objetivo basico a formulagao,
direcdo e supervisdo das atividades administrativas, finariceiras e de servigos-meio da
MINEROPAR.

Paragrafo Unico: A Diretoria Administrativo Financeira tem como unidades subordinadas a
Assessoria Admistrativa Financeira, o Servigo de Administrag8o e Finangas, o Servigo de
Apoio Operacional e o Centro de Informagdes Minerais.
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CAPITULQ X1 Da Assessoria Administrativa Financeira -

"

Art. 29 - A Assessoria Administraiiva :_‘Financeira tem a seu encargo subsidiar a
Diretoria Administrativa Financeira com informagdes e parecetes necessarios para o pleno
desempenho das atribuigdes de que trata ¢ Artigo anterior.  *

i
.

CAPITULO XIV Do Servigo de Administracdo ¢ Finangas

wn

Art. 30 - O Servico de Administragdo e Financas tem como ambito de atuacdo a
execucdo das atividades de seecretaria, récursos humanos, finangas, contabifidade,
tesouraria, orcamento e apoio adminis}rativo. '

1

CAPITULO XV Do Servico de Apoio Operacional

i

Art. 31 - O Servigo de Apoio :Operacional tem como ambito de atuagdo a éxecugéo
das atividades de patriménio, transporte, suprimento, almoxarifado, apoio logistico e
servicos gerais. :

4

CAPITULO XVI Do Centro de Informacées Minerais do Parand

Art. 32 - O Centro de informagdes Minerais do Parana, tem a seu encargo coletar,
organizar e divulgar informagdes de geologia e de geociéncias a pesquisadores,
professores, estudantes, empresarios & ao plublico em geral, através da disponibilizagéo do
banco de dados constantes da biblioteca, mapoteca, litoteca, fototeca e videoteca.

TITULO VI . .
Da Competéncia Administrativa dos Titulares dos Orgdos Internos

CAPITULO | Do Qire:tor Presidente

Art. 33 - Sao atribui¢cdes do'Diretor Presidente da MINEROPAR:

a)representar a Empresa, ativa e passivamente, eMm juizo e fora dele, e nas
relagbes com terceiros, :

b) superintender e dirigir os negbcios da Empresa;

]
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- ¢) autorizar despesas de qualquer natureza, por proposta da Diretoria
interessada, podendo delegar tais atribuigdes;

d) admitir, transferir, punir ou dispensar empregado, conceder-lhe licenga e
abonar-lhe falta, observadas as prescricbes legais, podendo delegar tdis fungdes;

e) assinar, conjuntamente com quaiquer dos Diretores, os documentos de ”
responsabilidade da Empresa;

f) apresentar a Assembléia Geral Ordinéria o Relatério Anual de Atividades da”
Empresa;

B . - -4 - H ,
g) exercer as fungdes de Secretario do Conselho de Administracdo e presidir
a Assembléia Geral e reunides de Diretoria;

h) designar, com qualquer dos Diretores, Comissbes Especiais ou de
Sindicancia que visem estudos, trabalhos especiais ou diligénciad sobre fatos da operagio
da Empresa;

i) exercer, dentro dos limites legais, tod 05 demais atos de
administragdo, por mais especiais que sejdfn e hdo constem neste
Regimento. .\
H
CAPITULO I Do Chefe de Gabinete
Art. 34 - Compete ao Chefe de Gabinete: ¢,
a) receber, analisar, selecionar e encaminﬁar 0s documentos e

correspondéncias da Presidéncia;

b) promover a agilizagdo nos tramites das documentagbes e
procedimentos de interesse da Presidéncia, junto as demais areas da empresa, -

c) prestar apoio & Presidéncia nos seus relacionamentos intemos e
externos, organizando e controlando sua agenda; .

d) ‘ desempenhar outras atividades, eventuais ou n&o, compativeis com
as atribuigbes da area ou determinadas pela Presidéncia.

CAPITULO 1l Do Assessor Juridico

Art. 35 - Compete ao Assessor Juridico:

a) promover a assisténcia juridica a Presidéncia, sobre matérias que digam
respeito a todos os ramos do Direito de interesse da Empresa;

b) opinar e preparar minutas sobre atos administrativos e contrates em que a
MINEROPAR seja parte;

13

L



GOVERMNO DO ESTADO
Ty o

PAINERDPAR

ot a rasd e 8 ;
MINERAIS DO PARANA SA . PARANAE

¢) acompanhar a tramitagdo de todos os processos junto a drgéos oficiais
as contrapartes de contratos, acordos e corivénios da Empresa, agilizando o seu
andamento;

d) representar, por procuracdo, a MINEROPAR em processos no ambito do
Poder Judiciaric € do Ministério das Minas e Energia/DNPM;

e) elaborar @ manter sob sua guarda os contratos e convénios em que a
MINEROPAR seja parte, responsabilizando-se pelo seu controle e atuaiizagio, bem.como
pelas informagfes a elas relacionadas; :

' fy manter a Diretoria € demais unidades atualizadas e informadas sobre
mudangas na‘legislagdo de interesse da MINEROPAR,;

g) atuar em conjunto com as demais Assessorias na elaboragdo de acordos
que envolvam a prospecgao, pesquisa, lavra, industrializagdo e comercializagdo de bens
minerais em associagac ou repasse para terceiros;

h) prestar assessoramento juridico a todas as unidades da Empresa, agindo
por proposi¢ao propria ou sob solicitacdo,

CAPITULO IV Do Assessor de Comunicagio Social

Art. 36 - Compete ao Assessor de Comunicacéo Social:

a) assessorar a Presidéncia na atividade de informag&o ao publico, acerca da
atuacgdo e das realizagbes da empresa; .

b) assessorar a Presidéncia em seus relacionamentos com a imprensa;

¢) manter arquivo de noticias e comentarios divulgados na imprensa de
interesse da empresa;

d) desempenhar outras atividades, eventuais ou néo, compativeis com as
atribuigbes da area ou determinadas pela Presidéncia .

CAPITULO V Do Assessor de Planejamento e Controle

Art. 37 - Compete ao Assessor de Planejamento e Controle:

a) assessorar a presidéncia no planejamento da empresa, propondo a revisdo
e atualizago dos programas que consubstanciam as estratégias da MINEROPAR;

b) implantar e manter um sistema de acompanhamento e controle das
atividades operacionais da empresa, possibilitando & Presidéncia a avaliagdo dos
resultados; : '

¢} implantar e manter um sistema de informacées gerericiais para a empresa;
14
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* oo
d) elaborar periodicamenté relatérios de atividadéslda:énmprésa, apresentando
ao final de cada-exercicio o Relatério Anual d& Atividades paralconsideragéo da Diretoria
Executiva e posterior encaminhamento ac Conselhé de Adminisiracd

E
E

'“ r .
e) desempenhar outras atividade§, eventuais éuiﬁéd‘ cortipativeis com as

-

CAPITULO VI Do Assessor dé Relacdes Extérnas

Art, 38 - Compete ao Assessor de Relagbes Externas: -

*

a) assessorar a Presidéncid na atividade de artfcylgééjﬁié relacionamento com
instituicbes de dovemo, empresas, associaibes e éntidades de{tiasse representativas do
setor mineral; ‘

b) representar, por delegagdio, a Presidéncia em evéntos éxternos 4 empresa;

c) assessorar a Presidéncia efft assuntos telatiofiado$ & negociagdo dos
produtos da empresa com terceiros;

d) assessorar a Presidéncid na programacao e p%di_cibé{:éé da empresa em
feiras, congressos , semindrios e outros eventos, para divulga¢ao dos 38us produtos;

e) desempenhar outras atividadés, eventuais ou nfo, compativeis com as

Aatribui¢bes da drea ou determinadas pela Presidéncia.

CAPITULO VII Do Coordenador do Comité dejintorfnética

T e R ————————— Y i . W—

¥
%

Art. 39 - Compete ao Coordenadot do Comité de Informatica:

a) participar como representante da empresa juritetac Corité de Usuarios de
Infotrnatica do Estado do Parang;

b) coordenar as atividades do Comit&, atendendo #o disposto no Decreto n°
1.594/96;

¢) estabelecer a programagéo de tfeinamento &fiy infofmatica necessario aos
émpregados, em conformidade com os projetos eém andamento; . »

d) prestar assessoria aos usuarios de informatica da empresa,

tesponsabilizando-se pela manutengéo e gerenciarnento dos sisterias & eguipamentos.

e) desempenhar outras atividades, eventuais ou tifo, compativeis com as
atribuigdes da area ou determinadas pela Presidéncia;

15
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CAPITULO vl Do Diretor Técrico

Art. 40 - Compete ao Diretor Técnico:

a) coordenar as atividades técnicas e o seu engquadramento nos objetivos
estatutarios;

b) coordenar e controlar o desenvolvimehito dos prajétos e servigos em
éxecutdo, de acordo com as Diretrizes e Plano de Ag&o aprovados,

c} assumir a responsabilidade técrica pélas operd¢bes da Empresa perante
os 6rgaos governamentais de todos os escaldes, as entidades dé dlasse, de controle efou
fiscalizaclo, podendo essa responsabilidade ser delégada & empregados da Empresa
legalméhte habilitados, .

d) assinar, com o Presidente ou seu substituto, 0s documentos que envolvam
compromissos de ordem técnica da Empresa;

' e) indicar os titulares das unidadés da sua drea de'competéricia;

f) expedir a correspondéncia espetifica e as ordens de $eérvigo da sua area de
competéncia;

Q) propor projetos permanente$ &o ambito de atuacio da Empresa, para

gerem negociados com terceiros, e desenvolver propostas, plénos de trabalho, acordos,
convénios e outros'documentos de apoio a projétos neégociados gela'Pcésidénpia;

h) elaborar propostas orgamentarias e programar os frabalhos relativos &
Diretdria Técnica;

i} administrar os convénios, contratos e intrumeritds firmados com terceiros,
relativos a sua area de competéncia;

j) propor a Diretoria Executiva planios de treinaménto -@ a participagcdo em

cursos, semindrios, congressos e eventos similares, tendo em’ vistd ¢ desenvolvimento

téénico do pessoal sob a sua responsabilidade;-

k) elaborar relatérios mensais e anuais relativos a$ atividades da Diretoria
Técnica; - '

1) desempenhar outras atividade$ compativeis ¢omi &¢ atribuigbes da area ou
detefmin&das pelo Diretor Presidente.

CAPITULO IX Do Diretor Administrativo Finanéeiro

Art. 41 - Compete ao Diretor Administrativo Fihancéiro:

_ a) supervisionar as atividades administrativas & fipanééiras da Empresa,
segundo ds normas legais e disposi¢des dos Estatutos e desté Régimento Intemo;

'c 16,
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b) coordenar e elaborar os plands de captagéo e aplicago dos recursos da
Empresa e propor as operagoes financeiras;

¢) superintender a contabilidade e o levantamento de balahgos, balancetes e
demonstrativos financeiros;

d) assinar com o Diretor Presidente ou seu substituto tédos os documentos
relativos & operagéo financeira da Empresa e guaiquer outros dodun_:nehios relativos 4 drea
48 sua competéncia que envolvam responsabilidades com terceirds;

e) representar administrativamente a Enipre3a pefante os Orgdos
governamentais de todos os escalbes, as entidadés de classe; de controle e fiscalizagéo,
pddentio essa representagho ser delegada a empregados da Edipresa legalmente
Aabilitados;

f) indicar os titulares das uriidades da sua area de Eompéténcia;

g) propor a Diretoria Executiva plahos de treinamento & a participagdo em
cursos, seminafios, congressos e eventdés similares, tendo énivista o desenvolvimento
téénicg do pessoal sob sua responsabilidade;

h) participar da elaboragéio de plafios, prograrmas‘e projétos da Empresa e
das propostas orgamentarias, promovendo a aplicagio interha do$ padrdes e procedimentos
estabélecidos pelo Governo do Estado;

i) elaborar os documentos e felatérios necessérids péra o Conselho de
Administracao executar o planejamento superior da Empresa;

i) administrar os convénios, tontratos e outros instruméntos firmados com
téiceiros, relativos a sua area de competéncia,

k) elaborar relatrios mensais e anuais relativos &s atividades da area
afministrativa da Empresa;

) desempenhar outras atividades, éventuai$ ou ndo, compativeis com as
tiibuicdes da 4rea ou detérminadas pelo Diretor Presidente.,

CAPITULO X Do Assessor Téthico

Art. 42 - Compete ao Assessor Tétnico:
a) subsidiar com informacoés técnicas a Diretoria Téchica;

b) promover o levantamento das informacbes ihternas e externas,
flecessarias ao desempenho das atribuigdes coriferidas ao Diretor Técnico;

c) preparar e elaborar minutas de convénios, térmos de acordo,
contratos, etc, de interesse da Diretoria Técnica;

d) assessorar a Diretoria ha administra¢o do8 corivénios, contratos e
outros instrumentos firmados com terceiros, relativos a sua area dé Competéncia;

17
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e) prestar consultoria téchicad 45 demais unidades da Enfpresa;

f) consolidar relatorios de atividades a nivel de Diretdtia, bem como o
Relatério Anual de Atividades, referentes as atividades da Diretofia Técnica;

g) executar outras atividade$, eventuais ou hdo, compativeis com a
funcao e determinadas pela Diretoria Técnica.

CAPITULO X1 Do Assessor AUministrative Financeiro

Art. 43 - Compete ao Assessor A&ninistrétivo Financéiro; '

a) subsidiar com mformagoes admlnlstratwas e fihanceiras a Diretoria
Administrativa Financeira,

b) promover o leva}itameﬁto das informagoes. intefnas e externas,

necessarias ao desempenho das atribuigdes conferidas ao Diretor Administrativo Financeiro;
>

c) preparar e elabdraf minutas de convéhios, téfmos de acordo,
contratos, efc, de interesse da Diretoria Administrativa Financeira;

d) assessorar a Diretoria na atiministragdo dos cohvénios, contratos e
dutrds instrumentos firmados com terceiros, relativos & sua area de competéncia;

e) prestar assessoria 4s demais unidades da Eniprésa;.

f) consolidar relatérios de atividades a nivel dé's Dirétoria, bem como o
Relatorio Anual de Atividades, referentes as atividades da YDifstoria Admmlstratlva
Finahceira;

g) assessorar a Diretoria Administrativa Financeird nd estabelecimento de’
diretrizes e normas relativas as areas adrhinistrativas, financeird$ e organizacional da
Enipresa;

h) instrumentar os processos de interessé das Erﬂprésa que necess:tam
de-autorizacid govemamental;

i) executar outras atividades, &ventuais ou ndo, t:bmpatlvels com a fungéo
& determinadas pela Diretoria Administrativa-Einahceira.

CAPITULO XN Dos Gerentes de Projeto

Art. 44 - Compete aos Gerentes de Projeto:

a) integrar as equipes dos seus respectivo$ projetos, executando
atividades pertinentes as suas areas de especializacio profissional;

18
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b} coordenar e cumprir as metas e cronogra‘;mas estabelecidos nos
Convénios ou Termos de Acordo, controlando todas as suas ggi&igades, o desempenho
financeiro e o cumprimento das clausulas contratuais, concefnenités 408 seus respectivos
projetos;

¢) rever, complementar e corrigir planos de tra_balhd pertencentes aos
projetos sob sua responsabilidade, para aprova¢ao da Diretoria Técrhica ou por sua
solicitacao; ’

d) supervisionar o pessoal alocado, equipamentos, vefculos e recursos
finahceiros nos projetos de sua responsabilidade, promévéndd o seu melhor
aproveitamento;

e) solicitar a alocagdo de servigos, recursos humiands e materiais
nécessarios ao desenvolvimento dos projetos sob sug responsabilidads;

_ f) solicitdr a execucdo ¢ Suspensdo de Servigds e consultorias
especidlizadas por terceiros, previstos na programagéo dos seus respactivo$ projetos;

g) recomendar providéncias relativas ao treindménto e desenvolvimento
tétnico do pessoas sob sua responsabilidade;

h) contratar pessoal de caratér eventual, bem{?como providenciar os
pagamentos devidos, nas frentes de trabalho do projeto de. stia responsabilidade, para
préstagdo de servigos bracais;

) requisitar materiais, servio$ de apoio opergciondl, equipamentos e
veiculos necessérios ao desenvolvimento dos projetos, previstos fibs seus respectivos
planos de trabalho;

j) solicitar e controlar adiantamentos de nuﬁ‘[erérios, execu¢do de
despesas opéracionais e prestagdes de contas, desde que previstas nos orcamentos dos
projétos $ob Sua responsabilidade;

k) elaborar relatérios mensais e relatérios técnicos de etapa relativos aos
projetds de Sua responsabilidade;

l) relacionar-se funcionalmente com os demais Gerentes de Projetos e
Chéfes do Nucieo e de Servicos, no trato de problemas pertinéntes ao seu nivel de
competéncia; ’

m) resolver questSes de ordem técnica com o$ responsaveis pelos
convénios e projetos executados com terceiros, nas entidades contratahtes:

n) desempenhar outras atividddes, eventuais ou 8o, compativeis com a
furigéio e determinadas pela Direoria Técnica.

CAPITULO XiHl Dos Chefes dos Servigos & do Nicleo da Diretéria Técnica

Art. 45 - Compete aos Chefes dos Servigos e do Nucles da Diretoria Técnica:
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a) executar e responsabilizar-se pelas atividades inerentes abs seus
respectivos servigos, fornecendo suporte técnico aos projetos executados pela Empresa;

b} supervisionar os trabalhos que lhe forem atribuidos, estabelecendo as
formas de organizagao interna, normas, especificagbes e instrugdes a serem observadas na
Sua execugio;

. c) elaborar a programacéo anual de atividades e do orcamentc da sua
area de competéncia;
d) recomendar providéncias relativas ao treinamento e desenvolvimento

técnico do pessoal sob sua responsabilidade; o

e) requisitar materiais, servicos de apoio operacional, equipamentos e
veiculos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos da sua unidade, bem como
responsabilizar-se pela racional utilizaclo dos mesmos;

: f) solicitar e controlar os adiantamentos de viagem aos empregados sob
seu comando; '

g} emitir pareceres e/ou prestar informagdes sobre dssuntos da sua area
de competéncia; . i

h) relacionar-se funcionalmente com os Gerentes de Projetos e demais
Chefes de Servigos, no trato de problemas pertinentes 20 seu nivel de competéncia;

[) desempenhar outras atividades, eventuais ou n&o, ‘compativeis com a
funcéo e determinadas pela Diretoria Técnica.

CAP{TULO XIvV Dos Chefes dos Servicos da Diretoria Administrativa Financeira

Art. 46 - Compete ao Chefe do Servigo de Administracéo e Finangas:

a) coordenar e supervisionar as atividades inerentes a drea administrativa
e financeira da Empresa;

b) consolidar as informacdes necessarias 3 elaboragéo da programagéo
anual e o orgcamento da Empresa; .

c) solicitar e controlar adiantamentos de viagem aos empregados "sob sua
responsabilidade;

d) requisitar materiais, servicos de apoio operacional, equipamentos e
veiculos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos da sua unidade, bem como
responsabilizar-se pela racional utilizag8o dos mesmos;

e) relacionar-se funcionalmente com os Gerentes de Projetos e demais
Chefes de Servigos, no trato de problemas pertinentes ao seu nivel de competéncia:

f) receber os representantes dos drgéos fiscalizadores do governo e
auditores extemos, fomecendo-lhes as informagdes solicitadas;
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g) recomendar providéncias relativas ao treinamento ¢ desenvolvimento
técnico do pessoal sob sua responsabilidade,;

h) orientar os Gerentes de Projeto nas. questdes de natureza
administrativa e financeira, objeto dos convénios e termos de ajuste;

i) promover agdes de dessenvolvimento orgamzaaonal necessarias a
melhoria dos procedimentos administrativos;

j) desempenhar oufras atividades, eventuais ou n&o, compativeis com a
funcdo e determinadas pela Diretoria Administrativa Financeira.

Art. 47 Compete ao Chefe do Servigo de Apoio Operacional:

: a) coordenar e supervisionar as atividades inerentes a area de servigos-
meio da Empresa, . 3
" b) promover suporte operacional aos projetos da Empresa, que envolvam
contratacdo de servigos temporarios, servigos técnicos especializados e aquisicio de
equipaimentos;

¢) providenciar a contratacido ou suspenséo de servigos externos, quando
solicitado pelas demais unidades da Empresa,;

d) solicitar e controlar adiantamentos de viagem aos émpregados sob sua
responsabilidade;

e) requisitar materiais, servicos de apocio operacional, equipamentos e
veiculos necessdrios ao desenvolvimento dos trabalhos da sua unidade, bem como
responsabilizar-se pela racionai utilizagdo dos mesmos;

f) liberar a reslizacdo de despesas e contratagdo de servicos para a
manutengéo da Empresa, no valor correspondente a até 50% (cinquenta por cento) do limite
da dispensa de licitagdo, obedecendo os procedimentos da legislagio vigente;

g) emitir ordens de compra e de ‘servigo, desde que autorizada a
realizacfio das despesas;

h} relacionar-se funcionalmente com os Gerentes de Projeto e demais
Chefes de Servigos, no trato de problemas pertinentes ao seu nivel de competéncia;

i) recomendar providéncias refativas ao treinamento e desenvolvimento
técnico do pessoal sob sua responsabilidade;

j} administrar e controlar a utilizagéo do patrimdnio da Empresa;

k} desempenhar outras atividades, eventuais ou nao, compatlveas com a
funcdo e determinadas pela Diretoria Administrativa Fmancelra

Art. 48 — Compete ao Chefe do Centro de Informagbes Minerais do Parana:
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a) coordenar e supervisionar as atividades inerentes & sua area de
atuago,

£

b) solicitar e controlar adiantamentos de viagem aos empregados sob sua
responsabilidade;

C) requisitar mater}ais,'servigos de apoio operacional, equipamentos e
veiculos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos da sua unidade, bem como
responsabilizar-se pela racional utilizagdo dos mesmos;

d) relacionar-se funcionaimente com os Gerentes de Projetos e demais
Chefes de Servigos, no trato de problemas pertinentes ao seu nivel de competéncia;

e) fazer o atendimento ao publico interno e externo, assessorando nos
levantamentos e pesquisas bibliograficas;

f) promover eventos para divulgagio do acervo técnico da empresa e do
setor mineral paranaense,

g) disponibilizar @ manter acessivel para a comunidade, um banco de
dados com informagdes cartograficas e geolégicas geradas na empresa;

h) administrar 0 acervo técnico bibliografico, a mapoteca, a litoteca, a
fototeca e a videoteca da empresa, de modo a tornad-la mais acessivel possivel a
comunidade;

i) desempenhar outras atividades, eventuais ou néo, compativeis com a
fungéo e determinadas pela Diretoria Administrativa Financeira;

CAPITULO XV Dos Demais Empregados

Art. 49 - Aos Empregados cujas atribuicoes ndo foram especificadas neste
Regimento Interno, cumpre observar as prescricdes regulamentares, executar com zelo e
presteza as tarefas que lhes sdo conferidas, cumprir ordens, determinagbes e instrugbes
superiores e formular sugestdes, visandg o aperfeicoamenteo do trabalho.

TITULO VII
Das Disposi¢des Gerais

Art. 50 - A Diretoria Executiva, tendo em vista as necessidades de
organizacéo estrutural, podera propor ao Conselho de Administragdo a criagdo de novos
6rgéos, a alteragdo, fuséo ou extingdo dos existentes.

Fl

Art. 51 - A Diretoria Executiva podera designar Grupos de Trabatho e outros
mecanismos administrativos de natureza transitdria, para assessoramento ou execugéo de
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programas ou projetos de natureza especial e que merecam tratamento mais dinamico e

espetifico.
\

Art. 52 - Os Projetos serdo vinculados a Diretoria Técnica e serdo criados ou
extintos de acordo com as necessidades e interesses da Empresa ou do Governo do
Estado.

Art. 53 - Para o preenchimento dos cargos de Chefe de Servigo e de Nucleo
e Gerente de Projeto da Empresa, serdo designados empregados do quadro proprio ou de
outras instituicdes, quando oficialmente a disposigéo da MINEROPAR.

*

Art. 54 — Os cargos de Assessoria ser@o preenchidos por profissionais
habilitados, ficando a critério da Diretoria Executiva a designagéo dos mesmos.

Paragrafo Primeiro — Os Assessores, Chefes de Servigos, do Centro de Informagdes e de
Nicleo e os Gerentes de Projetos perceberdo Gratificagdo por Fungdo, que sera
estabelecida pela Diretoria Executiva.

Pardgrafo_Segundo — No impedimento dos titulares, os seus substitutos perceberéo
Gratificagdio por Fungéo quando ocuparem os cargos pelo periodo minimo de 15 (quinze)
dias.

Art. 55 - Os instrumentos de comunicagéo formal séo aqueles ja consagrados
pela Empresa, dentro de seus limites de competéncia, a saber. Resolugdo de Diretoria,
Portaria, instrugdo Normativa, Ordem de Servigo, Circular, Memorando e Correspondéncia
Extemna.

Art. 56 - Aos empregados integrantes do quadro proprio da Empresa ndo
serd admitido o exercicio de atividades que se superponham, em qualquer circunstancia,
com aquelas exercidas peia MINEROPAR e que possam se caracterizar como ato de
concorréncia a Empresa ou prejudiciais ao servigco da Empresa.

Art. 57 - Os casos omissos e as duvidas suscitadas quanto a aplicagdo do
presente Regimento Interno serdo dirimidos pela Diretoria Executiva.
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LEIN.®13.782 DE 03 DE JANEIRO DE 2001 - Estado de Gois

Introduz modificagdo na organizagdo
admunistrativa do Poder Executivo e da
outras providéncias.

A ASSEMBLERIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS, decreta ¢ ey
sanciono a seguinte Lej:

Art. 1° - Sdo introduzidas as seguintes modificagdes na org'cinizzigﬁo
administrativa do Poder Executivo:

I- ¢ criado, na Governadoria, constituindo a alinea “c.a” do inciso I do art, 4°
da Lei n. 13.456, de 16 de abril de 1999, 0 Gabinete de Controle Interno com
a seguinte estrutura bésica:

1. Gabinete do Chefe;

2. Subchefia do Gabinete;

3. Supérintendéncia de Controle Interno da Administragio Diteta;

4. Superintendéncia de Controle Interno da Administragdo Indireta;

5. Superintendéncia de Auditoria.

I - sdo ainda criados na Govemadoria:

a)o cargo de Chefia do Gabinete de Controle Interno, e cujo titular se
attibuern “statng” | deveres, prerrogativas, vencimentos representacio -
equivalentes aos de Secretdrio de Estado; ' '

b) o cargo de Subchefe do Gabinete de Controle Interno, totn a thesma
remuneragdo de seus homélogos a competéncia para exercer as futigSes de
plasejamento, organizag8o, supervisdo técnica e controle das atividades do
0xgdo, substituindo a Chefia em suas férids 6u impedimentos;

c)os cargos de direcsio superior correspondentes as superinténdéncias
previstas no inciso I, com o respectivo nivel definido no art, 12 da Leinrc
13.456 de 16 de abril de 1.999;

II - é criado a Agéncia Goids de Desenvolvimento Industrial e Mineral,
entidades autarquicas, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial
que lhe for conferida em regulamento, dotado da seguinte esttututa basica:

a) Conselho de Gestiio



b) Presidéncia;

¢) Chefia do Gabinete;

d) Diretoria de Promogao Industrial

e) Diretoria de Mineragfo ¢ Recursos Mihefais;
f) Diretoria Administrativa ¢ Financeira.

IV - ficath criados, com os respectivos niveis previstos noart. 12 da Lei n.°
13456 de 16 de abril de 1.999, os cargos de ditégdo superior
correspondentes as unidades administrativas previstas tias' aliheas “b” a “f”
do inciso anterior, todos de livre nomeagio e exotieragio do Governador;

V - sdo extintos:

a) na Secretaria de Meio Ambiente, dos Recutsos Hidri¢os.& da Habitacdo, a
Supetintendéncia de Habitagdo e Assentamento e o respective cargo de
Superintendéncia, NDS-3;

b) na Sectetaria de Indiistria e Comércio, a Supérintendénicia Créditos e dreas
Industriais € o respectivo cargo de Superititendente, NDS-3;

c¢)na Sectetaria de Infra-Estrutura, a Superinteridéncia de Mineragdo e o
respectivo cargo de Superintendente, NDS-3;

d) na Agéncia Goidnia de Administragdo e Neg6cios Publicos, a Diretoria de
Auditoria ¢ o respectivo cargo de Diretor, NDS-2; "

e) na Agéncia Goidnia de Meio Ambiente e Recursos Naturais, a Diretoria de

Recursos Naturais Ndo-Renovaveis ¢ o respectivo cargo de Diretor, NDS-

2; ‘

VI - passa a denominar-se Agéncia Goidnia do Meio Ambiente 2 Agéncia

Goiéinia do Meio Ambiente e Recursos Naturais; '

VI - ¢ autotizada a criagfio, na Agéncia Goiania do Meio Ambietite S/A, da

Diretoria de Habitagdo e Assentamento;

VIII - sdo transferidos;

4) para a Secretaria de Indistria e Cométcio: _ ‘

I. o Conselho de Geologia ¢ Recursos Mifierais, integrante-da Secretaria de
Infra-Estrutura, por forga do disposto no art. 14, inciso I, Lei . 13.550, de
11 de novembro de 1.999.

2. as competéncias previstas nos Itens 7,8 ¢ 9 da alinea "n" e 14 da alinea
"0", todas do inciso Il do art. 7 ° da<Lei n. 13.458, de 18 de abril de 1999,
cont a redacio dada pelo art. 29 da-Lei n. 13.550, de 11 de novembro de
1999,



3. A vinculagdo € a gestio do Fundo de Forhento a Mineragfo, criado pela
Lein.® 13.590, de 17 de janeiro de 2000;

b) para a Agéncia Goiéinia de Habitaghio S/A, as competéncias do érgdo
extinto pelo inciso V, alinea "a", deste artigo;

¢) para a Agéncia Goidnia de Desenvolvimento Industrial & Mineral:

1. as atribuigdes da Agéncia Goinia de Meio e Recursos Minerais, relativos
a ‘geologia, recursos hitricos . e gestdo territorial, 4ssim como as
competencia da Diretoria extinta pelo inciso V, alinea "e", citiado artigo;

2. as atribuigdes da Superintendéncia de Distritos e Areas Industriais, de
Secretaria de Industria e Comércio:

d) para a Diretoria de Mineragdo e Recursos Naturais da Agéncia Goidnia de
Desenvolvimento Industrial € Mineral, a Secretaria Executiva do Fundo de
Fomento a Mineragdo, a que se refere a Lein. 13.590 de 17 de janeiro de
2000;

¢) para a Diretoria Industrial de Agéncia Goifnia de Désenvolvimento
Industrial ¢ Mineral, a Secretaria Executiva do. Fundo Especial de
Administragdo ¢ Controle de Distritos e Areas Industriais do Estado de
Goias - FUNDISTRITO, de que trata o art. 44 da Lei n. 13.550, de 11 de
novembro de 1999;

f) para o Quadro de Pessoal da Agéncia Goifnia de Desenvolvimento
Industrial e Mineral, onde integrarfo grupo ocupaciottal transitério, extinto
quahdo vagar, no respectivo mnivel funcional, de quantitativos de
empregados do pessoal remanescente da Metais de Goias $/A< METAGO
¢ da Companhia de Distritos Industrigis de Goids - GOIASINDUSTRIAL,
em equitagdo, jd remanejado para os-quadros de outrds“Agéncias, a Ter
exercido, preferencialmente, na Diretotia de Minefagdo e Recursos
Naturais e na Diretoria de Promogdo Industrial, respectivamente.

§ 1° - A estrutora complementar do Gabinete de.Confrole interno sers
definida em ato Governamental do Estado.

§ 2°- E facultado a0 Governador do estado instituir unidade administrativa
setoriais do Gabinete de Controle Intemno para atnagdo junto a orgfos e
entidades integrantes da administragfio direta e indireta.

§ 3° - S#o constituidas a Agéncia Goidnia de Desenvolvimehto Industrial e
Mineral, jurisdicionada & Secretaria de Inddstria e Comércio, ¢ tonforme se



dispuset em regulamento, as comipeténcias e  atribuigdes da
GOIASINDUSTRIAL ¢ da METAGO, ém liquidagdo, assim éomo as de
ptomovet o désenvolvimento industrial e mineral. ‘

§ 4°- Aplica-se 2 Agéncia Goifnia de Desetivolvimento Industrial e Mineral,
no oguber, o disposto na Lei n. 13.550, de 11 de novembro de 1999,
relativamente as agéncias autarquicas por set criadas et éspecial o5 quais art.
34 e 43, bem como na legislagdo :subsequente em vigor, especialmente o
Decreto n. 5.142, de 11 de novembro de 1999,

§ 5° -~ A Agéncia Goidnia de Desenvolvimento Industrial e Minetal, por ato
do Governador do Estado, ouvido o‘Cons¢lho Estadual de Desestatizaggo,
poderd dssumir bens, direitos ¢ deveres, contratos, cohvénios e ajustes
firmados e empenhados, em execugfo ou nfo, ¢ os em trathitacio nas
untidades orgamentdrias que suceder por forga desta l¢i, assih como da
METAGO e da GOIASINDUSTRIAL, em liquidagdo, nos termos de
legislagdo aplicavel. '

§ 6°- A Agéncia Goiania de Desenvolvimento Industrial:¢ Mitteral passa a
constituir o inciso XI do art. 6° da T6i n.13.550, de 11 de tiovembro de
1999,

Art. 2°- Ao Gabinete de Controle Interno compete:

I - exércer a fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentdria, ocupacional e
patrimomal do Estado ¢ das entidades de administragio diréta & indireta
(autarquias, fundag¢des, empresas publicas & sociedades de economia mista
sob o controle aciondrio do Estado, no que se referée a legalidade,
legitimidade e economicidade, aplicagdes das subvengdes e reniincia de
receita;

Il - realizar auditorias nos diversos segtentos da administta¢io estadual e
inddstria, em entidades pablicas municipais ou privadas que receberem
récursos financeiros oriundos do Estado de Goiss, a titulo de subvengiio on
mediante convénios; '

Il - promover a analise da legalidade e legitimidade dos gastos com a folha
de pagimento de todos os orglos da administragio diréta, autdrquicas e
futicional, bem como definir normas para que ds empresas publicas e



sociedades de economia mista adotem medidas necessarias objetivando a
submissdo da sua folha de pagamento de pessoal a rigidos mecanismos de
controle; ’

1V - vertficar a regularidade dos processos de liquidagdes de obras e Servigos;
inclusive em seus aspectos técnicos:

V - apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional;
VI - exercer as demais atividades inerentes ao controle interno.

§ 1° - Serfio estabelecidas em decreto do Govermador do Estado as
competéncias das unidades administrativas basicas e completnentares
integrantes do Gabinete de Controle Interno, bem assim as atribuices de
Seus responsaveis. e
§ 2° - E facultado ao Governador estabelecer outras compéténcias para o
Gabinete de Controle Interno, além das previstas neste artigo, observando o
disposto em seu inciso VI,

Art. 3° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogados o n.° 3-
da alinea "b" do inciso Ul do art. 7° da Liei n.13.456, de 16 de abril de 1999,
as demais disposigdes em contrario.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goi4nia, 03 de
janeiro de 2001, 113° da Republica.

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR
Ant6nio de Padua Franga Gongalves
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ALTERNATIVAS PARA REESTRUTURAR E DINAMIZAR O SETOR MINERAL

DO ESTADO DE MATO GROSSO

A Agemat-Associaglo Profissional dos Gedlogos de Mato Grosso vem ao Governo
- do Estado expressar sua enorme preocupago com a auséncia de uma politica clara para o
setor mineral, setor este cuja importincia estratégica para o desenvolvimento econbmico e
social de qualquer estado ou nagfio é notoriamente reconhecido.

O objetivo deste documento € reforgar a0 Governo a relevéncia do-setor mineral no
que respeita ao desenvolvimento econdmico ¢ social, assim como apresentar algumas
alternativas que redesenhem o papel do Estado neste setor.

JUSTIFICATIVAS

Durante o ano de 2000, a iniciativa do Governo de Mato Grosso, através da
Secretaria de Industria Comercio ¢ Mineragéio - SICM, de promover estudos ¢ contratar
consultorias para se ter um diagnéstico atual do setor mineral do Estado (contrato IPEM /
SICM) e da METAMAT (contrato FIPECAFI / SICM), contribuiu nfo sé para aflorar
inimeros problemas ¢ disfungdes, mas para estimular os debates ¢ reflexbes, sobretudo
quanto a necessidade de se ter uma polftica mineral e um 6rgio gestor executivo, capaz e
apto para implementar agdes para o desenvolvimento do setor mineral em geral.

Para methor contextualizar o assunto, segue abaixo algumas concluses obtidas dos
documentos elaborados pelas organizagies contratadas e de revistas especializadas:

A exploragfio de recursos minerais se inseriu de forma expontinea no processo de
ocupagfio e desenvolvimento do Estado, em fungéio da descoberta de ricos depésitos de ouro
¢ diamantes, concorrendo para surgimento de cidades e fortalecendo o extrativismo, nos
moldes conhecido como garimpagem, caracterizado pela informalidade, inexisténcia de
pesquisa e planejamento mineiro, evasfio fiscal, clandestinidade, ¢ demais mazelas 4
propaladas. Apesar dos aspectos negativos, as estimativas indicam que um montante de 25
mil trabalhadores, ainda sobrevivem diretamente da garimpagem. Para ilustrar este
descaminho, das 1553 mineragBes existentes no Brasil (REVISTA MINERIOS 1999), Mato
Grosso detém apenas 21 (1,35%), que o posiciona como o 18° Estado da federagio. As
provincias minerais j4 identificadas no Estado, detém depésitos jé avaliados e potencial
exploratério para inftmeros outros bens minerais, a saber:

e Metais: niquel, zinco, cobre, chumbo, molibdénio, cromo, manganés e estanho,

o Minerais ¢ Rochas Industriais (MRI): argilas especiais (caulim), rochas ormamentais,
rochas fosfatadas, turfa, sal e amianto.

e Pedras Semi Preciosas; quartzo réseco, opalas, ametista ¢ topdzio.
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O atual nivel da produgéio mineral em Mato Grosso, estimado em cerca de US$ 130

‘milhﬁes, equivalente a cerca de 1,5 % do PIB, ¢ inexpressivo considerando-se o potencial

geolégico do Estado, e se baseia no aproveitamento de apenas 7 bens minerais (ouro,

calcério, diamante, areia, argila, 4gua e quartzo). O PIB correspondente ao valor da produgéo

mineral ¢ pouco significativo, se comparado com estados onde a industria de mineragdo se
instalou de forma efetiva como Goiss, Tocantins, Espirito Santo, Minas Gerais, Amap4,

Bahia e Pard.

O diagnostico efetuado pelo IPEM para a SICM evidenciou a existéncia de pelo
menos dois bens minerais, cujos jazimentos ji conhecidos, poderiam viabilizar projetos
mineiros de vulto, em regides interiores de Mato Grosso, ou s¢ja:

o depbsito de zinco de Aripuani ( o maior do Brasil), com reservas 24 milhSes de ton. de
minério, com 6% de Zn, 250g/ton de Ag e 2% de cobre. A viabilidade dessa exploraggo,
decorre do déficit na oferta de zinco no mercado, fato que levou a Cia Mineira de Metais,
do Grupo Votorantim, a implantagiio do projeto Monte Cristo, no municipio de Rio
Branco — MT, para um depdsito que detém uma reserva geolégica de 940.000 t , com
7,10 % de Zn; 1,43% de Cu; 1,17% de Pb; 1,36 g/t de Au e 50,10 g/t de Ag. Este projeto
tem por meta a lavra de 240.000 t/ano de minério, com uma vida ntil de cinco anos.

¢ depésito de niquel do morro Sem Boné, em Comodoro, com reservas € teores,
competitivos com similares, que estio sendo desenvolvidos pela CVRD em Carsajés (PA)
¢ pela Anglo American, em Barro Alto (GO), envolvendo investimentos totais da ordem
de USS 1,4 bilhbes de d6lares ( Gazeta Mercantil 10/11/2000)

O diagnéstico (IPEM / SICM) constatou ainda que Mato Grosso hoje, ¢ um grande
importador de agregados minerais e rochas industriais, tais como sal, cimento, cal, tethas,
produtos cerimicos, rochas ormamentais e insumos agricolas. A titulo de exemplifica¢#o, cita-
se o caso de adubos (NPK), onde a dependéncia de importagfio € absoluta, atingindo cifras da
ordem de R$ 470 milkdes de reais, na safra 98/99.

O Setor Mineral e o desenvolvimento econdmico-social

O governo brasileiro também esta empenhado em reformular o atual modelo
institucional que rege as atividades de mineragiio em todo o territério brastieiro, admitido
como arcaico e centralizado, pelo Secretario de Minas ¢ Metalurgia/MME (Revista
MINERIOS Dez/2000). Com reflexos na competitividade do setor, isto posto, que os
projetos de minera¢dio tem maturagfio em longo prazo, exigem aporte de capital intensivo,
atendem mercados globalizados, o que redundou na ultima década, em uma média anual de
investimentos em pesquisa mineral inferior a US$ 100 milhSes/ano. Valor considerado
irrisério, se comparado com outros paises potencialmente produtores de bens minerais, ¢ que
concorrem com o Brasil, como: Canad4, Austrélia, Chile, Peru, Argentina, etc.

O cardter pioneiro da mineragdo resulta em novas fronteiras econfmicas e
geograficas, abrindo espago para o desenvolvimento ¢ gerando oportunidades econdmicas
além de presenciar o homem em 4reas remotas como & o caso da Amazdnia, onde as ondas de
desnacionalizagio vem e vio. Como industria de base, induz & formagio da cadeia produtiva,
agregando cerca de 8 novos empregos, do processo de transformacfio de minérios até os
produtos industrializados. Na medida que proporciona meios para fixar a populagio no
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interior, constitui fator de integracfio, descentraliza o desenvolvimento, cria e atende
demandas por infra-estrutura e servigos, induz a instalaglo de indistrias de transformaco e
de bens de capital, gera empregos ¢ renda, reduzindo as disparidades regionais.

O desenvolvimento sustentdvel no caso da mineragfio deve levar em considera¢#o as
dimens3es e peculiaridades do Brasil, a diversidade econdmica e inser¢fio sécio cultural dos
estados federados, de maneira que um municipio com potencial mineral e voca¢io mineira,
deve ser orientado e incentivado com vistas a se torar um polo minerador.. Acrescenta-se,
ainda a possibilidade de se utilizar os recursos minerais para reduzir desigualdades sociais,
criando empregos e infra-estrutura em regides remotas.

Como exemplo, as surgéncias naturais € pogos artesianos perfurados, mapeados no
Polo Termal do Sfo Lourenco, com uma vazio total estimada da ordem de 548.000 t/hora,
de 4gua natural termalizada a temperaturas médias de 42°C; comportaria empreendimentos
hoteleiros, com capacidade de atendimento de cerca de 1 milhfio de pessoas/ano.

Em nfvel de planejamento estratégico, € vital a descoberta de fontes de insumos
agricolas, sobretudo de calcério, para atender as novas fronteiras agricolas, caso da regifio de
Campo Novo dos Parecis, ou mesmo de regides potencialmente favordveis a instalagiio da
agricultura extensiva, como a regifio situada no interflivio entre os rios Araguaia e Xingu,
onde o principal fator limitante a atividade, constitui a presumfvel inexisténcia de rochas
carbondticas para a produgfio de pé calcirio. Acrescenta-se a este cendrio, ainda o fato do
Estado com uma superficie de 906.806 kn??, ter uma é4rea de pastagem formada de 90.000
km? (FAMATO / 99), das quais cerca de 24.850 km?® constituem pastagens degradadas
(EMPAER / 99)

O estudo intitulado “O SETOR MINERAL DE MATO GROSSO — Diagnéstico e
Diretrizes para A¢des de Estado”, contrato IPEM /SICM, recomenda a preservagio e o
fortalecimento da fun¢&o mineral no &mbito do poder piblico estadual, a partir da definiciio
de politicas piblicas estaduais e reestruturagio dos organismos gerenciadores do setor.

Os direitos mineririos da METAMAT e as obrigagBes contratuais assumidas com
terceiros, envolvendo arrendamento de bens e contratos de risco, devem ser objeto de
avaliacio caso a caso, com vistas a resguardar o interesse publico e a credibilidade do
proprio Estado, como agente fomentador e parceiro de organizacdes privadas.

Concluindo, mesmo com os indicadores desfavoréveis, o setor de mineragio emprega
em Mato Grosso cerca de 120 gedlogos, com registros no CREA/MT, constitui mercado de
trabalho potencial para jovens formandos da UFMT e gera mais de 3.000 empregos formais
diretos, isto considerando-se apenas os sete bens minerais atualmente em exploragio.

Maodelos existentes em outros estados de tradi¢cio mineira

Os modélos existentes de politicas de desenvolvimento em estados brasileiros de
tradi¢io mineira podem indicar boas soluges para 0 nosso estado. A seguir sfo apresentados
alguns exemplos:

1°) Minas Gerais — A reestruturagiio do setor em nivel de Estado ocorreu em 1990
com a criacio da Companhia Mineradora de Minas Gerais - COMIG, sociedade de economia
mista, cuja misso é de revitalizar a produgfo mineral no Estado, guiando a geragdo de bens
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para fomentar o desenvolvimento econdmico e social. Esta misséio ¢ executada em vérios
segmentos € envolve a integragiio do governo, através da Secretaria de Minas ¢ Energia -
SEME e a iniciativa privada. Um de seus objetivos ¢ manter um banco de dados sobre a
mineracio no Estado, implementando as politicas piblicas neste setor.

2°) Bahia — A Companhia Baiana de Pesquisa Mineral — CBPM ¢ uma empresa de
economia mista fundada em 1977, vinculada a Secretéria da industria Comércio e Minerag8o.
Responsavel pela execugio da politica estadual de desenvolvimento do setor mineral do
Estado. A empresa mantém um quadro técnico qualificado, contando hoje com 153
funciondrios, tendo os seguintes objetivos basicos:
Aprofundar, aperfeicoar e aprimorar o conhecimento geolégico do territério baiano;
Prospectar minerais em 4reas selecionadas, buscando a descoberta de depdsitos;
Identificar ¢ desenvolver oportunidades de negécios;
Desenvolver distritos mineiros ¢
Revelar o potencial mineral dos municipios.

* ® & &

3°) Par4 - A empresa de economia mista Para Minérios, vinculada a Secretdria de
Industria, Comércio e Mimeraglio, constitui o brago executivo para implementagdo das
politicas publicas. Promovendo estudos, divulgando ¢ viabilizando oportunidades minerais,
para atrair investimentos privados.

4°) Parana — A Minerais do Parana S/A - MINEROPAR, empresa de economia mista
crisda em 1977, vinculada a Secretaria de Industria, Comércio e Desenvolvimento

Econdmico do Estado, com fung%o de formmular e conduzir a politica mineral do Estado,

visando o desenvolvimento econfmico € a geragio de empregos no setor. E responsavel pela

implementago do Programa Parani Mineral, parte integrante do Plano Plurianual 2.000 —

2.003, do Governo do Estado do Parani, visando promover a expansfio da indistria mineral

paranaense, mediante a realizag8o dos seguintes objetivos especificos:

e ampliar a participacfo do setor mineral na economia paranacnse, pela regularizacio das
atividades empresariais junto aos Orgios de fiscalizac#o, qualificagiio gerencial ¢
operacional das empresas e o estimulo A organizagéo setorial;

e gerar oportunidades de investimentos na induistria de extraglio e transformagfo mineral,
pela identificacfio de novas reservas de insumos minerais de uso industrial;

e promover a compatibilizagio da atividade mineral com o crescimento urbano, pelo
estabelecimento de pardmetros geolégicos e geotécnicos necessirios ao adequado
ordenamento territorial do Estado.

5%) Goias — A reestruturagfio do setor vem sendo processada gradualmente a partir da
extingio da METAGO e criagfio de uma AGENCIA, vinculada a Secretéaria de Industria e
Comercio, com atribuicdes voltadas ao fomento. Em 03/01/2001, o Governo de Goias
sancionou a Lei N° 13.782, que dentre outros assuntos trata da transferencia do quadro
funcional remanescente da extinta METAGO, para o quadro da Agencia Goiana de
Desenvolvimento Industrial ¢ Mineral, e ainda autoriza a Agencia a assumir bens, direitos e
deveres, contratos, convénios e ajustes firmados e empenhados, em execugfio ou ndo, da
METAGO.
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Modelo proposte para o Estado de Mato Grosso

Em base aos estudos efetuados por técnmicos da AGEMAT, IPEM, METAMAT,
CPRM e DRM-DGG/UFMT propde-se a seguinte alternativa para uma politica de gestéo ¢
fortalecimento do setor mineral de Mato Grosso;

a) Modelo de Gestéio Institucional

Descentralizada ¢ compartithada entre Unisio, Estado ¢ Municfpios, nos termos do art.
23, X1, da CF, que dispde como sendo de competéncia comum da Unifio, Estados ¢
Municfpios: "registrar, acompanhar e fiscalizar as concesstes de direitos de pesquisa e
exploragio de recursos hidricos e minerais em seus territérios”.

A regularizagio deste dispositivo, a ser efetuado por lei complementar ou por
mecanismos de repasse de atribuigBes por parte do Governo Federal, via convénios ou ajuste
de parceria, viabilizaria um modelo de.gerenciamento e atuagfo pliblica mais consistente, a
partir da cooperacfio sistémica dos agentes piiblicos.

b) Papel do Estado

O pape! do Estado no gerenciamento da atividade deve estar centrado em dois
conjuntos principais de atribuigdes, ou seja:

- Fiscalizacfio, compreendendo os direitos minerérios, pesquisa mineral, tributagdo
meio ambiente, com co-participagfio no processo de regulamentagdio, ordenamento e
normatizagfo.

- Fomento, voltado a indugio do desenvolvimento e ampliagio do nivel de
investimentos, através de orientacfio técnica, pesquisa geolégica basica, geraglio ¢ difusdo de
informagdes — Implantagio do PRO-MINERAL

c) Arranjo Institucional

A Secretaria de Industria Comércio e Mineragio - SICM, deve atuar como
formulador de politicas publicas para o setor, sinalizando 4reas prioritirias para
investimentos, tendo como objetivo bdsico superintender agbes de regularizagio ¢ de
fiscalizagfio da atividade.

A METAMAT ou Agéncia Executiva, ou mesmo, o Servigo Geologico de Mato
Grosso, deve ter sua estrutura técnico-administrativa dimensionada para gerencia ¢ executar
agles de fomento, de forma a prover o Estado de informagdes geolbgicas ¢ indicadores
s6cio-econdmicos do setor mineral, tendo como objetivo buscar o conhecimento geoldgico,
para promover ¢ melhor aproveitamento ¢ a transformagfio dos recursos minerais, através de
parcerias com a iniciativa piblica e privada.

)
d) Acdes Prioritdrias Recomendadas para o organismo executor;

jo Gerar, resgatar e armazenar informacdes bdsicas ¢ tematicas, visando dar suporte a gestio

< do meio fisico ¢ ambiental, 4 prospec¢iio € & pesquisa de recursos minerais.
L

Divulgar informacdes sobre politicas setoriais, linhas de investimentos, incentivos, estudos
¢ pesquisas disponiveis ao segmento minerador.

¢ Apoio institucional e orientag@io técnica as prefeituras de mumnicipios (pélos mineradores)
€ as miCro e pequena empresas
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Desenvolver pesquisas visando dar suporte a atividade agropecusria, eco turismo ¢ ao
planejamento territorial urbano

Implementar agles € programas institucionais do governo, caso do Pr6 Mineral.

Manter as portarias de lavra, os direitos minerérios ¢ os contratos de risco, em nome da
METAMAT, até que seja a estes, dado uma destinagfio final. Realgando-se, no caso, que
o Estado deve ter uma estrutura institucional do tipo empresa, pois somente as sociedades
autorizadas a funcionar como empresa podem habilitar-se junto a0 DNPM.

Dar continuidade ao contrato com as empresas japonesas SUMITOMO ¢ MITSUBISHI
(Consorcio Brasil Gold), que também sfio objeto de um Convénio de Cooperagdo Técnica
envolvendo 0 MMAJ - Metal Mining Agency of Japan e a JICA — Japan International
Cooperation Agency.

Dinamizar os trabalkos de exploragio mineral j4 miciados na regifio do baixo Araguaia,
que resultaram na descoberta de ocorréncias de calcério e caunlim,

Viabilizar parceiros investidores para as 4reas com alvos exploratérios definidos na
Provincia Poli-Metdlica do Rio Alegre, onde j4 foram cubadas reservas de ouro e niquel.
Concluir o processo de regularizagiio dos portos de areia ¢ das industrias cerimicas
instaladas na area de influéncia do rio Cuiab4, viabilizando mecanismos ¢ meios para a
transferencia  dos direitos minerdrios da METAMAT para as cooperativas e
empreendedores legalmente constituidos.

Contemplar a situagio da METAMAT como 6rgéio delegatério do sistema portuédrio do
Estado de Mato Grosso, mantendo os termos do Convénio N® 002/98 celebrado com o
Ministério dos Tramsportes, ¢ o Decreto N° 2.121/98, ou mesmo repassando suas
competéncias e atribuipdes, para que outras instituigdes venham a assumir o papel de
érgdo gestor do sistema portudrio do Estado.

Assegurar a manutengiio da Portaria de Lavra n® 240/93 da jazida de Agua
Termal/Mineral do Balneario Aguas Quentes/Santo Antonio do Leverger, explorada para
fins turisticos pelo Grupo Treze/Homat (Processo DNPM N° 808.739/73).

Agilizar o arrendamento de jazida de calcario dolomitico para uso agricola no local
denominado de Barranquinho — municipio de Rosdrio Oeste/MT (Processo DNPM N
806.578/73), de localizagfo estratégica e pronta para ser licitada.

Proceder o necessario acompanhamento juridico da incorporagfio das acbes da
METAMAT a empresa Urucum Mineragfio S.A, face as pendéncias ocorridas durante a
compra das mesmas pela CVRD em 1994, atestado pela Secretaria de Assuntos
Estratégicos. Este ilicito, ofereceu perspectivas juridicas ao Governo do Estado, através
da METAMAT de retomar as agdes negociadas, inclusive reivindicando direitos
relacionados ao minério de ferro, cujas reservas foram incorporadas na transagio supra
citada, sem sequer terem sido avaliadas. Isto posto que a empresa Urucum Minerago
produz atualmente cerca de 300.000 t/ano de manganés e 1.200.000 t/ano de ferro, que
representou em 1993 um faturamento bruto da ordem de R$ 26.680.000,00 (Vinte e seis
milhdes e seiscentos ¢ oitenta mil reais), conforme a revista Brasil Mineral {n® 172).

Ac#o fiscal integrada para agilizar a cobranga de CFEM, através de convénios envolvendo
o DNPM e¢ as prefeituras, com énfase para a cobranga da compensacdo advinda da

participagiio com a exploragfio dos potenciais de energia elétrica, nos termos da Lei
Estadual 6.877, de 12/05/97.
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e Viabilizar parcerias com mwmicipios de potencial ecoturistico, objetivando mapear ¢
caracterizar sitios geoldgicos (Domo de Araguainha), arqueldgicos (Pedra Preta),
paleontoldgicos (Morro do Cambambe),-espeleolégicos (grutas e cavernas na Provincia
Serrana).¢ histéricos (Mina de So-Francisco).

o Desenvolversprojetoanineiro,«dematureza-piloto, direcionado ao:aproveitamento racional

~de-dezenas.de :depdsitos-auriferos depequeno porte do -tipo-filoneano, -existentes nas
Provincias Aurifera Peixoto — Teles Pires e Baixada Cuiabana,

) Formatacio daMETAMAT /- AGENCIA EXECUTIVA

A "METAMAT :devidamente =reestruturada, ou. -transformada wem suma :AGENCIA
"EXECUTIVA, :deveria-possiir um quadro-funcional-emxuto,»estimadorem 28 funcionsrios,
compondo.-um ~lotacionograma -balanceado, zpara um .;quadro -de spessoal .com fungSes
eminentemente.técnicas, ajustadas a nova.missfo-institucional.

)] -Aproveitamento’dos recursos:immanos.

O guadro .funcional da*METAMAT, com -base no lotacionograma, que se segue,
evidencia um grave.desvio.de fungfio,.com a-maior parte dos-empregados-lotados na empresa,
a.disposicio .de -organizagSes:alheias.-ao- setor, onerando ¢-prejudicando -uma avaliagio mais
justa da organizagiio; sobretudo nos aspectos: nivel de atuagéio e resultados.auferidos.

Entretanto, € notério-perante a comunidade mineradora a:seriedade no trato da coisa
publica e.acapacidade:deprodugiio:do.corpo técnico existentenaMETAMAT, fato que tem
contribufdo -sobremaneirarpara -mobilizaglio no :sentido de solicitar o aproveitamento dos

recursos-humanos especializados na-drea fim, até como forma de .assegurar a preservacéio da
memdria téenica ¢ manutengdio dos ativos.

QUADRO DEMONSTRATIVO DE PESSOAL LOTADO NA METAMAT
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Luciene Morais
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De: <anacristina@cbpm.com.br>

Para: <metamat@cepromat.com.br>

Enviada em: sexta-feira, 2 de fevereiro de 2001 17:27

Anexar: Organograma.cdr

Assunto: tnformagbes sobre a CBPM - Cia Baiana de PesquisaMinerat

Senhor Wanderlei de Resende,

Em resposta ao seu e-mail, referente a organograma e informagdes gerais da
Cia. Baiana de Pesquisa, informamos que:

A Cia. Baiana de Pesquisa Mineral - CBPM ¢ uma empresa de economia mista,
vinculada & Secretaria da Industria Coméreio e Mineragho, responsavel pela
execugdo da politica estadual de desenvolvimento do setor mineral.

Seus objetivos basicos consistem em:

Aprofundar, aperfeicoar e aprimorar o conhecimenio geolégico do
territdrio baiano , caracterizando dreas com potencialidade mineral
através de mapeamento geoldgico;

Prospectar minerais em 4reas selecionadas, objetivando descobrir
depdsitos em areas-alvo através de levantamento geolégicos, geoquimicos
e geofisicos;

Identificar ¢ desenvolver oportunidades de negécios, possibilitando o
aproveitamento de depositos minerais conhecidos, através da avaliaggo
de reservas, estudos tecnologicos e contratos empresariais;

Desenvolver distritos mineiros, planejando e executando trabalhos
especificos para ampilar reservas e incrementar a capacidade de producio
em 4areas de reconhecida tradigdo de lavra, com participaggo coordenada
do Governo e das empresas de mineragio;

Promover oportunindades minerais;

Revelar a potencialidade mineral do estado, através da avaliagiio mineral
dos municipios.

A empresa mantém um quadro técnico qualificado e hoje conta com 153
funciondrios, os quais ingressam na empresa através de concurso piblico.
Nosso organograma encontra-se no arquivo, em anexo, em Corel 8.0

Colocamo-nos a disposigéo para qualquer informagéo adicional.

Atenciosamente,

Ana Cristina Franco Magalhées
Assessora da Presidéncia

(See attached file: Organograma.cdr)

06/02/01
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Atendimento ao Usuario

informagdes o Identificagio de bens minerais
gerais « Esclarecimentos quanto aos mercados produtor e
consumidor

e Dados estatisticos do setor
+ Direitos minerarios em territdrio paranaense
¢ Perguntas especificas via e-mail

consulta « Acesso aos trabalhos realizados pefa Minerapar e
demais empresas, disponiveis no.acervo técnico da
instituicdo.

apoio o Exposicdo Geologia e Recursos Minerais do Parana.
educacional e » Convénios com universidades propercionam o
debates desenvolvimento de projetos de interesse do Estado,

a0 mesmo tempo que sdo ministradas palestras a
alunos e professores de todos os miveis.
¢ A Mineropar também participa do debate cientifico,

apresentando seus trabathos em simpdsios,
congressos e seminarios, além de publicar os

resultados de seus estudos e pesquisas.

cientificos

identificacio » Qualquer material rochoso encontrado, que desperte
de rochas e especial atencao, cor diferente ou destacada, britho,
minerais peso, forna, tato, ou por outra caracteristica distinta
das rochas geralmente conhecidas na regido - deve
ser observado, coletando-se entdo uma amostra para
andlise ou ensaios.

o E importante localizar o ponto de onde foi retirada a
amostra, pois conforme o resultado da anglise, vocé
podera ter que retomar ao local para novas
investigacdes.

o Com esses procedimentos vocé poderé estar
contribuindo para a descoberta de uma ocorréncia
mineral em sua propriedade, no seu municipio ou na
sua regido.

¢ Como encaminhar- levar a amostra do material
coletado & sede da MINEROPAR - Rua Constantino
Marochi, 800 - Juvevé - Curitiba - PR.

« Resultado- dependendo do tipo de material poderd
ser emitido laudo técnico com informagdes sobre a
identificacio e qualidade do material, seys usos e
aplicagOes industriais.

OUP ¢ WWwW.PT. gOv. 01/ LRNCTOPUL/ > Vatuser . I AV AV TAVY |
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controle de » Os bens minerais pertencent & Unido que
areas concede direitos de pesquisa ¢ lavra as
empresas de mineragfo legaimente
constituidas. Esta concessio é feita pelo
Departamento Nacional da Produgdo Mineral-
DNPM, 6rgéo federal do Ministério das Minas
e Energia - MME.

e A Mineropar possui informagbes sobre as
concessdes de direitos minerdrios em tesmitério
paranaense. Este controle é atualizado de
acorde com a disponibitidade do DNPM.

servigo de o A Mineropar através do SELAB, realiza ensaios

laboratério tecnoibgicos de argilas, mineralogia de minerais
pesados em concentrados, ensaios fisicos para ouro,
estudos difratometricos, estudos microscopices
petrograficos e ensaios geotécnicos.

nuplrwWwww . prLgoy, DEHIINGCTOPAT JUALUSSr . 18T
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area

COMIG, Companhia Mineradora de Minas Gerais, € uma sociedade
de economiia mista criada em 1990 para revitalizar a producdo
mineral no Estado, guiando a geracdo de bens para fomentar o
desenvolvimento econfmico e social. Esta missdo é executada em
varios segmentos e envolve a integragdo do governo e iniciativa
privada, onde a COMIG é o elo principal.

Um de seus objetivos &€ coletar
informacdo preciosa sobre a
mineracao no Estado,
desenvolvendo politicas
pablicas neste setor. Atua na
organizagao e no
desenvolvimentg de projetos
ambientais com as
comunidades; incentiva o
negbcio de turismo baseado
no aerenciamento dos
arrendamentos de fontes de
agua mineral e termais; e
negécios  minero-industriais,
bem como na preservacdo da
ica I Mi
Gerais.

Este ample know-how em
geologia e mineracdo, bem
como a excelente relacdo com
0 governo e a propria
sociedade, fazem da COMIG a rota de acesso ideal para
investidores em Minas Gerais, consolidando a pargeria como um
fator primordial para o sucesso.

Toda a riqueza de informac¢do da COMIG esta disponivel para seus
parceiros, reduzindo consideravelimente 0s riscos de investimentos
em mineragda e fornecendo importantes subsidios para o
planejamento e 0 gerenciamenta racional dos recursos minerais de
sua area de atuacdo.
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C Departamento de Recursos Minerais é uma autarquia criada pelo Decreto-Lei no 201/75. Em 1995
sua vinculagao & Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA, atual SEMADS) trouxe-the novas
atribuicBes, especialmente sua integragéo a Politica Estadual de Controle Ambiental, gue
compreende o conjunto de diretrizes administrativas e técnicas destinadas a fixar a agéo
governamental no campo da uftilizacio racional dos recursos naturais do Estado.

Em 1° de janeiro de 1999, o DRWRJ teve sua vinculacdo afterada para a recém-criada Secretaria de Estado
de Energia, indistria Naval e Petrblec (SEINPE).

O DRM/RJ tem por finalidade promover o desenvolvimente do setor mineral do Estado e é responséavel pelos
servigos de registro, orientagéo, acompanhamento e fiscalizac&o das atividades de extragiio mineral e da
utilizagdo de aquiferos subterréneos. Atua junto as empresas produtoras e consurnidoras de bens minerais,
6rgéos publicos, municipios e a sociedade em geral, visando apoiar 8 mineragiio em moldes racionais,
agindo como interface entre este setor predutive e os conflitos decorrentes da atividade mineradora. Atua,
tambeém, na divulgacio da geologia e dos recursos minerais do RJ, inclusive junto & programas de Educagho
Ambiental.

O DRM/RJ, como membro da CECA - Comissfio Estadual de Controle Ambiental, exerce a fiscaliza¢3o da
atividade, emite parecer prévio & adogfio de qualquer deliberagéo do Colegiado no que se refere 3 utilizacdo
racional de recursos minerais, assim como dé parecer técnico nos processos de Licenciamento Ambiental de
atividades que visem a exploragéo de recursos minerais.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS - DRM/RJ

Enderego :
Rua Marechal Deodoro, 351, Centro, 24030-0680 Niterdi - RJ

Telefonss :

Geral : (021) 620-2525
Presidéncia : (021) 620-9879
Vice-Presidéncia : (021) 820-7357
Diretoria Técnica : (021) 620-8986

Fax :
(021) 820-9132

Emaif ;

Presidéncia : dnmpres@dmn.ri.gov.br
Vice-Presidéncia : dnmvpres@dm.d.gov.br
Diretoria Técnica : drmdiec@drm.o.gov.br

AU/ WWW.ATTILT). ZOV. 0T/~ U/ OYUE 1. UL SUVILIVL
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Mineropar - Programa Parand Mineral Pagina 1 de 1 o

Programa Parana Mineral

O Programa Parana Mineral, elaborado pela Mineropar, é parte intagrante do
Plano Plurianual 2,000 - 2.003, do Governo do Estado do Parana, visando
promover a expansio da inddsiria mineral paranaense, mediante a realizac&o

dos seguintes objetivos especificos:

¢ ampliar a participacao do setor mineral na economia paranaense, pela
regularizagio das. atividades empresariais junto aos érgéos de fiscalizagéo,
qualificacao gerencial e operacional das empresas e o estimulo & organizagio
setorial;

o gerar oportunidades de investimentos na industria de extracdo e transformagéo
mineral, pela identificagdo de novas reservas de insumos minerais de uso
industrial;

+ promover a compatibilizagdo da atividade mineral com o crescimento urbano,
pelo estabelecimento de pardmetros-geoldgicos e geotéenicos necessarios ao
adequado ordenarmento termritorial do Estado.

Acoes para o periodo 2.000-2.003

» promover a qualificagdo gerencial e operacional da méo-de-obra nos setores de
calcdrio, cerdmica e agregados;

o executar avaliagdo regional de reservas minerais de argilas, brita, calcério e
rochas omamentais;

» implantar centros de artesanato mineral;

o executar mapeamento geoldgico e geotécnico da Regifio Metropolitana de
Curitiba;

« executar mapeamento geolbgico e geotécnico do litoral paranaense;

« executar mapeamento geoldgico para planos disetores em areas intensamente
urbanizadas;

o executar prospecgio € pesquisa de noves recursos minerais.
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COMPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERAGAO - METAMAT

PAPEL INSTITUCIONAL - FUNCOES E ATRIBUICOES

As potencialidades do setor mineral, bem como o compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel, recomendan a presenga do poder piiblico estadual
no gerenciamento da atividade, especialinente para reverter o cenério atual de
degradacdo ambiental ¢ performance negativa da produgfio, a despeito das
perspectivas favoraveis em termos de mercado.

Isto posto, 0 papel do setor pablico deve estar centrado em dois
conjuntos principais de atribui¢des, quais sejam:

¢ Fiscalizagdo (direitos minerarios, tributagio ¢ meio ambiente),

regulamentago, ordenamento e normatizagio.

¢ Fomento, orientagdo técnica, pesquisa geoldgica basica, geragdo e

difusdo de informagdes e capacitagfio de recursos humanos,

No contexto do sistema estadual de geologia e minerag#io (Lei 6527/94), a
titulo de recomendagfio, sugerimos que a METAMAT, ap6s devidamente
saneada, atue como Orgdo estadual competente, responsavel por fun¢des
essencialmente técnicas, inerentes a execugio de politicas publicas, tais como :
¢ Planejamento e fomento da exploragdo e do aproveitamento dos recursos

minerais;
¢ Apoio a pesquisa basica e exploratéria, conduzidas por empresas
mineradoras e institui¢des de pesquisa ;

Portanto, a estruturag¢do institucional do setor mineral de Mato Grosso
deve estar vinculada a perspectiva do Estado ter uma politica para a atividade de
mineragdo € passa, necessariamente, pela adequagdio do sem modelo
administrativo:

De modo a subsidiar a tomada de decisdo, a cerca do melhor modelo de
gestdo apresentamos 3 seguir, os passos a serem Seguidos para se avangar
gradualmente no processo.

[SanmmmﬁoereestmturagﬁodamAMAT ]
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AGENCIA, de natureza executiva J L enquadramento da AGENCIA

" Destinagio do Patrimanio Mineral
(Contxatos, privatizagies ou cessies)
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Who is CBPM? Bams
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CBPM is the matn executive arm of the mining development policy of the State. It is
responsible for the geological mapping of the territory and, at the same time, it acts as any other
minerd! exploration company, claiming areas and finding minerat deposits. A major difference,
however, is that, as soon as it.discovers a deposit and has its technological and economic
feasibility demonstrated, instead of going on its own into the stages of development and
production, as most other companies would do, CBPM engages itself in promoting such an
investment opportunity, aiming at attracting private enterprise to take over its economic
exploitation. Eventually the mineral concessions of CBPM are transferred to private enterprises
through a process of public tender, whereby licenses are granted for a period of up to 20 years,
on renewable bases, upon a royalty fee and an opportunity premium ¢finder's fee). Indeed, this
attitude applies also to our claimed areas at the "grass root" stage of exploration, where
deposits have not yet been found, but which bear good potentiality. A series of suminaries on
CBPM's mineral investment opportunities are shortly deseribed in this HomePage, but detailed
reports are available upon request. These include gold, calcitic imestone, nepheline syenite,
bemonite, dimension-stones, alluvial diamond, high purity silica sand, and others.

One additional point that should be stressed is that although most internationally published
studies on the taxation of mining businesses in Brazil normally rank us at the topmost positions,
along with Ontario, Mexico and a few other countries, the real fact is that here in Bahia there
are several lines of incentives that make our State a very attractive place for this type of
investment. Among other items, these incentives include a ten-year total income tax exemption
for new industrial projects, import tax exemption for machines and equipment, and special
reduced-rate, long-term financing programs.

We hope that set of information presented hereinafter, though quite general, can start
you up considering Bahia as 2 new and good option for any mineral investment decision
that you are about to make or may influence.

Finally, we would like to emphasize our strong desire aud antecipated pleasure in

furthering any discussions and; specially, in receiving any visitors here in Bahia for a
direct look at all the data and for a visit to any area that may awaken interest.

Home
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DRM-RJ - Departamento de Recursos Minerais

O DRM/RJ coordena o projeto, em parceria com a Prefeitura Municipal, a SPEC -
Sociedade Carioca de Pesquisas Espeleolégicas e 0 SEBRAE-RJ, que tem por
objetivo o aproveitamento do potencial turistico da Gruta Novo Tempo, localizada em
Cantagalo. Em novembro de 1997 foi assinado Termo de Cooperagiio entre as
entidades envolvidas, para a implantacio do projeto, pioneiro no Estado.

Rara amtiar

(18Kh)

O projeto consiste de levantamentos topografico e espeleolégico da gruta; zoneamento turistico,
avaliaglo de impactos ; projetos de visitas orientadas e de infra-estrutura (ifluminacfio, acessos,
protecdo ao patriménio espeleolégico e visitantes, etc.), além de implantaciio de formagiio de
monifores ambientais.
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Secretaria de Estado da Indidstria, Comércio e
do Desenvolvimento Economico

Objetivos

* 0 planejamento,wa organizagio, a dire¢do e o controle dos p}ogramas e projetos
definidos ou aprovados pelo Governador, visando implantar'a politica govermnamental
nos setores secundario e tercidrio da economia do Estado;

-

e a promoc&o econdmica e a geragfo de oportunidades, visatdo a atragdo, a
localizagdo, a manutengao e o desenvolvimento de iniciativas industriais e
comerciais de sentido econdmico para o Estado;

s a proposicao ag Govemnador do Estado, de potiticés, estratjigias, programas e
diretrizes, objetivando o fortalecimento, o desenvolvimentole a defesa dos setores da
indistria e do comércio paranaense;

& & promogao da integragéo entre o Govemno do Estado e enfidades representativas do
segmento industrial a comercial-do Estado, visando o aperfeicoamento e a defesa
dos interesses dos setores secundario e terciario da econathia paranaense;

!

+ aidentificagio e a orientagAo dos fluxos de comercializagd e colocagsio de produtos
paranaenses nos mercados intemo e extemo, bem como a reglizag#o e a divuigagdo
de estudos e pesquisas sobre o assunto;

+ adivulgagao de informagtes sobre poiit_icas.; programas e incentivos vinculados 3
indasiria e ao comércio, s empresas interegsadas;

L)

¢ 0 apojo amicro e a pequena empresa paranaense;

ra el k) LY
~ A
i

s~ 0 desenvolvimento de atividhifes-sagBes visando a implementaggio da agroindistria;

 a promogéo de agdes de integracdo com entidades de fomento visando a ampliagio

e o fortalecimento dos setores industrial & comercial. \
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A instituicdo

A Minerais do Parand S/A - MINEROPAR, criada em 1977, é uma-empresa de
economia mista.vinculada 4 Secretaria da Indistria, Comércio e Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Parand. Sua funglio é formular e conduzir a politica mineral
do Estado, visando o desenvolvimento econdmico € a geragio de empregos no setor,
com as seguintes atribuigbes especificas:

‘@ Fomentar o sefor mineral, promovendo o methor aproveitamento e a
transformag&o dos recursos minerais do territério paranaense, realizando

parcerias com a iniciativa piblica e privada.

L Gerar, resgatar e armazenar inforimagdes bésicas e feméficas,
visando dar suporte & gestéo do meio fisico e ambiental, & prospecgso e
& pesquisa de recursos minerais.

@ Prestar servigos espesializados para o sefor publico e privado, no seu
ambito de atuagéo,

—
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Mineropar - Indice Paging : ug .

.‘Q” | Mmerals do Parané SIA A INERODAD

» A instituicdo

» Edital de licitacdo de areia: Resultado da licitagio

+ Atendimento ao usuério
o, e-mail
o Aguisicdo de produtos
o Centro de Informacdes Minerais do Parana - CiM
= Exposicio Geologia e Recursos Minerais do Parani
= Biblioteca
o Glossdrio de termos geoldgicos

o. Programa Parané Mineral

« Areas de atuagao
o Geologia e meio ambiente
» Geologia aplicada a gestio territorial

o Gestdo dos recursos minerais
a_lmportincia dos recursos minerais
= Panorama do setor mineral paranaense
» Indasfria da cerdmica vermeiha
s Levantamento do potencial mineral do Parana
= Recursos minerais do Parana
» Agregados - areia, brita e cascalho
u. Argila
s Calcério - rochas carbonéiticas
= Folhelho pirobetuminoso - xisto
s Rochas ornamentais
u Talco
= Outros bens minerais ¢
= Caracterizacio tecnolégica
s Agregados '
u Materiais cerdmicos '
» Rochas calcarias para:
» Agregados em pavimentos flexiveis
S » Agregados em pavimentos rigidos
= Agregados para concreto
= Usos industriais
= Corretivo de solos
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» Rochas ornamentais

o Gestdo de Informagdes
= Sistema de informacdes geolbgicas
». Atlas geolégico do Estado do Parané
= Economia mineral
= Produgiio mineral paranaense
= Base de dados geoiégicos
» Cadastro de dados geolégicos
a Cadastro de dados geoguimicos
= Cadastro de dados geotécnicos
s Cadastro de ocorréncias minerais
e Sintese dos direitos minerarios no Parana - abril de
1999

= Sistema de informagdes geoquimicas do Estado do Parana

» Direitos minerarios disponiveis para neqociagao

]

Acegpos deade 30/10/1996

Atuslizado em28/10/2000 - minsraisfpr.gov,br
comgmmmmhmapuggpis.&
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IPEM

instituto de Pesquisa Matogrossense

Cuiab4, 27 de julho de 2000

Ao: Governo do Estade de Mato Grosso
Secretaria de Indistria, Comércio e Mineracio

Senhor Secretario,

Apraz-nos encaminhar o estudo intitulado “O SETOR MINERAI, DE MATQ

GROSSO - Diagnéstico e Diretrizes para Acdes de Estado”, fruto do trabalho do

IPEM - Instituto de Pesquisa Matogrossense, que contou com a colaboragdo de varios
profissionais ¢ instituigSes.

O presente: relatorio recomenda a preservagfio e o fortalecimento da fungdo
mineral no &mbito do poder publico estadual, a partir da definigio de politicas piblicas
estaduais e reestruturagdo dos organismos do setor.

Em principio, a matriz para se chegar ao formato da organizagio e forma de

atuagio, deve ser construida considerando-se dois cenérios de referéncia: o primeiro
retratando a realidade atual, e 0 segundo reportando a um modelo ideal.

1° - CENARIO ATUAL
a) Modelo de gestio

Centralizado no poder Federal, que exerce o triplice fungio de agente regulador,
fiscalizador e arrecadador.

b) Atuagido Estado Federado

Sem inser¢do no setor, desarticulado inter-institucionalmente, ausente em varias
situagBes, inexpressivo considerando-se as demandas e, por vezes, fazendo-se presente

apenas em situacdes de conflito.

¢) Arranjo Institucional

O Estado superintende ¢ coordena a atividade mineradora através de uma
Coordenadoria de Recursos Minerais, criada no dmbito da SICM, que funciona com
deficiéncia de estrutura e praticamente sem recursos humanos e dotagio orcamentaria.

Indiretamente, o Estado, em tese, fomenta o desenvolvimento da atividade
mineradora, através da METAMAT, empresa de economia mista vinculada 2 SICM. A
METAMAT encontra-se esvaziada no que tange a sua miss#o institucional e fungio
social, carecendo urgentemente de uma redefinigio de objetivos e atribui¢des.

d) Indicadores

O Valor de Produgio Mineral do Estado de Mato Grosso é da ordem de 130
milhdes de délares, que eqiiivale a cerca de apenas 1,5 % do PIB Estadual.

Ha no Estado apenas 1,35% das empresas de mineragiio legalmente constituidas,
considerando-se um universo de 1.553 empresas existentes no Brasil (1999).




IPEM

Instituto de Pesquisa Matogrossense

O setor € caracterizado pelo elevado nivel de informalidade e clandestinidade,
sobretudo no que se refere a produgio de ouro ¢ diamante, onde se registra indices de
evasdo fiscal superiores a 90 %. Cite-se o caso dos diamantes: o MIC/SECEX informa
que a exportacio de diamantes, em 1999, de Mato Grosso, foi da ordem de 6 milhdes de
dolares, o que corresponde a aproximadamente 30.000 ct. Estimativas da METAMAT
indicam que Mato Grosso preduziu, em 1999, cerca 380.000 ct/ano de diamante.

2° - CENARIO IDEAL.

a) Modelo de Gestao:

Descentralizada e compartithada entre Unido, Estado e Municipios, nos termos
do Art. 23, XI, da CF.

b) Atuagéo do Estado

O papel do Estado no gerenciamento da atividade deve estar centrado em dois
conjuntos principais de atribui¢des, ou seja:
- Fiscaliza¢do, compreendendo os direitos mineririos, pesquisa mineral,
tributagio e meio ambiente, com co-participagio no processo de
regulamentacdo, ordenamento e normatizagio.

- Fomento, voltado 3 induciio do desenvolvimento e ampliagiio do nivel de
investimentos, através de orientagiio técnica, pesquisa geoldgica basica,
geracdo e difusdo de informacdes.

¢) Arranjo Institucional
Recomenda-se que a SICM fortaleca sua posi¢do no contexto, através da criagio
de uma Sub-Secretaria de Mineragfio, que superintenda e coordene sobretudo as agSes

de fiscalizagdo. Pasta que deve ser ocupada por um profissional com sensibilidade e
bom nivel de articulagio junto ao setor.

A METAMAT, deve ter sua estrutura técnico-administrativa dimensionada para
atender principalmente agSes de fomento, de forma a prover o Estado de informagdes
geoldgicas e indicadores socio-econdmicos do setor mineral.

d} Indicadores (metas)

Alcangar a curto prazo (5 anos) um Valor de Produc¢io Mineral eqiiivalente a
cerca de 3,0 % do PIB do Estado.

Regularizar a atividade para se chegar a curto prazo a uma participagio em pelo
menos 3% no montante das empresas de mineragdo legalmente constituidas,
considerando-se o universo brasileiro.

Reduzir a evasiio fiscal sobre a produgio e comercializagio do ouro e diamantes
para patamares da ordem de 50 %.

e
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., IPEM

Instituto de Pesquisa Matogrossense

Neste contexto, o modelo de gestdo proposto implica na implementagio de
algumas medidas que constituem premissas basicas para dar inicio a um processo de
alavancagem da mineragio:

¢ agdo politica para viabilizar a descentralizagio de competéncias e atribuigdes,
permitindo que Estado € municipios possam atuar nas ireas de regularizagiio,
fiscalizaggo, arrecadacdo, através de ato delegatério, ou mesmo de convénios;

e agdo fiscal integrada para agilizar a cobranga de CFEM, através de convénios
envolvendo as prefeituras, e com &nfase para a cobranca da compensacio
advinda da participagio com a explorag8o dos potenciais de energia elétrica,
nos termos da Lei Estadual 6.877, de 12/05/97;

¢ ordenar e promover a regularizagio da atividade mineradora, através de
trabalho conduzido por grupo inter-institucional, para minimizar os efeitos da
atividade clandestina, assegurando condigBes para o incremento da
arrecadagdo sobre a produgio;

¢ agdo de fomento, através de busca, integragiio e geragio de informagdes para
disponibilizar uma infra-estrutura bisica geolégica, capaz de induzir
investimentos, com ganho de competitividade para o Estado;

* criar mecanismos para agregar valor a produgio mineral, sobretudo do
diamante e ouro, fornecendo incentivos ao desenvolvimento de uma industria
Joalheira, através da qualificagfio da mo-de-obra especializada, ja €kiStente=e-
criagdo de nitcleos de exceléncia regionais; e

* apoio institucional e orientagdo técnica, aos usuarios do setor, através de
repasse de conhecimentos técnicos, em estreita cooperagdo com prefeituras de
municipios (polos mineradores).

O relatdrio apresenta, como uma alternativa para a estruturagio do setor, a
criagio de uma Agéncia Executiva, que s6 podera ser criada através de lei ordinaria, na
forma de uma autarquia especial, com defini¢io de quadro de pessoal e estrutura
organizacional.

Entretanto, esta criagio ndo constitui uma condigio sine qua non para o Estado
ter uma atua¢do mais positiva no setor. Uma avaliagio dos pontos fortes e fracos dos
organismos ja existentes ¢ de uma eventual agéncia a ser criada, esti apresentada no
relatério como forma de facilitar uma anélise comparativa.

Uma anélise critica do quadro institucional permite concluir que alguns ajustes
administrativos com reformatagio de fungbes, atribuigdes e mudancas de
procedimentos, podem permitir ao Estado avangar muito no setor, sem promover
grandes alteragGes no plano juridico-administrativo, considerando-se as atuais entidades
¢ Orgdos existentes.

Edinaldo de Castro e Silva
IPEM — Instituto de Pesquisa Matogrossense




A METAMAT E A PROPOSTA DE UM NOVO MOBELO DE
GESTAO PARA A ATIVIDADE MINERADORA NO ESTADO

ANALISE JURIDICA
I -- Introdugdo: 4 Guisa de Diagnéstico -

O Governo do Estado de Mato Grosso busca dar nova orientagio a
politica mineréria, implicando em novo modelo de gerenciamento da
atividade mineradora. Atualmente, 0 modelo juridico-administrativo desta
area de atuag#o estatal conta com um 6rgfo na estrutura da Administra¢do

Direta (nucleo estratégico), consubstanciado na Coordenadoria de

Mineragdo, vinculada 4 SICT, ¢ com uma entidade da Administra¢io
Indireta (de 4mbito executivo), que consiste na Companhia Mato-grossense
de Mineragio — METAMAT - criada pela Lei N.° 3.130, de 03 de
dezembro de 1971.

Consoante as orienta¢des contidas no Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, veiculado pelo Ministério da Administragio Federal ¢
Reforma do Estado — MARE - que teve ampla aceitagdo entre os Estados
federados, inclusive Mato Grosso, constatou-se que o modelo de
gerenciamento das atividades estatais, desde o advento do Decreto-lej N °
200/67, ndo obstante o estabelecimento de duas esferas bem demarcadas
(uma, de definigdo de politicas e diretrizes; outra de execugdo de atividades
e fungdes), sofreu na pratica inimeros desvios, culminando com o
engessamento das entidades descentralizadas, com significativa restri¢do de
sua autonomia administrativa, econfmica e financeira, afetando mesmo as
caracteristicas que estabelecem o diferencial de atuagdo que distingue os
orgdos da Administragdo Direta das entidades que compdem =2
Administra¢3o Indireta,

Em relagio 4 METAMAT, os efeitos deste desgaste das entidades
descentralizadas se fazem presentes na falta de autonomia gerencial, a
comprometer pesadamente o rendimento de sua atuagdo técnica, levando 3
cogitagdo da extingdo pura e simples da empresa. A isto aliado, a
morosidade ¢ o esvaziamento dos orgdos federais contribuem para o
agravamento de um quadro critico, provocando, dentre outras



conseqiténcias, clandestinidade de atividades de mineragio, evasio de
divisas e receitas publicas, perda de investimentos, dilapidagdo de
Jazimentos, degradagdo ambiental, auséncia de informagdes e indicadores
seguros, além de um profundo estado de estagnagio econdmica e
esgargamento social de diversas cidades e vilas garimpeiras.

Neste ponto, apresentam-se a necessidade e a possibilidade de
alteragdo do modelo juridico-administrativo até entio adotado, tendo em
vista as diretrizes do Plano de Modemizagdo ¢ Reforma do Estado,
buscando-se, concomitantemente, a agilidade ¢ a seguran¢a no plano das
decistes e diretrizes para o setor, a otimizagio ¢ a eficiéncia na execugio
das atividades e a compatibilidade do novo modelo com os principios e
normas do sistema juridico vigente, incidentes na matéria,

II - Diretrizes —

Para alcangar os objetivos propostos, a presenca da entidade estatal
passa a ser dimensionada em trés conjuntos de atribuices:

a) pesquisa mineral, envolvendo reconhecimento geolégico e
prospecg¢do, avaliagdo de depdsitos e desenvolvimento tecnolégico;

b) fiscalizagdo (relativa a direitos minerérios, tributagdio e meio
ambiente, 0 que implica em exercicio do poder de policia), regulagso,
ordenamento e normatizagio;

c) fomento, consistindo em orientagdo técnica, pesquisa geologica
basica, geragdo e difusdo de informagles e capacitagio de recursos
humanos.

Assim, um modelo juridico-administrativo deve levar em
consideragio os seguintes norteadores de ago:

a) politico, possibilitando a descentralizagio de competéncias e
atribui¢des entre o Estado ¢ os seus Municipios, viabilizando a atuagio
coryunta de registro, acompanhamento e fiscalizagdio da concessdio de
direitos de pesquisa e exploragdo de recursos hidricos e minerais nos
respectivos territorios, nos termos dispostos no art. 23, inciso XI, da




Constituigdo da Repiblica, bem como na Lei N.° 9.433, de 08 de janeiro de
1997 (Plano Nacional de Recursos Hidricos);

b) interinstitucional, minimizando os efeitos de atividades
clandestinas, assegurando condigdes para a realizagdo e o incremento da
arrecadagéo sobre a produgdo mineral;

¢) de fomento, promovendo a iniegragio ¢ a gerago de informagdes,
disponibilizando uma infra-estrutura geoldgica basica, capaz de induzir
investimentos e ganho de competitividade para o Estado.

Ha que se mencionar, também, os referenciais normativos bdasicos
que regem a matéria:

a) no plano constitucional, a mencionada norma relativa a
competéncia comum (art. 23, inciso XI, C.R.) e os artigos 297 a 299, da
Constitui¢do do Estado;

b) no plano infraconstitucional, as normas-referéncia' federais (Lei
N.?9.649, de 27 de maio de 1998, Lei N.° 9.790, de 23 de margo de 1999,
MP N.° 1.591-5, de 26 de fevereiro de 1998) e as normas contidas na Lei
N.° 6.527/94 (institni o Sistema Estadual de Geologia e Recursos
Minerais), na Lei N.° 7.101, de 14 de janeiro de 1999 (cria a Agéncia
Estadual dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Mato Grosso —
AGER/MT), na Lei Complementar N.° 66, de 22 de dezembro de 1999
(altera a Lei N.° 7.101/99) e no Decreto N.° 2.121, de 19 de fevereiro de
1998 (delega 8 METAMAT o sistema portuario do Estado, por intermédio
do Convénio N.° 002/98, celebrado entre a Unido, Ministério dos
Transportes, ¢ o Estado de Mato Grosso).

HI - Modelos Juridicos -

As orientagBes juridicas inspiradas no novo modelo preconizado pela
reforma e modernizagdio do Estado, a par da definicdo das atividades
exclusivas da entidade estatal, concentram-se em dirigir e agrupar as
atividades de execugdio na orbita descentralizada, quer através das

' No sentido que, por vincularem apenas drgfios e entidades da Unido, servem apenas como referencial
normativo, mas ndo como fator vinculatério das solugdes especificas do Estado. .



entidades da Administragdo Indireta, por meio dos entes personalizados
tradicionais (autarquias, fundagdes, empresas publicas € sociedades de
economia mista, efetivamente os dois primeiros), quer pela adogdo de um
novo conceito de entidade (agéncias executivas — Lei N.° 9.649, de 27 de
maio de 1998) quer pela parceria entre o Poder Publico e as organizagdes
da sociedade civil de carater publico (Lei N.° 9.790, de 23 de margo de
1999) ou ainda pela qualificagdo como organizagao social de pessoas
juridicas de direito privado (MP N.° 1.591-5, de 26 de fevereiro de 1998).

Por este prisma, serdo analisadas, entdo, as trés possibilidades de
alteragdo do atual quadro, consubstanciadas em trés modelos juridico-
administrativos;

1° Modelo: Transformacido da METAMAT em Agéncia Executiva —

Esta solugo se apresenta inadequada as diretrizes do Plano, além de
possuir ébices de natureza juridica.

Com efeito, tal decisdio implicaria na transformagéio da METAMAT
em agéncia executiva para o desenvolvimento das atividades minerais no
Estado, abrangendo os trés conjuntos de atribuigSes acima referidos, nos
moldes preconizados pelo mencionado Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado.

A inviabilidade deste modelo se afigura na impossibilidade desta
transformagiio, uma vez que a denominago agéncia executiva nfo constitui
uma nova figura juridica na Administragio Pablica, nem promove qualquer
alteragdo no regime juridico dos servidores das instituigdes, consistindo em
qudlificacdo concedida por decreto a uma autarquia ou fundagdo ja
existentes ou a serem criadas.

Estas as diretrizes constantes na proposta federal, que incluem, ainda,
a exigéneia de as mencionadas entidades desempenharem afividades e
servigos exclusivos do Estado, além de a qualificagfio ser efetivada por
adesiio da entidade ao projeto, constituindo pré-requisitos basicos que a
candidata tenha: 1) um plano estratégico de reestruturagio e
desenvolvimento institucional em andamento; 2) um contrato de gestdo
firmado com o 6rgdo da Administragéio Direta supervisor.



Embora estas exigéncias sejam legalmente exigidas em sua plenitude
apenas no Ambito federal, por forga do contido nos artigos 51 e 52 da Le1
N.°9.649, de 27 de maio de 1998, sendo, portanto, meramente referenciais,
possibilitando aos Estados-membros, no exercicio de sua autonomia
administrativa e legislativa (artigos 18 € 25, da Constitui¢do da Republica),
promover as adaptagdes que entenderem necessarias para a ado¢do de tal
modelo, a transformag¢dio, no caso especifico da METAMAT, resta
impossibilitada pela incidéncia dos seguintes fatores:

a) inviabilidade da transformag#o da personalidade juridica de direito
privado da sociedade de economia mista em personalidade juridica de
direito publico, pré-requisito da entidade a ser transformada,

b) inviabilidade de a sociedade de economia mista, que atua
juridicamente sob a Otica da competitividade de mercado relativa ao
exercicio de atividade econdmica, nos moldes do art. 173 da Constitui¢do
da Republica, atuar na qualidade de agéncia executiva de atividades, que
adota o modelo de administracdo gerencial, respondendo por atividades e
servigos exclusivos do Estado;,

¢) incompatibilidade entre a administragdo gerencial, que implica
em estreita vinculagio ao miicleo estratégico, ¢ o funcionamento previsto
nas normas legais concernentes as sociedades de economia mista.

Assim, este modelo afigura-se cercado de intransponiveis obstaculos
a tolher sua implantagao.

2° Modelo: Criacfio de uma Agéncia Executiva Especifica para a
Atividade Mineral —

Descartada a possibilidade de transformagio da METAMAT em
agéncia reguladora, restaria a hipétese de qualificagdo de uma autarquia ou
fundacdo estadual j& existente no setor. Entretanto, tratando-se de atividade
que vem sendo executada por entidade da Administragdo Indireta
(METAMAT), uma vez que a Coordenadoria, vinculada a SICT atua no
plano estratégico apenas, este modelo comega pela criagio de uma
autarquia, preferencialmente, ou fundagfio. Assim, esta opgfio exige, em
linhas gerais, as seguintes etapas:



sl -

a) criagio, através de lei ordindria, de uma autarquia especial,
vinculada a SICT, com definigio de quadro de pessoal e estrutura
organizacional;

b) simultaneamente, devem ser feitas as correspondentes alteragdes,
através de lei complementar, na L.C.N.° 14/92;

c) a entidade teria a fungfio de execugdo das atividades de pesquisa
mineral, fiscalizagfo e fomento da atividade mineradora no Estado?,

d) num primeiro momento, a autarquia seria dotada de um Quadro
Especial em Extingdo, formado pelos atuais empregados publicos da
METAMAT, mantidos sob o regime trabalhista;

e) 4 medida que forem vagando os empregos do Quadro Especial em
Extingfio, serfio transformados em cargos da autarquia, regidos pelo
estatuto dos servidores (L..C. 04/90) e providos por concurso piblico;

f) a lei criar4 também os cargos em comissdo (DAS) e as fung3es de
confianga (FC) da autarquia;

g) pode-se cogitar acerca da estrutura da atual Coordenadoria de
Mineragéio da SICT, criada através de decreto (!) para a composigio da
autarquia;

h) previsdo de receitas proprias (arrecadagio — CEFEM - atividades
de fiscalizagio e agdio fiscal de direitos minerdrios) e transferéncia,
seguindo os trimites legais pertinentes, de parte do patrimdnio da
METAMAT para a autarquia;

i) a lei de criagio da autarquia poderd prever também normas que
redundem na liquidagdo da METAMAT.

A despeito da exceléncia deste modelo, cogita-s¢ de sna
inviabilidade no presente ano, em face das exigéncias contidas no art. 169,
§ 1°, inciso II, da Constituigio da Republica, que veda a criagdo de cargos,
empregos ¢ fungdes sem a expressa autorizag@io da lei de diretrizes
orgamentdrias (LDO).

2 Conforme item 4.1 do texto Diretrizes para Reestruturagdo da METAMAT, versio 23/02, p. 6.




3° Modelo: Criacio de uma Agéncia para o Desenvolvimento da
Atividade Mineral no Estado de Mato Grosso —

Esta possibilidade refere-se a criagio de uma entidade nos moldes da
Agéncia para o Desenvolvimento Tecnologico da Indistria Mineral
Brasileira - ADIMB.

Possuiria perfil de entidade civil, sem finalidade lucrativa, podendo,
contudo, receber doagdes do Estado, organizagdes industriais e comerciais,
entidades de classe e de pessoas fisicas e juridicas em geral.

Esta agéncia ndo geria criada pelo Estado, que poderia, como
mencionado, efetuar doagBes ao seu patrimdnio, sendo formada por
associados particulares, tendo presenga o ente estatal através de
representantes no Conselho Diretor indicados pela SICT e pela
METAMAT.

Nesta hipétese, o Estado funcionaria apenas como elemento indutor
e coordenador de criagio da agéncia, que, por se tratar de entidade privada,
ndo podera desempenhar atividades e atribuigSes concernentes ao poder de
policia, o que inviabiliza a fiscalizacéo, restringindo seu dmbito de atuagdo
aos campos do fomento ¢ da pesquisa.

No mais, neste caso, careceria de melhor definigBio as relagbes da
agéncia com a METAMAT, frisando que esta rambém néo podera exercer
as atividades concernentes a fiscalizagdo, por ser entidade de direito
privado e explorar atividade econémica (art. 173, CR.).

Dadas estas limita¢Ges, ndo se afigura, ao que parece, a melhor opgdo
para a mudanga de modelo.

IV - Conclusio —

Ao que se depreende da descrigdo acima, parece que a melhor
indicagéo seria 0 segundo modelo, articulado ou ndo com a extingio da
METAMAT. Esta constatagfio refere-se, principalmente, a ser o unico
capaz de desempenhar as atribuigtes de pesquisa, fomento e fiscalizagio,
além de afigurar-se o mais vidvel operacional ¢ economicamente.




Em relagdo aos dbices impostos pela Constituigdo da Republica, sua
superagdo depende da analise da LDO para o ano 2000. Caso sejam
confirmadas as vedag¢des, a implantagio deste modelo pode ser adiada para
o ano vindouro, desde que sejam incluidas suas exigéncias na elaboragdo
do projeto da LDO para 2001, o que ocorrerd por volta dos meses de
junho/julho do corrente.

Outrossim, a recentissima publicagdo da Lei Complementar federal
N.° 101, de maio do corrente ano, denominada Lei da Responsabilidade
Fiscal, fez incidir novas normas de natureza or¢amentaria € financeira
sobre a matéria, impondo, necessariamente, uma analise residual acerca do
tema aqui abordado, mormente em relagfo as regras propostas e conduzidas
diretamente pela LDO e pelas disposigdes do orgamento fiscal do Estado,
em consonincia com os impositivos constitucionais € o PPA estadual,
dependendo as solugBes apontadas da compatibilizagio das metas eleitas e
planejadas pela entidade estatal com as propostas aqui elaboradas e
sugeridas.

Enfim, quer se dizer que a viabilidade das solugdes aqui aventadas
carece, também, das novas normas editadas pela Unifio.

Cuiabé, MT, julho de 2000.

Carlos Antonio de Almeida Melo




