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CIUDAD GUAYANA: UMA CIDADE NOVA

Lroyp RopwiN

A Venezuela esté consiruindo uma metrépole como
elemento-chave de um plano de incremento econd-
mico nacional. O esjbreo esté sendo dificuliado pela
“implosdo” da gente pobre do campo paré 0 local.

N o BAIXO VALE Do ORENOCO da Venezuela estd surgindo
uma nova cidade chamada Ciudad Guayana, que € o ponto focal
de um esforco para estabelecer a economia venezuelana em uma
base mais ampla ¢ mais estdvel do gue a sua presente dependén-
cia quase exclusiva do petrdleo. Como tal, Guayana & atual-
mente, talvez, um dos mais ambiciosos e significantes empreen-
dimentos de sua espécie em todo o mundo. Em um livto sdbre
cidades, Cindad Guayana é um exemplo instrutivo dos proble-
mas de plancjamentd de novas cidades em pafses em desenvol-
vimento. -

A primeira vista, a opottunidade ‘de tirar_do rnada uma

cidade pode parecer a realizagdo do sonho de um urbanista. Es-
sa opottunidade parece oferecer uma chance para um méximo
de liberdade na forma, sem a obrigagdo de prender-se a padides
urbanos existentes, a limitar-se pela especulagdo imobilidria e
mesmo pela oposicip de populagdes locais. Em verdade, como
sabem os planejadores experientes, tal empreendimento inicia-se
com sérias desvantagens. Faltam-lhe, para iniciar, ‘as’ fundagGes
necessérias para a donstrugio de uma cidade: a presenga de um
grupo treinado de ‘técnicos € trabalhadores, servigos comerciais
e de consumo, facilidades comunal em resumo, as condigdes
bésicas para o desenvolvimento do organismo urbano. Preparat
bons planos leva tempo. Se, como acontece™algumas vézes, o
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ttabalho de construcio j4 foi iniciado ou deve ser iniciado de
imediato, ¢ preciso que sejam importados especialistas, sejam
construidas casas e escolas, que haja dgua e eletricidade e todos
os meios de transporte muito antes de terminar a construgio.
Atraidos pela perspectiva de trabalho, os desocupados pobres:
invadem a 4rea, improvisam abrigos € tornam mais dificil o pro-
blema da organizacsio do uso da terra e dos servigos piiblicos.
Qs pregos tendem z subir, praticamente nao existem amenidades,
e as condicdes de vida sdo precdrias. Compreensivelmente, os
habitantes tornam-se impacientes com os “fantasiosos” planos
a longo prazo e reclamam a negligéncia das autoridades com
relagio 3s suas necessidades imediatas se elas ndo estivetem
nos planos prioritirios. Até certo ponto, suas reivindicagdes po-
dem ser ignoradas, mas € sempre uma situagio perigosa. Nio
é, pois, de surpreender que as novas cidades ratamente concreti-
zem os sonhos originais de seus planejadores.

Mesmo assim, existem muitas razdes para que o planeja-
mento de uma nova cidade nessas circunstincias seja uma ta-
refa excitante. Ela pode reforgar a politica nacional do desen-
volvimento econdmico, ajudar a transformar regiGes atrasadas e
aliviar as pressdes demogrificas em outras cidades. Pode, tam-
bém, oferecer oportunidade para que se demonstrem coragem,
imaginacdo e espirito inovador em uma escala dificil de ser igua-
lada. Ciudad Guayana bem exemplifica ésses problemas e opor-
tunidades.

O local escolhido para Ciudad. Guayana 2 primeira vista
ndo parece ser conveniente para a construgdo de uma nova ci- -
dade. Isolada (estd a 450 kin de Caracas, a capital do pais),
de clima tropical e de pequeno potencial agricola, a regido é
dominada por vastas savanas e florestas tropicais, interrompidas
apenas pelos rios traigoeiros e pequenas cadeias de montanhas.
Descobertas esporddicas de diamantes, entretanto, combinadas
com as lembrangas da mineragio do ouro no século XIX, cria-
ram um mito de riquezas fabulosas a esperar os venturosos que
o nome “Guayana” ainda sugere a muitos venezuelanos. Como
resultado do mito, a regifio € uma inconfundivel fronteira tanto
para os que a habitam como para os estranhos a ela.
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A regiio tem recursos extraordindrios. E existcim ricos
depésitos de minério de ferro e promissoras possibilidades de
mineracio de manganés, niquel, cromo, ouro, diamantes indus-
triais e, talvez, bauxita. ¢ alumfnio. Dentro de um raio de 90
km de Ciudad Guayana, existem grandes depdsitos de petrdleo
e gés matural. O estabelecimento encontra-se as margens do rio
Orenoco que faculta acesso direto a0 oceano. Atravessando 0
coragao da cidade encontra-se um afluente do Orenoco, o rio
Caroni, que tem um potencial hidrelétrico de cérea de 10 mi-
lhies de quilowatts. Com abundéncia de dgua, madeira e mi-
nério de ferro, Ciudad Guayana estd admirhvelmente equipada
pata ser um centro industrial.

Ainda em 1950 a populacio da drea era de apenas 4,000
habitantes. Nessa epoca, dvas organizagSes ameticanas, a Ori-

noco Mining Company e a Iron Mines Company, construfram ins-

talagdes em Guayana para 0 processamento de minério de ferro
e criaram pequenas comunidades para os seus empregados. Mais
tarde, o Govérno venezuelano comegou a construgio de uma
grande usina de ago no Orenoco 2 poucos quilémettos -a oeste
désses centros. Em 1959 a administragio do Presidente Betan-
coutt, reconhecendo ¢ potencial da regiio de Guayana, fundou

ma corporacio publica para desenvolvé:la, Esse orgdo, 4 Corpora-
cién Venezolana de Guayana (CVG), foi incumbida de propor
uma estratégia para o desénvolvimento da regido, e tomou conta
da usina de ago que ainda estava em construgo e da Représa
Macagua no rio Caroni, sendo também encarregado de planejar
o crescimento da cidade. Adgquiriu grande parte da terta, onde

se desenvolveria a cidade, por compra a proprietérios particulares

e pela transferéncia das terras de outras entidades governamen-

tais. Contudo, os podéres da corporagio_eram limitados pela

atividade e pela Jurisdigao de outros Grgaocs. dua capacrdade de
agir era também prejudicada por deficiéncias quantitativas em
sua equipe especializada. Pard ajudar a sanar-essas limitagGes, a
CVG contratou a assisténcia do Joint Center for Urban Studies

do Massachusetts Institute of Technology e da Universidade de
Harvard. . . .

O local a ser planejado era uma 4rea de cérca de 23 km
de extensio do lado sul do Orenoco. O ‘terreno era vasto €, em
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certos aspectos, espetacular, Era dominado, pelo largo Orenoco,
as quedas do Caronf € elevagBes. Espathados por essa drea en-
contravam-se diversos nicleos urbanos, pequenos e desligados.
No extremo oeste, estava a usina de ago e, na extermidade oposta,
uma comunidade chamada San Félix. Entre elas situavam-se
uma cidade dedicada 3 mineragio chamada Puerto Ordaz, cons-
trulda pela Orinoco Mining Company pata os seus empregados,
outro niicleo urbano de mineracio chamado Palua e diversos
outros nucleos menores ao Jongo da estrada de ligagio. O tio
Caroni, correndo do norte para o sul, cortava a drea, havendo
uma ponte ainda em construgao.

Lbgicamente, a primeira tarefa era estudhr o potencial para
o desenvolvimento econémico da cidade e formular planos que
pudessemn encorajar as atividades econdmicas apropriadas e as
funcdes correlatas. Antes que isso pudesse ser feito, existia a
pressio de problemas imediatos. Os trabalhadores procurando
emprégo nesse ndvo € promissor centro industrial j4 estavam
chegando em grande nimero. Em 1961, 2 populaggo de Guaya-
na explodiu de 4.000 para 42.000_habitantes; em 1962, subiu
para 50,000; em 1964, atingiu 70.000. O que era a vila de San

Félix transformou-se em uma cidade de 45.000 habitantes. No-

vas favelas e mocambos. surgiam da noite para o dia. Existia
um clamor por habitages, dgua, esgotos, eletricidade, estradas
e escolas. Sem esperar o final dos estudos ou dos planos a longo
prazo, os planejadores tinham que encontrar ¢ preparar locais
para nicleos tempordrios de migrantes, para casas de baixo alu-
guel ¢ para fibricas; e, também, modificar planos anteriores e
servicos publicos ja em construgdo, de maneira a evitar prejuizo
a longo prazo para os interésses da comunidade.

Por exemplo, um dos assuntos mais prementes foi a nova
ponte sdbre o Caroni, na qual o trabalho jd ia adiantado. Era
tarde para aumentar a capacidade da ponte que devia ser duas
vézes maior do que era, mas os planejadores conseguiram um
pequeno -atraso na construgdo que os capacitou a projetar vias
separadas para bicicletas e pedestres de mancira a separar ésses
ultimos dos automéveis. A populagio local ansiava pela ponte.
Utna vez que ela estava destinada a ser um elemento visual. cri-
tico & um simbolo importante da futura cidade, a equipe de pla-
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nejamento Jesejava iornd-la idio imporlanie para os residentés de
Ciudad Guayana como a ponte Vecchio o € para o pove de Flo-
renga.

Os estudos para um plano a longo prazo para a cidade ini-
ciaram-se com ‘uma avaliagio detalhada de sua importdncia para
o desenvolvimento da economia venezuclana. Nos iltimos 25
anos, a cconomia do pafs crescera A impressionante taxa de 7%
20 ano, gragas principalmente 4 exploragio de seus recursos pe-
troliferos, Para manter essa taxa de crescimento e cuidar das
necessidades do aumento demogrifico que se efetua i taxa de
3% a6 ano, estimou-se que a Venezuela teria, provivelmente,
que duplicar sua produgio dé bens e servigos nos prdximos 20
anos. Nio seria conveniente depender ‘exageradamente do pe-
tréleo, particularmente porque essa’ fonte estd sujeita a um de-
clinio a-longo prazo. O exame das necessidades, potencialidades e
das indistrias existentes no pais- levou 4 conclusdo de que o
seu desenvolvimento industrial devéria ser focalizado fortemen-

‘te na produgio de metais, petroquimicos e maquibaria. As in-

distrias venezuelanas existentes, que se ocupam em grande par-
te de atividade de montagem, exigiam ésses produtos bdsicos in-
termedidrios. Sua produgdo ndo apenas preencheria lacunas da
economia interna como também forneceria 4 Venezuela bens
de exportagio para o comércio com outros pafses latino-ameri-
canos e com o resto da mundo. Os estudos sugeriram que o
pafs deveria dar alta prioridade, especificamente, para a produgio
de ferro e aco, aluminio, produtos metdlicos, maquinaria pesada,
eletroquimicos e produtos da madeira como polpa e papel.

e e v 2 . .

A anlise da localizacio, custo e outros. fatdres indicou que
se essas atividades fdssem -localizadas na regido de Guayana,
desfrutariam vantagens comparativas e poderiam competir com
sucesso nos mercados internacionais. Com base nos diversos fa-
téres envolvidos, incluindo projegtes da futura demanda e dos
mercados para os vérios produtos, foi elaborado um programa
integrado de investimento na produgio e que tinha duas fases:
um programa para o -periodo 1963-1966 e outro para o perfo-

do 1967-1975. Uma vez que Guayana se encontra em uma 4rea

com deficit de alimentagdo, o programa incluia propostas pata o

" aumento da produgio de alimentos, particularmente na zona do
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A Venezuela incorporou ésse programa ao seu plano nacio-

nal. Projetou um_investimento total de cérca de 3.8 bilhdes
de défates na reeiao Guavana_nog préximos dez anos. Désse
total, 0 praprio éovérno da Venezuela suprira mais de 3Q0_mi-
Ihdes de ddlares para o periodo 1963-1968 e cérea de 1,5 bilhdg
de délares para 1969:1975. (Isso correspongde, aproximadamen-
te, 2 109 do total do investimento piblico do pais em ambos
os perfodos.) O restante é esperado do capital privado (na-
cional e estrangeito) e de empréstimos de entidades internacio-
nais. Como resultado désses investimentos, ¢ provével que em
1975 a regiio Guayana esteja, capacitada a produzir um quinto
de tdda a manufatura e exportagio da Venezuela.

Foram ésses dados que permitiram as primeiras aproxima-
¢bes das perspectivas econdmicas de Ciudad Guayana. E evi-
dente que serdo necessdrias corregoes quando houver melhores
informaces estatisticas e para o caso de que algumas suposi-
¢Bes feitas ndo sejam corretas. Essa é uma condigio inevitdvel
quando se planeja para o futuro; felizmente o computador ele-
trénico apressard os resultados dos cdlculos, Nesse meio tempo,
com base messas projecdes, a equipe de planejamento determinou
as implicacdes de emprégo e caracteristicas da populagéo. As
indicagdes foram que a cidade teria umna populagio de cérca de
100.000 habitantes em 1966 e 400.000 em 1975, ou seja, apro-
ximadamente o dobro das estimativas iniciais. Uma cidade de
répido crescimento com essas dimensSes apresentaria proble-
mas sociais de grande envergadura. Cientes disso, os planejado-
res 4 iniciaram diversos estudos sobre o lado humano da questao.

Um désses estudos, conduzido por um antropdlogo social,
coligin informagdes bdsicas acérca da composigdo da populacio
que emigrar para a cidade, seus modos de vida e suas reagBes
3s transformaces ambientes. Qutro projeto social fixou um
progtama pildto para ajudar os imigrantes a construir suas pré-
prias casas, Outra pesquisa tratou de questdes de satde, nu-
tricio e padrdes de: despesas familiares. Qutras, ainda, investi-
garam as’ caracterfsticas da migragdo, a atitude do povo em re-
lagiio a vérios servigos publicos. U désses inquéritos, original
para tal situagio, teve por objetivo determinar como pessoas de
diferentes origens reagiam e valorizavam aspectos particulares
do meio fisico.
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Essas investigacdes foram aproveitadas de diversas manei-
ras, e indicaram a necessidade de comunicagio e total esclare-
cimento do programa de desenvolvimento para a populagio da
comunidade, contribuindo também para a solu¢do do aparente
conflito entre as necessidades imediatas dos residentes & os ob--
jetives a longo prazo dos planejadores; indicaram a importin-
cia da participacio comunitdria nas decisdes de planejamento;:
e, sobretudo, chamaram a atencio da equipe de planejamento
para os problemas e necessidades do grupo de saldrio mais bai-
%0 da populagdo. Para &sse grupo foi necessdrio estudar pa-
drdes estiveis para as familias e locais. de moradia e trabatho,
promovendo oportunidades de educagio e aperfeigoamento tée-
nico.

Durante o andamento désses estudos, foram feitos os pla-
nos fisicos para a cidade. Eles tinham que ser suficientemente
versiteis para assegurar’ uma futura integragio ordenada dos
nticleos urbanos dispetsos ¢ a0 mesmo tempo oferecer orientacio
para as decises relacionadas is necessidades imediatas da popu-
lagio. O objetivo imediato era criar condigBes que acelerassem
o desenvolvimento econdmico. Paralelamente; os planejadores
buscaram minimizar o investimento, incrementar o produto dos
investimentos maci¢os do Govérno, promover medidas econdmi-
cas, acessiveis e flexiveis, passiveis de pronta adaptagio aos di-
ferentes estdgios de giescnvolvimento da <cidade, manter um ni-
vel de arquitetura que setvisse de exemplo para outras localida-
Jdes e capaz de atrair organizagoes pioneiras para Guayana, pro-
ver varieﬁade e interésse nas facilidades de vida e sociais da
comunidade e aproveitar as f6rgas normais do mercado ao invés
de lutar contra elas.

Apés muita discussdo decidiuse que, inicialmente, a aten-
3o maior seria dada 3 habitacio, educacio e aos estabelecimen-
tos requeridos pelo Govérno local. A localizagio dessas faci-
lidades tinha que serf relacionada, evidentemente, as atividades
industriais e comercigis mais importantes da cidade. Com re-
lagio a &sse problemd, € necessdrio fazer as seguintes considera-
¢des: 1) o local era'grande; 2) a situagio da usina de ago na
extremidade oeste tornava a dred o centro principal do desen-
volvimento industrial; 3) uma grande parte da populagio ji
estava vivendo no lado leste da 4rea; 4) a parte mais bonita do
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local encontrava-se préxima ao rio Caroni, 20 sul. Deveria ser

- 2 nova cidade construida a0 redor da usina de ago? -Os plane-

jadores decidiram finalmente que por diversas razdes seria muito
melhor formar a cidade pela unido dos elementos existentes.
Isso ndo apenas seriz menos dispendioso, mas também obede-
ceria aos padrbes de desenvolvimento existentes, propotcionaria
maiot flexibilidade e seguranga no case das projegdes se torna-
rem otimistas, ¢ suscitaria mencr oposigao . politica.

O cardter diluido da cidade afetou a localizago de varios
centros e aptesentou diffceis problemas de transporte. Era im-
perativo reduzir o custo ¢ o tempo de viagem 20 distrito co-
mercial central, ao centro civico e a outras 4reas muito freqiien-
tadas pela populagio. Uma vez que um sistema de transporte
répido exigiria um grande investimento de capital proporcio-
nalmente ao tamanho da cidade e 2s distancias de viagens, a
maior parte do transporte tetia que ser feita por automével,
catros particulares, dnibus, tdxi e lotagdes. Com @ ajuda de
computadores, a equipe testou um grande nimero de possiveis
arranjos. As alternativas inclufam virias combinagdes de pos-
siveis localizagBes, para trabatho, residéncias e outros -centros,
assim como diferentes tipos de transportes.

O tracado da cidade escolhido resbltou em um gasto de 12
a 169 dos possiveis saldrios em transporte quando a poptla-
¢io atingisse 250.000 habitantes. Essa quantia ndo diverge
muito da encontrada para as cidades americanas: em Los Ange-
les o custo médio & 169, em Cleveland 14% e em Chicago
13%. Entretanto, em vista dos saldrios na Venezuela serem
considerivelmente mais baixos que nos Estados Unidos, os
custos de viagem cosstitdirdo um Gnus mais pesado para os resi-
dentes de Ciudad Guayana. Esse dnus & inerente 2 atual baixa
densidade de populagio e 3s grandes distdncias entre o centro
industeial no oeste e as 4reas residenciais do leste. Além do
mais, as facilidades ndo serdo usadas eficientemente face aos
freqiientes congestionamentos de trifego. Como conseqiiéncia
dessas restricBes, ndo havia melhor alternativa. Contudo, com
o desenvolvimento das dreas residenciais para o oeste em ditecio
do futuro centro industrial, o trajeto e o éusto para o trabalho
declinarao.
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Quanto 3 localizagio da indistria, 2 parte oeste da drea
tornou-se claramente o local indicade. A usina de ago jd esta-
va l4; existe muita terra em sua volta propria para a construgao
de um grande complexo de inddstria pesada; o local € conveni-
ente com relacio aos ventos dominantes, evitando-se assim que
as é4reas residenciais sejam molestadas pela fumaga e pelo cheiro
exalados das fibricas. E, também, hd ficil acesso aos trans-
portes terrestres ¢ maritimos, sendo gue o tréfego de caminhio
gerado pelas indistrias poderd atingir os seus mercados sem cru-

zar a cidade.

O plano para &se centro industrial estabelece os locais ‘sa-
télites para a redugdo e fundicio e forja do minério e, também,
inddstrias quimicas, usinas de aluminio, inddstrias de materiais
de construgdo, fabricas para manufatura de maquinaria pesada
e, ainda, uma drea a ser usada para agricultura até o advento de
outras novas inddstrias. Previram-se, também, locais para in-
diistrias leves em outras zonas da cidade. Uma édrea a leste do
centro industrial é teservada para manufatura de bens de con-
sumo, depésitos, um centro dé transportes de caminhSes e fa-
cilidades comerciais nas redondezas do aeroporto. Duas outras
4reas destinadas 2 inddstria leve encontram-se no lado leste do
rio Catoni, préximas aos antigos micleos residenciais.

Para o centro comercial, opde serdo localizados escritdrios
comerciais e lojas mais importantes, foi escolhida a drea chama-
da Alta Vista, e essa drea serd a de mais fdcil acesso para tédas
as partes da cidade. -Alta Vista encontra-se em uma elevagiio,
descortinando Gtima vista da cidade. Seu terrenc é plano ¢ per-
mite f4cil expansdo da drea comercial,-e é ligada em trés lados
por terras admirivelmente préprias para usos residenciais.
muito provével que brevemente o centro comercial de Alta Vis-
ta se tornard uma impottante fonte de renda para a cidade, aju-
dando a financiar o grande investimento a ser feito na comu-
nidade. Entretanto, para-assegurar um desenvolvimento rdpido
nos estdgios iniciais, os planejadores decidiram separar o centro
civico do centro cultural e localizé-lo na extremidade leste do pla-
nalto de Alta Vista. Essa decisio foi também justificada coin
base nos importantes lacos funcionais entre os drgéos piblicos
e os servigos e estabelecimentos comerciais mais. importantes,
Além do mais, nesse local o centro comercial -seria visivel de
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todas as partes da cidade como. um simbolo das atividades do

Govérno. :

Nio menos importante para o futuro da cidade, segundo
os planejadores, era 2 Construgao de um centro cultural monu-
mental. FEsse ponto ¢ particularmente crucial em uma nova
cidade para atrair empressrios, profissionais, ,educadores ¢ ou-

tros especialistas dos quais depende fortemente unia comunida-

de. Havia um excelente local para tal centro, em uma drea
chamada Punta Vista, em um cotovélo do rio Caroni, perto de
sua confluéncia com o Orenoco. Com vista para a cachoeira do
Caroni, o local tem uma topografia variada e grande beleza na-
tural. Nessa drea foi situado um centro educacional que, final-
mente, incluird um colégio técnico, vm estabeldcimento de pes-
quisa, um hotel, clubes, uma biblioteca, unf museu e outras ins-
tituigbes. Junto 3s quedas do Caroni existird um rande parque
piblico com barcos, um jaraim potanico, um ]aréim moEo= gIco,
um aviirio & uma variedade de outras atragest Também nessa
4rea existe espaco para um nticleo residencial junto ao parque.

Finalmente, o centro médico estd planejado para um sitio
a leste do Caronf, préximo ao nicleo de San Félix, que incluird
um grande hospital, clinicas e servigos de satide.

Até &se ponto, o plano para Ciudad Guayana consistia
em certo ndmero de centro isclados, devotados ao’ uso especia-
lizado da terra. Os problemas a partir daf eram ligados entre
si e em particular a um nticleo de San Félix, o maior da regido.
O elemento do plano destinado a tal fim era uma rodovia atra-
vessando tbda a zona, desde a usina de ago, a oeste, até San
Félix, na extremidade leste. No seu percurso, 4 rodovia, Ave-
nida Guayana, atravessa ou passa proxima aos outros Centros
e ligard todos os elementos mais importantes da cidade: a 4rea
da inddstria pesada, o aeroporto, os centros de indvstrias le-
ves e ‘armazéns, o centro comercial e civico, o centro cultural,
as 4reas residenciais, o centro médico e, finalmente, a existente
comunidade de San Félix., Essa rodovia servird de artéria e
espinha dorsal, tornando a cidade um organismo unificado.

A rodovia oferece 3 cidade a oportunidade especial de
estruturar-se e obter originalidade fisica. Iniciando-se com uma
estrada de carga na 4rea industrial, ela transformar-se-d em um

.
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bulevar 3 proporgio que fér passando pelo centro comercial e
civico; entdo, eia descerd pela colina em direciio 20 centro cul-
tural, cruzard a ponte do Caroni e, como auto-estrada de acesso
limitado, prosseguird pelas dreas residenciais e o centro médico
até que, afinal, entrard em San Félix como um bulevar. Para o
usudrio, o percurso apresentaré uma sucessao de diferentes ex-
periéncias compostas dos aspectos naturais ¢ das diversas ativi-
dades da cidade. Provavelmente, nenhum -outro elemento fisi-
ca representard melhor os aspectos da cidade do que essa rodo-
via, e os planejadores prestaram especial atengdio &s caracteristi-
cas fisicas e visuais da cidade. Projetando a rodovia, conside-
raram tanto o aspecto pldstico como o funcional, com relagio
as diversas atividades com as quais ela se relacionard, a técnica
rodovidtia, o paisagismo, as impressdes visuais ¢ o comportamen-
to das pessoas atualmente vivendo,em Ciudad Guayana,

Infelizmente, a limitagio numérica da equipe impediv uma
avaliagio detalhada e as necessirias revisdes que devem acom-
panhar é&sses esforgos. Qutro problema importante enfrentado
pelos planejadores foi de como prover de imediato um padrdoe
de uso da terra e simultineamente planejar para possiveis e
apropriados usos no futuro. Em parte por essa razdo, a equipe
estd tentando desenvolver critérios e métodos para gontrolar
“altas” e “baixas” -zonas de contrdle. Isso permitiria a concen-
tragao em dreas visual e luncionalmente significantes. Poderdo
ser empregadas competicdes de projetos, a premiagio de dreas
bem projetadas, a composigio de comités para arquitetura e ou-
tros incentivos positivos, Além disso, podem ser estabelecidos
contréles flexfveis para o uso da terra, desde o zoneamento ge-
ral e a regulamentago da construgio até as.restrigdes mais espe-
cificas para os pontos-chave da cidade. Apesar désses esforgos,
¢ provdvel que os resultados finais sejam bem diferentes das in-
tences originais. Isso & compreendido pelos arquitetos, embo-
ra &les esperem que o processo ndo fuja ao contrdle.

A Corporacién Venezolana de Guayana foi investida da res-
ponsabilidade de. planejar e fiscalizar a construcio das cidades.
Primeiramente, os planos gerais tinham que ser traduzidos em
projetos especificos, cada qual com um or¢amento préprio e um
cronograma definido. Além do programa de habitagéo, para o
qual havia uma necessidade imediata, trés outros programas cla-
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ramente tequeriam alta prioridade. Um ‘era a rodovia princi-
pal, importante nio apenas para estabelecer 2 comunicagio entre
os centros em desenvolvimento, mas também para encorajar no-
vos empreendimentos, particularmente nas greas comerciais. Qu-
tro programa urgente era 4 provisao de espago ¢ facilidades para
a inddstria. O terceiro, 2o qual foi dada precedéncia tempordria
sobre o segundo, foi o desenvolvimento do centro comercial. A
estratégia adotada foi trazer grandes lojas e supérmercados, €
construir os escritérios centrais da prépria corporagio de manei-
ra que ésses estabelecimentos centrais gerassem outros desenvol-
vimentos de alto nivel no local. O programa original de cons-
truir facilidades comerciais em 1967 tornou-se pouco dindmico;
quando transpareceu que as firmas importahtes nio esperariam
tanto tempo e procurariam outros locais na cidade, o programa
‘pata o centro comercial foi acelerado.

A habitacio tornou-se o problema mais espinhoso. A cor-
poragio nio queria entrar no comércio da habitagao; devido a
protocolos e por causa de suas pesadas obrigacSes em muitas ou-
tras dreas, ela tentou evitar qualquer obrigagio que pudesse ser
levada a cabo por outras entidades. O Govérno venezuelano
tem um 6rgio especial, o Banco do Trabathador, para a constru-
gio de habitagSes econdmicas. Com o decorrer do tempo, entre-
tanto, tornou-se cada vez mais claro que o Banco do Trabalha-
dor sé poderia arcar com uma pequena fragio das necessidades
habitacionais de Ciudad Guayana, e, em verdade, a tarefa ndo
poderia ser executada a tempo por nenhuma outra organizagao.
Assim, a corporagio teve que apelar para uma variedade de es-
tratagemas a fim de conseguit a realizagio do programa habi-
tacional. .

Para prover fundos hipotecdrios, a corporagao fundou uma
associagio de pouparnga e empréstimo, Féz, também, um acérdo
com uma ofganizacio que ndo visa lucro, a Fundagio da Casa
Popular, para construir 854 casas para familias de renda média,
A corporagdo, em colaboragio com a A.1.D., também ofere-
cia garantias especiais ao International Housing Associates, uma
organizagdo privada de construgio, para induzi-la a construir
800 unidades residenciais com capital estrangeiro menos caro;
infelizmente, gastaram-se dois anos para negociar o acordo final
e aprova-lo nos diversos érgdos governamentais. A corporagio
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também colocou 3 disposigdo de construtoras particulares terras
a baixo custo, ajustadas aos niveis salariais das pessoas as quais
as-casas eram destinadas e discutiu — e estd ainda negociando
— viérios oufros possiveis arranjos com construtores ¢ iridustriais.
Apesar de todos &sses esforgos, a corporagdo foi obrigada a cons-
truir por conta prdpria certo nimero de casas, uma vez que
havia feito um acérdo com o sindicato dos trabalhadores de
aco para fornecer casas a pregos estipulados em 1963.

Em um projeto experimental para- a ajuda a familias de
baixa renda, a corporagio forneceu terrcnos, servigos piblicos,
escolas, empréstimos para compra de materiais e assisténcia téc-
nica aos futuros residentes para construir suas casas. E interes-
sante notar que O fator mais importante para induzir essas fa-
milias a construir suas casas foi o da construgdo de ruas; até
agora, a existéncia de ruas prowou e um inceniivo mais im-
portante do que a dgua, esgotos, eletricidade e escolas, aparen-
temente porque diferencia a vida urbana da rural.

A corporagao estabeleceu um Instituto Municipal de Habi-
tagio em Ciudad Guayana, e supervisionara a consirugao em
regime de mutirdo e fard um programa independente de constru-
¢do para as familias de baixa renda com fundos provenientes de
vérias fontes. Ela estd também estudando o uso de materiais
de construgio encontrados no local e paderd analisar a possibi-

lidade de financiar uma fébrica para produzir elementos bisicos
para casas pré-fabricadas. '

A Corporacién Venezolana de Guayana achou necessério
tomar parte ativa em muitas outras fases do desenvolvimento
fisico, econdmico € social da regido. Além de administrar e pla-
nejar a expansio da producio de ago (através de uma subsidia-
ria}, ela estd construindo uma nova ggprésa em Guri, da qual o
primeiro estdgio estard pronto em 1967 e que adicionard 525.000
a0s 350.000 quilowatts ji existentes na représa de Macagua. A
corporagio estd promovendo esforgos para atrair empreendimen-
tos comerciais para a cidade, oferecendo terrenos a baixo custo,
conduzindo estudos preliminares de viabilidade, ajudando 4 obter
capital de investimento, beneficios fiscais, e isen¢des alfandegi-

tias, arrendamento de fébricas e equipamento e, em alguns casos, .

até capital de giro. Estd ajudando o Ministério da Educagdo a
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organizar facilidades para o treinamento de mio-de-obra espe
cializada para as novas inddstrias e facilidades educacionais de
alto mivel para pessoal profissional. Estd ajudando o Govétno
da cidade a redigir um cddigo de regulamentagio e a treinar ad-
ministradores. Nos proximos 13 _angs, cérca tde ilbd
de délates serdo investidos nos servicos piblicos, da cidade para
0 que espera engajar, aproximadamente, 10.000 pessoas.

Uma circunstincia que _requer atengao especial é que a
T Batie da arca na qual_Ciudad Guayana esta sendo_desen-
volvida ¢ "propriedade piblica — uma situacdo muito pouco co-
ham. Para comecar, a corporagdo adquiriu quase toda a drea
T Tutura cidade, com excegdo-das propriedades da Orinoco
Mining Company e algumas poucas outras propriedades na
vizinhanca da Companhia. Ao todo, ela ¢ proprietdria de cér-
ca de 409 da drea no distrito Caronf. Os planejadores certa-
mente esfregaram as maos de contentes com essas vantagens. A
corporagio parecia capaz de dar forma e controlar o uso da terra
por um consideravel periodo: poderia reservar terras necessirias
a0 uso publico e poderia reter para suas obrigacdes financeiras
uma parte razodvel dos_ganhos provenientes do_aumento do
Custo das terras desenvolvidas, O ultimo beneficio é impostante
porque na Venezvela, como ‘na maioria dos paises em desenvol-
vimento, as comunidades locais ndo tém impostos imobiliarios

ponderdveis.

Essas vantagens, de fato, tornaram-se muito tteis, mas tam-
bém tinham os seus aspectos negativos. A tarefa de administrar
a terra publica apresentava um pesado encargo para @ COrpoxa-
¢io que j4 estava sobrecarregada com outros problemas. Os em-
preendimentos privados que estavam chegando 3 cidade necessi-
tavam imediata propriedade dos locais onde iam trabathar, como
garantia hipotecdria do financiamento para o desenvolvimento.
Além do mais, a corporaciio percebeu que a imagem de Ciudad
Guayana como uma cidade de propriedade estatal poderia de-
sencorajar um investimento privado na habitagio, comércio e
indiistria.

Ela decidiu entdo adotar uma politica flexivel. A maior
parte da- drea comercial, da zona residencial e industrial, que
muito provavelmente seriam muito lucrativas, foi mantida

AT M

i

bty

e M

H

T

i




s

.."‘.-_d.

kA

;W)

RN PR T TS |

—

TN

e e e L

By

i S v X

114 CIDADES

pela corporagio ¢ alugada aos futuros usudrios. Outras 4reas,
incluindo locais comercials, seriam vendidas, sujeitas A restti-
¢dio no uso da terra e, talvez, na transiérencia da propriedade até
o temno do desenvolvimento, Em geral, a tefra seria vendida
apenas quando para apressar o desenvolvimento e a corporagdo
tentaria assegurar-se de uma parcela do lucro dos valdres imo-
bilidrios tornando-se sécia dos empreendimentos ou retendo as
dreas estratégicas para venda ulterior,

Ciudad Guayana é agora uma cidade vigorosa e prdspera,
cujo futuro ainda & incerto, Certamente, 3 medida que crescer,
ela modificard as intengdes dos planejadores. Mas € uma situa-:
¢3o Yinica: uma nova cidade criada com grande esforco em uma
regido isolada por um _Govérno_relativamente rico (gragas ao
petrdleo) que doo a terra ao empreendimento e coniratou assis-
téncia técnica de universidades de um pais desenvolvido, Mesmo
sendo um caso unicoa experiéncia de Ciudad Guayana oferece

algumas indicagOes para a estratégia do planejamento urbano em
paises em desenvolvimento,

O empreendimento de Civdad Guayana demonstrou, em
primeiro lugar, a importancia do apoio popular e politico para
tal tipo de realizagio. Tom notdvel discernimento e capacidade
de lideranga, a Cotporacién Venezolana de Guayana conseguiu
manter uma alta reputago e respaldo politico mesmo durante os
anos iniciais quando pouco havia para. aptesentar pelos pesados
esforcos e investimento. O prépyio projeto trouxe & tona mui-
tos problemas. Por exemplo, até agora nio sabemos como cons-
truir rapidamente casas simples extensiveis e baratas; e ainda
temos que adotar técnicas primitivas para -a andlise e contrdle
do uso da terra. A pesquisa efetuada até agora-s8bre ésses pro-
blemas ¢ terrivelmente inadequada. As persistentes deficiéncias
quantitativas na equipe tornaram claro que uma das tarefas mais
dificeis ¢ determinar ndo apenas o que sg¢ deve fazer, mas tam-
bém quais os problemas que os planejadores devem enfrentar.
Pela mesma razdo torna-se cada vez mais dificil inovar. Apenas
as experiéncias imprescindiveis devem ser feitas, buscando sempre
uma maneira de tornd-las teis. Por outto lado, os contatos uni-
versitdrios tornam provdvel a publicagio dos trabalhos realizados
pela corporagdo.
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A prépria colaboragio entre a Corporacién Venezolana e o
Centro de Estudos -Urbanos do Instituto Tecnolgico de Massa-
chusetts e Harvard foi uma experiéncia importante. Na interpre-
tagao dos problemas de Ciudad Guayana ocorreram variages nio
apenas em pontos de vista individuais, mas! também diferencas
mais profundas entre as concepgbes dos especialistas venezuela-
nos e os consultores dos Estados Unidos. Inevitivelmente, sur-
giram conflitos no decurso dos trabathos, e &sses conflitos nio
¢ram apenas pessoais. Grupos de séres humanos trabalhando
juntos desenvolvem estilos de acio e avaliagio da realidade de
acSrdo com a situagdo confrontada, e essas situagdes variam. O
especialista estrangeiro ndo apenas tem um idipma e experiéncia
diferentes, mas estd também condicionado por uma cultura pro-
fissional diferente do técnico nacional. Eles tém futuros pro-
fissionais e pessoais diferentes. Nio existem regras para ésses
problemas; apenas deve ser mostrado o aspecto 6bvio do proble-
ma na escolba da equipe: a habilidade e objetivos comuns, embora
necessarios, ndo sdo suficientes; um sincero respeito por pontos
de vista contrdrios e compreensdo das fraquezas dos outros tam-
bém é uma qualidade essencial.

Em geral, um dos beneficios que pode emergir do projeto
Ciudad Guayana € a demonstracio de que os lideres politicos e
os construtores de cidades podem lucrar com o recrutamento da
capacidade técnica e fontes de conhecimento disponiveis nas uni-
versidades. As universidades, também, muito lucraram com essa
aventura prdtica. Talvez a ligdo mais importante da experiéncia
venezuelana venha a ser a demonstragio da importincia de criar
mecanismos apropriados capazes de avaliar e relacionar o poten-
cial de desenvolvimento da.cidade e regizo com as metas do
Govérno nacional. Os planos econdmicos, sociais e fisicos —
integrados nesse contexto — ajudam a assegurar consisténcia, a
guiar o politico no processo de decidir e a promover um melhor
desenvolvimento urbano, regional e nacional,
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i, « DEFINICNQ OE |, OBJETINOS

0 8xito do um projsbo industrial, myito dagen
dv dss candigles de ofatta da mabdfia prime,

Na aftuagdp sspecifive do upe Imddsteia  de
Carne, ctomo £ o geso do Feigopifico Plomeiro & sor fneoislmde em
Sutabd, pela SADIA, e conhucimmmbo das qundigles yelacionsdss =
ool & bforta da matdcis prims & de suse ¢ inqusstionbusl lopor «
tanets pate ¢ sytesto désie erpresndimento,

A FUNDACRO UNYVERSIDADE FEDERAL DE MATD GROSw
504 atrevfs ds sua equips especfelizaede de profosedsus e, usando
ostydantas, & tltuio da sreinamentc como m3a de obhre propem fea
iigar sshyrdos rejscionadgs B oferta de bovinos, sullioe 8 ayss
num reio de 220 #m de Guiabf, eproximadamerte,

Os @stydos sdryirdc de base papm grientay =
programesBo andptl de mbetas du tadistrie, npieats: o projegBa =
gos idvestimeatos ng tompo, pussibifar e morbeysm de un gaqueme-
tacianal de comprofalfmeddo o de pm programa de famantg fa Drady
£80.

0s objetives sspecificos do asiydo, densys oy
te0By 80 g8 meguintosy

ee fdentificar a potencialidade eenidpfcas da
xsgABo pars a produgSo de howlnoss Buinoae
8 evose

hy ProdugBa - sstimby & prodygzo atual, estru
tura @ nﬁmpneigﬁn dos zebertios, fendimen -
tas, @ projepeo das rebanhos a curto e mée
din pragu.
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oo DProcessp Produtiio & Ideftificer & nlvel
de tecaplagia etual; uso dps Fetgrss da
produgso (Gartd, wao du obrs 8 cepitall.

ds Comepcialiregio - Sdontificar s condigoes
atuals ds conercializégBo da ﬁ;‘ddngﬁmzﬁmg
purta (siguagda do ade radaoyitris) fluons
e comesmializegBu e fungies intornaiid
viasn.

g+ Identiricar eft Affrasstrature fratitusio ¥
mal deagisig B produpEo (orgBss ds essistin
ote téoriicms sobncias bancérias, proghemes
om dessnyoluinarnbo da regidaly

2, PETDDOLOGIA OO EG?UDG

2.3« AREA A BER ESTUDADR

n 4res de sstudc Bbrenge tofal s percial

qants oowea de 22 municiploa dn £stado,conpraendenda uma aren do

g2, sul saic de 228 km da ¢ylahd (maps anaxd). Esta &pea =

compyaundn t::%a tipos de pepiden t;ip.tcaa de Bacufivia so Meba -,

Grossgy 8 ﬂagj.ﬁo da Apaxoris, 2 Regige do Pantaral e B Regien dos
Carsadps (maps snuxo o Quadro 1)%

2y%. PRUOCED _QWEN'TB

Sové dasshvalivido un ngdalg de mmystra «
gem adaquain & splicudc = mitade de TEURVEYY, Am unidadas ® 58 »
cam shigsyistedss s compoy®e da patusriatas da reniEg.
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sefEc chbidpe dados sm Fontes escundarfmss
prefaliuras mmicipais, nginciss bencdries, sstritorios lecats ds
Resfstdnois Thonisu, 21&m ds sutros prosos publdcas e particuln <

res da Arwpa,

seric estabalecidas ¢o modilus de enfliew ents
t{ebics © & procssaaments, interpretagio o fmprasdo sethy Dasafte
volutsos Sa FUNDAGRD UNSVERSIDADE FEDERAL GE WATO GROSSD o Cudas

bAs 2.3 pLANG DE ACES £ DURACKD
e i ot sttt —arpesee—
FASE SUBwFASE ATIVIBDRDE TEMPO PREVISTO
: ’ e e e oo oo eyt :
as Urgenigagio Gerel . cumponigBo & {ywinamsg,
to dn squipe do ceapo,
2, Testo dos Qusstionérioa
1 , %, @uformuiesBo dob ques -
tiondgias, 15 dies
bs Impluntecio & OX2 1 pobprminaglo de anmustra
cugso do Trebalht 3 ppoanchimente dus qudas
tianésios
3., Obteng3o do dddgs sEiun
daries, 4% diaa
L §1 Provespamsntowe Ang 1. EisbotegBo do Progremae

$igo de Dedps,

para PrOCRIBERNLlY @ 8s
né&lfse



"

b

(e

I fia. &
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FASE SUBs PASE ATIVIDADE $ampy Previsty
o dhvrmptiraal e e o s . il
i3 Procassamento B And 2« Prboagsardnio & anall
1335 ﬂa Qaﬂﬂai BR*_,.
'3, Interprategéns 15 dian
153 as Redagia 3. RudegBo da Domjmanta-
finai. 30 dias
fs Improasdas 2, logpessho do domimens
to final. i% diew
i e S - e St esb i hpire s =gt s s e e
TOTAL DJAS PARA ESTUDO ¥2a
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QUADRO 1. BREA DO ESTADD » MUNICIFIOS £ REGIOCS TIPICAS DL PECHARJA

& P - VY T FEEENTE O
— gyl rsalog g o .

mun!;l&!ﬁs

REGII RO e o
Arunépalls
Neptelandia
‘ Diamantisa
Alte Paraguais
AMAZONICA Nopres
fpsapic Ousts
Agnndzel
CHapads dog Duimerdss
Barra do Bupres

facond

CAnepes

Udrges Grands

Nessa Serhafs do Liveamenio
Bardp de Melpago

Culabd

PARTARAL

Aondondpolis
Poxorey -
CERRRODDS Jacinta
. Dpm Aquing

Ttiguizs
Pades Somon

B e e vl sl apeital o = il e -
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R Z. RECURSOS PARA PROJETO
“‘; o il e o U e = b -
ITENS ESPECIFICAGDES VALOR %
m . > ettty ipirpedh e i A
) salicion
PESSDAL DiArins
Gratifidagdes 301,400,808
23 Combugtivel
MATERYIAL DE LONBUMD Materinl de Dasanbo
Putyos 13. 000,00
Vefculun
MATERIAL PERMANENYTE Meguinaa Ha Caluyfar
“ Outros 55, 080,00
o} -
Encadarneiaon
SERVIGOS £ €NDARGOS Impragsing
Dutros 15,048,400
s RESERVA YECHNICA 30.003,08
TORAL RECURSOS PARA PROJIETY 495,200, 00

il ool i -




Aw. Presidente Vargas, 1208 (pmpanhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso ~ CODEMAT
Fones 3363.-3733 ICGC 03474.053

Culaba - MT. -
COMUNICACAO INTERNA
DE DAVID MARTINS COE~| PARA DIRETOR SUPE~ REF. DATA N. da Cl
LHO RINTENDENTE 30/04/73 5/N9

ASSUNTO: Comunicagac (faz)

Sgnhor Diretor 3

Tendo em vista o que preceitua a Circular emiti-
da a todos os funcionarios desta Cia., no sentido de que 0s mesmos opirem
ou deem suas sugestoes na organiza;ﬁo interna do esguema funcional, remg
ta,a V, Sa, opiniao sobre o Organograma da Assessoria de Imprensa.

Ciente de estar colaborando para o bom funciona-
mento da CODEMAT, subscrevo-me

Atencipsamente

42 ( "
%ID NS COELH )

IADa POR; DAVID M, DESTINADA At Adv2 (A~ RECEBIDA!
BRIEL F. M, NETTO £M: v




(L)

(1)

(2)

(3)

J
l L FE (u)
T - !
J o
" sezao d. .iqil PoLo T e # tLe GO e l
satonru¥is l ! «dutoria f "reygaivo
(l) 2-! \3}

1

0 Chefe d issassopds O0u 4 £ei83 € o £ue Noovel 2ta rovizlo o5 ot8p.a. do
Rodatar g 2 «lo cntrosa 2atu ¢ ¢ a3 Leer Larias Jo wst.du ¢ E res.cs ligaeas
\J CUC’D-;Jto

A Se,8o do Cimc.atografin & res,. sivel or fotos, .lides, m.ntu,ons,Potoordfi
cag, cing-c JLra ua8 oulas €2 Codoalt ¢ sed wrguaivaacnto,

\ Se,2u .o wdalurio € rec. ndélvel _ol. uroaniza 2o c¢2 -2lotia anterno, oule -
tit infor .tuvo  are . dios, Jirieis e tareviugo, © Cikroe.c.nio cot 0S 91140}
res o dip rua Jntos da Coow st 0 .ra gsicta oo duados.

p . . , . de Impren
fo2fe o viobs mocLy, Savel wlly sorvt 3 ot doeedlonrufic da 38 ssoria. prel

sa, rocortes de jornais com not{cias sobro a CODEMAT ou Mato Grosso e ¢ Arquie-
vanents em pastas convenientes de todos o0s sarvigos.



Av. Presidente Vargas, 1208 (gmpanhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso ~ CODEMAT
Fones 3363 -3733 ICGC 03474.053

cusba =ML COMUNICAGAO INTERNA
DE PARA, REF. DATA fl. da ClI
| Diretor Téenico Avlty———1 33,708 /23— 0L/ B6—
ASSUNTO:

dolicitacao (faz)

- Pela prescnte, solicite de V.S8., autorizar ao Setor Competente a
aquisicac dos materianis conforme relagao anexa, afim de atender a comstrugio
da Transplantaneirae.

s
peatd
(

ng;

Atenciosamentes

A2 A=

Eng? Civil Kikuo NinomiyaNMiguel
Chefe do :etor de Engenharia

Pl

<

D/?:—J‘n'

ENVIADA POR;

ar X i iLuo.

DESTINADA A

RECEBIDA: /N U~
EMm: 4:;/0@/:95

De—Enpe




Av. Presidente Vargas, 1208 (Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT
Fones 3363 - 3733 ICGC 03474.053

Culabé - MT. ;
COMUNICAGCAO INTERNA .
DE FPARA REF. DATA 3
—Sﬁer-&e—nrgetrhmﬁ———ﬂimme Ayiy 1A AFHT—
ASSUNTO: Solicitagie (Taz) 'L,ﬂ

. Pela proa?nte, solicito do_\’.sﬁ., autorizar ac Sector Competente o !
aquisicao dos materiais conforme relag2e spexa, ufin de atender & construgin
dz Transplantanoiras. :

P g

Atencliosamente:

Y

:
;

o
i

¥ng? Civil hikuo Ninomiyn Migucl )
Chefo do setor de kngesharia

ENVIADA POR: DESTINADA Al RECEBIDA: {

Rr. Kikua L D -LRse EM: 4(7-/06/4?3 7
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COMPANHIA DE RBESENVOLVIMENTD DO ESTADO DE MATO GROSEO

Materiais para conatrugio da Tansplantaneira

1 (um) tanque com capaciadade de 6000 mil 1itros, Aidensces

3,50, 1.,10m com chapa 3/16 com duae bocas de divisdo
de 3000 mil litrde cada.

g2(umi) carreta com 4,50 m de comprimento por 0,80 4 de lar-
gura, com um vao de um metro para assentamento de uma
noto~ bomba,
Composta de 2 eixost a- sendo 1 trageiro com 4 rodas
b dianteiro com 2 rodas
c=- com peneus em estado novo

Obsv. O tanque. e a carreta deverdo ser entregues piftados com
as cores caracterfsta da Codemat e o respectivo eablema.

vT
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COMPANHIA OE DESENVOLVIMENTO DD ESTADD DE MATO GROSSO - CODEMAT

BOLETIM DE ATIVIOADES E DESPESAS

. CIDADE DE LOCALIZAGAQ  Culebd = NT MES/ANG_Jurth/ 7S
MO ME ¢ JEAN JOSER PERIE - __SETOR_CINEMATOGRATIA
DIA | LOCAL SERVICO Did~ DESPESAS. :
 S— A Dtdvitmrstieihtsiegt W . o rias Rosmboleevels | . V.a.1. o r. I. . Total.
os | Cf henmsm / R 119,00
Pracuiess eyl | 119,00
02/6 _ :
a6l pementon Citemy | us,00 |-
04/6 - | togrifioss, e | 115,00
o5/6 sorvico da Ciws Y 115,00
06/6| Cutabds L- 115,00 -
—— PR R e :- -r- - ’9*_';% R Sl - ;T%"'._- T J?;-u‘& =
l s
J . & 714,00 714,00 .
DESPESAS NAD REEMBOLSAVEIS '
Cuiaba, (MT) 08 de Junht de 1 973 g
ASHIBATURA ‘
_ TOTAL  GERAL
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COMPANHIA DE DESEN\'DLV!M*U-'DO ESTADD DE MATO. GROSSO

-3

RelagB0 para a construciao da Garajem

a)~7 caibros 5 x 6 x 270

b).

Q)=

a)~

e),

£)-

s)-

h)

an " 5 x8 x 250
221" W 5 xgx 220

38 Tahuas 28 x 25 x 230
40 * v 28 x 25 x 3,20

10 chapas de alumingum 63 x 244
2 Kg de pregos 18 x 30

2 Kg de progos 17 x 5}

10 Kg de pregos 1B x 24

200 aruelas Plasticas

3 Par de -Qobradicas 3P

2 Cadeados

2 lingotas para cadeado

e
b

i

Obsv. o8 caibros devene~se de Peroba rosg.

I

[ S .

. ot THmsean AT
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA AGRICULTURA — SECRETARIA DA AGRICULTURA DE MATO GROSSO

ACORDO DE CLASSIFICACAO NO ESTADO DE MATO GROSSO
0f. Circ. n® 04/74
Do Executor de Acdrdo de Classificac¢fio no Estade de Mato Grosso

Ao Diretor Presidente da CODEMAT

- N - P -

Assunto: Dados Estatisticos (Remete)

Prezado Senhor:s

Apenso ao presente, temos a grata satisfagic de encami-
nhar a V. 8. 03 dados estatisticos dos produtos agropecudrios exportados

pelo Estado de Mato Grosso, durante o més de mgr¢e do corrente ano,

_Sem mais para o momento, aproveitamos a cportunidade para,

renovar-lhe noesos protestos de estima e considerag¢&o, subscrevendo-nos

, - - Atenciosgmente .

- :
Pro fMSo

Executor do Acdrdo

r

*

Iimo,., Sr.
Dr., Gabriel J¥lic de Mattos Muller

NESTA
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Av. Presidente Vargas, 1208 (ompanhia de Desenvo'nemo do Estado de Malo Grosso - CDDEM“ ﬂ
Fones 3363 . 3733 ICGC 03474.053 _-:
Culabs - MT. ],
COMUNICAGCAO INTERNA ‘ ? !

DE PARA REF. DATA N. da Ci _
Betor de Fugenhaples Diretor Tecalce AR C | 23/11/78 DY7/828 }\; |
L

.4
Coum a presente solicito de V.S8. autorizag¢ao para ¢ ¢uo =6 %
segues {

Assunto ¢t Pagt0 ds kilometragem do veleulo Volksvagem 4A-0777.
Favoreoido t Itamar Jesus Pimenta = Aux. de Engenheire

Roteiro t Diveraas {conforme demonstratives ancxes)

rerfode t 25/10/73 a 21/11/73

Obset Kilometragem rodada a servige da CODENAT ref, wos tratores U3, ow se 4
Sy muporam de dols UTB em Sto Antonlohwnrssr, ceounin 49 PRgAs - &‘

e Guos viagens a TRANSPANTAHEXDRA, servicos diverses. y |

Ao DIRE1OR SUPERINTENDENTE ‘.
para as devidas providéncias Atancieansmente |
Em2 % pp + > w A

‘ yeag? Civil x Ninemiya Nigwel
\ e [ AL [ ERgenns Yl, =

DErASD ATBOR ¢ 0 DESTINADA A: ECEB@AMW J

 Dpe Klkuo N, Riguel br. Enro ficel |_Em: &3!41!f5 -}'fl‘
¥
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COMPANHIA! DE DESEHVOLVIN DU'ESTADO DE MATO GROSSD ° ‘
-CODEMAT -~
o FICHA DE DEMONSTRAGAD DE QUILOMETROS RODADDS
ESCRITORIC DE__CUXARE MES _ OUTUBED B NOVENRND - 1.978
RESPONSAVEL -
5 1A QUILOMETRAGEM QUILOMETROS RODADDS.
- INICIAL RETGRHD TOTAL PARTIC, SERVICD SERVICO EXECUTADD E LOCAL
01 ; 16,800 e - an ReloPy UTReS«480
02 _S8/18 18,000 | 18,980 -
83 18,800 | Jo.00 - = ; -
04 A TN A
_05 AV.1X2 | 17,140 -
08 [ A%.290 | %848 | 8
07 90/10 | AT.248 | 17,09 | p4
N A . T
J10 ORAAR | Va3 | 17,480 a8
11 er/th 9
12 .=
13
14 &
15
16
17 U758 L v 4
18 ]
15
20 OR/EE | INET
“21 GN/AX
22
o= 18 e ]
24 j7 )
25
26 T70% ‘g
27
T AT N B T RN NS
) — R
30 0
31 TOTARe oo KeTRY

\‘\/
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ESCRITARIO DE
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ouzank

MAT -

ar

RESPONSAvEL BEANAR JRSUA PINENTA

o

vEs _ IOV

¥

Dgaﬁs;ma OE HATO GROSSD ® w o #

-

f ICHA DE DEMONSTRACAD DE GUILGMETROS RODADOS
N l. 9”

[3

DIA

QUILOMETRAGEM

YUILOMETROS RODADOS.

1HICT Al

RETORND

TOTAL

PARTIC,

SERVICO

SERVICO EXECUTADG £ LOCAL

g #8738
o2 3N

19,000

03

04 S9/0R

mumnmunmmym
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FICHA DE DEMOHSTRAGHOD DE QUILOMETROS RODADOS

CGHPANHIA& DESENVOLVIMENTG Dﬁcg? TAX0 DE HATD BROSSO
-CODEMAT -

ESCRITORIO DE
RESPONSAVEL p

YJUILOMETROS RCDADDS.
PARTIC,

g1 .
02 ' : .
c3 . :
04 . , : -
g5 . '

G5

QUILOMETRAGEM

DIA )
INICIAL RETORND TOTAkL

SERVIED

08
09 ;
10
11

1z
13

_14
15
15
17
18
19
29
21

23 QESPE =~ IMBUAEIRD = PORTO ESPRRIDIXOCJIAV
24 . . RU_ = TAGUARUSSY "
25 ' BETORNG A CACHRES.

26 34,848 - «
27 - ' - ROT:LIRO DO DXA 3) = CACERES =

CuIsBd ,

29 :

30 N L] ! rl b ) T Y

" YO r

—

31

12685 e

, do DEE!!%KRO

de 1,97 3
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_ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERID DA AGRICULTURA — SECRETARIA DA AGRICULTURA DE MATO GROSSO
ACORDO DE CLASSIFICACAOQ NO ESTADO DE MATO GROSSO
0f. Circ. n° 03/74
Do Executor de Acérdo de ClassificacBo noc Estado de Mate Grosso
a0 Diretor Presidente da CODEMAT 3
e P -, =] = BT i e e e e e s — ey -

. Assunto: Dados Estatisticos (Remete)

Prezado Senhor:

Apenso ao presente, temos a grata satisfagfio de encami-
nhar 2 V. 8. os dados estatisticos dos produtos agropecudrios exportados
pelo Estado de Mato Grosso, durante o més de janeiro/fevereiro/74

Sem mais, para o momento, aproveitamos a cportunidade pare

renovar-lhe noesos protestos de estima s consideragio, subscrevendo-nos

Atenciosaments

- T iy st Py Fy e T ek - E Sy - - ey - —

= "'; o -

Prof. RU

Executor do Acdrdo

Ilmo. Sr.
Dr. Gabriel Julio de Mattos Muller
NESTA




UNIVZRSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
i DEPARTAMLNTO DE SERVIGO SOCIAL

Dat Coordepadora do Departamentq de Sorvigo Social ds UFMT,
Paray Ilmo, Sr, Dirigent~ d~ Empresa,

Prozade Senhor:

»

e — — —

_ - - 0 Departamento d» S=rvigo Social da UFMT fars
realizar d» 19 a 24 a~ agosto proximo um Sempinirio gobrs o Tema ™ O
Sexvigo Social Aplicado ao Campo da Empresa®,

Os objntivos do Somindrio s8o og srguintess
. - = Esclarecsr af condigrs d- insesrg8o do Selw
} vigo Social na Emprosa} - - T o
E e - - - - Visualizar problemas_ seciaig que intar-gsam

4 vida da ~mpresa ~ cujas solugdes afetam dir-taments a sua politi=-
ca sooials

- = Promover maior intagraclo sntre Assistentes,
e m-u«SOQxaiﬂgmAlnnas-p_Entlﬂadps,ﬂnumgtrahalho_ﬂaﬁconSCLontiaagao dntare-—
lacionamento = gbertura do mergado d» trabalhp,

- - - Consid~rando tgis gbjetivos, acreditamos ser
do interosse dessa Lmpresa Participar diretamente_do Seminfrio,

.j§ P - - = Degsa_forma, atravhs do. presente, convidamos
) V.Sa. a degignaxr um Repregentente para assistlr, como gonvidado _ &

. Programagéio an~xa brm como participai’ das discussBes e . concliiales
Gos temas propostos,

— -—

- O S~minArio terd infcio dia 19 de agosto hs
19 hs._

— - —_ -— — m

- _ - O Represecntante degsss ﬁmprnsa.damoré Procu =,

rar-nos na Coordenacfo do Departamento do Servigo Social (Bloco B)pa
“§E~ ra s8~r conduzido ao local dg encontro.

- - - Antnrcipamos posscs agradecir-ntos Pealo inte-
Trsse « participagfo ac mesmo tempo em que ~nviamos nossas

Cordiais Saudaqcﬁs

£ ) .-.

gicf;'
sfa do |D
%
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UNIVERSIDADE FED.RAL DE MATO GRO3SO

VICE REITORTIA ACADEMICA

DEPARTAMINTO DE SLRVICO SOCIAL

12 SEMINARIO DO S:RVICO SOCIAL APLICADO AQ CAMPO DA FMPRESA

Poriodo: 19
Local:

UFMT

AGENDA

a 24 d~ agosto d=~ 1 974,

—

DIA HORA TEMA DA PALESTRA CONPERENCISTA
19/08 19:00 | ABERTURA ~ ProfMaria Manuecla N.Naves
Ch~fa do Dopt? de 8,Social
0 SERVIGO SOCIAL NO Expositort—A, Social
CANMPO D& IMPRESA Marl¥ Morback Silva
{ 2235 T MICRO E MAGRO £UA- Expositers A, Secial
GEO DO L. , SOCIAL Maria D,F-rnandes Bagtos .
20/08 | 19:00| HIGLINE iT SIGURAN- Exposi tor:~Dr, Wilson Her-
, GA N0 TRABALIOECIPA culano Lor-~ngo dn Freitas
21:15 INTERVENCAO DO SER-
VIGO SOCIAL NUMA BM
PRESA INDUSTRIAL - o
RELATO DZ 1XPERIEN- Expositor: 4., Social
CIa Marilia Bini
21/08 19:00 | - PLANEJAMINTO E AIMI -
. - NMSTRACAO M SERVI= - -
¢0 SOCITAL ~ DESEN - o -
VOLVIMERTO ORGANIZA Expositors 4. Socia
CIOKRAL Vara Lu01a inhriro
LN
2T¢18 ) REDATQ DT LXPERIEN- = .
ClA EM IMPRESA CO -~ Exp051tor8 Az Social
MERCIAT E INDUSTRIAL Eugenia M, de Cagtro -
22/08 | 19300| ILEGISLAGXO PREVIDEN Expositor: Dre Henrique A
CIARTA - INPS quino =
Syta,Jéia M. de
Siqueirg
2L:15 RELAGOES HUMANAS NA N

ENPRESA =
Pormas de Controle

ﬁﬁfgg;*%gafmf'
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DIA HORA THMA DA PALTSTRA CONFERENCISTA

23/08 19:00 %ﬁ%éﬁésgiﬁgﬁﬁBiéﬁoR% Bxposi tory Prof.
NA EMPRISA S are

21315 | UMA EXPERIZNCIA DE

SERVICO SOCTIAL . M o
R~ UMA ENTIDADE DE AJUS Brpository A. Social L
' TAMENTO DO MENOR Maria Jose Lanzatti

)

24/08 8:00 | TEMAS LIVRIS

10:00 | AVATIACZO “ .o
. ;11230 ENCER.AMENTO Magnifico Vicae-Reitor
: Academito ~ - -

| " Dr, Brn~dito P~dro Doxrileo

..-“‘»-?.I -

’#-
..0.,,..!.0.-0.;‘
" OBS: "Apbs cada pal~stra sard aplica uga trcnica dn dindmica dn, grupo
para a discussfio ~ conclusio =0br~ 0 trabalho apr-s~ntado,
-.ﬁ— . Prof, Mok o AV g
‘ Ch~fa do Dkpte de S cial



—=——=FREDERICO OTTO FILHO=——,

L PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS
TRATORES — MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS

Rua Antonio Maria, 168 - Fone: 2398
Cx. Postal 25 - End. Teleg.- “VULCAN”
CORUMBA —— MATO GROSSO —n— BRASIL

MATRIZ: Loja e Escritério: {

QUADRO DEMONSTRATIVO DE PERFURAGKO DE POCOS EM 1373, NO MUNICIPIO DE

CORUMBA,
;fg*" Total de pogos perfurados ( todos produtivos) 98
Total em metros perfurados . 4,529 M
Total em litros de 4gua por hora 993,400 Lis.
Média de dgua por YJora por pogo 10,138 Lts.
. Pogo mais profundo perfureds ) 125 M
' Pogo mais razo perfurado 18 M
Média de profundidade 46 M
Produgio méxima encontrado em pogo A0.000 Lts.
S Produgao minima encontrado em pogo s 5.000 Lts.
X~ Prego médio por poto pronto entubado CR$13,587,00
Contratos com $rzaos publicos -

DNOS ~ 7 pogos na regiso do Jacadigo
Prefeitura Municipal de Corumbi -. 1 pogo

OBS. - Todos os pogos foram perfurados com 10" e entubados com tubo/
Nanmesmann 2440 de 6" com filiro ranhurado do mesmo material,
q..:ﬁa-, pré filtro de pedrisco rolade (gravs) ealeulado de acordo com
a granulometria do material apresentado variando a mistura /
0,5 a 8 m/m, tendo sido apresentado de todos os pogos perfil/
deseriminativo ¢ relatorio da perfuragao entregue acs clien—
tes além de encaminhar o material extraido solicitado pelo /
Departamento de Minas e Energia
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5

. PERFURACCES DE POGOS ARTEZIANOS

$ WTORI‘JS — MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS

' Rua Antenio Maria, 168 - Fone: 2394

Cx. Postal 25 - End. Teicg. “VULCAN”

MATO GROSSO —l— BRASIL

‘i’\f?ﬁh 1_222 Loja e Escritério:[

CLIENTE: JAN BCABAID
Localizacio: FAZENDA X, 8. AUXILIADORA

MEDIDAS

Profundidade Total . A9 metros

Bevestimento Syperficial metros

Revestimento tubo 6" .y metros

Revestimento £iltre 6% . 5. metros |
iy R Revestimento R mefros
; Revestimento metros
. Pl Cementagdo__ . _de a

Pré - filtro (grava) 0 al0M,
T ESTE

Compressor Ps3/min
Pressdo de Arrangue

Pressiic de Trabalho LB/Pol2
: Profundidade Injetor Lb/Pol2
Nivel Estatico 5 metros
i Nivel Dinamico 16 metros

Produgdo 12, 000 Lts/hora

PERFURACAO

T P

REFERENCIAS:

T o d 2m *,-h.“‘.‘v”';, 5 ..... 33 13 o 1oM.

OBSERVACOES:

Inicio do Trabalho: 29 de outubro de 1,973.

: Conclusdo do Trabalho: 29 de outubro de 1.973.
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Y==FREDERICO OTTO FILHO =

_ PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS
p‘RATOREs -~ MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS

o , [ Rua Antonio Maria, 168 - Fone: 2398
I * MATRIZ: Loja e Escritério:
MATQO GROSSO

BRASIL

, Cx. Postal 25 - End. Teleg: “VULCAN"
ek L
SLCORUMBA

CLIENTE: NICOLA BOABAID

Localizac8o:

PAZENDA SANTA MARIA

28, POGO

MEDIDAS
e oy

Profundidade Total

metros

Revestimento Superficial
Revestimento $utho 5%
Revestimento £41ltro 6%
Revestimento

Revestimento

Cementacio
Pré - filtro (grava)

de .a

0 a l0 M,

TESTE

Compressor

Pressdo de Arranque
Pressio de Trabalho
Profundidade Injetor
Nivel Estatico

Nivel Dindmico
Producio

PERFURACAQ

o

o ol P ;?.E;J .
5 S

REFERENCIAS:
Are ia méd

e % 9 4

OBSERVACOES:

Inicio do 'Frabalho:

Conclusdo do Trabalho:

4y

20

10,000

meiros
metros
metros
metros
metros

Ps3/min
LB/Pol2
Lb/Poi2
metros
metros
Lis/hora

50

ﬁalBM.
183.201.

30 ds coutubro de 1,973,
30 de ontubro de 1.973.

wr

-
Yool
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- e

PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANQOS -
TRATORES — MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS ’
Rua Antonio Maria, 1688 - Fone: 2398

Cx. Postal 25 - End. Teleg.; “VULCAN”

MATRIZ: Loja e Escritério:

. .
Y LFRCORUMBA S MATO GROSSO - BRASIL
i :
) > f's CLIENTE: NICOLA BOABAID
* a ( Localizagio: JFAZENDA SANTA MARIA 1%, POGO
R E '
-' MEDIDAS
8
Joo Profundidade Total . . 19 meiros
o Revestimento Superficial metros
l‘ﬁr‘— ! Revestimento tubo 6% 14 metros
Era S ac s B Revestimento  £iltxo 6" B metros
125 c b R Revestimento ‘ metros
Xt i : oL Revestimento metros
K ; Cementagdo . de. ... a
* Pré - filtro {grava) 0 & 15H,
- TESTE
A Compressor Ps3/min
;k al ’ Pressdo de Arranque
:}5 Pressdo de Trabaiho LB/Pol2
e ; Profundidade Injetor ' Lb/Pol2
4 Nivel Estatico 3 metros
4:5¢ Nivel Din&mico 17 metros
:5 Producio 15,000 Lts/hora
" P PERFURACAO
80 :
“&i . :% "?%Kt: ' : :
T : : REFERENCIAS:
. : : arra veget
‘,'i§' J § ; 0 é m i:\:_':m";:-m::-‘-‘é b ...................... :
85 o 2 § sk,
} 35 ’ 5 alliu,.
o B ‘ :
T 13 afiou.z |
o OBSERVACOES:
L) ;
160
05 - .
Inicio do Trabatho: 30 do cutubrs de 1.973.
1
110 : Conelusio do Trabalho: 30 de outubro de 1.973.
i Data:... 3% 48 outubro & 149T3s ... .
T o supervisor  ANGEL ~OGURIERREZ o
20
v
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N PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS
'I'RATORES - MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS

g5

metros
metros
mefros
metros
metros
metros

Ps3/min '

LB/Pol2
Lb/Poi2
metros
metros
Lts/hora

L
“a ¥, : *m‘inrz- Loia e Escritéen Rua Antonio Maria, 168 - Fone: 2398
o AAXRIZD Loja e Eseritdrio:} oy postal 25 - End. Teleg.: “VULCAN”
: ~CORUMBA i MATO GROSSO oy BRASIL
CLIENTE: JARIL  LCABAXYD
Localizacio: YACENDA $X0 JORCE
MEDIDAS
Profundidade Total . ... 20
Revestimento Superficial
Revestimento tubo 6% 12,
Revestimento filtro 6¢* . 8.
Revestimento R
Revestimento ..
Cementagéo . . .de ... _.a&
Pré - filtro (grava) 0 a 18 ¥,
TESTE
Compressor
Pressdo de Arrangue
Pressio de Trabalho
Profundidade Injetor
Nivel Estatico 3
Nivel Dinimico 17
Producio §.n
PERFURACAO
L@EFERENCIAS
’ ega'bal Arein média
oaem.,— ;‘:;‘_«7:e19317ﬁ.
eiie ™
18 Ar‘eia média
7 e et 8 a 20 M,
9 :
OBSERVACOES:
Inicie do Tranbaihc):"‘2 de novembro de 1.973.
Conclusio do Trabalho: 2 de novembro de 1,973,
Data: 5 4@ poverbro de 1,971,
L] i)
Supervisor % G¥L GURERREZ

w'\.
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g PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS
- THATORES — MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS
Rua Antonio Maria, 168 - Fone: 2398

MATRIZ: | itario -
MALRIZD Loja e Bscritdrio:) o pocal 25 - End. Teleg: “VULCAN®

CORUMBA e MATO GROSSO —— BRASIL
CLIENTE: ERASMO BOABAXD
.5 H
Localizacio: PAZENDA SX0 JUDAS THADEU
10 5 28, ROCO
' ' MEDIDAS
o O ——
e Profundidade TOtal ..o 24 metros
+t s Revestimento Superficial metros
Revestimento tulo &% 14 metros
Revestimento £1ltro 6" . 10 metros
2 Revestimento - metros
" ik e Revestimento L metros
Y ST P Cementaglio,...... . de ... a
; Pré - filtro (grava) O g 20 M.
X ;o TESTE
Jgo Compressor Ps3/min
A Pressio de Arrangue
1 4 . Pressdo de Trabalho LB/Pol2
 — ' : Profundidade Injetor Lb/Pol2
: Nivel Estatico 4430  metros
50 : Nivel Dindmico 20 metros
; Produgdo 18,000 Lts/hora
55
——— L PERFURACAO
w i :
;;’é(;:"; A
REFERENCIAS:
o ' 1 Farra vezetal Areinm médis
o - of m s iSEniizo 8 2.
‘ Argila ‘
Aréla Tine
uh ) T a|lid 2. 77
2 APFLTA
i el R ately
% 1 gj2@: = L
OBSERVACOES:
o8 S ERERN Ay
160
2 : Inicio do Trabatho: 9 de noveabro dg 1.973.
110 Conclusdo do Trabatho: 3 de ac¢veabro de 1.973,
% Data: 9 49 novesbro de 1.973,
) Supervisor ARGEL GTT R o .
!30
yoreT
s .
ém‘;
o
oy
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Loja ¢ Escritério:

PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS
TRATORES — MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS

Rua Antonio Maria, 168 - Fone: 2398
Cx. Postal 25 - End, Teleg.: “VULCAN"

(36

CORUMBA MATO GROSSO —— BRASI]L
| e CLIENTE: ERASMO BOABAID
¥ s ¥ .
: S Localizacio PAZENDA SXO JUDAS THADEU 12,P0G0
k;iﬁ
T MEDIDAS
.
T Profundidade Total | .. . ... ..o 20 metros
50 Revestimento Superficial metros
Revestimento tubo 6° a2 metros
] Revestimento filtro 6" B metros
23 Revestimento R metros
Revestimento metros
%’éu Cementagio . . _de . @
1" Pré - filtro (grava) O a 18M,
0 S LI TESTE
"Trab Compressor Ps3/min
“‘: \W; : Pressa‘_io de Arranqgue
4z Pressdo de Trabalho LB/Pol2
= Profundidade Injetor Lb/Pol2
Nivel Estatico ) metros
0 Nivel Dinédmico _ 18 metros
i Producio 12,000 Lts/hora
A3
¥ PERFURAGAO
{60
=
I{EFEREN(;IAS:
T.vagatal Areja média
_9-22—-—-——-“ N JJ - = c & b
................... e wn
. ilreia compactada
&,—_ ‘ " A F ow i
'Areié“r‘héaia
85 cg : ; [ e
% :M&{ .................
40 = =
OBSERVACOES:
85 -T -
190
n
105 Inicio do Trabalho: 4 4@ novariro &2 1,973,
110 Conclusio do Trabalho: ¢ de noveinbro de 1.973.

120

>
AL ¥

ARGEL GUTIERREZ

Supervisor o T

- .
“‘zn\.n;.pt.

B3 5
Ty T
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MY

PERFURAGCOES DE POCOS ARTEZIANOS

TRATQORES -~ MOTORES ESTACIONARIOS -~ IMPLEMENTOS AGRICOLAS

w

MATRIZ: Loja e Eseritdrio:

CORUMBA —tte

MATO GROSSO —

«{ Rua Antonio Maria, 168 - Fone: 2398

Cx. Postal 25 - End. Teleg.: “VULCAN"

BRASIL

&v-ﬁ?*“‘”\

-3:’”

;‘ £ & ;‘*
. ‘ o i
b :% e
1

Y
2le

S

o G0 -

i
o
[

RIS ]

5 ¢

a
)
<!

x7

%
[ £5

¥

i
+d

o ,’7

108 B

Localizagfio:

Poge 48 1

: Sutionel 48 bwan &
CLIENTE M' A

JA0ADN0 ~

y_EDIDAS

Profundidade
Revestimento
Revestimento
Revestimento

Revestimento
Revestimento

TESTE

Compressor

Nivel Estatico

Producéo

Cementagdo . ..
Pré - filtro {grava)

e

f82ve 6°

ac. @

Pressiio de Arranque
Pressdo de Trabalho
Profundidade Injetor

Nivel Dindmico

0 & 23M.

8
3y

metros
metros
metros
metiros
metros

T:ros

Ps3/min

LB/Pol2
Lb/Pol2
metros
metros
Lts/hora

pERFURACAO SB" Foventide oom Wude 6" ¢
£8swc renduvrade.

| o i
l:--’ =3.a. o] 15 & 25K, Avenite argtions
R eEwEIey g ::..5:
T C » 10, y aigilae TR
e 10 u m Aranito :
r— t r ]
rﬁ,‘ e .
':?& ' .... TELT R b
ﬂ; OBSERVACOES m M“ L m “
Pd :
'! ae m 4 2973
5 t Inicio do Trabalho: 2 ,.
’ Concl% &Tiabalho “ l.”j.
; Data:
' Supervisor _
!
e . ; |

.t
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PERFURACOLS DE POCOS ARTEZIANOS
TRATORES — MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS
Rua Antonio Maria, 168 - Fone: 2398

MATRIZ:
MALRZ: Lojae EhCI‘llOllO | Cx. Postal 25 - End. Teleg.: “VULCAN”
CORUMBA —t— MATO GROSSO i BRASIL
b !
fu H bty
q - i = CLIENTE;
21 i i Localizagéo:
A 410 ; :r,;'t
ke ﬁ MEDIDAS
e N muLILas
; .L.Iﬁr E:. = . 23
i o i Y Profundidade Total . ... ... melros
: e Revestimento Superfici, k el metros
7 %g" iz'; Revestimento W ‘ ” metros
3" 3% Revestimento filere 6* ‘ metros
R X - Revestimento metros
i} : . Revestimento etros
O P ; Cementagio . .. de eﬁ 2 i‘
s Pré - filtro (grava) s Ko
H
‘353‘ TESTE
" Ta . Compressor Ps3/min
:# { Pressdo de Arranque
K . Pressdo de Trabalho LB/Pol2
s - N Profundidade Injetor g Lb/Pon
Nivel Estatico ' 3 metros
« Y0 Nivel Dindmico ? metros
Producio Its/hora

PERFURA(;AO n‘ m L m " ¢

¢am,

[ ‘...m....u-«-:. ‘“

OBSERVACOES:

18 & sovendyve & 1,973
39 4o navenine A¢ A.97).

" "t 40 1973,

Inicio do Trabalho:

Data:_
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TR
4" _==FEREDERICO OTTO FILHO —_
e — o oo o
@. PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS ﬂ? Q
*‘ i : TRATORES — MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS
b N )& & a"l » a
Rua Anfonio Maria, 168 - Fone: 2398
- MATRIZ: | AT [ ' s
L4 MATRIZ: Loja e Escritbriol| o postar 25 - End. Teleg: “VULCAN”
CORUMBA —ti— MATO GROSSO e BRASIL
i i ~en
‘ P CLIENTE: DOSANtanents lw Shrun 80
R Localizacio: JAGADISO » Fage B8 3
ty MEDIDAS
. : Profundidade Total . ... n metros
oLt 3 ,',;‘“r av Revestgnento iuﬁﬁrﬁcﬁ ] . ” metros
R Revestimento metros
’ e 1’"“"‘*-.: . Revestimento S8ieve §° , metros
: L“m,)’ K Revestimento . metros
o Ty Revestimento & @& 0 e tros
: Ci Cementacio_ d%e‘ a : %
. Pré - filtro (grava) » ’ %
TESTE
Compressor Ps3/min
Pressdo de Arranque
Pressdo de Trabalho LB/Pol2
Profundidade Injetor 8 Lb/Pol2
Nivel Estatico ” metros
Nivel Dindmico metros
Produgdo m Lts/hora
PERFURACAC 38" wevesttde obn tubo §* ¢
Ry
; f“iﬁ% .
A ‘31[3'#;; )
¥ T
:-'6"“ rﬁ"\‘_‘ 3
Y
i
“‘"it.,@. ) I
A
; wtd ¥ i L
; éﬁﬁ—y fosty ous Nede Bemda
SAEN
S Fedeee
b *1300

N 20 &0 sovmize &0 2,973,
Inicio do Trabalho: u & e &0 ‘.m.
co g U G 2973
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PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS

e TRATORES ~— MOTORES ESTACIONARIOS — IMPLEMENTOS AGRICOLAS
; MATRIZ: Lo Escritéei Rua Antonic Maria, 168 - Fone: 2398
\ matoatett o Lo e Bserllorlo:| o pactal 95 - End. Teleg: “VULCAN”
CORUMBA —_—— MATO GROSSO e BRASIL
] cLiENTE HEyentammbe Fostenn). it thwen &8
M Localizagio: m - m g ’
= m-
e MEDIDAS
% gy
] . Profundidade Total e e, u metros
L0 Revestfmento Iiczh ) “ metros
g Revestimento " metros
Revestimento "o ’ metros
30 ; Revestimento metros
2 ! Revestimento etros
30 Cementagéo_ .. ... # . 9 zh.. %
%9‘ Pré - filtro (grava) [ 3+ 8
- B TESTE
i 30 Compressor P23/min
e Pressdo de Arranque
R Pressdo de Trabatho LB/Pol2
i3 Profundidade Injetor Lb/Poi2
' Nivel Estatico J metros
2D . Nivel Dindmico metros
F Produgdo 10,000 Lts/hora
IS < S 22 revestite ¢an Y
T v anE PERFURACAO e
‘: . Ké%‘ N
Che

Pt o
f’ 175 ;
‘ - P,
89 :
{5

3

n.m.

Y

e

u‘mtm

AT - “Pm&| e con

1 E1H

. OBSERVACOES:

i 100

%

Eols _ 19 &0 maveudbuo Ge 2e9T3e |

I Inicio do Trabalho: ge P & 1

[ b Con g Laliioe 0 1,973,

§ - Data:

; iﬁ'

' . SUpPerviSOr | ... o e e s e e e ssasean
120 :




" e " [0 B

==FREDERICO OTTO FILHO =,

g PERFURACOES DE POCOS ARTEZIANOS eV
i TRATORES -~ MOTORES ESTACIONARIOS ~— IMPLEMENTOS AGRICOLAS

Rua Antonjo Maria, 168 - Fone: 2398
Cx. Postal 25 - End. Teleg.: “VULCAN"
CORUMBA e MATO GROSSO —— BRASIL

MATBIZ: Loja e Escritério: I

£

MEDIDAS

G
F

Profundidade Tolal | . .. ... o metros

Revestimento Sype ficii. By metros
Revestiménto % u metros
Revestimento " , metros
Revestimento metros

Revestimento ° . ............ E’tros
Cementagao__ . ... € e
Pré - filtro (grava) 8 [ ” ﬁ.

o ]
X IEF

S

" ...__.!'!

TESTE

: Compressor Ps3/min

® Pressdio de Arrangue

& Pressie de Trabalho LB/Pol2

= : Profundidade Injetor Lb/Pol2
4 i Nivel Estatico 3; metros

R — Nivel Dindmico metros

r - ) : Producio "m Lts/hora

PERFURACAOQ

fss f A2° sevestide sun tade 6" 0
. #41¢ve yenbuvats,

: EFERENCIAS:
9 & 130, Avgjis eimsemia
T L uaam awiadtes .
e e, teghie waididel

T a .y i

23 4o 2o
Y e Inicio do Trabatho: Revendve &0 1.972,
P i 23 & saviudue &9 L AT,
mw conclielo €3 Gikidiiew €0 1,973,

Supervisor

R PO PR L S L L R LLALTET S

i
s T o ] ) - o ] B, ~ e
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MINISTERIO DO INTERIOR
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS DE SANEAMENTO
- i
’ 1 DISTRITO

AUTORIZACAO N°_ROG/TS

Pela pnesente, na forma do Decreto-lei N 200, de 25-02-67, W mt 3 sour |

Brar Qxecutac o Servigo gbaixo especiticado, de acordo com 0 despacho dado no pro-
”‘i;f% ‘¢e880 D. m pelo Chefe do 112 D. F. 0. §.

Wikesasvasnan

Campo Grande, de de 19
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¢ “DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS DE SANEAMENTO

" ' 1 DISTRITO 3. 0%
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E{@éﬂi&, na fofiha do Decreto-lei N. 200, de 25-02-67,

. . fica
auip grecntae o Serngpg_qpa‘lxo especificado, de acdrdo com o despacho dado no pro-
£8EED 0oL ma pelo Chefe do 112 D. F. O. S,
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e, SHEOCORER)
{@E J@%@p@w@ PESEDO

Avenida Jo&io XX, 230 - $anta Cruz - Guonnbara ZC 36
Telefones (CETEL): 395 0086 o 396. 0640

L F.RC 386.165-00 ; E T C 7-1083
,&;‘ ﬂull 3 Suwmrin " Data do Emisso N.* de Averbagiio Yalor do Mercoderia Conhecimente .de Corga %
% \ ! do Segere daste (ojn@uetimentn . _
" : 07.08,74 us 2844500,00 a . )
P Ne 2778 -
: j‘. k‘}';q"i LTI L i b * > i it -
T e " tomraoie
L}
Destinatario SUperintendoncia do Da‘#&a Regs o
Pentro Qeste - Sudeco »hoE HET
End. 4 . Fe'a
4+ ) _* s
SP . Cidade Vilheun Est. Ros .
CONTEUDO " Peso L
_ 2¥-2261—£rator escavo carregador ao‘nm rodas 930, N
B - . IF
........................... N
s ‘_" . "3:
............... 2 5

.......................

S A “'P&dldo JN=355/T30 nefs 3705
%BSER"ACOES ﬁndraﬁl ¢ Requa itdo -
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AVENIDA DAS NACGES UNIDAS, 1318
TEL..247.1011 . {SANTO AMARO)

) SAO PAULO . est. s
O.E. M, N‘ SEU PEDIDO N+

NATUREZA m\ OMEBAC

17.858.° 95, 7a,.~ al;wy VENDA
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DESTINATARIO DAS WMaEReEaE
Sio Paule,

1 de agosto de 1974 :
Supernntendegcla do Desenvolvimento da Reg&ao

ViThena
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x,tt
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Estade
LA

: ’ ; : ied A
5 ) 2t £
ul u:sl.ilnhe':’ forld fdﬁfiuo . o - ' A e :
. ¥ SR '
peghvel & CA'I'EI'-'IFII-LAR BRASIL 8. A. ou § 1us ordem fis prece de & $SBO Pairldy .

nos respectivos vencimentos, liquide ¢ sem desconto.

Ger?tgro Oeste'-‘-’ tbdecq
TS I z.' RSETTS
o ke *Rondopts

»
[ PAEGO T WP L
DESCAICAD DAS MERCADORIAS s C0DIc0 iR TITYS ~
~J | Um [ 2Y-2261~ Trator escavo carregador f
_ o sobre. rodas 930, motor 46v-754
g . '32""}.2’ -261; ) 3|187.01109.00] 247.704,00 |247.704. 0o
' $co Q&F «.Prot. de prego i N . 'y
| o 1Seb Torstrs SaA = I B R R X T 1 ’-}96 00
Frete e sequro o]
Sub Total -

cagamba de.l 72m'.'  f

& | *: Desconto ref; prog“ de»prego "
N w1 Sub Total
” Frete e seguro
1Sub  Total 4
-
- i ".{h".' ) .
d « Y S E: 2
. ; T F £ :
& W ; l"'o - =———t T
DESPESAS ACESSORIAS | ata e saiop, ofs reopuros | N To7Aa1s | 284.600.00 L
e fo S O e 7 * VALOR TOTAL DA NOTA [, 28#“600 0 o
s d . . . ——
¥ <, $auto - Cr‘;\-g'em;n g : 3 © | | VALOR TRIBUTAVEL CR$ Allquota tmpoosg%h qgeccmg;u;tm 4
SRS B ) 3 T ‘o AD
L LJotALCs ﬂﬂ— s . e | idstedame e ieie i bk iSncloder B
1%’ i cboreo DE GRUPO DE PRODUTOS ia, R L
‘: ' ! w e Whe ﬁ:'.-:n; i :i‘} qu,

Grupo i - Produtos de hotsa hbrlmﬁo - Operacio tibutads pelo 121 & pelo FCM, : '
%Gwpo f - Produtes de nossa fgbricasdo - Opsragio lsenta de TP1 A, 2 D.L. 1. 117/70% Isenta de ?CM BAdt 1 Thct XIV da'fC 453, \ o B '

i
< Grupo 3 - Produtos de nosso fabrlcoclio - Destingdes a whlizagdo dentro da Zona Franto da Amazonla Qcidantal eom susponsdo da IP] An } Inc xl\;léu %‘J 'mt:&m.foﬂﬁ! "
Isento do JCM Amn. 3 Dsr: ABAOT/6Y.

Gmpo 4- Pradutns ,dl nosso labricugde - EXPORTAGCAO. Operoclio isenta de 1P Art. 9 inc, | Doc. 70.16&,"7!

—_ -

-

S

ki

o som tacid@ncia de'ICM AW.W Ine. 1X bec.'42363/6r. . , %
}' Grupo 5 - Produtos lhpoﬂados Dhotamants + Oparagso tributada pefo LI o pela ICH. A
' . i TRANSPORTADOR , g .
T | Nome Sizp"er Carga Ltda, . . . -
': Endgrego &VQJOaO XXIIT ,Santa. cruz 230 " 5 * ) * . i _,ﬂka’:,:w"
! Plgca do Veicylo~ ; . Estado Guanabara Mudicigio, Rio de Janéiyo « .
i CARACTERISTICAS DOS VOLUMES oy, ..
5 Marca Nomero | Quantidade ESPECIE |- pesv gt | Puas Liciior
R =1 _ .| maguing - — =935 gl3p ~ |
Yome . o o P
& \“i'in:a Pauic L1da. < R, Iaguaribe. 258 tme. C.G.C.M.F. e 80,673 5437001 Insc. Est. 100853218 - S. Paulo - Mod. 60401626 - 50 bls, 9x25 - 3126 o 4375 - 01774 - Avtoriaacho n* o41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

= TERMO DE RESPONSABILIDADE N.° 035/ T4 Adivive .
% .
LOCAL: Vilbhens .
SETOR: ¢CODBENRAT® DATA de Julho de 1 974
%’ ' Declaro pelo presente documento de responsabilidade que
recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservagéo
e restituigéo. -
’ N .
. NUMEROS ESPECIFICAGCAO UNID. | VALOR Cr$ | 3T
ORD. | DO BEM ¢ : ¥ | CONS.
< 3.141.00 = Boms HOvels ’
- 05 - pfiquines, Hotoyes 8 Apayelhes | d ;
2 N /
?/ 01 | 004428 | Hivel "¥ILD" ninere 290718 coevecrrscecsed Un 1.260/.'@ b -
- H
p - _

5“‘" /0 édp
Ass. Responsave) L/Z:%L/-

5 © (Nome) -

N } (Cargo) -




"Dens da Entidade 50) & Adminis
tragio de Texvetros®,

| SERVICO PUBLICO FEDERAL

| TERMO DE RESPONSABILIDADE N.°© 034 ;74 Adistvo "
LOCAL: Vilhens  °
SETOR ; CODRMAYD DATA do Juldo 40 1 974

’@f » Declaro pelo presente documento de responsabilidade gque

recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservagio

L]

e restituicgio. . .

-

. NUMEROS o
ESPECIFICAGAO UNID. | VALOR Crs | EST.
ORD. | DO BEM -

F . 5

3:1.1.01 « Bens Mévois |

% - Néquinas, Motoyes ¢ Aparelhop
h‘?&{ 01 | 004934 | Bwterswsofplo do unpelhos K2, stsndard, o/
dispositivo oblique dos binlonlos, dimSoune

1a 40 § sunentos ¢ oon Wrago suportds ndp)
» 515317/515313--&3 oouooo.utpc.ooooouo.‘ T &m.m |

-
-
| o g
Ass. Responsdavel /7'/%’/
(Nome) -
(Gargo]) -

hﬂi" g E—— N -
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SERVICO PUBLICO FEDERAL .
TERMO DE RESPONSABILIDADE N.° 039 / 14 - Adttive '_ :
LOCAL: Viihomm - : .
SETOR: QODPRREA® A DATA s Sulho de 3 974
"%: Declaro pelo present‘e documento de responsabilidade Qque |
_. recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservagédo -
. e restituigio. . ) ;

-

o/ NUMEROS
" ORD. | DO BEM

LY

ESPECIFICAGCAO UNID. | VvaLOR crs | EST.

3.1.1.C1 ~ Boano Méveis , ’
5 ~ Biquinos, Motores 3 Apapedhos '
- 01 | 006958 |Tecdolito mazes "Kmmg® DENZ2, séris némero

3m SeOPVGORINENIGILIEIVIOISIRISISIIR st ensses | UD - bom

—rn

3 T g T «, -
L - ‘“-. CTE a-e i -ig = ,.:,‘ J‘i" .
. . " 3 T ' o IR 4y Q) - ﬁ;}mré ,E
(Nome) - - T e il
: = AT - @~ ;, RPN ] & “ 5 \ ,'- i‘l‘ ¥ 3
i i "o w o et " '{: n f é-"{ Wt lt s Xv Y, ‘Mt}
W .‘ s WY i s ¥ . ' .!‘ }. fri“‘ b ;gr 0¥ -
Cargo) ~iyt w17 M T e A
( go) : WL N Ls,,.; ‘hi.'_ - % . .




SETOR : CODENRATY

.9

TERMO DE RESPONSABILIDADE N.°

SERVICO PUBLICO FEDERAL

LOCAL: Vilhana = FD,.

DATA 13 09 agbato de 1 974

o

"Bus. S Entddeds S0b & Adninis-
m&u.gmzfng:‘ .

Declaro pelo presente documento de responsabilidade que

recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservagio

e restituigdo.

Convinio £irmado entre a SUDEC

Governo 40 Batado 40 Nato

\ ¥

Orosao.
@ noweros ESPECIFICACAO v EST,
ORD. | DO BEM AG NID. | VALOR Cr$ | cons,
3:.1:,1401 = Bonin Novein
05 - Méquinas, Motores s Aparelhae
0 | 003936 ¢
003937 | Grupo gerador a 6leo dlesel, 4o 44 KVA, -
220/127 volta, 50/60 ciclos, 1.500/1.800
B, wodeolo aa-masu. nt 'gwgsgngy
den Bonm, gerador Cearmoe O ke iy
d“m;r IIDP seccesonsssscivecssaconcency UB 1.290,00 ben
iy 4 -

Ass. Responsavel

(Nomse) -

(Cargo) -




"Sens gda fntldeds Sob g Adminie-
$rec8o do Jerceirop®

SERVICO PUBLICO FEDERAL

TERMO DE RESPONSABILIDADE N.° 0S4/ 74

'\m’}“‘

LOCAL: VILHEMA = RO,

SETOR: copeEmaAY DATA 13 do agdsto de ) 974

_@-_Aw.
.
Lo s

7
" recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservacgio
Convénio firmado entrs SUECO/BINIPLAN/Governc do Cstedo de Mato Grosco.

L}

Declaro pelo presente documento de responsabilidade que

e restituicgéo.

NUMEROS

ORD. | DO BEM

ESPECIFICACAO

UNID.

VALOR Cr$

EST.
CONS.

3e1al,0) = Bens Dlveis

o . ©5 - Biquinas, Jotoreg o Apazolhos
“ﬁg’ 006920 | Retificacdor {cerrwgacor de bateris) Silicom,
marca CHUBY-SN 40/25 A, entrade 110/220 vole
] te, pars 10 bateriae de 6 volts, cbedecends
rigurosaments o linite co §C volte na vone d .
voltagens, ou 4D batsriss de 6 volts & 6 ompe
g res ligundo 4 s8rios de 10 baterias esecsoces

01

2.500,00

=y 1D ./
Ass. Responsavel (MV .

(Nome) -

[Cargo} -

. S - -



1

"Sens da Entidede Sob @ Atminje-
tregso de Isreeizpe” :

SERVICO PUBLICO FEDERAL

TERMO DE RESPONSABILIDADE N.° 093 / 74
| LOCAL: VILH:BA = (1119 -

SETOR: ¢peoemact DATA 13 de agdste do 1 974

y Declaro pelo presente documento de responsabilidade que
recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservagio

o restituicio. Comvinle Firmedd enteo SUDECD/MIKIPLAN/Coverno co Eetace de Gato Grosss

L

| ) NUMEROS

ESPECIFICACAO UNID. | VALOR € EST.
ORD. | DO BEM G r$ | cons.

- 3elels0l = Bons Dvoie -
" - Lerxamentas o Utgnaflios gg Offcinb
3‘ 0L | 006898 | Miermotre para didnctro externo, com viule,
to 5«6, leiturs 1,100, Ref, 224A7010 ,eeeees| LM ) 417,45 trom

02 | 006997 | Micrdmetro pera didmetro oxtermo, com vidie,
da 4-5". leiturs 1.100’ Raf.??ﬂ?ﬁlﬂ. aures
'Rﬁcn. LA L 2 L A LIS A RN YRS RS RYRTITRN ZY m . 3”.15 m

0S | 006998 | Ferdmetro para oifmstro oxternn, com viuia,
' do 3=-4", lcitura 1,100, Rof, 222A7018, marce

.Rocm (22 A L T Y Py Y Pl Y R R P Y S Y Y Y R YR T X0 h 373’?5 m
84 | 006US9 | micpamotro parc uigmetro externo, com vidia,
g | de 1=2%, leitura 1,100, Ref, Z16A7010, marca
’ PROCH™ sevssesscscsccssossscssncsaceransnncesl il 339,29 bom
05 | 007900 | Kicedmetro p/ diZmctre emtorno, com vidie, del :
Oml®, marca "K5" ,seeeesesuscscassessscnncces| UD ’ 255.@ bom
08 | 007008 | Miceometre de profuncideds, marce "KS", procs]
dencia alemd, capacidede 00 Ueb” seesvecessesl LB 240,00 bom
87 | 007002 | Gicpdmetro peare ciamstro externo, com vidie,
‘ , de 2«3, marca "KS¥ COOSEESIDIPIRERNRTAEIRIN ta 313.00 2o,
08 | 007003 | Micrdmotro pera ciamctro intermo tubuler, "
ca "RITUTOYO", procedencia japonuza, IMZ-6%,, Um 495,00 Hom
% 09 | 007004 | mierdmetro para ¢iometzo externn, com vidia,
de 67" « "OIZTARAET™, 436 RL eevsncecnscsess] UB 385,00 Gom

- ﬁém//éxﬁ'"
Ass. Responsavel W

(Nome) -

{Cargo) -

B
i




? ) SETOR:
g& %3

recebi

SERVICO PUBLICO FEDERAL

TERMO DE RESPONSABILIDADE N.° 098 /74

g

LOCAL: VILHINA = RDe "
"CODEWAT DATA de agoato de 1 974

Declaro pelo presente documento de responsabilidade que

0 material a seguir especificado, obrigandc-me pela sua boa conservacso

e restituigiao. Convénio firmgdo entre SUDECU/RINIPLAN/Governo do Estado de fMate Grooso,

LY

F . NUMEROS

ORD. |

ESPECIFICACAO UNID. | VALOR crg | EST.

DO BEM CONS.

— - —

-

.
[ 3
25

3.1.1.0% ~ licns Bdvels
05 - Méquipes, Iotoros g Apogelhos .
DO7005 | Guincho hidriulico marca “SIWA®, capacidade

pare 2.000 guilos, com slongamonto ejustevel, 04
SUPEr TofOrgadl seessescssvsnssssrasvanssnsces U= 4.100, boo

007006 | ldem, idem, iden cesssassresesssassscsacnsosel LA 4.1.00.B+ boea

07007 | Talha Berg Steel, colxe fachada, engrenagem
fixa, capacidade para 10 toneladas, eolovegSo
e 5 MOLIOO cuscavevesvensossnssnncasssescsse UED 30350.0b boa

T Qo

Ass, RGSPonsével/iZ/
N —

(Nome) -

Cargo) -

I . FEE

) . ,/a/,,_)‘:?-"""“

Ass. Responsavel CW

(Nome) -

(Cargo} -

- )
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"Sene ga Enideds Scb 8 Adninis-
LrecBo go Jescelsop®

SERVICO PUBLICO FEDERAL

TERMO DE RESPONSABILIDADE N.° 09Y 74
LOCAL: VILHI'NA = RO,

SETOR: CODEMAT ' DATA 13 de agdsto de 1 974 -

A

5

Declaro pelo presente documento de responsabilidade que .
recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservagio

e restituigio. Convenio firdace entro SURLCD/MINIPLAN/Governo do Eotade de Cato Grosad,

) NUMEROS -
- ESPECIFICACAO UNID. [ VALOR crs | ST
ORD. | DO BEM .

3.1.1.01 = tiens Mvois
05 ~ ZSquinsg, Gotoros & Aperelhos

i ) | 006426 | Conjunto co solde Oxiefcetilena, contonde as
sofuintos pegass 1 cilindro da alte prossio °
pare condicionamento de oxiuénio, capocidade
6,6 M35 1 reoulador 2261 TNDS 1 rsgulecor Re
8% ACET) 1) cilindro ACET de 8 kgep 1 cabo
UB 225 3 extunoBos 22 nra, dg S & 12§ 1 corw )
rinho pare 2 cilincros) 10 wengusires cor vel

do de 5/16"3 10 mangusiras cor vermalhe do
5/16" e 1 per de dculos "NACAN® nR 42 com 2

* | Ientes socuras cor § ssscnnsscsorssvescncess| CONSe| 6,200,060 bom

i
. 02 | 00344 | Plasna limatiors merca "SANCHCS BLANES®, modoe
A _ 1o PL4D0, cureo mdxioo do torpeco de 400 mm,
& movimento horizontal de wosa de 300 ma, da;g
. camento vertical menuel 120 mm, distincia

xina do porta ferrementa s mess 250 mm, deac)
da do cebegote ne posicas vertical de 70 mumyw
com 4 velocidanes, com 180 mm x 170 om a9 die
menstes da mese, dinonsdes ta mosa do divisor \
300 x 95 mm, abortura néximo da mosg 120 mmye
mess girstéria, controlee de operagBo concon=
tredos junto so operader, com chave eldtrice,
polie motora, correia om V, chaves, motorizow
de cem 1/2 CV, trifdsico, séric n® SN 2«068,,] Lma 9.300,00 bom

G ol
Ass. Responsave| /M‘W
L 7
(Nome) - /

P T T T T

Cargo} -
- i —d—l“‘ Y
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CATERPILLAR BRASIL S.A.

AVENIDA DAS NAGCOES UNIDAS, 1515
TEL. 2471011 -~ ({SANTO AMARC)

INSCRIGAQ NO C. G.C. M. F. n." 81.004.911/001
INSCRIGAOQ ESTADUAL »n* 100002615

SAQD PAULD — EST. SAC PAULDO — BRASIL
O E M. NT SEUQ PECIDC M.° NATUEEZA DA OPERAC;\O ' MNOTA FISCAL - FATURA
12220 CB-2039 VENDA Serie ONICA N° 3607
VENCIMENTO IMPORTANCIA
1.4 Vis - Destinstirio
Avista Crs  387.100.00

DESTINATARIO DAS MERCADORIAS

S0 Paulo, 19 de julho de 1974
REMETE & Superintendencia do Desenvelvimento da’ Regiao Centro-Oeste~Sudece
Estabelecido(s)
B& Cidade Vilhena Estado Territorio Federal de Rondonia
Inscrigdo: no C. G. C. M. F. n* ===aa Inscrigdo Estedusl n®  amwca
as seguintes mercedorias de sua compra discriminadas 04 presente NOTA FISCAL-FATURA no total acima,
pagivel & BATERPILLAR BRASIL S. A. ou i sua ordem na praga de Sao gaulo
CBSA: 083/ 7“‘ nos respectivos vencimentos, llquido e sem desconto. empenho 511/ 71'
Quantidade | Unidade DESCRIGAD DAS MERCADQRIAS o coDts0 PRECO LP L
" UNITARIO TOTAL 9% Cr$
b 1 | um| 2Y-1410- Trator de esteira péc,
motor L7V-1060, serie n® 24U-542
Controle hidraulico 163 de 2 val+
vulas n? 44G-2407. 3{87.01108. 00| 308.805.00 {308,805.00
B Desconto ref. prot. de preco 6.055.00 4 "]
302.750.00 |
Frete e seguro 135.877.35
Sub Total 338,627.35 |- | ~ - -~ -«
1 Um | 8J-3473- bulldozer 6A, serie n® ‘ o
Shu-4gy, . _ 3|84.23,02.13 h3_.77ﬂ'./75,,u 43.770.75 ). — A
- Desconto ref. prot. de prego : 133,75
1o [ : B l 53.337.00
5 | Evete e seguro 5.135:65.
2| $b Total 572,65 |- |- -~ - -
P -y T N i
,’ S -
;-M‘ ) - - "i"
1 ] - P
A h J
\ .
i .. -
DESPESAS ACESSORIAS TOTAI1S (387,100.00 | | ~—~--
. a—t " e —
Frete | "Cr$ =3 - .
. € g A VALOR TOTAL DA NOTA 387, 1G0. 00
egure C’f__ ~ L VALOR TRIBUTAVEL chs Aliquota IMPOSTO DE CIRCULAGAD
PE MERCADORIAS
TOTAL Cr$ A | LT S WL ——® {46 incluido no preco)
1_1 CODIGO DE GRUPO DE PRODUTOS
Grupe 1 . Produtos de nossa fabrieagdo » Operacde tributada pele [Pl o pelo ICM,
Grupo 2 - Produtos de nossa fabricagde - Operagdo lsenta de JP1 Art. 2 DLL. 1.117/70 o Isenta de ICM Art. 1 fne. XIV da LC 4789,
Grupo 3 - Produtos du nossa fabricagio - Destinados a whiltzagde deniro da Zona Franca da Amazonia Ocidantal eom sutpensio de 1Pl Art. 7 lnc, XV oo XV Dec. 70.162/72 =
1sento de TCM Arr, 3%ec. 48.401/67.
Grupa 4 - Produtos de nossa fabricagdn - EXPORTACAQ. Cparagio kanta de IP] Art. ® Inc, | Dac. F0.142/72 o sein Incidincio de 1CM Art. 4 nc. 1% Dec. 47.763/67.
Grupo 5 - Produtos Importodos Diretomente - Operaglo tributada pulo 1Pl & pele 1CM.

TRANSPORTADOR

Nome Super Carga itda,
Enderéco Avedoao XXIII,Santa Cruz,230
Placa do Veiculo 1 Estade (Guanabara

Municipio

Rio de Yaneiro

CARACTERISTICAS DOS

VOLUMES

Quantidade ESPECIE

Pé&so Bruto

Péso Liquido

maquina

13915_

13915

&

4

Tip. 5. Paulo Ltda. - R, Jaguaribe, 258 - Inse, C.G.C. M.F. n.% 60.678.943/00) - |nsc. Est. 100853218 - 5. Paulo - Mod. 8040-1626 - 50 bls. $x25 . 3126 0¥4375 . 01/74 . AulorizacBo n.* $41
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m CATERPILLAR BRASILes;A.,

AVENIDA DAS NAGCOES UNIDAS, 1516

£ MSCRIGAO NO €. 6, C. M. -0 &'f,ndm .
TEL, 2471011 {SANTC AMARO) . mscuqu ESTADUAL, n* 1oocess
' SAQ PAULO — EST. SAO PALLO — BRASIL .

1

%

o TH

O.E M N SEU PEDIDO N NATUREZA DA OPERAGAG . ] . NOTA PISEAL- CFATURA,
12120 eoaoyy | P VENDA . . [Senc DMIA N 60T
e Vie - Fisal ST VENCIMENTO e o MPORTANCIA %7
- Fisealizacso : - i e & TP it £
[ * s XTI
DESTINATARIO DAS MancnnonxAs .
$30 Paulo, 19 ds julho de ‘m - ??“N N "
REMETE o  Swparleteadancle do ‘ i
Estabelecido(s) .
Cidade Vithona : o Terbtiorte i @ mda

Insericdo: no G G, C. M™F. n® o

Inscricdo Estadual n.° M; b m:- ‘*‘*“f
a5 seguintes mércadorlas de sua comprs discriminadas na presente NOTA *FISCAL - FAWWA no total -
“ify,
pagavel i CATERPILLAR BRASIL S. A. ou § sus ordem na praca de mﬁh :}‘g“ ﬁ'
nos respectivos vcncimentos, liquido e sem desconto. w 5“"” . -.»' q_"'}“ Bt
o PREGO NN
s nsscmc.&oms MERCADORIAS n COMBo TR ToTALS A T
’\3?: V[ Wm| 2¥eliio~ Traror da estolra OAC,
1A : w WB. sarle n? 3AD-5A3 .
e S f7ola hidranlico 163 dn 2 wvaj« C e
o | vulas of Mae2koy, 3{87.00.40.08 333,805 08
§ 5| Gusatute vef. pret. de prege
iy k
. .
£ :
i - A +
fio ] B 3 wnmw 6h, sevia u? | - ot
” - | ${Shaaslencs anemre;
4 j mt. da prego . .
: <'| Feite o gagure § e
l’ T - 2ub Tenad P I Do
rﬁ : | i
I‘ 4-‘- ‘::r““‘:-h i t ‘ v
b o
i tfx.‘:-: N ’ \
. ."--‘.“:c‘ L 3 . a! r 3 . "‘E“
' “:;;f?h: o™ :Jo "‘5,-6...\“ 2
"u [aief - S e! 4 @“ ; ‘a"‘
s f .—Lj u- y 4 sy - 86 ‘;.:_'. s
i+ T gAg A L ] TOTAIS {,
‘,_' DESF’E CES DATA Df \\\
fols _ oo VALGR._TOFAL DA NOTA,
‘ ﬂ' EXPEDIS I" - VALOR TRIB § crs ‘ ﬁ_pqudm.-'
M ‘T. ; ’ Snoaniio _wha]’
v ] z o - 7 " bl
i E Zf,"’:i . CODIGO DE-on PO DE PRODUTOS \
. "¢I'Upo T m'm-}d gbrlmoﬁo Operaclo tributada pelo 19] & pela 1M, ," ¥

" Brup « Mm&%z:

‘ - V¥ 5
fobricacho - Operaclo isenta de [Pl Ar 2 D.L. 1. 1I17/70 » Isenta de ICM Art. 1 Ine, XIV da LC 4769, o L 3 S

¥ 1
¥ S E At s Jmha

1¢ ‘A Grups 3 - Prolutés de nosta fobricacso - Destinados o lmllmﬁo dentro da Zona France da A I O identol com sespensSo de N’j Ark: 7 ine, ,Xl\f oﬂ‘XV Dae: 703’&3%
85 isenfo de ICM Ar. 3 Dec. 46401/67. o X T a, 3..2 fes
_ “a Grupo 4: Frstutoy Je notso fqebrlcqcﬁo - EXPORTAGAO. Operacho isenta de' IFI Ast. 9 Inc.: | Dec. 70.162f72 » sam luldéncia ¥ TV
g‘" Grupo 5 - Pmdulon Impertodos (e te - OperacBo irth do pale 1P| & pelo 1M, ) 4
. TRANSPORTADOR
+ T Nome Super Carga ILtdae i ’L )
: T2 ly kA }
3 | Enderégo AVedORO XXITI,Santa Cyus,230 . .

Placa do Veiculo Estado, , ~ Guanebara Municipio

CARACTERISTlCAB Das VOLUMB\S r

Marca Wimero | Quantidade ‘ ESPECIE Lo e 0

e | . 3 . sagylas : N 5
‘- T T = "‘, “ 4 ] R,‘E Lae T
r T‘r ~ b - -, "‘) 3 ~ o

~ Tip, 5. Paulo Ltda, - R. Jaguaribe, 258 -

Insc. €. C.C. M.F, n.? 60,678.943/ DOl

-lpsc Eu wdasazla S, Paulo - Mod. 8040-1624 - Soblq. 9485+ i o msamﬁz !
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m CATERPILLAR BRASIL S-A.
;‘@ S " AVENIDA DAS NAGOES UNIDAS, 1516 N INSCRICAO NO C.G.C. M.F.a.* 61,0049
TEL, 247.1011 - (SANTO AMAROC) \*‘-v INSCRIGCAO ESTADUAL n® 10005
SAO PAULO — EST.SAO PAULO — BRASL
O.E M. N* SELI PEDIDO M. NATUREZA DA OFERAGAO NOTA FISCAL - FATURA
o : [~ N N'O
: 11,648 £LB=1922 VENDA Serie ONIGA e 3632
VENCIMENTO IMPORTANCIA
3.a Via - Destinatério cs .
DESTINATARIO OAS MERCADORIAS 364060
Sio Paulo, 24 de julho de 1974 -
REMETE e Superintendencie do pesenvolvimento da Reglac c.ntm;(l;:
’ ¢l
Estabelecido(s) .
pﬁ) Cidade Vilhena Esedo Torritorto Federal de -Rondot
N ! inscrigdo: no C. G. C. M. Fon® sessess Inscrido Estadual n.® R P
;i o5 seguintes mercadorias de sus compra discriminadas na presente  NOTA FlSCAL-FATURA‘ no total
! pagivel 3 CATERPILLAR BRASIL 8. A. ou 3 sua ordem na prage de sao Paufo
L FT hd
2 CBSA: 0831 7" ! nos respectivos vencimentos, liquido e sem desconto. ewenho n? 5" ,7“ . w ot
" S cuaoritecs | Uetind ESCR R e OO0 PREGO e 1P L.
: i IGho OAS MER n UNTARID TJOTAL % o8,
:d 1 Um | 2v-1677~ motoniveladora n21208, ~
motor &V-1093, sarfe n? 64U~1698 :
Con direga o hidtostatica, cablna ’
aberta, slstema de I luminagao
ﬁ’ 2 Ferols, equipada com: .
1 (um) =2Y-2469-arranjo para _
transporte da cabina. 3|84.23}02.12 216.302.05 | 216.302. -
' pasconto ref. prot. de prego P . 4,261, (‘;-‘; -
: . 2. -
’ : ZSilb Tota ‘ _.,.af‘{fcgu? - 3 ™ - 5=
; Frate ¢ sagurs T o~ : 48 o
‘ Qi _ 731,361 - -
' uor ,H‘/ - ‘\51 o -1"-'“\, VB \ . s -
b i e T e N \ e
[ '_,/’ ?ﬁﬁhc - \?J:\i}' "‘:, 0 T ;‘ \ﬁi kY i a2 BT
' AR 0w PG A Rt PR TSSOy sl bt
o VA R LA bl
' e b S e K T, BE ﬂ:ﬁﬁﬁﬂ—i 14 5
e T I I e B R
» - =\ §TIV AT . = S
|- : \)(s‘?ﬁ R I R 2 e I s AR T ' &
' ] T 5| FiscAL =
] : . 3 ".:::;:-”,-’ ptow |t T g o - 01
b e HERD B o
N - y
3 A i 2 5 “i A w——-
! __DESPESAS ACESSORIAS | pata DE SAIDA DOS FRODUTOS ToTa1s [ 211 _.;h! 00 | V==
‘ Frete  Cr$ . 1 VALOR TOTAL DA NOTA 231.361.00
S c P 0E: L
eguro Ce$ VALOR TRIBUTAVEL CR$ Aliquata mpol;sero D CiR¢
< t [ E E MERCAD
TOTAL Crs a?ﬁ-.-..fz.}... ’ - s i e e - (Ja Inchide ne

; £ :
.
NI "
.

Grupe 3 +*

Grupo # = Produlos de nossa fabricagha
Grupo 5 - Prodvtos Impartados Diretamenta

¥
Grupo 1 « Prodvios de ndssa fabricagho -
Grups 2 - Produtos de nossa fabrica¢do -

Produtos de nosso fobricage -
fsente de ICM 9rt. 3 Dec. 48.401/67.

¢cHbDIGO DE GRUPO PRE PRODUTOS

EXPORTACAO. O

Operagio tributada pels 1P1 o palo HOM.
Opd1agio tsenta de 1Pl Ast. 2 D.L. 139770 @ kenta de |
Destinados a utlizagae dentro da Zona fronca da Amaozorlg Oeldental som sus

- Opetacdo iributada pale 1Pk & pelo FCM.

CM At 1 Ing, XIV da LC 4/60.
pensGo de 1PE Art, 7 ble. XIV ou XV Dec.

paragio isenta do 1P§ Ak 9 Inc. | Dee. 70.,162/72 o som Incidéncia de 1CM A

-
- v {l..

. 4 tnc. 1X Dec. 41.763/4

TRANSPORTADOR

|
1,

+

Nome Super Carga Ltda.
Enderéco AveJoio XXIIT,Sante C
Placa’ do Veiculo

Estado

ruz,230.
fuanabars

DOS VOLUMES

W'Eg_,

CARACTERISTICAS
Marca Nomero | Quantidade ESPECIE poso Bruto _ |
1 b . | l;dgo B
* A
0853015 -5, Paulo- Mud, 8040-1626 - 50 bls. 9x5 - 3126 a 4375 - 0174 - A

Tip. $. Paulo Ltda, = R. Jaguaribs, 258 -4nsc.L.G.C. M. F.

~

"o 60.678.943/0071 - Insc. Est.

"o
3.
. ;
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A g™ '-4}" e f’E‘? g ‘;‘{ t
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) 7

ﬂa
paghvel cATEnﬁlLLAH BnAsu. s. A.
r‘
\ liquide e sem desconto. ,':

‘f"‘ﬁp

¢ nos%respectivos venclmentos, i
" [ qutitnte | urkinte DESCRICAO DAS MERCADORIAS w 1N coDI0. o 'k 'i”‘:, Baerh
- i § 3 Poami UNITARIGRE 200 4-.1'-»
; \_J e
; V| e | 2-ETP nuntnlam 631208,
. sosor AN=1833, sarle ot 6RU<10
._ Com divagh © hidtnstatica,
. aberia, sistens «mwm
*% | z 8, oquipsds coem
; :(n}-«zv-sm@.?p pars
; transpofty o mablod.
A ) sto ref, prot. ds prage
B I PR & R =o: £t e B8
B - { Frate & shguro ' e s NERRITE VY ESY i
.E' T T . 1 b&)‘-‘ N -l i
' : o Ty S I 0 % 1 et
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H -~ '{ Ty 2 N : »;—r—' .
. Y ‘ﬁ D [5a ] —m s
l . i 4 r:‘;,' - . \IBW _ - m " “f"'-':;
o \ (e i ag 149 Foe | S B2
WA o & = BRE
. CERTRRISERI B% O Y- I e gy 05 | IR <4
: na P AgUPY ey T ey o EbRss
k . .«r‘QT L . - ‘ﬁ. o . =5l
0 oO9 : . i s (P3NP s | ND W i
v 3 P Tk BN I i b
;“ D :‘;‘; 2 b2l IEN . , S 0) LR -\. ¥
6&/ . "..__.,,_..-J' e Y 4-uw"“-lq I .—-—-.—m'.'b:‘-._:ﬂ‘ - ’ ",:' ‘\,-:
P w:“'ﬂ'fm% F’E ' T >
[ LX . 4 i [ . "
t 1 _f_;‘?‘.... l.,,—-l':__.mﬁ—--' HERTE [ )
| [ ouspesAs ACESSORIAS | pata DE SAIDA DQS PRODUTOS | besss=™ FoFETS | 23138404
Pt Frete Cr$ " A VALOR TOTAL DA NOTA 230.363.00
LAT .. m
v Seguro Cr$ v ALOR. TRIBUYAVEL CR$ Allguota IMPOSTO DE CIRCULAG
} 08 S 7 e DE MERCADORIAS
i TOTAL Cr$ Ff .5 I ‘ ——— a————— —-— (J& Inchido no prage.
l . cHODIGC DE GRUPO DE PRODUTOS o,
Grupe 1+ Produios de l'ﬁ;m fabricacdio - Operastio tributada pelo 1P1 « pele ICM. . o
de 1CM Art. 1 Ine. XIV do LC &

sk

w2
-
4.4 ‘
. B, RS S R i fndtten e e

Operogio lsenta de 1P Art. 2 D.L. 1.17/70 & lsento

Grupo £ = Produtos de nessa fabricogdo «
lizagdc dentre da Zonn Franca da Amazonla O

. Produtos de nossa fabricacdo - Desiinados a utl
isento do ICM Art. 3 Due. 40.401/67.

Grupe 4 - Preduter de nono fabricagdie + EXPORTACAQ. Opera

G0 de 191 Art, 7 Inc, XIV -on XV D.&?O-‘Idﬂh

1 Alcom

Grope 3

oo lsania de IPY Art. § Inc. | Dec. 70.142/72 & som Inctdincia de LCM Art, & foc. 1X Dee. 47.363/67, &

Grupe 5 - Produtes Importados Dirstoments - Operacéo tributada pelo 1P} o pele 1C M.
TRANSPORTADOR L
Nome Super Cprea Ltda.
Enderéqo 0v.‘}'oao .A.KIII, Janta Cruz ,230 . A . - .
Placa de Veiculo stodo  ppapnahars Municipio Rig de Yaneiro
CARACTERISTICAS POS VOLUMES
Marca Nomero | Quantidade ESPECIE . Paso Bruto "Poso Lk

« 01474 - Asiorizag]

Tip. 5. Paulo Lida, = R, Jeguatibe, 258 - nsc, C.G.C, M.F. n.? 60,678.943/001 - Insc. Est. 100853218 - $, Paulo - Mod. 80401624 - 50 bls. Px¥5 - 3126 o 4375
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TERMO DE RESPONSABILIDADE N.°

SERVICO PUBLICO FEDERAL

LOCAL: -Yilbens

036/ 74 Aditivo

SETOR: CODRNATT DATA de Julho de 1 974

“Bers ga Entidats Seb 3 Adminis-
iragSo de Tsgostron®.

Declaro pelo presente documento de responsabilidade gue

recebi o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservagéo

. e restituigébo.

NUMEROS

ORD. | DO BEM

ESPECIFICACAO

UNID.

VALOR Cr$

EST.
CONS,

e -

01 | go%s362

3¢141.01 = Bonn ¥Méveis

02 - Yajoulos 9 Acesndypon 2
Canioneta de oarga Clwvrolet C-1404, série
n% CB44CPR22176B, cading nt 10200 - 2,921 o
capacidads do carga 545 Xgs., 5 yodes o/ -
pmous 650 x 16 - 6 lones, carroceria ex-
pPreoss enm agoy oor mostarda, anc modele -~
M nlm CF-0B60 ooooooooooooooooi;ooow

-

- i 84.3/6

it

VABRA DEVOLUES,

Tas

28, 475,08

%

Ass, Responsavel

(Nome) -

(Cargoj ~
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SERVICO PUBLICO FEDERAL .

TERMO DE RESPONSABILIDADE N.° 082/ 74

b

P LOCAL: Vilhena-RO

SETOR: gcoDERNAY DATA 27 de julho de 1974

b}

Declaro pelo presente documento de responsabilidade que
recebl o material a seguir especificado, obrigando-me pela sua boa conservacao

. e restituicgéo.

NUMEROS ESPECIFICAGAO O
oRp. T 50 BEM cC UNID. [ VALOR cr$ | ~oie
® 3.1.3.08 ~ Bens Hivels ®
06 - Equipamentos diverses *

01 | 008080 | Tamque reservatirio estacionirie adreo pa
' ra combustiveia, capacidade 15,000 litros|
¢/diamatro 1.910 wm, comprimento 3,400 mm
’ chapa 3/16", o/luvaa de entrada, asaids,
. respire até ¢§ 3", boca de visita # 500 mm)
-ﬁf‘ berge de apoie, tiata anti-forruginosa "
®

terasnente ¢ testade " | 13,780,00

02 | 00896} | Idem, idem, idem on | 33.780,00

03 | 006062 | Idew, 1dem, idem U | 13.750,00

& -

i) e
‘ Ass. Responsavel //ly;v%W
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naturak¥ista ~ F. Vlastibor Bluma
economista - José Abilié Silveira Cosentino
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GONSIDERAGOUES SOBRE A REGIXO DO PANTANAL

4

Compreendé~se como Pantanal toda extensa planicie do
Rio Paragqai e seug afluentes, entre ;s paraleos 552 a 582 de
longitude e 152 a 22¢ de latitude sul, abrangendo uma area de
388 995 kms2, ou seja, 31% da &rea total do Estado de  Mato-
Grosso, com altitudes abaixc de duzentos metros sobre o nivel
do mar, i y
Os solos em sua maioria s3o agsqciagbes complexas de
plano-solos, solos halomdérficos, solos hidromdérficos, solos a-
luviais vertices e regossdis.
Nas partes mais elevedas sua vegetagio & constituida

<
de campos e campos cerrados (savana arbustiva) enquanto nas
suas partes mais baixas, predomina a vegetaqﬁo de campos de
varzea, além de watas ciliares e palmeiraigs Como transigéo en
tre esses dois tipos de vegetaqéo, nota-se uma formagao cohpos
ta de gramineas e vegetagao hefbé@ga, aléem de paratudais. )
Ha menos de duas décadas o Pantanal constituia-se”em
uma regiac onde a natureza expéntaneamente se encarregava de
irrigar e fertilizar, por intermédioc das énchentes dnuais do
Rio Paraguai e seus afluentes, apds a vas@io das aguas, 05 cam
pos nativos transformavam-se em mar verdejante de capim, para
servir de pastagem para milhoes de cabeqag de gado vacum e nu-
mérosa tropa cavalar. A0 lado da fartura dos pastos, uma incal
culavel quantidade de grandes e pequenas baias, corixzos e vaza
tes, saciavam a sede de numerosos rebanhbs,e serviam de cria -
douros naturais para a fauna aquatica. : -
A partir de 1 960, = enchentes diminuiram paulatina-

mente,- ficandé as aguas restritas aos leitos dos rios ou as

baixadas de pequena extensao e gradativamente, os pastos cede-
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. Tam lugar as plantas, invasoras e as areias estéreis.

v ! ’ .
Nzo sera exagero, se em breve, afirmarmos que o Panta .

nal se assemelha a uma "Estepe”,pois, o prdprio homem, por in -

termédio de costumes obsoletos e criminosocs, como a queimada dos

{ ) *
campos ¢ a derrubada_das matgs c¢iliares, agentua ainda mais se

transfoimagos impostas pela natureza, em prejuizo ‘de si prdprio

Dentro desse complexo & ihteressante notar que  mais
de 50% dessa area & .ocupadd pela pecubria extensiva e o restan-
te constituido de pequenas éreas de égricultura e regides ina -
proveltadas. Entretanto, nais da terga parte bcupada péka pecua
ria, foi invadida por ervas danlnhas ou peld cerrado que progrbs
sivamente reduz a exploragac economica das vastagens, provocan-—
do um crescente empobrecimento da regifioe

Para os fazendeiros mais esclarecidos, © problema hiZ
drico, mHo é t30 crucisnte face ad indice pluviométricd satisfg
tério e go nivel freatico do Pantenal, que oscila entre 5 ¢ 10

metros. :

-

Em todo caso a captagdo de agua por 1ntermedlo .de agu

1

des ou Pogos semi-artesianos resolveria plenamente as atuais di

flculdades, por um 'razoavel espago de tempo.

Podemds concluir,pois, que 6 maior pProblema dessa re=

glao donsiste na recuperagad do solo ¢ das pastagens, que seria'

féita através de trituracao e .incorporacBo ao solo das esséenciss
do cerrado e ervas daninhas, e por meio de ¢alagens,pois, os

c

golos dessa regifio sao acidos.

" A fauna terrestre- & aquat;ﬁa -8sofreu nos ultlmos anos,
atraVes da caca e- ‘pescy 1ndlscr1m1nada, com reflexos negatléos,
tanto do ponto de vista ecolqglco como economlco, uma vez que
a8 peles silvestres eram uma preciosa fonte de divisas.Urge que

atraves de convenlos, a U.E.M .I's seja 1ncumb1da de preservar a

. | \<§\

-
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GONSIDEREQOES SOBRE A NECESSIDADE E POSSIBILIDADE
DA RECU?ERAQKO DE SOLOS E PASTAGENS

N R -

‘A8 condigbes observadas né.regiéo do Pantandl e ja eg
peclflcadas, exigem um exame mais aprofdindado das condlgoes eco
loglcas atuaid dessa regizo e dos 8eus problemas,.

Baseados neste estudo elaboramos as segiintes _suges -
tées e conclusoes:

1 - Nefessidade imediata de regeneragao dag <areas improdutivas
e de impedir a progressiva perda de condigdes da utilizagao

'dos solos e pastagens,

a - Restricso ac uso do fogo

=
- ey -..qm. L ot NI

A utilizagao de fogo traz sérios inconvénientes como

a destruigao da mapéria lenhosa, com énfraguecimento

vegetais nobres, tornando-se um métodd com o passar

dos

dos

s w— o

anos, pela &estruicac dbos microorganismos responsaveis Pe
la decomposicao da matéria organica e Pelo equidibrio big
16gico dos elementos da fiuna do solo, que vivem em harmo-
- ! ¢
nial,
O fogo ainda promove, a ektingso de algumas espécies
do reino vege%a% e animal, gerando um desequilibrio, gque
favorece algumas espécies nocivas, que na falta do seu
iniﬁigo natural, passam a dominar o ambiente. Esta situa-
¢80 tipica de mudanga ecoldgica & facilmente observavel *
na regiao do Pantanal, onde a matéria organica fujgeiona '
como mata-borrac,absobvendo a ;gua das chuvas e retendo-a
para fbloca~la a disposicao dos vegetais, numa fungao de

armazenamento. Por outro lado, tem também a fungdo de for

—in

T e E I e
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mar um coxim no solo dificultando a ero0s30.

Com a destruigao paulatina da matéria organiéa pelo !
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CONSELHO NACIONAL. DE DESENVOLVIMENTO DA PECUARIA - CONDEPE
ESCRITGRIO CENTRAL
5.
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PROJETO DE CREDITO E ASSISTENCIA TECNIGA
PARA O PANTANAL DE MATD GROSSO
u
; v ’ Elaborado sob a responsabilidade da Di
retoria Tecnica do CONDEPE, para ser
s . . ] inserido no Plano de Desenvolvimento
. do Pantanal .
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forma tao pronunciada e realists que, sO na area de transporte &  comunice-

gao, as obras ja realizadas permitiram a integraggo deste Estado com , 08
principais centros de consumo do Pais & ajudaram & consolidar-a polgtica de
ncupagan territorial, aproveitamento da potencialidade e fertilidada do solo
e divarsificaqad da prodquo agrfcala, estimulando a inversao dabcapital pri

Fl

vado para incrementar a produgau e produtividade agrnpécuérias.

A

Com a importancid dada ao Estado, paralelemente a sua prin-

cipal atividade economica - pecuaria de corte - mereceu mpiof’atenqao e

ks

crescents prsucupébﬁu, destacando-se dentre dessa conjuntura, o fato dé sig-
nificativa parcela &o rebanho.bovina mato~-grossense estar inserida no chame-
do Péatanal de Mato Gfusso. *

. Tratando-se de uma area com apmxima‘&émente 172.00(:!! KZQ
(quase 70% da superffcie do Estado de Sao Paulo), o Pantanal é}caracteriéada
como uma regiao quase desprovida de infra-estrutura, predominando a existen-
cia de graﬁdES fazendas de criagEu em regime tipicaments extensivo, -com bai-
xa produtividade ‘& em proceasﬁ-crescanta de perda de suporte para as .suas

vastas dreas de pastagens nativas.

A complexidade dos problemas a enfrenter, desde hd muito en

quadram ou ﬁudlificam o Pantanal como uma regiEo gue, por si mesma, exige

uma ebordagem técnica espscialmente criada para o aproveitamento mais racio-
Fe_x b

nal de suas riquezats naturais, ifTTQQHﬂ,;

] Desta forma, téda*a*é?tr&turagso do presente projets de cré

dito @ assistencia técnica partiu do principio de que: )

a. Apesar da auséncia de infnnmaqaes de pesquisas, das di-
mansoes do P;htanal e da caréncia ds infra-estrutura ba-
sica para desenvolvimentao do sator pacuério, a regiaa
tem potencial para comportar um plano de desenvolvimento
em bases sompat{uais com 0 atual processo de desenvalvi-

mento nacional e estadual.

b. Em princ{pin, a idéia predominante na squipe técnica'?eg”
ponsével pela Blaboragau deste projeto € a de que toda o
‘Programa deve ser estruturado de forma a ‘respeitar ‘as
atuais condigoes do. Pantanal, estudanda de forma adaq;e-
da a sua ecologia e adaptando ou criando tecnologie para
explorar, racionalmente, as suas 'riquezas naturais, sem

ferir ouadulterar, em profundidade, o patrimdpio gle o
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] 0 répido processo de crescimento e desenvolvimento  porgue :
- v~ S r

% passou a economia brasileira no dltimo decénio e ms parspectivas para o pe~

riodo 1970/80, com base nos resultados alcangados até 1973, cristalizem D

coﬁcei%q, com apoioc em dados, que o Brasil é uma nagab adulta, perfeitamente 'y

. . a L S 4 v
consciente do caminho a parcorrer para atingir o plenc dominio de suas poten

” e . .

- M L a
cialidadss sconomicas. \ ' PO

e

A tonice predominante no linguajar do analista ﬁébitua&g’ a
raciocinar em cima do crescimento horizontal do sstor agricola - 0 mais im-, ‘ﬁ

« portante da sconomia brasileira em termos relativos - come¢a ‘a sofrer sui:as»ﬂiu :
tanciais alteragbes, sobretudo em razao de toda a estrutura técnica do Gover

no passar a encarar o dessnvolvimento agricola admitindo e exigindo programa:

*gaes de investimentos tipicamente conduzidas para o aumento da produggo e
 produtividade do eetor primaric. ’ ‘ 7 N
» ' Essa realidade sedimenta-se a medida em gue a economia se d

diversifica, sao definidas as grandes metas do Governo no sentido do desen -
volvimento acnnamicﬁ e social @ o aproveitemento das riguezas naturais iden-
tifica uma asbordagem mais agressiva do pals, dentro do equacionamento de
seus problemas e da procura das solugEES mais adedquadas para 'a sua.emancipa-
gsu econamico-financeira. _ .
Dentro desta conceituageo o Pals sa firma, transfig;rando
com singular rapidéz,a’fisionomia f{sica do ssu territoério, através da  im- .
- plantagau de uma infre-estrutura de trensporte, comunicageao, educaceo, saude
e saneamento nos principais centros de producac.

-

No quadro aproximado da realidade brasileira paré a atuali~* -

L

: . 4 '
dade, o Estado de Mato Grosso atravessa um dos mais importantes pariodos de

- had 3 » ’ e
toda a sua historia economica, tendo merecido do Governoe Federel apoio de

.. 2
w0 i

‘ o
() Trabalho elaboradc por Lourival Martins Fagundes (Condepe I1), Gabriel
Miranda dos Anjos e Edmundo da Silva Tagues (Acarmat ), Mauricio Nantes

a4

® ( Cﬁdemat ) L] " ‘.":.
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2. SUMARID

0 presente projeto envolve a prngramagao de crédito e assistencia téc-
nica, inserida no contexto do Programa de Desenvolvimento do Pantanal

Mato-grossense.

Os recursos necessarios somam Cr$ 456,399 milhoes, destinados ao finan-
ciamanto do desenvolvimento pecuario em 350 fazendas ds criagan de ga-

do de corte,

0 projeto sera implantado dentro da sistematica de atuagao e custo do

Programa BIRD-516-868/B3, administrade financeiramente pelo Banco Cen--

tral do Brasil, tecnicemente pelo Diretor Técnico do CONDEFE e executa
‘ w
do sob a responsabilidade do Escritdrio Regional do Projeto II, em cu~

ja area o Pantangl parcialmente se insere,

-

A previseo argementaria do projeto, prevé a seguinte composicho de res
ponsabilidade para o montante global dos investimentos:
~ Boverno Brasileirt seeesescsesecse O 367,852 milhoes
.~ BIAD sevussasacsseosssonsnssernas Of 45,643 milhDes
~ Criadores sseessssscesasnsscceees G 42,854 milhoes
Total sesssssvessesease O 455,359 milhGes

A dotagac coberta pelo BIRD diz respeito a recurscs envolvidos na- 34
Proposta de Emprestimo apresentada pelo: Governo Brasilei}n ao Banco
Mundial. Foi calculada tomanda por base o volume das apiicaggss até&au
“gcra feitas no Pantanal, sob 6 total dos financiamentos do Projeto II
€ que, aproximadamente, representam 10% dos. recursos comprometidos pe-

lo Programa BIRD até abril de 1.974.

bl

Tomando por base a distribuigan prevista e as difersntes participa—

tw qaes, tdo total orgado ¢ BGoverno tera a respansabilidade de cobrir

el
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80,61% do velor do projeto, o BIRD(2)cerca de 10,00% e os criadores
com 9,35%.

2,7, O custo da assistencia tecnica foi planejado tendo em conta que o Pah-
tanal & uma regieo de diffcil acesso, com fazendas quase desprovidas
de infra—-estrutura dirigida para aumento de produtividade..Nestas .con-
’digaes, e natessario que a assisténcla técnica seja programada para a-
tuar com maior agressividade, Essa & uma opqu valida para apressar’
as mudangas preconizadas para os criedores selecicnados e, dessa for-

ma, liberalizar no médio prazo os trabalhos de assisténcia técnica.*

2.8, Para se implantar essa nova tecnologis e fazé-la eFicientéi o custo da
assisténcia técnica inicialmente & mais alto, mas decresce: gredative-
mente e podera ser justificéuel, também, em funggo dos reais benefi-

¢ios regiorais e individuais.

2.9. 0 projeto foi estruturado com base na implantagao de financiementos PE
cuarios em 350 fazendas de criacao, de maneira gradativa, € de confor-
midade cam a seguinte pravisao de atendimento:

12 anod seessscesrssees 35 Fazendas
22 8NO ssassesessesess 52 fazendas
32 ans seessssessvssse 70 fazendas
t 42 an0 ..eessevessssas B8 fazendas
‘52 @8N0 seeesesavessvse 105 fazendas’

——

Total ssssensse 350 fazendas

2,10, Partindo da atual estrutura fundiaria do Pantanal selecionaram-se dois
modelos para desenvolvimento de fazendas (200 fazendas no modelo I e
150 fazendes no modelo I}, estabelecendo-se, com base ng argamento ne
cessario a implantagao de melhorias, o total do investimento do proje-

tCl 1
2,11, Tomando por bass as atuais dificuldades de assisténcia técnica no Pan—
tanal, a experiéncia do Programa CONDEPE 2 da ACARMAT e os eltos obje-

4

(2) Ou outro organisma, de conformidade com a decisao do Governo Brasileiro.
Inclui neste esquema a possibilidade de renegociacao ou negociageo do to
tal orgade com outras instituicoes internacionais, a jufzo das autorida-
des brasileiras,
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tivos do projetoc em fungEo do n&mern de fazendas a'implantarfexarc{cio

de produgao, foi estimado o custo da assisténcia técnica levando e

conta o desempenho ‘das seguintes atividades: . -
- planejamento
~ assisténcia técnica ; > ;

. .
- avaliagao | @

v
-

A analise da rentabilidade do investimerto &€ favoravel ao

;12—19% de tara de retorno - indicando ainda uma perspectivd-de .eleva—

¢eo ‘substancial da produgac e produtividade nestes fazendas, sobretu-
do pelo apoic marginel dado-pelo projeto de pesquisa a ser, paralelge-

v
"

LT Y Y
r Y,

mente, deservolvido em toda a érea do Pantanal. R ey
&, CE e

-
a

A principal sugestan apresentada pelo projeto préndanss, quanto an‘BAQ

co do Brasil, a criagic de Delegacia de Agao Regionsl com poderes, con

q - ~ - ol ¥
cedidos psla Diregeo Geral, para autorizar a contratagan de - projetos

aprovados pelao Diretor Regional do CONDEFE s, ihclusiue, com autonomia

para Gperar ats a:faixa‘da us$ 200,000,00. .
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3. DESCRICAO

W
K

Para efeito deste Projeto, o Pantanal compreénde a faixa de
terra sujeita a inundagaes periddicas situadas no extremo oeste do Estado de
Mato Grosso, entre o meridiano 55 oeste, a fronteira com a Bolivia, Para-
gual 8 0 paralelo 16 e o rio Apa, na fronteira com o-Paraguai [?igura 1).

| Abrange uma drea aproximada de 172,000 kn~ envolvenda, o
todo ou em parte, a onze municipios ou nove sub-regides produtoras: panta-
nal ‘de Porto Murtinho, Nabileque, Aquidauana, Rio Negro, Nhacolgndia,‘ Paia~
gués, Barao de Melgago, Poconé e Caceres.

O Pantanal € caracterizado, normalments, como uma regiso de
criaqao extensiva,de bovinos, distribuido em grandes areas de terras onde o
principal fenomeno se reveste nas cheias periodicas que, normalmente, alagam
vestas dreas de terras, despertando ainda o interesse de grande parte da po-
pulagan pela sua beleza paisag{stica, rica flora e abundante fauna, ?

D clima € do tipo AWG (clima tropical do Pentanal), caracte
rizado por duas estagues bem definidas e apresentando excesso de agua no ve-

reo e éscassez de agua no inverno,

-

-

minancia de argila e outras com maior frequencia de areia.

A cobertura vegetal & normalmente definida como Jcomplexo
pantenal®, ceracterizada pela ausencia de estudos que possam levar s uma de-
firigao ou identifitagao das principais espécies existentes. ‘ ’

. A irregular distribuigao de agua no Pantanal & causa deiuma
série de fendmenos que praticamente tipificam s regigo. Normalmente ocorre
no per{ndd das chuvas a meior deficiencia de suporte das paétagens e e no pe

r{odo da seca qua o rebanho encontre os melhores pastos, acompanhando a bai~

xa das' aguas.-Em fungBo desse processo o acimulo de gedo em volta das agua-—

0 solo & de origem sedimentar, existindo faixas com predo—
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das passéa a ser, gradativemente, mais intenso, sobretudo pela sua crescente
escassez ou grendes distancias entre aguédas} ocorrendo um excesso de pisgw
teio e um‘progressivo processo. de praguejamento das pastsgens, com: reﬁuggo
do suporte/unidade de area.

Pera solucionar tentativamente estes problemas, ha criado-
res que realizam trzbalhos de recuperagan de pastagens nativas nas “cordi-

lheiras" e testam o comportamento de gremineas exdticas na regiao [Pangola

i € Brechiarie dengre outras) ou procuram a melhor salugas pare o abastecimen

to’ de sgua no perfodo seco,

. Os resultados iniciais de um Convenio entre o BNDE/Univev—

' sidade Federal de Vigosa/Governo de Mato Grosso/ACARMAT encorajam a conti-

nuidede destes estudos, sobretudo Se- acrescidos de tentativps relacionadas

'com a solugao mais edequada para o shastecimento de égua no perfbda da se-

ca. Neste sentido, ha criadores que ja reslizarem um trébalho pioneiro o

;Panfanél( ), construindo canais através da parte seca com o Gnico propusito

de levar agua a diferentes pontos da fazenda e permitir maior aproveitamer-

to das pestagens nativas. No entanto, o retorno deste investiménte neo pods

-ainda ser mensurade, sobretudo levando em conta os péssiveis custos da many

ten;ao do canal ras zonas de solp mais arenaso, o volume do investimento ne

cessério ¢ a elevagao do suporte total pera.s fazenda. _ £

x

-3els Potencial Existente . .

- * = 3 w4 e dar®

. Com uma area‘ aproximada de 17 milhoes de hectaies o Panta~

.nal, segqndo um levantamento do BEIPOT/CODEMAT inserido ne projeto de cons-

trugao de estradas deste plano, tinha 5.151.748 ‘cabegas de bov:nas em 1973
au um oapital seml-Fixn da ordem de Cr§ 3,9 bilhoes, P
Considerando o patrimanio imobilizado em tsrras, a breqo

e C% 500 (s} hectare, este ‘valor atinge a soma 0 8 +8' bilhoes o que equiva—
le, somente estes dois itens, a inversoes perfazendo a um montante © " de

0$ 12,5 bilhoes, 2

—— -

(3) Lidio Martins Coelho, Renato Alves Ribeiro & Isaias Apolinaric, dertre:

outros

o

R
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A lotagan & estimada de a-g5 hsctares/cabega( ), indicandg
béixa.utiliZaggn do fator terra, O Processs produtivo o caracterizado por

um sistemg extensivo de criaggn, Com baixos fndices de Produtividede, As

s

grandes propriedades {Quadro 1) ﬁredominam sohre g Conjunto, haja vistg que
fazendas conp mais de 10,000 ha representam, em termos numéricos, 12% do to-
tal mas abrangem Sé% da superficie e Comportam 54% do rebanhg existente,
Quanto an apraveitamento da érea existente (Quadro é) ob:
.Serva-se que 76% éa Pantanal ven sendo-utiiizado Como pastagem nativa e pag
gem artificial, ngo se tendo, ainda, testadg autras alternativas pera "
lhort @proveitar o fator terra, "aparentemeﬁta“ em decorréncia da pobrezg

da infra~estrutura de transporte, Comunicagao, as grandes distancias g a8 au

—

~ x
sencia de Pesquisa, comp instrumento de desenvolvimente agrnpecuéria.* '

do leva a conclusan de que, com maiores estudos, sera criada ou ajustads (-
Ma metodologia de exploragao pPara o Pantanal, levands en conta o respeito
técnico & sua ecologig g planificando, de forma a maig racional puss{veig a

utilizagdo econdmica de Suas vastes riquézas naturaig,

Especificagsn _ Area em Ha
r— Fi

Pastagen nativa 12.663.829° .
Pastagem formeda . ’ 344,504
Matg 4,171,402
Outrag 22.974
Tot al # 17.202.709

Fonte; Levantamentg GEIPOT/CODEMAT

88 mais pesads de gado/unidade de tempo ngo Pode ser aceito como termao
de’ apoin oy base parg estimar suporte das pastagens, Se na prética 'a
Pantanal—esté Praguejandn, issg pode ser interpretadg como sinﬁnimo de
superlotacan {respeitandg Suas atuais condigoes} & inyals
Va normalmente diFundida‘entre 05 criadore
Projeto de Pesquisg,
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3.2. 0 Problema do Transporte

Nao oBstante a sua “elevada potencialidade”, o processo ’
produtivo do Pantanal & limitads pela carencia de infra-estrutura, notadse-
mente de transporte, A
. As grandes vias de esscoamento estao situadas no e;tremo
Nofts outnn extremo Sul do Pantanal, partindo principalnmente de Corumba s/
ou de Caceres e Potong.
' D eixo da BR-70/ER-354 linita o Norte s o Nordsste do Pan-
tanal, ligando o Norte do Estado a Brasflia. A B3-163 estabelece a ligacao
entre andonépﬂlis a Cempo brande, margeando o Pantanal no limite Leste. A
BR-262 liga Campo Grande a Aquidauana e a Corumbd, constituindo-se na Gnica
rodovia de pqnetraggn no Pantanal e, assim mesmo, em funcionamenfo precéa—
rio, sobretudo nas proximidades de Corumba., O trecho ligando Aquidauéna a
Rio Verde possibilita acesso em parte do Pantanal observando-se, ém fungao
destes dados, que praticamente nao ha estrada de'penetraqﬁu no interior ‘da
regiao. ) * F
A estreda de ferro Noroeste do Brasil estabelecé a ligaggo
entre Corumba — éiranda ~ Aquidauana - Campo Grande - Szo Paulo e, até ago-
ra, se tem revegtido na mais importante via de escoamento da praduggo tanta
do Sul quanto da phrte central e até do Norte do Pantanal. ' e v
O transporte fluvisl, realizado principalmente pelo Servi—-
¢o de Navegagao da Bacia do Prata, no Rio Paraguai e seus afluentes, tem si
do um' dos principais meids: de tramsporte para a produgﬁn do interior do Pan
tanal, sobretudo para agquelas fazendss localizadas prﬁximu & suas mMargens..
0 Rio Paraguai tem 1.600 km de extenséo em territdrio brasileiro e sua im-
portancia esta no fgto de permitir navegacsc em area pantaneira, indlusivé‘
empliando sum area de agao no perioda da cheia, quando os seus  principais

A&
* . » . .
afluentes tembem ss tornam navegaveis, embora por embarcagoas dé menor capg "

% ]

Didad Be ' ’ ¢ g

Deve-se ressalter que o avifio de pequero porte & b prifci-
pel velculo de transporte utilizado pelo fazendeiro do Pantanal, havendo iu—

ma estimativa de 1,470 campos de’ pouso nessa regico. » .

*a
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4. OBJETIVOS E

o

1 2

Basicamente, este projeto tem o céjetiuo da”aumentar aqpra-

e

ﬂugau @ a produtividade da pecudria de corte do Pantenal Matn—@rossensé% A

intagragab do crédito ao plane jamento e & assisténcia técnica constitui  um

dos fundamentos de apoio destes objatiubé} calcado no emprego realfstico d6

credito as peculiaridades de cada empresa. ' % N

Yt '
-

o

v Partindo do diagnéstico pfeliminar dos principais problemas
do Pantanal e das alternativas que podem ser selecionadas de modo pratico e

objetivo, buscando o aumento da produtividade, o projeto selecionou: quatro

k3

v

b, Racupera;go das pastagens nativas e intrndhggn eéperiheﬂ -

tal de ‘pequenas dreas de pastagens artificisis -~ *~ =

X

c. Divisao de pastegens ) p .

5

d. Introdugac de reprodutores de melhor padrao zoatécnico.

Fortalecéndo o enfoque nestes quetro pontos, intensifican~
do a assisté@ncia técnica com o apoia ainda em um pleno ajﬁstadn a reéiidadap
da fazenda éﬁlauando em conta que, simultaneamente, ocutro projéto éaré‘exscg
tado no Pantanal - o da pesquisa - & programagac praposta alcanga elevada da
sagem de exequibilidade, sobretuds porque, através da experimentagio a -ser

desenunivi&a} espera~se resposte para os principais problemas do Criadoﬂ pan
taneiro, dentre os quais: . T s

. . A o

ks . ~, &R R S AT

N * e iy o £
N »y

3 g r - L
ﬁb W a. As pastegens nativas tem sofrido um crescente processo -
ko -aj".’ ~

*

L . ML »,
areas prioritarias para o emprego do credito: . “ .

de praguejementc, com consequeéncias dirstas pa redugao- |
2

do suporte total, Além de diagnosticsr dtravés da influ- |,

- 4, Abastecimento de égus’ no perfcdo das secas g

ey
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éncia e correlagac dos principais fatores ligedos a esse .
n

Fenﬁmann, qual seria a tecnologia mais ajustada em ter

mos economicos e financeiros para recuperar ‘essas pasta- 2

-

gens? "

b. Existem graminesas e leguminosas natives no Pantanal que

‘s fossem convenientements estudadas, sobretudo pela

ey wmmE,

-~ : - o .,
adaptagao aa meio, poderiam representar, em termos prati

o

cos, economia de tempo, de recursos & maior produtivida-

e

r ma i ST

de para a sxploraggn

c. Dada a hateroganeidade do Pantanel, estudar conveniantes. .
mente sua ‘ecologia deve ser un dos principais objetives
- do projeto, embora o dimensionemento deste -trabalho nao:

se ja assunto de facil abordagem -

: d. Em fungao destes estudos podar-se-ia festar"d’ihtruduqab

’ LI , . - -~ b
o de gramineas exoticas no Pantanal, como solugao adicio-

o

7
—r

>

nal ao problema de melhor ajustamento, em termos finan-

s
-,

R
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Fad
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w e . ceiros e ébonﬁmicos, na relagaa saiu/pastagem/rebanhq

- * . r

e

4

a
~i

%

i

% < e. Os problemas sanitariaos do rebanho deveriem merecer espe:

2
B

#

cial atengao, ainda mais tendo em conte as dificuldades

’ - . . s 2t . ‘
B0 L . ‘de mane jo na gpoca das cheias e o fato de existir no Pan

e &

o

- tanal grande nimero de. animais silvestres que contribuem >

. ) K N . ~ L a .
para a disseminacao de doengas » :
A K
& L3 o -
" . * eI 4

.o % "f, Os problemas na area da reprodugac desafiam um ,TGS%UﬂOH ‘

PES
L
Eac

> mais apurado, dele dependéndu grande parte das Altera- R
n ~ N 3 gk .
& o gf coes previstas nos coaficisntes técnicos. Neste sentido,
. 5 : . . . A - :
) seria recomendavel que estudos zootécnicos fossem desen-

*

; R v - v ; ) e o
volvidos nessa regiao, saobretudo para tentar ajustar ° o P

[

. ¢ Ty L) d e . s R <
‘ P . ‘criatorio ‘as peculiaridades da.sia ecologia.

1
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s s Desta forma, € possivel estruturer uma programaqao de ‘uso

E
-‘{

du crédito x*acincmandu com pesquisa, gssisténcia técnica e planegamentu do-

mo elementos de”supnrte.fcbm éssas ferramentas & através delas, ;globalmente

a¥ c;iv—aw L £ B

s} projsto de credito e 5551stenc1a»tecn1ca deve provocar: R Fe 2 F
[T ) B -

. Gy 4 «*:::* ‘h*h» #;. “ ¥ ' . ,

I T f" a. Adaptaglo 0u crlegao de uma tecnologia de priducan 1para
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: ..-talidade do produtor, um dos fatores de gfanda impnrtﬁnﬂ &
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b . b, Modernizagao da estrutura administrative da empresa »
3 - IR §

b L3 b r} L3 ol 5 e T N -
c. Interferencia, dentro das limitagoes impostas ao ’'desen- %

.~ _ : : -
volvimento dos_trabalhos de extensao, na mudanga da men- &

E \

¥

cia para apressar -@s trané?onnagsas que se plaheja atra-

vées do Plano de Dessnvolvimento do Pantanal. z

® ~ 5
. Em termos da estruturagac dos modeloss )especificamente os

- i

objetivos foram planejados para serem atingidos dentro do perfodo de  ~ ‘vida

"

-

~ N . . .
das projegogs, levands em conta as deficiencias existentes e o fato das es-
N ) o * ~»
tradas previstas s0 estarem concluldas dentro de quatro anos. Em fungao des-
. u - . . " g . 'R
tes pontos, as taxas de crescimento dos principais indices tecnicos tiveram

- 3 N -
elevagoes nulas do 1¢ para o 22 exercicios e so comegaram a ter incremento

#a

positivo (com elevade precauggo), a partir do 32 ano de vida, ‘quando uma as—

S

. N . rl . . rd
sistencia tecnica intensiva ja deve conhecer uma boe parte das ferramentas

- + . W ..,
tecnicas para coordenar as mudangas de mane jo, estabelecer um calendario

H

- . . L N -~ - . . L .
zooteécnico e sanitario mais adeqiado as mudangas regionais dentro da area e’

+

contribuir para ‘gque, esses e outros elesmentos cheguem sos demais projetos em

~ ' k3
eX8CuGa0.- . .
. o -

Especificaniente o crédito € a.assisténcia técnica devem -

%

A LA .
tingir os seguintes objetivos. .

4 i ¥

4,1y Modelo I « Fazenda com 6,000 hectares : “

e 2 s IS
L . - - .

%

1. Elevar de 50 péra 7(F -a taxa de natalidade s

2. Elevar de 45 para 67% a taxa de desmema

3. PReduzir de 10 para 4% & mortalidade de bezerros/as " ¢ .

T oaghie

» #

(5] As fazendas encaixaveis nos modelos necessitam He’salqun preliminar, bg’
seadas nas Suas etuais condigoes e na .sua potencialidade, inclusive do °
ponto de vista administrativo, para atingir as metas previstas dentro do
programe de desenvolvimento. Esse enfogqus € basico para a consolidagao
.do uso do crédito na regiac e fundamental para e consolidagao da filoso- -
fia do empregb do crédito. oriestado no processo de desenvolvimento do ¥
setor. ”
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6.

7.

.

ZQ,

» ~

Racionalizar o uso dos touros, reduzindo o capital comprometido nessa ce

L, -’ . - . . . »
tegoria atraves da interferencia na relagao touro/vaca

‘Aumentar o suports’ total em 35% ’ "
. .

Permitir um crescimento- fisico .do rebanho em 122%

L

Elevar a taxa de desfrute em 54%

. 4.2, Modelo II - Fazenda com 12,000 hectaies

Majorar de SO para 63% a natalidads
Elever de 45 para 60% a taxa de desmama

Reduzir de 10 para 5% ‘a taxa de mortalidade de bezerros/as

Passar a relagao touro/vada de 1/15 para 1/20 * .

Aumsntar o suporte total em 34% .

Permitir um crescimento fisico do rebanho de 2,328 para 3.936 cabegas .

Elevar a taxa de desfrute em 46% o ¥

H
W & .
. - 1
i 4
' . ol

N As mydangas preconizadas, em taxas diferentes, estao parci-~

almente  justificadas ng maior controle técnico/administrativo sobre as fazen

.

das de menor évea; sobretudo através daurapidez no aperfeigoamento no siste-
ma de manejo do rebanho e das pastagens, profilaxia @ implantdggq de un ca-

. ., N . - . H
lendaric zootecnico/sanitario em condigoes deé provocar mudangas no medio pra

»

¥

4
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- S. MODELOS DE DESENVOLVIMENTO DE FAZENDAS

- < & i

g Pantanai, além de normalmente ser caracterizedo como uma
Phond bt X . v el L4 g v :
regiao de criageo extensiva de bovinos para corte, tambem e reconhecido como

uma’.zona de grandes prOprietérins, mercé a baixa capacidade ds suporte v
- T

- ) ~ : . ’
suas ‘pastagens nativas e/ou em consequencia da "reduzida renda® auferida na

atiuidade/exerc{cio‘produtivo. ' g s .

- + =« Este processo tem explichgao preliminar aceitével s8 acres-

centar-se, na andlise destes fatos, o problema causado peia dificuldade ds

3 ’ ~ - 5 rl »
transporte.[da produgcad para os centros de consumo e, quante eos, principals

. * N » . .
ma desfavoravel o griador atraves do seguinte processo: = . & ¢
Xx
. "

a, Se o gado tem que "andar" grandes distancias para atin-

wd

: gir a zona de engorda (Sul de Mato Grosso du Norosste' de
Sap Paulo), © custo da comercializaqu‘nesfa fase g
alto, tendo-se como imediata consequéncia baixo prego.ao

¢ nivel do produtor, r

L3 3

n

b, Sz a maior parte dos insumos tem gue ser transportada dos
-~ - o
grandes centros (sobretudo Sao Pauln ) para o Pantdnal, o
* - = a . - ! »
trensporte encarsce em demasia os insumos ate o destino

. final.

C. As*atuais cundigﬁes dSEPantanal, me smo cumnas- mudaégas
preconizadas no prdjeto, nao alteram a ecologia da  re=-
gifo, tude indicando que a preocupagio predominante deve

# ser dirigida para a npg%a de se buscar reddbén de estru-

a

tura de custo e aumento de produtividade dentro da ativi

insumos, dos grandes centros para &s fazendas } -que, normalmente onera de for

L

18

o

w
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dade criatdria..

» d. Dessa forma, a alternativa mais proxima se transforma ou
"se revests num problema de escala dé producao, -pratice—

)
mente sd colocado em condigoes de operacionalidade as™

a2

grendes fazendas. - x

e. No entanto, na regieo proxima &s estradas de penetragﬁo
tangencial ha ccncentrag;ovda propriedades com menos de’
1= 10,000 hectares, tudo indicando que & observagao "d" ‘tem

, validade dentrao da atual estrutura do Pantanal.

. . Por esta razgo, basicamente, s8 incluiu no presante- pro-
jeto dois madelos de representagac: a) um envolvehdo as
; "pequenas" propriedades e; b) outras representands * as

- "grandas® fazendas. .

W

* N ]

o Para o estabelecimento das bases dos modelos partiv-se .dE
fazendas com rebanho estruturado, comparativemente iniciands do mesmo: nivel
bu estégip de produgio, A finalidade dessa conceituagdc &, tentativamente, *
analisar as possiveis influéncias de desenvolvimento mais agressivo dos
principais coeficientes técnicos nas fazendas de menor area e, de maneire.

anéloga, nas fazendas, que mais de perto represgntem a propriedade "media® do

-

Pantanal.

5.1, Descriczo dos Modelos

h

5.1.1. ExEIicaggu .

0 enfoque de selecionar dois modelos para estudar a viabila
dade cde inuarsaas no Pantanal partiu, preliminarmente, da necessidade de* se;
buscar informagaes médias sobre a realidade das fazendas pertencentes a
Guus classes de area que, se somadas, representam 81% das fazendas do Panta~

-8l (Quadro -3) mato-grossénse.
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L) - -~ r - -
d. a aquisigao de mequinaria egricola .
4
2, a divisao de pastagens s

f. a construgao de aguadas nss partes mais secas da fazenda.

AN
-

. " - ¥ o
e K I e n il e o el s - ai
P 1 4
¥ r
3 ERg v R . o b 21 . %
..k . ’ ¥
B ; 4 4
S ‘ "?'2
- i g £, K
pastagens no periodo da seca. 3 2
o
4 -~ P » 1€
- * £ T 'J“
d. aquisigao de maquinarie agricola e
A < TR
ER L
Ll * . ‘*g
e, aquisigao de novilhes e touros para, alem de aumentar a §
L™ . o : #
Iy N L4 N p
velocidade de grescimento fisico do rebanho, permitir o . :
- .F ! -
S sau melhoremento através da introdugao de reprodutores de ;
- Ed R 1
~ » . . ™ b
. . mglhor ‘padrao zootecnico. As aguisigoes posteriores (tnu- 1
o
i % M
H N . - . i i
. ros) seriam feites com recursos proprics do criador. <
. ‘ . |
4 M . 2 4 . 4
ir - . :
. o 5 o
. 5.,1.2.2. Modelo II - Fazendas com 12,000 hectares r °
4-‘; * “
¥ - . . » . P LYY
Este modelo inclui uma fazenda com area mais proxima da me .
dia do Pantenal & envolve uma empresa com mais condigoes de “sobrevivencia fi
. » . . P )
nanceira", comb normalmente e enfatizedo psla maioria dos criadores do Panta--
-gg
i
nal, notadamente os de localizagao mais central. : X .
. H -~ P EE -
+ Em termos de lotegao inicial nao. ha mudanga sens{vel,.compa-
r ) - " “ , - .,
rativamente ab-Modelo I, sobretudo porque o Pantanal tambem e .caracterizado - .
¥ .ﬂ . Sin - iy + . "~ i F -
comb regiao com poucos investimentos na parte de recuperageao e/ou formagap de
: g - “w P
pastagens, f '
kel B3 £
) v o 0 investimento procura reduzir os principais-entraves inter-
- ) R . o »~ * ~ P 1
nos da empresa, distribuindo a dotagao entre a formagao de pastagens artifici- -
. ) wl . .
ais, 8 a recuperagao de pastagens natives, a divisao de pastagens, a constru-
- , L f e ™ & )
gao de curral, & aquisigac de reprodutores 8 a aquisigac de maquinas para, in -
¢lusive,- permanentemente operar no campo da limpeza de- pastagens, na abertursa .
: . . bl . . - F ~
de pogohs-e no apoic das dperagoes de custeio da fazenda, 0 modelo prave: w
N a. a formagan de- 300 ha de pastagens artificiais e a recupe- .
: % _ regao de 2.000 ha de pastagens nativas . . ’
Fi #7 it = % -
\ s
I ~ -~
-« be a construgao de 2 curreis, casa e’ galpaa ’
5
e Jw . L. N - ) ,x "
c. 8 equisicaa de novilhas e touros (os demais reprodutores .
o
previstos na prajeggo seriam adquiridos com recursos do
. criador)} _ ) .
A s . l ﬂ
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A partir da elaboragao dos modelos de

.

5.2, Aprésentacac das Modelos'

R -

i

fazenda, tomados como

unidades basicas para a montagem da prugramar;ao de uso Ho crédifa, . estrutu-

rou=-se toda. a apmsentac;'éo do projeto, “partindo de umae apresentaggu“q'ue % S

guiv o seguinte esqiema;

i

H

d,

f.

=)

e

I

: a. Estabelecimento de um Orgamento e Cronograma para ssr cum

prido dentro de tres anos (Quadros 4

™

T

e 12} ~
Elevagao dos ceeficientes técnicos dentro do suporte dado
pelos investimentos, assisténcia técnica e a' inta'rferﬁg_

cia dos resultedos de pesquisa (Quadraos 5 e 13)

Crescimento do rebanho e estimativas da taxa 'de sxtrag'éo
e dimensionamento das aquisig.aes de mposiqﬁn (Quadros '8

e 14)

«
Elevagao prevista na capacidade de suports ‘da fazenda em
fung‘a’a do aperfeigoamento do sistema de manejo do rebanho
e das pastagens, constr'uc;go de aguadas e cercas (Quadros

7 e 15) .

-
-
il

) : T -
Estimativa da receita total ‘@ da despesa com aquisigoss &

e
w
v

Ly

reprodutores (Quadros 8 e 16)

ijeu;;cz do custo total da fazenda em operan;au de CUS~

teio, aquisigao de reprodutores e estimativa do resulfado

1{gquido do exercicic (Quadros 9 e 17) .

Demonstrativo sobre as estimativas das disponibilidades to

tais (Quadros 10 e 18)

. 3

Célqu'lo da taxa interna de retorvio (Quadros 11 e lS?j.
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QUADRO 4 - Desenvolvimento de uma Fazenda de 6.000 ha no Pantanal Mato-grossense. Pr-ojeg.'éo de Investimentos a Nivel de Fazenda
Modelo I = L . o ; L |
] * Eepecificagio Unidade Quantidade  Custo’ . 1 2 a3 - Total iy
FY & - .}‘ ¥
Formagao de pastagens ha 00 560 5,600 50. 400 - ) 56.000 ¢y £
Recuperagdc de pastagens ha 500 150 37.500 . 37.500 - 25.000. “
E - o ‘ [N N -t
Cerca km. - ‘s ~ s.p00 25. 000 25,000 25. 000 75. 000. .
Curral unid, 1 50,000 "t -7 's0.000 - 50,000
Aguada unid. 5 i 5.000 10,000 10.000 5.000 25,000
Cochos - unid.. 5 1,200 - -~ 6.000 6.000
. Galpao . unid. 1 = 20,000 20. 000 - - p 20,000
- L}
Casa unid. 1 - 20.000 - 20.000 - 20,000
Trator e implementos ' unid. 1 * 100.000 100,000 - - 100,000 i
} ¥ mF ‘ i
. Touros cab. 17 - 4,000 63,000 - - -68.000 &
Novilhas cab. 200 . 1.000 - 200.000 ) - " - 200.000 -
, ,
Subtotal . - - - 466,100 192,900 36.000 695. 000"
Reserva técnica - - * - 46,000 20.000 3.000 - 69.000
Total em O 1,00 - - - T 812,100 212.900 . >  35.000 - 764,000 ' El
. i £
3 ‘ .
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QUADRO 5 - Desenvolvimento dos Coeficientes Técnicos — Modelo I

o

N

Especificacac 0 . 1 2 3 a 5 (=) 7 8 =) 10 il 12
Natalidade S0 s0- %50 5 60 e 70 20 W ¢ om0 w7
Desmama as 45 45 0 57 6 67 6 & 6 6 & &7
Mortalidade bezerros/as 10 10 10 8 5 5 a a a a a ' a a
Mortalidads 1 ano 5 57 5 a 3 3 3 3 3 3 3 3, 3
Mortalidade adulto  ° a s« 3. _ 2 2 2 2 2 2, 2 2 2
Descarte vaca 10 0* 10 12 14 14 14 16 16 16 16 16 16
Descarte novilha- - - - - - - - 24 28 37 4 42 42
Descarte fouro 10 18 1 .14 14 14 14 1 18 16 16 16 16
Relagio touro/vaca 1: 15 15 15 18 20 20 20 20 20 20 20 20

20
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QUADRG 7 - Capacidade de Suporte das Pastagens e Desenval:vimento do Rebanho - Modelp I T
R . T . Anp hll\?ativas A Reformadas- - Formadas Suporteﬁem U, A, Hebanhonem U.A,
ha ha ha- verao ‘ verao o
0 * 6.000 = - 1.200 832
- i 1 5.850 -250 -~ 1.130 898
h 2 5.400 500 100 . 1,192 . Lo8s .
a 5.400 _ 500 100 1.325 1.125 J
a 5.400 " 800 100 1.617 1.227°
5 5.400 500 100 1,617 1.177
6 5.400, 500 100 1.617 1.268
f . 7 5.400 500 100 1.617" 1.334 .
) 8 * " 5.400 500 100 1.617 1.409
74 9 $.400 800 100 1,617 1.437
10 5.400 . 510 100 1.617 1,438
) o, 5.400 . 800 100 1.617 1.438 .
. T2 v 5400 " smo " 100 e 1.438
‘ a
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23, dai, senda estrapolado o numero de técnicos necessae-

o L . rios a condugao do investimento (Guadio 24),

+ +
+, e

= ’ I} bt é 3
_ i, Com base na combinagao dos dados contidos nos Queadros,

-

N 21 (e adicionais previstds :io total da‘despesaf e 24 es
timou-se o custo total da assist@ncia técnica  durante

oito aros (Quadro 25), , - -

: " - Na teoria, uma assisténcia técnica conduzida de forma  ra-
;innal dentro de um Programa de credito planificado deve redundar em henefi-
cio para a renda da empresa pecuéria. Na‘prética,{os Programas .em atuaggncqg
‘duzidos sob o enfoque do crédito rural planificade e orientado vaﬁ dando poy
co tempo para que a-assistencia técnica desempenhe convenientemente seu pa~
pel M protesso de deserwvolvimento agrlcola. A prlncipal alegagao para esse
acanhado comportamento da assistencia tecnica reside na antecipada definlqad
de seu custD guando, em primeiro lugar, o gue deveria ser definido era a fun
gan da assisténcia técnica ou suas reais atribuiqoes parsd posteriormente
ser-lhe tributado um custo. Ora, o Banco Central do Brasil desde a sua crie-
gao (Lei n? 4,595 de 31/12/1964) vem desenvolvendo um excelente trabalho so-
bre o papel do crédite rural dentro do gesenuolvimento do setor agr{cola; 0
préprie Banco nEn‘se refutaria em aprovar uma assistencia técnica mais cara,
todavia com papel mais definido déntpg'q?*prﬁpria’cunceituaggo do desenvolvi

-~ . AR ) .
mento’ numa regiac carente de infra-sstrutura como en:Pantanal.

Py ,-;.‘gﬂ

. Ao P ka
A K £ N . # v
2 * . .
RUADRO 22 ~ Numero deé Fazendas Financiadas por Modelo Y
N
. ]
“‘ Ang _ Modelo It - Modelo II  Total
AN v . ’ . R
=k 20, 15. L T . 35 S
vo2 0 22 »os2 b
. 3 40 30 o
.4 50 . 38 o es ¢
X - i
5 ! 60 45 105
Total : 200 ] 150 E 350

43
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' 1 . 1.080.090, ‘ . 540.000 108.000 172.800 1,500.800
2 2.280.000 ., ¢ ‘1.146;900’ 228.000 366.800 4,012,800
3 ' 3,840,000 1.520.000 384,000 614,400 “6,7538 ,400:
a . 5. 260,000 2,640,000 528,000 844,800 \9.292.800
5 7.080.000 3.540.000 208,000 1,132,800 | 12,460,800
. | i
: 6 6.360,000 . 3,180.000 . 636.000 1.017.600 11.193.600
4 ’ ¥ , -
. v, 5.520,000 2.760.000 ! 552,000 883,200 9,715, 200
, 3 . ‘
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... y
e i . . i
7 ‘ o e N ’
3 . ..»: w i ;}: 3 'hn‘ ‘i & L 3 - ) -
b k" v . / )
3 * PR K ‘*ﬁ;: * . 4 ® - - .
| VR _ : " H " ¢
| - ;- . R E‘ \' Ly - . - N . E
3 = ’ 3 o . 5 ,‘ . ' : K
-:-_‘ & a i
. %... o ' ¥ = ’
% * - . N * ) -

k4

S

ekl

-

¥

iy
Ll

v s 4 -

>

o

T

-

_fa“.
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QUADRO 17 -~ Demonstrativo da Receita, Custos e Aeceita Liquida - Modelo I3 . ) E ._|
‘ , | ﬁ |
Eepecificagao o 1 2 + 3 4 .5 6 7 8 9 10 11 12 !
d i . - s . E
Agceife Totel «, ° " 343.600 343.600 463.600 482,400 S08.000° 779,100 630,900 765,200 787,200 613.600 851.000 851.000 B5L.000 x
. A " e . -’ . s . . i
* £ R - 5 i
Custo Total- ' ‘
MEo-de-obra. 46,560 45040 46.000. 49.980 57.700 56,000 59.120 60.040 61.260 61.950 61.560  61.950 61,950
Manutengao’ - 18.624 18016 18.400 19.992 23.080 22.400 23.648 24,016 24,504 24.784 24,784 24,784 24 ;784
a » , T: ) : w ‘
tmeostos o 11890 11.260 11.50C < 12.495  14.425 14.000 14.780 ~15.010 15.315 15.490 © 15,490 16,490  15.490 !

Produtos veterinirios 46,550 45.040 46,000 49.980 57,700 56,000 50.120 60,040 61.260  61.960: 61.960 51.965 51.950
‘ s ]
Limpeza de pastagens ; 69.800 47.560 69,000 74.970 . 86.550 84,000 £8.680 90.060 91.890 92.940 .92.940 92.940 92.940

Comb, e lubrificantes 16,296 15.764 15,100 17. as?a 20,195 19.600 20.692 21.014 21.441 21.886 21.686 21, 586 2).696 4
Reserva técnica £0.9520 20,268 20,700 22 491 25965 25,200 25,604 27.018 27.567 27.882 27,882 27,882 27.882 | £

x 4 : .
Subtotal 230.472 222,948 227.700 247.401 285,615 277.200° 292,644 297,198 303.237 306,702. 306.702 306.702 306, 702, 1
Aguisi 50 A - g LTy ‘ P \‘: . . . . 2
aguasican 3 . L - P
Novilhos/as . . G 300.0C00 84.000 120,000 180,000 = C .0 0 o o . 0 u} n}
Touraos, . 32.000. 140,000 68, UDD‘ ; 0 28,000 75.000 80,000 64.000 &8, BDOD 68,000 64,000 . 64,000 64 .000.

¥ . - . - .

Total . 262.472 662,948 379, 700 367.401 493, 615 353.200. 372,644 361.198 371.237 374,702 370,702 370,702° 370,702 .
Receita liguida ‘ 81.128 -319.348 83,900 114.999 15.615 425.900 258.256 404,002 415.963 438‘: 898 480,298 480,298 480, 298

e gk < . -3 .. #~ u
K ' i P v
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QUADRD 18 ~ Demonstrative das Disponibilidades Totais - Modelo II . . ' f
F ", g
Especificagio Ox 1t .2 3 a. 5 6 > 7 .8 9 10 11 12 :
: R !
Receita total  * 343,600 343.60D 463.600 482,400 508.000 779.100 630,900 765.200 787.200 613,600 AS1.006. 851.000 B51.000 L of
= . .‘IJ )
Custo Total 262.472 662.948 379,700 367.401 493,615 353.200 372.644 361.198 371.237 374,702 370.702 370,702 370.702 . -
Subfotal 81.128 -319.248 83.900- 114,999 15,615 425,900 258.256 404.002° 415.963 438.898 460.298 480.298 480,298 ¢
Juros investimento - 66.700 98.673 116,218 "115,218 116,218 101,718 87,216 72,718 58.218 43.718 29.218  1.226 |
Juros capital giro - .~ 12,600 24,300 36,000 13,500 - - - - - - -
Rédito < 81.128 -386.048 -27.373 -25.519 -136.603° 296.182 156.538 316.764 343.245 380.680 436.530 451.080 479.072
NEo exigivel - -~ 84,000 120.000 180,000 - - - - ~ - == )
Capac.pagamento 81.126 -386.048 56.627 94.48L 43;397 296.182 156.538 316.784 343,245 380,686 436,580 451.080 479.072 ;
Amortizar;:ép giro - - - ,t'f; 84.000. 120.000 180,000 - - AT - - - - - . %
Amort, invéstimento - = - s - ~ ' 200.000 200.000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 203.000, . 4
Saldo disponivel + 81.128 -386.048 56,627t 10.481 -76.603  -83.818° -43,462 116.784 143,245 180,680 236.580° ‘251,080 276.072 i
. wd " " o N ) . . . I3 . & a ) JEREY + 5 ‘r




Ano RT cT ‘AL ARL IW. FC
0 344 262 - 82 - - -
1 3aq . €63 “ -319 -4p1 -480 -861
i 2 M ag4 /. . - e 2 ~442 440
3 age’ 367 © ¢ 11s ' 33 ~2a1 —208.
4 508 494 14 58 - 68 .
5 279 353 426 344 - 344
& 631 373 { 258 176 - 176
v 765" 361 C Y a0a 322 - 322
8 767 v B 416 338 - 334
9 . 814 75 am . 357 . 3s7
10 851 S 371 1:: 480, 398 - 398,
11 . 851 B2 S 480 398 - 398
12 81 “an ay = 398 - 1.&3.;3:(%J
TIR = 12% . - ‘.
(*) Inclui elevacdo do patrimonio em rebanha . -
. * ) " i - "
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6. VALOR GLOBAL DD PROJETO

Ed
[ .

6.1. Custo da Assistencia Tecnica

*r

60 1.1' Descx‘igao w

. A prestdcan da assisténcia técnica foi concebida abrangen
do, simultaneamente, duas atividades basicas eo fortalecimento da filesofia
do crédito orientado: planejamento e assistencia tecnica sob cnordenaggn e

confrole de uma mesma organizagan, A estruturagas do custo foi feita levan-

do em consideraceo que: F ) ‘

4 d. 03 trabalhps de mot{vaggo dos criatiores e o pﬁeancﬁimqﬂ
'3 ]

to de propastas de empreéstimos serao feitds sob arientg

gao dos técnicos do projeta; logalizados estrategicamen

té em toda a area do Pantanal, v #

+

o ¥
'bs Todos ‘plancs a nivel ‘de fazenda seran feitos por exten

-

sionistas do projeto ou outros profissicnais de maior
= & ‘A Y H LR - w1
experiencia, vinculedos administrativa e financeiramen—
" " te av projeta, ’ % ) ~

. . E -

. o . * : . - N ~
. . ©« A assistencia tecnica sera prestada através da divisso

. dos trabelhos em duas Fases: . “

~ - & g
E ~ durante o perfodo de implantagao ftres. anos )

I

. - nos cinco anos subsequentes ¢

d. Na elaboragso de projetos e na prestacac de'  assistor-
cia técnica e sua avaliagan considera-se, levando en
conta a situagao do Pantanal, que a capacidade de traba

i -, 1ho de cada técnico é (Quadro 20) ¢ £

- -
[ & i

£

7
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" 'QUADAD 20 ~ Capacidade*Anual de Trabalfo de Cada Tecnica Envolvide no Pro— p
: - Jjeto ) . .
-l‘ L} d‘ ’é b ) B h—.\l l“ iif' ! ‘.?..\
'y ' ~ .
. . Atividade -« . <Numero de projetos
-~ T - - L] -
1. Elaboragzo.de projetds, diagnosticos s ) ~ oy
" - e avaliagan de prnjetos( ).......... . « 15 .
- -+
Ly A -, ' ot ' -
2+ Préstagao de assistencia técnica nos . P
. - > 3 ‘m
r 3 primeiros anos seesresssenunnEtond - 46 ; ! ""bﬂ’:‘.; i’;'}
Lo h ) R
4 3+ Prestagap de assistencia técnica nos - P i
o .
i ¢ . N # ; 4
.3 w 8 anos restantesi.-‘--..oaanooo.-.i;- 5. 12 . '
£ ¥ 5 .
. o ¢ g * 2 '.5.
) L ¥ M . IR S .
T i . - a .
6.1.2| CUStD, . ¢ ' . . o *
" 5t . K b
< W - " 1 =
N P A - .- . +
L S . No calculo do custo de assistencia tecnica foram usadas: in -
2 > - oan , il b .
4 . . ] L . . - H . -
formagoes aproximadas do Progrema BIRD, ‘estrapélando-se para essa area atra .
El
”, , r: " . » ~ '
ves de estimativas, as despesas anuais tcom um técnico de Capacitagao profis .
L - - L3 : ?
sional comprovadamente Util acs altos objetives do projeto (Quadro 21] * -
- . 4
v 4 ey ) (=1 L) &
" = P 24 * & 5 2 i, . ® “ .
" +
% - e Ty S
. LI
GQUADAD 21 - Custo Anual, de Servigo "“Tecrico ) L §
S e
T
) '} - ~
Especificagan {r$ 1,000,00
» R i
Selario 60 .
2 5 » A
. D ) - L i n
: _ Diarias , 24" W
Quilometragem w ¢ 24 g
) , . . J ' .
. Encargos sociais - : 12
te * I 0 a3
Total 120
] .
H . ‘:_ . ' -
y . o
. . - s . Q_tf
E T

(6) A aveliagéo dos projetos serd feita pela equipe de planejamento, de co-
mum acorde com a assisténcia técniCa, de forma que o Eseritdric Regio-
s rnal possa oferecer ao Governo,: todos os dados necessariaes é“&ﬂélise da
vigbilidade ou das repercussoes, desse ou de outros investimentos na Pan '
tanal, e . ¢ % 5 -
S,

1 =
¥ . . e

+
i
B

H

e . #
LY
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“de projetos, Dessa forma, parte-se do princ{pio de ques V¥

3 .

Ng cnmpGSiggn do custo, ainda- Fazem parte as seguintes des

i &

pesas:

{7)

a. Custo anual da administragzo do Escritdorio Regional

- 5% do custo da Assisténcia Tecnica

. 3 3
b.‘Custo anual do Escritorio Central ¥

~ 20% do custo do Escritdrio Regional

L3

C. Aeserva téenica

e

- 10% do total da despesa do técnico, Escritorio Regio-

nal e Escritdrio Central _ y

e . -

Em linhas gerais, a programacac da essisténcia técnica foi

feita em continuidade & linha de etuagzo do Programa BIRD, ro entanto ‘acres
centando-se pequenas alteragoes, consideradas de fundamental imporfgnéia pa
ra a consvlidacao do trabalho de gssisténcia técnica esté'diretamente corre
lacionada com aumento de renda/unidade de &rea trabalbada efeu aumento _de
patriﬁanio/unidade, fixando-se os pregos. Por isso, baseou a princiga{ mu-—

danca na redugaa do namero de Fazendas?técnico, comg slemento de’'apoio na

A -:*l

1mplantagaa de toda uma filosofia de trabalho.

* Dentro desta esquematizagao a enfoque da assistencla tecn1

ir
i

ca esté dividido; de conformidade com’o andamento do projeto, em fases, com

preendidas entré a mnt;vagﬁo inicial dos criadores para O 'cr'édito, elabora-

930 de propostas de credito, pléné}émshto, assispéncia téenica e aveliagao
! LT .

H

8. 0 trabalho técnico engloba dentro de um mesmo nfvel a

propriamente dita.

b. D custo anual do servigo técnico inclui todas as visi-

e . tas para o desemperho dos objetivos do Projeto durante

o periodo de implanteg@oc e apos este.

i

= C. Durante o par{oda de implantacao (estimando-se tres

-

(7} Dentro da atual estrutura a adminiétraggn regional necessita,-com a am-
pliagan do quadrn de aniStQFCla tpcnlca, contratar pruflsslonals de .,
* maior exper13n01a para a execugdo dos trabalhos de supervisao, coritrole,

% analise e avaliagan das ativideces tecnicas bem como ampliar o _suporte
'do pesspal administrativo,

T

elaboragao de projefos, avaliagao e assistencia técnica ™

a1,

7,

&

£

2
Ak,
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anos ), a assisténcia tecnica sera intensiva, estando

dimensionada uma visita/faZenda/més péra. todos os projs

tos, - - ’

L

cia tecnica sera reduzida em 50%, permanecenda até o ge
ano, quande praticamente todos os coeficientes técnicos
j& estaréo estabilizados. No entanto, estimou-se uma vi
- sita/técnico/mes a cada propriedede assistida, com meta

~ £8
. de do tempo previsto no per{ndu de implantal;anC ).

*

- " s 0 projeto esta planejado para comprometer os recursos’

em 5 anos, devendo atingir a 350 fazendass de acordo com

#
+

5

st e ) N . -
d. Apos v periodo de inversoed, a intensidade da'asszstégi

. a segulnte previsso: "’ *

*

12 ano sesasssacravs I3 i

2% ano senssrecsnnue OS2

. }‘ +
32 ano R N N Y Y ] 70 . E
R 49 ano -.‘I"...l-liil. 88 ¥
" . 'f‘.- "
- . 592 ang ssessossansss 105

A -

TDtal LER BN N 350 -

. f. De confoérmidade com bs dois modelos selscionados dimqg

. ' siongu-se aterder a 200 Fazendas dentro do modelo I e

150 fazendas no modeio IT. - U ‘

- s » ) ) . '3.'.-?% <
g. Ds scordo com essa divisan, e levando em conta que:” o

ar

e - . P e N -~
servigo tecnice sera executado em fasesy a distribuigge

de fazendas atendidas por’ ano segue o seguinte esquema

) (Quadro 22). - )

.

Ha

+
I3 e,

h. Com este plano de trabalho, o ndmero délfazandas(gJatqg

p didas dentro do plano global pode ser vista no. Guadro

' B

L]

b

(9) Neste trabalhd o termo "fazenda" & Usato Como-singnimo de projeto pecqé

; L]

r +

(8} A pratica tem demonstrado que ha criadores que exigen mals tempo do tec

nico para "assimilar"lmwiDrientagéoAdirigida no sentido da ‘aumento de
tecnolagia, Neste sentido, a administracan regional eatsbelecera um ‘or
ganograma de trabalho de modo a cumptir os objetivos do projeto sem ine.
terferir, demasiadamente, Na estrutura de custo,

* -
1

- 3 . . . . . N
Tl0, a nivel de empresa individual ou duas ou mais empresas em processo
v ~ o
de integracas. .

¥

o

: e & - L R
e —— (2% i o :
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QUADRO 16 ~ Demonstrativo de Receita e Despesa Proveniente de Vendas e AquisigOes - Modelo II n
Especificagdo (v o 1 ¢ 2 3, 4 5 6 7 8 9 10 11 12 .
.’ L3
Receita - : 5 l )
Vaca 1.000. 100,000, 103.000, 124.000 162.000 213.000 208.000 214,000 224.000 224,000 224,000 224.000 224.000 224,000
P . Y s o
Novilhas 1,000 - - - - . - - 17.000 99,000 109.000 121.000 138.000 138.000 138,000
& S
Novilhos 1.200 221.600 231.600 311.600 302.400 -274.000 551,600 380.400 421,200 433,200 447,600 468.000. 4588.000 443,000 . _
Tourunos 1.500 12,000 12,000 18.000 18.000 sj 21.000 19,800 19.300 21.000 21,000 21,000 21.000 21,000 21.000
Total 343.800 343.600 463,600 482,400 . 508;000 779.1000 630.900 765.200 787.200 813.600 851,000 851.000 851,000 '
Despesa . -
Aguisigao de: ¥ - ,.,: )
- _ b
Novilhos/as 1.000 0 200,000 84,000 120.080 180,000 0 0. 0- 0 0 o - 0 o .
Touros 4.000 32.000 140.000 &8.000°° 0 28,000, 75.0000 80,000 &4.000 63,000 68.000 64,0000 64.000 £4.000 i
Total 32.000 440.000. 152,000 120,000 208.000 76.000 80.000 &4, 000, ©8.000 68.000° 64.000. 64,000 64, 000
4.4 .. i }\ £ ) . ,‘:_‘ . £ . '
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&;{ d P % - e R .
- ‘; . B - 4
":. -; ) _‘.ﬁ . o ) %
¢ -t ) 3 ) Ao
: o investimentos. S s
re ’ b ) ; ’ o
‘e d - 3 R =
L . . .
¥ :2 - v . - . . ‘5‘"@ ¥ i
v ﬁ‘: . - ? - N ! ] . j" 1
<1 6.2-2. CUStD N ‘:‘ W
¥ % . 14 *
4
3 : t
W? v 0 investimento previsto no projeto foi calculade, ‘tomando Yo
: ] ~ - el pa 4 ‘:
1 como base, a execugec de trabialhos tecnicos em 350 fazendas, de acordo  com
s n ¥ .
. n N w 5 ; . R F v i
o ] és variagoss de linhas- de investimentos descritas na'parte’ reférente aos mo-
.,,' - -
" ~
wE delos de desenvolvimento de empresas pecuarias. " -
e i » ’ &
¥ - . - . .
i . . ] Na estruturageo dos investimentos..o projeto. seguiu, prati-
sl . , ; X .
%;_ ‘camente, o esquema previsto para o Programa BIRD (Quadrp 26), estabelecendn
i - - , L~ N ;
"4 que este-sera um plano dé ampliagap daguele, programado’ com a mesma estrutd-
‘)} £ P A i,
T . -~ R X . N ¥ ?
ra de custo e/ou com as alteracoes que o Gaverno tiver ou vier a implantar,
%
F - ) ay " _:lv
‘:ﬁ“” salientando-se: .- Y .
o -ﬁ ) " 3 "':'5‘ 3
..‘I;l 'q} A Ll a o+ ‘1"_: ._: W .
. a s 8. Gue o projeto fol programadeo pera comprometer os,-inves— .
-'3:"‘ i - u - 3 -'aa. Va ~
H, » % .
®og a * timentos em ¢inco anos
"-S : . v - € £ 3 .
" S ¥ ’ f
AR : b - Fa
?fé .b. Hue cada plano de deservolvimento de Fazenda tera, na 1
g’; :‘E pr . ] FY = k. . H - * '
& x . . maximo, tres anos para comprometer-o0d investimentos a
e . o ele vinculados ) 1. p g
J’%‘i ' ’ @ g
[ i N e . N K - . - E i i
Eﬁ% S 'cs O custo do investimento psra o mutusrdo- final sera o es -
3 * . - I
. l . LS - Fr ” =
% . tabelecido pera © Programa CONDEPE na area que ervolve
ye o ?,? i * Y . -
) = 0 Pantanal " . e
i *J";? a, v e I ¥ ®
: f’: ' A . : £ - ~ J"'. » .
s . dv A carencia sera de 3-4 anos e a smortizagao sera feita .
By . . -
ﬁ‘_ ) L - T N - . - .
i em 7 ou 8 parcelas amvais, de mesmo valor {ou diferen-
- e . “nt
LA . -
3? _ tes dependefdo da cepacidade de pagamentc], a partir da .
"'ﬁ-* . ’ ’ ¢ A .
P -, rompimento do periods de carencia ! - - .
:E ' % tr #
; ) _ ] Y L -
. %E N F g, 0 financiamento para as- vperacoes de capital a curto =
" . . .
3 i medio prazo esta garantido em fungao das necessidades i
g ;
&5 . 4
4 - previstas em cada plano a nivel de fazenda, segundo as
e, normas do CONDEPE : A o
i Considerarido o total comprometimento dos recurscs previs-
. 7 . . A -
-tos nos Programas BIRD-51G-858/BR, o presente projeto estrapoldu as - previ- 4
. 3
-~ » . . - i . ~ -
'soes do 32 projeto ja submetido ao BIRD adotandd a seguinte sistematica: - .
a4
. : . o . . = . ;., ) B
I a. Considerou comg viavel de deslocamento para o Pantanal),
- PJ + I' ’ ’
.; . . M ] w7 Lo s A .
A e ] " - %
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- aproximadamente 10% dos recurdos previstos, dentra do

" %

. 3¢ Projeto do Programa CONDEFE )
@ E "

- _ L e T "
b, Essa previsao tomou por.base as aplicagoes ate egora

‘Feitas no Pantanal {aproximadamente 10% dos

IS

recursos “

comprometidos peleo Projeto Regional II -em” sua area de "a

. | gao) .

é. Em fungao do orgaménto previsto pard atingir 350 .fazen-
- das- (Quadro 26), a previsan de deslocamentos de- recur= .-
oo . sos do 3¢ Projeto BIRD, a percentagem deslocéyel’pard o -
Pantanal e o custn operacional da assisténcia técnica,
a estimative de desembolsos totais atinge a G 456,399
milhoes {Quadro 27), acrescentando sob responsabilidade,

i’ do BIRD, cerca de 104 do custo da Assisténcia Técnica’ "

- o

oy b d. 0 projeto pr‘eua, em termos de investimentos {Quadro
e 27], a seguinte participagso: N ’ SRR
o — Criador’ sesessrrsiesses 1% da total 61:‘;&':]0\ _:-‘:‘i

< = BIAD siveecsrssannsonss 10% do total Br‘l;ado "‘:‘"

v 4 ; : -~ Boverno BEaBTeENERRBEORE 80% do ta%al Dr‘gadn

» y '3 A‘ L3 » c‘ - . &
2. GQuanto ap custo da assistencia tecnica estima que seja

El } » . .
coberte atraves do: . )
. '--‘_‘“' e N

- BI?"D I.l.tll...il.ll.;ﬁl{‘ Im!or"adp total Ur‘gﬂdo ]
% ~ Criadol .iesesscvsnsses 5% do tl:l‘gal Ort;.adn

: ~ GOVEITIO sesesseserasees B85 do'total orgeds  «

’ . -
: f. A participagzo do criador no custo da assistencia técni
- . ca sera feita através da cobranga de 1% do valor dos i- )

" tens' financidveis, a conta de pagamentb‘das‘6espesascoh

a Blaboragau do projeto. Essa receita implicaz’é, automa

ticamente, na reducea das despesas do Goverro com‘aséigA

+#  tencia técnica. - p
S = e‘@

Com base nos investimentos projetados o custo da aéaist%g +
cia técni;; e decrescente, ressaltando-se o fato de que,.‘sendo esseitrabalﬁo
‘eonduzido sob a codrdenagao do COMDEPE através de convenios de  assisténcia-
com: instiviches especializadas (ACARMAT, etc), & veducdo do cuadro de'; pes-—
soal tecnico vinculado ag projeto (Ruadro 23) pode perfeitamente ser implan-

»

tada sem problemas de ordem administrativa. _ § §

o
L
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STNLe LRI DAREEER (5 At T R S
“ “‘v'-.s' G 1 N .
* . S G . . . - BE 3 |
t ' Q@ADRO 27 - Previsao de Desembolsos Totais em 0§ 1.000,00 5 < » e : }
Especificagao * SRR 1 ) L2 T 3 a) -5 L 6 L7 o8 . - Total . - If‘
i : z i
I. Investimento L T s e o TR _ ‘ . |
3 * . . . . . ' el v . ! N
_ a) Criador  * * 7,405 © .4.,680 ., 6,860 . 8.882 10.836  * 4.375 1.318 - 39,326 g
1 N I"' N - . . . f 4
' . b) Baverno 19,239°  37.198 54,875 71.055 ° 86.6%0 35.002, 10.839 P 314.598 \
c) BIRD 2.405, . 4.650  6.860 8.882 10.836 4,375 1,318 . - | 35.326 :
' d) Total 24,049 46,498 68,595 ©  88.819 . 108.362 43.752" 13.175 “ o« 393,280
II. Assistencia Técnica | . ' ¥ |
: a) Governs 1.485 3.194 5.465 2,565 10,240 9.681 - 8.62 7.033 , 53,204 o
I b) BIRD 190 401 | 676 . 929 1,246 1.119 975 781 6,317 ;
_ ¢) Criador. : 216 a1 ¢ b o8 7299 ¢ 975 394 119 - 3.538 '
i d) Total: 1.901 4.013 "6.758 9.293 12.461 11.19%4 ° 9,715 7.814 €3,149
| Total Geral 25,950 s50.511  75.353,  98.112 . 120.823 54,946 22.890 7.814 456,399 3 4
[ 9 '
i e 4 A ! ‘je E
{ Responsabilidade ) .
L i - - .
!f_ Criador 2.621 . 5,068 7.477 - 9.681 * 11.811 4.769 1.437 - - 42.864
, é BIAD | . 2.595. . 5.081 '~ 7.536 9.811 12.082 5. asa - 2.293;‘_1. 981 45,643 ,
Governo 20,734  ab.392 ~ 60.340 _ 78.620  96.930 44, 683"  19.160-, ~ 7.033 ° 37,892
. - a & - - - ) ] . w . ) . . 3[? ) ] '
] E Stm tura . - - - - ) S . " . . P 5 . T, .‘; s W N ; i * * % .«
LY e R :.. F) ¢ i . P o AT a .}.«.-f , ,..C; . ‘ S i : N .
" w Eriﬂdo.'(‘ o * 2.621 5.068 ?.4?7‘ . 9-581" 110 811 h 40769‘ 1.437 ) . - A 3 42-864_
T Financiamento 23,329 45.443 s7.e7s’g g8.431  109.012 . 50,177 = 21.453 7.814  413.535
- i LY m
. ‘ . s, . y . s s
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADOC PE MATO GROBSO
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTAPO DE MATO CROESO

rtigeiapBo que os {ndices téonices- parmitem pravetr” seje suficiente psre suplemep
$ar nodsus verbes,

4

Ka oportunidede apresentemos nossps pruthatns da slevada
estima @ consideragac, . \
3

\°°" -

Atencigsamgnte

Enge AgrR GABRIEL F. DE MATTOS NETO .
Divetor Prasidents ei exercicic

Econ® LUIZ CARLOS ARMANI
Diretor Administrativo



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTYC DO ESTADO DE'MATO GROSEO

i,

11,

111,

——\
PREVIBAD DRGAMENTARIA DA CODEMAT PARA 1972 / -\
" o

(Aprovade por Sua Excelgncim, o Senhor Bg | :}i)‘

vernedor )

PESSOAL € CUSTEID

CODEMAT & o 4 ¢ o # » 4 » 06 s % ¢ 2 o6 6 s ¢
Efcargoe Soclals, o ¢« ¢ % s ¢ 8 ¢ ¢ o 2 ¢ s o 0
AUMANIEETACED « o o o9¢ o ¢ v o ¢ o o o 6 5 o o
Dutres EnSLdadas. o« o o » ¢ o 8 ¢ o o ¢ ¢ s o v
Encarpos Saclais, « + o « ¢« ¢ ¢ o 4 ¢ 5 06 ¢ ¢ o

TBTAL !TEM I ® F % & % & & 8 % & & 2 4 4 A &

0BRAS E_SERVICOS DO ESTADGC - COMPROMISSDS

Estadic da Cidade Univereitarie de Cempp Grende
RDA = Hospital Gorel do Cufmb@e o o o 2 o ¢
RDA + Imprensa oficial S e e b bt s s 6 4 b b
INVESTBANCO {Grupos GeradareB)s o o o o s « o o
SUbtotal . o v ¢ v ¢ o v s e s e e e s s

= INVESTIMENTO

totidlo de Culebé (Dec.Luwg. 1806 ~ 19/8/71) , .

Linha de Trensmissao Campo Grends/Aguidmseens/Cg
TUMDBY & o o ¢ v » o T I

Cﬂlﬂnlzaggn ¢ ® 4 8 & 5 B B ® X & % 8 B B E s .
Geologle {Psaquises, sondes, .molnho aalcarso) .
Engenharie (Rodoyie de Intepragio do Pantanal).

Subtolal o o o o o % 6 % 6 6 6 5 4 v 4 e 4 ece
Tﬂtal It‘m-ll L S T S T R S S T RSP S S

CAPITAL

T‘rama‘u‘ras‘sﬁn.;....t)...00.3
Tﬂtﬂl I +«+ 11 » le e % & * 4 & & & w 8 &8 B e

887,107,%0
425,B811,79
494,417,853
4,217.089,30

2,067.483,41
8.09),909,93

>

2.241,261,07
169, 484,10
145.871,50

598,708, 40
3,472,315,07

1,500,000,00

10,575.600,00
2.000,000,00

B0D,00D,00
2,400,006,00
16,978, 600,00
20,447.915,07

2,847,519,85
32,087,444,88

SowEot et =5 TR

4

1



COMPANKIA DE DESENVOLVIMENTYO DO ESTADD DE MATO CROS5O

O

II,

111,

PREVISHC ORCAMENTARIA DA CODEMAT PARA 1972

{PROPOSTA) .
PESSOAL E CUSTEID

CODEMAT 4 4 4 o o ¢ 5 ¢ o 5 o s 6 08 8 ¢ 0 o
Enuargoasociaia.l......,......._.
Aduinistrsgld . « v o ¢ v o s o s 0 o v b o s o
Outras Entidades, .« « + ¢« ¢ s 6 ¢ o ¢ ¢ o o« s
Encargps 50clals. o ¢ o o o s 0 o v 000 e

Tﬂtal'!teml * 3 o b s 4 4 4 b w8 s s 4o 4o

OBRAS_E_SERVICOS DO ESTADO.COMPROMISSOS

Estddip da Cidade Unjversitaria de Campo Grenda’

RDA » Nospital Barsl do Cufabds ~ 4 « + o « o
RDA = }mprﬂnaﬂ ofjﬂial. « ®m 4 % P N OB W B e W R

L

>

L

*

-

INVESTBANGD {Grupos Garadores). « « s = 3 + o % & + «

SUBEDEEL o 4 o o o ¢ & & 5 2 4 4 o 4 8 &6 & 2 6 0 s 4 &

INVESTIMERTD

Eetidin de Culebd (Dec.lbg. 1806 - 19/8/71). o o « .
Linha ds Trensmisess Campo Grande/Aguiteyans/Corumba ,
Lolond20080 o o o« o o « s o 3 395 0 0 035 « 2 0 48
fsologia (Pasguisan, sondzs, méinho calcareo) o 5 « »
Enganharia (Rodovia de Integragao do Pantanal) . « . .

( Ceses B N H ) e b 8 o b & 4 @
SUDﬁﬁtBi a & o b ; LI T R ] : - : * & & & 8 & 9
Tﬂtal !bﬂm II ® & & 2 4 ¥ % v b o5 s s 9 e .,o

SADITAL
T:‘ﬁ‘hﬂrﬂ. UTB GeBB0 o i ¢« é 4 e v P e s e oo
To§81 T4 914111, & 6 8 B s B 8 e e e e

-

887,107,940
428,811,79
494,417,653
4,217,089,3D

2.067,483,41
8.091,909, 93

2.241,251,07
189. 484,10
145,871, B0
895,708,40

3.472,315,07

3,000,000,00
.14,779,332,00
2.000,000,00
1,953,000,00
2,400,000, 00
8,000,000, 80
29,132,532, 00
32,604, 647,07

2,547,619,85
43,244,176,85
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COMPANHIA BE DESENVOLYIMENTO DO ESTADO DR MATO GROSED

Extraido do Diario Oficiel do Eety
do de 6/11/1970-pg, 5)

SECRETARIA DE GOVERND £ CODRDENACAD ECONOMICA

\

W Termo de Convenio firmedc entre  a
5%° J Companhia ts Desanvoivimento do Ests

v G do de Mato Grosso=CODEMAT £ p Govare
no do Eatado,

Ros trirta dies do mes de abril, do anb de hup mil ® nove-
centos ¢ setanta, na sgde de Companhia de Desenvolvimanto do Ectado de Mato Gros-
80~CODEMAT, comparatgram de um lado, p Governo do Estedo,dfiqui por dients denomi-
natio eimpissmente Estado, représentads, por sey Governadur, Engenheird PEORD PR~
DADSS5!AN, @ a Secretarie de Governc e Coordenagas Econdimics, representada por su
Tituler, Advngads Usvalde de Oiiveira Fortes, @ d¢ outro ledo, & Compenhie de¢ Dg
sonvolvimento do Estedn de Mato Grosso, daqui por diante denpminada simplegreante
TLODEMAY, reprosaentada por eeu Dir, Administrativo, Econamiate Lulz Carlos Armeni,
resolveram &8 partes, bmseadas na Lei n. 2978, de 27 dg abril dw 1970, celebrarem
o pragents Convénlip, que ge regsrd segtndo ef clausulme @ condigbos eeguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA

U presente instrumento destina-se ; celebrageo de um Capvp
hio entre o Estedo & & CODEMAT, possibilitendo a sonjugapﬁn dg recursove na gxecys
gao de motas dg¢ desenvolvimento, pstudos e projetcs, de obras e serviggs do Esta-
do, que vierem a ser reaslizsdos dentro das finslidades e objstivos qus norteiam
& concepges da Compenhia de Desgnvolvimento do £athdo de Mato Grossos

=

ELAUSULA SECUNDA

Cabg @ CODEMAT fornmscer todps os racursos tecnicts o huma-
nos na realizagoo do obras ¢ servigos,

CLAUSULA TERCEIRA

Para a realizagep dessas obres ¢ servicos ¢ Estada fornecs
A na recurses finamceirps 8 qus se fizersh nscossarios, dentro das normes lagaili

AL L e R

[ U,

\
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COMPANHIA DE DESENVOLYIMENTO PO ESTADC DE MAYO GROSSO
¢

CLAUSULA QUARTA

0% ragurecs 8 qua se rofere ¥ cléusule berceire s0T80
colocados ; diepasigen tas obras e eervigos atrevos da Secretaris de Governo

L3

s .Coordamagoo Egondmicey . x

LA
LAUSY JINTA \/)

A'CODEMAT, além de cumprir es exipnoiss de prestagec
de vontas & que estho obrigades es Gociedades de Econcinia Mista, sofreraé fig
oplizayo da Seorsterig de Govirno e CoordsnagBo Econbmica,

“

CLAUSUL& SEXTA

fety Gonvenio vigorera g partir ds 1% dp jﬁmim de 1
1970, ate o termiro dem uBraa & swrvighd,

cLAusuA SETIMA

E por ecterem aesim justas & acordas, assinsh o presgh
te CoAvanio om oinco vise de igual teor, na Présenge do duey tewtsmunhus.

Cuiébs, 3G da ebrii de 1970

Eng. Pddra Pedrgasian
Bovernatioy do tetedo

Adv, Ogvaldo de Uliveire Furtsh
get, ds Gov, ® Coord,Econbmice

n "

Ecan, Lui% Carlos Afmeni
Dirstpr Administrabive - CODEMAT

Testenunhzs

Gabrial Julio Mattos Muller
0dilza Pinliejzo da Metia,




COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO CROSSO

Txtreldo oo Bigtto OFicial de %8/
* ebril de 1970=-Pg. 2

)

LEI N, 2.978, BE 27 DE ABRIL DE 1970

Autoriza o Poder Executivo @ Pirmar Con-
vsniu, E£mprastino ou opbragao de interag
se pitbliocn, com @ Companhia da Peeenvol-
vimento do Estado de Msto Grosso.

0 COVERNADOR DD ESTADO DE MATD CRGSSO:”

Fago saber gque o Assemblels Legislative do Egtado Deurg
t» @ su sanciono B edguinte Leit

- Artigo 10 - Fite p Podar Exstutivo ehintirado a firmer'
conwnia, smprostime ou nperacau de interasse publico com & Lompanhia de Desgn
volvimenteg do Estedy de Weto Grosso {CODEMAT).

ArEigo 20 - Esta Lsi entrara am vigo® na deta de aua oy

blicegho, revogedes es disposigdns em contrarin

Palacio Alencastro, em Cuiabd, 87 de Abril de 1970,1499
da Indepshdénciz s B22 da Republice,

{an,) PEDRG PEUROBSSIAN
QSVALDD DE OLIVEIRA FORTES

-



. » Ministro da’Agricultura = Presidente " .
_ Ministro da Fazenda
'|: . Ministro do Plapejamento =

| Presidente do Banco Central do Brasil
- Presidente do Banco- do Brasil S/A
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- < . - . - - . * . . .
dauana, Mirsnda, Porto Murtinho, Coxim, Cacer€s e Pocons. A maior concentra=

- ' LR . - . .
+ Gao de agéncias bancérias ocorre em Cuiska e .Campo, Brance,

Ay v

. } ’ Sendo o projoto executado Braticemente com rstursos nacioe
i 10 -~ - . . . .
o nais( ), & sugastac epresentade neste projeto se relaciona com os aspectbs

operacionais’ do Benco do Brasil S/A

%ﬁf . a. Na sistematica do Programa, o projeto é aprovado pelo Di
retdr Aegional, O Banco do Brasil se responsabiliza peln
. . enguadramento inicial do proponente nas normas do crédi-

« to rural

- i
bl

k]

: - ey »
. _ b. Todavia a autorizagao para contratar o financiamento e

feita através da Diregao Geral em Srasilia “

c. A sugestao & para que a Diregao Geral credencie um Dele-
ﬁqg?- - gado do Bance para, inicialmente, na Agéncia de Cuiabé,

a0 - autorizar a cuntrataggo tde todos os projetos  aprovados

-

para o Pantanal, Em fungac do aumento dos trabalhos, o

Banco credenciaria outros Delsgados para as -egéncias de

Corimba e Campo Grande

>
> i

" oy

d. Outra sugestao estd no limite de autonomia do Delegadcudo

TE R .hi"»w.e!-'i“'&g

S%? Banco que, em sua- arBa, deferiria a cuntratagan de  em-
- ]
'

préstimos até us$ 200,000.00, compatlvgl com a autonomia

_ ©do Diretor do Projeto do CCNDEPE- .,
-3 T

8. Propostas com valor superior a US$ 200,000.00 seriem a-
, provadas- pelo Banco Central (ou BIHD):séhdu'a autorizae- N

i : gao para contrato feito pela Diregao Gersl em Bresilia

2 . *
48 -
-

&

: A
(10) A estrutura de responsabilidade dos investimentes prevista nessé projé-

» to pode levar o Governo a tomar outrgs decisoes para com o volume Ma. ¥
3 _ descnbertof sobre o total;das»iﬁversces, considerande a usual forma de ’
95-5" ~ participagac: de Instituigoés Financeiras Internacionais em projetos des

‘,f sa natireza. Levendo em contd essa alternatlua, as responsabllldadﬂs re - !

1
o » lativas sofreriam total refonnula;an, acrescentando-se que s8 a decisac
{ tomada envplver emprestimo com menor estrutura de custo, o r65u1tadu 11
. p quida/exer01c1o ‘deve bereficiar de forma mais direta os mutudrios  Fi-

- nais,

A 34
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PREVISAC ORZAMENTARIA DA CODEMAT PARA J 973
(PROPOSTA EM 12/06/72)
o
OAL B CUSTEIO .
Qom& A SR EEEETE N EE RN RN RN RN R NS R E NN S N RN N ] 1.628.‘03.90
b “: . msaﬂ S00iaiBicesonsnersccsssssavensrssnes ‘ 826.215'00
@ , PAPOOYEMENLO THPS.ovrvoeroesncrercansasesonse  252,797,50 °

. M‘t“?&ot.oaooloocos.oocotoooo.cot;co'oo ____&lm
S‘B.b Tﬂtal.....-..u...-.-...--.o....u.n..u 3.329'-&4.00

2y OUTEAS ERTIDADES 4vyevveersersosrnonssseescnece 40135052052
« ENOATgOS SEB1a18 secsrcasrosscntrctsrrrccrane M
SUD TOHAL cveeerensevanrsrscorassanscessosses  6e8T0.196400
To$al 26 POSCAL & CUBLELO evevecescvsrennses 10400000000

IX. COMPRORISSOS

+ Grapos Gm@ma,(IMMGO)......“....... I-SGO.QJ.ZS
&; « Estddsie C1d.Univ.0ampo Grande (Promiseéria R, |
.-" . m).........'.......'...........‘.....I... 1w’°39.‘2

* 3 o BDA = Inmprens® CfL048% seccsvsssvcsvscocansss 1’30592.10
¢ BDA « Hospital Geral 4¢ Cuiabf seeescceveeses -207.284430

‘ « Linha d¢ Trancmisslo C.Grende/Aquidavans/Co-. .

xombf (INVESTBARGO) cevscvcconsencrconcocosnes 104575,8696,00
o Bstddio C14,Univ.0.Grande(CONSTRUMAT) ~ Eata- -

L’a&‘ . elonamento -~ urhanisaqﬂo - timuiﬁdﬂ)uu.. P 476.198012

s K2 » 740 ~ Parcelomentc IRPS ccccecncsvncscce ﬂsosm-fu
« Correglio monetdria de déditos em moeda estran ,

. aelra & despasas hnnc‘m. 050ccsrsesvsrconne 100.000,00
: Cuatros Meesvcresenssnecscrecessesosrscesences 70895982

Total de COmProminmos .eccscnveasscssosorsace 13.300.000,




; Bstradas no Pantanal (Rodovia de Integragao)s
Rodovia Poaonéd -~ Corumdd ¢ Cuiadd - Mimoso...

Total de Estradas R I I
QOLONYZACRC
o Colenizache Rio Alegre ~ implantagio 1000 fa~

. mflias ex lotes ruraie - muniefpic do Clesres
) 5!'@3 de 7%5.000 hectares G200 0s0sststansnseven

‘» Begularizacio 4a posse ¢ use da torTa nas oo

182188 98%33uRL0 OXIBEANEOB wevsvococsnoccnse

Total de MQMQ& Gosesesetecsensessransentn

RECUR3OS RATURAIS E ARTROPOLOGIA

; W?&O 12 PO5028 ArLGALANOS cveerenccnvone
’ mm gooléaim 8 .Iﬂb!‘ﬂQa.l dsesvsces
» W mtropolﬁgim oocooo&o:oooo.ooo?t?

Total 46 Reour®0n NAUTHS ov.veesvscoerovsose

« POOguisas Asmstelésim no Pantanal) ssvcevseey

o Estudos e Projetos de Interesss Botadual .c...
2otal &¢ Progreamas ds Pesguisas ,;;..;.......;
9BRAS mintroAs :
. Zotddto ds Ouiedd (Dee.Tot 1806) 19/08/Te. ..
Total de Obras PUblACBAcccussccreccsvoncerons
Total 4s Invnstimentoct.....................;

TOPAL GBRAL DA PROGRAMAQXO teverssrcesansesee

T TT T Fer .- S e

2.600.000.0@
20400,000,00

. 2.000,000,00
. 800,000,00

2,800, 000,00

11 500.000’00
8004000,00

cneer s 202000,00
2,600.000,00

. m;mtoo
it 000,000,00

1;500;009,00
4,000,000,00
13.300,000,00
36,600,000, 00
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QUADRO 14 - Projegdo do Rebanho, Previsic de Vendas e Aguisicao Dentro de Fazendas no Pantanal - Modelo IT

e

El
]

Especificagio 0 1~ . 20 - 3 a - s 6 7 . 8 9 10 11 iz
* Vacas . 1.000 860 1.15¥: 1.144 1,093 1,083 1.099. 1.148 1.148 1,148 1.148 1.148 1.148

Novilhas 3 anos 201 = 481 1593 189 - 204 277 301 252 252 282, 252 252 252

Novilkas 2 anos . 208 . 201 195. 208 283 324 358 368. 38T ¢ 398 398 398 398

Novilhas 1 and 214 ¥ 203 214 289 331 355 376 389 . 406 406 . 406 aps 405

Bezerros/as - 450 603 eal, * 752, 776 802 838, ' 838 838, 838« ~ 838 838

Novilhos 1 ano 214 203 347 484 621 365 376 389’ 406 406 406 'qoa 406

= *

Novilhos 3 ancs a10(*) 201 95 97 274 223 338 368 381 398 B8 1398 398

Touros 80 103 103 -88 79 83 es &8 89 90 50 50 50

Total cabegas 2.328 2,702 2.903 3.180 3.637 3.57%6 3.758 3.840, 3.901 3.936 3.935 3,936 3.936

Vendas e .

yencas : ‘_

Vacas 100 100 3¢ 1e2 213 208 214 224 224 224 224 224 224

Novilhas 3 anos 0 o’ 0™ © . o0 0 17 59 109" 121 138 138 138

Novilhos 3 anos 193 193. ¢ 293 . 3@ 295 585  al7 351 3L . 373 390 30 390

Tourunos 8 8 12, 12 14 13 13 a4 14 . 14 19 14 14

- kA B N - | s 4

Aguisictes 5 . P . . E

Novilhas/as . o 300 140. 200 * 300 0,770 ‘g s} o 7o 0 0

Touros - 3 anos > - 8 . 17 0 7 .19 =20 16 12 17 16 15 16

(%) Imclui 2pr tabecas de 3 anos : ’ - F,, & "

¢ 3 ' - J ot w
»iﬁ‘ s % @‘i W oo i A} f{, . . " e

: TT T T T T m e TR s an . L 2, Bav v e a




QUADRO 18 - Capacidade de

Suporte das Pastagens e

ot
3

' -

wan
b

A

4

Dessnvolvimento do Rebanho - Model

o II .

4 *
=
Ano Nativas * Reformadas Formadas’ Suporte em. U,A, Asbanho am U.A.
- Y ha - " ha # ha verao .~ verao " ‘
0 12,000~ ~ e - 2,400 * 2,328
1 11.370 600 - 2.274 2.252
&
2 10. 500 1.200 300 2.400 2,300
e :-P' - a
3 9. 700 2,000 300 2.540 2,499
4 9. 700 25000 300 3.225 2.885
5 9.700 “2.000 - 300 " 3.22s 2.800
i - £ * +
6 9.900 . 2.000 . 300 - 3.225 ™ 2.956
7 - 9.700 .2.000 300 3.225 * 3,002
8 9.700 ...  2.000 300 s 3,225 3.063
g 9,700 , ¥ . 2.000 - . 300 3.225 . 3.098 , ‘
. . . “_,: B vt ‘ g‘.:; : . 1 3 . ';: P - TS ) o g e
10 9.72000 < - X'2,000 "+* ¥ 300 3.225 - 3.008. " 2
y 1 - .700 ‘ . 2.000 . “ 2300 3.225 3.058 .
s »” L s : [ - i ™ il . . i
12 9- 700 '5"":&' w 2- DOD o™ o BDD 2 ) 3; 225; K 30 098 =
. i - N " Wt P L v »E ®
P ) v o
Vi :‘—iv’}r‘ﬂ; & )
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QUADAQ 14 - ProjecBo do Rebanho, Previsaa de Vendas e Aquisigio Dentro de Fazendas no Pantanal - Modelo IT Eow
A I T B » * " f'i"'ﬁff «-ff
~ M . : 2 - . - - - ‘?E‘
Especificagao 0 T~ 4 2 3 4 5 6 7 a8 9 10 il 12 o A
‘ Vacas 1000 - 860 1.153 1.144 1,093 1.083 1.099° 1.248 1.148 1.148 1.148 1,148, 1.148 ¥
LS 1, " . " ¥ " iy 53
Novilhas 3 anos 201, 481 193 189 -~ 204 277 301, 252 252 252 252 252 | 252 ,
Novilhas 2 anos 209 . 20 195, 208 283 * 324 358 368 381 <. 298 398 398 298 a
Novilhas 1 ano. 214.% 203 214 289 331 365 376 389 408 406 , 408 408 406~ = ’
* - v
Bezerros/as - - 450 603 661, 752 776 802 8§38 ' 838 838 8ag 838 B3 7
) Novilhos 1 ano 214 203 347 484 621 365 a76 | 389 406 406 4ps 405 406 e .
* . & [ ¢
Novilhos 2 angos 410[ ) m 95 97 274 203 358 368 381, 398 398 4398 298 . S8,
Touros 80, 103 103 €8 29 83 ge . o8 s "o e %9 90 .
7 '_ ' - ) ‘.ﬁ;
Total cabegas 2.328  2.702° 2.903 - 3,180 8.637 3.576 3.758 3.840 3.901 3.936 3.936 3.936 3.936 - b
Vendas £ - o x
— 4 roe 2
Vacas 100 100 134 162 213 208 214 224 224 224 224« 224 224 &
Novilhas 3 anos 0 " ©of o O 0 17 ss 19 141 1w 18 13 3
NGvilhos 3 anos 193 193 293 . 332 295 gss 317, 951 361 373 390 390 390 '
3!, » ‘} : .d‘:‘
Téurunos B 8 12, 12 14 13 0 13 14, . la 14, 14 14 14 T
" x . . - p e
2 AR
Aquisigoes . 7 - :“*é
. : B . . _ .o - Y
Novilhos/as 0 ¢ - 200 140 200 ¥ 300 o, -0 +-07 D g - 0 0 0 z '
" . R . ¥ -
Toutres - 3 anos ™ B 35 1 Y 6 : 2 1 720 16" 17 17 16 15> 16 “E 4
Y 4 e _*" N Fan . !i’ ’.;
H L3 : Y K i; i
{#} Inclui 2Dl cabegas de 3 anos . . i - - . . i ‘_J’_"
P - & ’ { ; B ") coy T
<\ ® . r E LT .
; [ & v X . @J . Fy . . ,!5.@ X ~ :: a {3@ A P _ W _;,;vg“lf"!!_‘ e g . "'.fg.
1 . » m . . - ) ﬂ , *“‘?{; N 4 o 2 '{tf';r‘}:, Rl ?: & A
" ' . . om TR AT TR TR 7 - e PPl vt e = "‘f;’“';'..‘, S B ! ’ Hper s i STaR
- ¢ . LI PPRLY. X m..:'ﬁ e ' T 'f NENPTECE i " mw}ﬁmﬂuk'h. - ek . . : ~ . ‘ ) . iy




e z . il [ 5
® y - + " - b "5;, ¥ > &~
i A z 5-‘: b PR - ¥ ¢ hy ’~" v . . “ - o ¥y ey j‘a by * i g & " R
N E - F - . 3 !
? ~ 'ﬁ(":, W w . . 5 i \4’ . -, N N W T
" - . * g . \‘ K o . - - w s EL P
o\ - ‘i E w it -
Mr' ' A ) - * - £ ¥ A
S i
RUADRQ 8 ~ Demonstrativo de Receita e Despesa Proveniente de Vendas e AquisicOes - Modelo I '
1 '54' : ‘ -
. -~ T '
Especificacao 0r$ 8] 1 2 3 4 5 6 7 8 o i0 11, 12
. .
Aeceita X L - ¢ ‘ .

- "

Vaca 1.000 35.000 35.003. 56.000° 57.000 77.000 75.000° &0.000 9©7.000 98.000 58,000 98.000 98,000 ~ 98,060

i
Novilhas 1.00C 0 0’ 0 0D ¢ 0 0 0 35.000 45,000 67.000 80.000 &1.000 &1.000.
. . [} g
‘Novilhos 1.200 ©2.e00 £2.200 84.000) 235.200 203.600 252,800 157.200 176,400 186.000 212.400 229.200 229.200 229,206 ¥
-~ Ll t 4 ) - ¥
Tourunos 1.500  4.500  4.500 6.000 9.000 . 7.500- 12.000. 13.500 9,000 9.000 10.500 5.000 10.500  10.500
Total 122.300 122.300 146.000+ 311.200 - 288.100 339.800 250.700 318.400 338.000 387.900 416.200 418,700 418,700
. ’ - - &
Despesa L . e . . .
AquisicZo de: * 2 ) ¢
Novilhas/os 1.000 0 200.000 120.000 90.000 50,000 o 0 0 0 0 0 s) ]
Tourbs °  4.000 16,000 68,000 . 20.000 ° 0, 16.000  32.000 36.000 28.000  35.000 28.000 28.000 268.000° 8,000
Total 16.000° 268.000 140.000 90.000 106.000 32,000 - 36.000 28.000 36.000¢ 28,000 28,000 - 28.000 2B.000
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QUADRO 3 - Distribuigao das Fazendss no Pantanal - 1973 ‘

C_,‘ - 3 Ea
g - - 4 .
é Classe de area - Ha ne »
i e - - Iy I * P kY
= - I . ’ ! "
0 =i —eef 160 . - R 4+ >
100 ————— 1.000 - . © 73 7 © T ]
1.000 =~ 10,000 . 2.422 i F s
A . S ' 4 Tu
10,000 a mais 405 ’ S
;-" Tow Bl j: -
- "~ ”}"
&
Total 3.500 o
- . I . . N
LI . ’ o
. o A idéis de selecionsr um modelo na faixa de 6.000, ha se e
+ - 2 *‘ u .
faz necessario em funqﬁu dos objetivos do proprio Programa de Desenvolvimen-—- *
W £
. to do Pantanal que, levado a efeito, pruduziré uma seérie de altersgoes na eg K
v 5 5
] -
: *  gputura fundidria regional, e inclusive, poderd decretar a redugao, da arsa -
) . ' . fof
= media das fazendas de todo o complexo do Pantanal, com reflaxos de difxeil .
k - ’ . - _ ;
k- mensuragao, permanecendo o problema das cheias e as poucas opgoes para = s8° : :
r i) produzir. ’ . ’
\ ’g:i{i . - )
A ' ! ; v T
: L§§Q £ 0T . oo
*)?.'"':'-‘ ' . r - . ‘ ‘ potEe £
=t 5,1.2. Definicso dos Investimentos por Hodelos ¥ .
L ~ i . i
E . ;-SJE?’., N = F]
4 iy . ) .
- ? ¥, 5.1.2,1. Modelo I -~ Fazendas com 6.000 hectares . 3 .
E h‘ .‘r -;‘ ' if-:. ’ Wt - ’ B ‘i {" z“; - Ll * ’ Y *
- - * 4 - b .. . 8 ' i - . : -*
7 ‘ . ! . Em fungao das caracteristicas desse modelo e da menor area
F envolvida, o projeto prevé o aumento da producao e da produtividade através -
da: * - - - s v :
» & 5 » iy [

1o N

*a. fnrmagao de 100 ha de pastagens & a reEupertho de’ 500

> .

hectares da pasto nativa; possibilitendo a‘élevagaa' do:
: (incluindo os efeitos dos itens b e c) suporte ‘total® de

© 1.200.para 1.617°U.A. a partir do 42 exercicio de' prody

-~ i )
l;aO - N . A S

Y
"t B <+ .*
b

R %
g * - » - - ¥ - r ‘.. . 'y *
¢ b. divisao das pastagens ‘artificiais e:naturais pemmitindo

LT

< % wum manejo mais adequado do rebanho e das pastagens. »

R Lo

¢. introdugao de aguadas artificiais e sua distribuigeo n& ¢

fazenda camo instrumento de” melhor aproveitamento ;das

S
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Pantanal comporta. % " .

+ " -
-

c. 0 projeto foi estruturado-téndo em conte:o elevado papel

to e na maior eficiéncia guando agregado ao plane jamento

- . -~ -
e a assistencia tecnica. 4 _ &

d. Com base nas atuais deficiéncias do Pantanal, os proble-
mas administrativos a enfrentar, a existéncia de ums
gac-de-obra nao qualificada @ a possibilidade ds se pro-
vocar uma abordagem ao mesmo tempo préfica e técnica Pl
ra apressar as mudangas necessarias ao processo de dasen
volvimanto da regiga, e que o projeto procurcu apoiar as

mudangas planejadas:

a. Na expsrigéncia edquiride pelo CONDEPE s ACARMAT
na conduggu de programas de aplicagao de creédi-

to orientado na regizo. .

b. Nos trabalhos jé desenvolvidos pela CODEMAT bus
cando encontrar uma alternativa pare desenvole

var o Pantenal.

projeto paralelo dentro do Planc de Desenvolvi-

mento para o Pantanal,

te e cnmunicagau que, basicamente, provocaran
uma série de reagoes cujos efeitos fatalmente
devem redundar no apressamento de todas as ine-
jungoss necessdrias ao funcionamento do setor e
seu dinamismo dentrn do processo de desenvalvi-

mento economico regional.

0 simples fato do Governo Federel ter determina&b a alaboq;
qao da astudos, determinadb a elaburagau de projetos envolvendo iﬁuestimaé
tog dentro de uma escala de prioridades compativel com a realidade do Panta—
nal, confirma ou externa, e determin&ggo tomada de encarar essa reéigo com

base na sua potencialidade,

. -~ . -~ R .
.Essa determinageo justifica a atuagac de um, Coverno, ' mesmo
k4

desempanhado pelo credito num processo de desenvalvimen— -

c. No desempenho da pesquisa a ser desenvolvidas em

exY

d. E nas alteragoes da infra-sstrutura ds transpar’
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ANEXD 1 N

T

REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMA = HOSPITAL GERAL DE CUIABA

’W&i) CERTIFIE;RDU REG. BANCO CENTRAL 2;/7765-1968 }
. ¢
v A L 0 R E M b d t AR ! . '
' 3
L Vencimento - 18/1D PRINCIPAL JURGS IR TOTAL TOTAL ER G} = PAGO
d b L]
197080 J 28,854,465 10,854, 68 3.618,13 43,327,26 - 214,465,92
1
19 71 28,854, 45 8.264,47 2,754,75 39.873, 67 f 233,061, 60
y [
C : 19 7 2 28.854,45 6,612,608 2,204,17 37.671,30 Jg, 220,188,75
P
S 19 7 3 28,854, 45 4.956,81 1.652,23 35.463,49 | 207.284,10
z - - .
2 /j; 9 7 &4 28,854,45 3,308,71 1.101,88 33,262,046 194,416,62
i T i
& » :
g 1 9 7 s 28,854, 45 1,652,859 550,95 31,058, 29 ﬁi 181,535,70 -
=]
g }
-4 u ! "
wi : ; i
: :
5 .
E [}
H
h .
: a
S Loa/dg;
§
d




A N E XD I3

REPUSLICA DEMOCRATICA ALEMA ~ IMPRENSA OF ICIAL

CERTIFICADO REG.. BANCO CENTRAL 21/7764-1967

,

e

£ M

90&[\?&“!’".& DE D!S!NVOI:VIM!NTO DO ESTADO DE MATO GROSEO

vV AL OR D 0 L A R S
VENCIMERTO - ©7 OUTUBRO TOTAL EM CRUZEIROS
¢ PRINCIPAL JUROS IMPOSTO DE RENOA § T OTAL
. - 4
| |
1 9 7 1 20,714,885 12,178,67 4.059,45 . 36,952,97 215,990,11
1 97 2 20.714,85 6.214,48 2.071,44 29,000,77 169.509, 50
¥
¥ [ 2
197 3 20.714,85 4,826,44 1.608,77 * 27,150,06 158.692,10
L] L3 '
i 9 7 4 20.714,85 3,873,921 1.291,27 25.860,03 151.268,78
i1 9 75 20,714,858 2,485,87 828,60 24,029,332 14D,451,38
I
1.9 7 6 o 20,714,85 1,243,00 434,32 i 22,372,17 130.765,33
i
f

LCA/d .

rl
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COMPANHIA ‘PE DESENVOLVIMENTO 0O E5TADO DE MATC GROSED

GUADRD

1

———,

CRONOGRAMA ¢ INANCEIRD O 19 THL&ESTR!:'._

ESPECIFICACAD JANEIRD REF FEVEREIRD REF

I - SECRETARIAS E QUTROS GRGAOS ,
Liquido da Folha seeencece 267.468,D2 (1) 309.469,82 L (8) 3
Encargns Soeiedd cieeecees 104.6%).,45 (2) 109,968, 69 - (6} 1
Parcelemento ENCArgos .... | 1.309,08 (7) |

%

I1-CODEMAT
Limidﬂ- da Falhﬂ eseeveser | 62.853,89 (3) 31.374,52 (B)
Encargos Socieis ,.....0.. 23.649,07 {4) 28,856, 79 (9)
Daspgsas Operesionais...., 35.493,95 36.821,32
Dnspa'saa Fiaﬁaia. saso NS 121.090’7? (lCIJ
TOJTAIS cevsencsscsans ] 4B4,096,38 ) 6689,390,96 5

REFERENCIAS

~lohH
e

+

1 = Follm de Dezembro
2 - Da folha de dezembra racolhidn en 04/72

~ Fglha da Dezembro
Da folha do dazembro recolhido em 04/72
Tolha de Janeiro
Da fulha de Jeneiro a recplhar om 05/72
Parcelamentn INFS 8/70 ~ PAGD

&

8 ~ Folke de. denairo
9 = Da folha de jenseir

1D - Imposta ds Renda 7

Al - Folhn de Fevareign
1Z - Folha de fevereiro
13 -~ folha de Fevereiro
14 ~ Da Polha de favare

LCA/d .

1
|
|



BECURS0Ss Tributerios

MARLO REF TOTAL
03.898,02 1) |  s&v0.835,86
19.957,79 (12) 324.847,93
1,309,058
B3.696,87 II (13) 228,435,28
27,813,885 (14) 80.319,71
34.D62,26 106.377,53
121,090,77
59.428,79 1,732,916,13

o & recolRer em 05/72
1/71=-recolhido

a recolher

ro a recolhgr
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T COMPANHMIA DE DESENYOLYVIMINTO DO ESTADC DE MATO CROEBSO

%

2

ERONDBHI\MI:\ FINANCEIRD DO 29 TRIMESTRE

QUADRGS

i

13

RECYRS0Ss Tributérias

gesPECIFICACRD ABRIL | REF MAID | seF o REF TOTAL
I - SECRETRRIAS £ OUTROS (R~ ' 7
GADS o
L{quido de FOlhA 4eeeees 322, 986,27 (1) 391.001,16 3sib. 152,98 1.113,140,36
t{tuido da FOlha v.veees 370,134, 63 (2) ; 370,134, 63
Encargos S0cials sesease 125,421,66 (3) 175,825, 68 _ 176, 540,00 477,788, 34
Encargos SOCiel® seevesn 146.035,09 (4} , ] 146.035,09
Parcelemento do Encargom 93.045, 26 {5) 42.630,68 125,005, 70 (12) 258, 681, 64
I1-CODEMAT ' ' 9 2
tiquido da Polha seesess 92, 665,52 (6) 93, 500,00 gh.000,00 280, 165,52
t{quido da Folha seeeees 92.126,75 {7) ;f 92.126,78
Encargos Sociais eeecses 32.765,53 (8} 32.363,84 3p.783,88 97.913,21
Encargos Socinis ..peee. 32.085,91 () i 32,088,91
Despssas Operacionais .. §0.735,82 37,130,00 4%.090,00 156,955, 82
Oeppenas Fiacnis wes.ee 24.252,28 (11) ' 24,252,28
TOTATS coneooosaren, 1,360.002,39 196,704,564 8k 572,52 3.049.279,58
REFERENCTAS %_

1 - Folha de margo
2 « Folha de abril
3 - Encargoas folha margo & recolher em
4 - Encargps folhd abril s recolher em
5 - Paxcelamento INPS 9/¥0-PAGD
8 - Folha de asrgo

? - Folha ¢ge ebril 1}
8 - Encergns fnlhes margo !g racolher am
9 ~ Enoergos folha abril § recclher em
10 - FCTS 8 8 §/70 & recollbr
11 - IR Empreg/69-racolhidg!
12 - Percelemento INPS 10/
colher

& FGTS 10/70 » ra~

L

LCA/d].

-

L T
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QUADRD

113
CRONOGRAMA 'EINANCEIROD DO 32 YAIMESTRE

RECUASOS: Tributarivs

E & P ECIFICATL 5o " SULHO REF o AGOSTH REF SETENMBRO REF TOYAL
1 - SECRETARIA £ OUTROS ORGRDS ’ ‘ )
LIC]Uidﬂ da Folha » A % 9 8 2 e s e a4 = 435.397,._55 4040408’91 ; 40‘4.’408’91 1%209.715,41
ERCArgos 50C1e38 o o o o 6 » 0 o s o p 177,499, 00 183, 690,00 ' 183.690,00 | 544,670,080
Parcelemonto ENCATORB. o o o s o s s + o 43.455,10 (1) 115.031,47 | {2)’ 18,857,90 { (3) 3177.0448,47
IT-CODEMAYT
LIQUiﬁD da Folha avea a4 % 4 » o n b0 9400{30’021 94.13313,00 w 94»000390 2820000.0[1-
Encarg:a Sgciais a s & B e ¥ e P o 52.‘733’64 320783;34 4 32.783,»34 93.351,52
,Uiiﬁpl'aaas Bparacsl.onaia RN ‘ 390190'00 " 43.56@.3@ ‘3‘155&’ oo 126.310,00
T o T A XY B¢ 787.816,53 | 873,474,22 ; 777.000,65 2,438,291, 40

COMPANHIA .DE DESENVOLVIMENTIDO DO ESTADO DE MATO GROSSD

LCA/d .

REFERENGIAS

b 3

1 Peggelemento FGTS - 11 e 12770

Sal/70

2 Pagcalemento INPS 11/70 e FGTS /139

13 warcelamento FGTS. 11/71
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TO GROSSO

g

jioof

ENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MA

[3

»

&

COMPANHIA DE

2

QUADRGOC _

1y

CRONOGRAMA FINANCEIRD DO 49 TRIMESTRE

X3

|, RECURSOS: Tributérios

ESPECIFICAGAD OUTUBRO REF NOVEMBRO REF DEZEMBRO REF TOTAL
, )

I - SECRETARIAS E OUTROS ORGROS
Liquida da Folha o+ » + & & 403,448,46 403,448,46 403,448, 46 1.210,345,38
Liquido da Folba . e e e e ',356.?48,46 (1) 356,748,46
Encargos Sociais « + 4 « » o 183.6%0,00 184.690,00 184,790,00 553.,170,00
Encargos S0ciais + « o « o o o 37.800,00 | (2) 37.800,00
Parcelamento EncCargosS. « ¢ « « © 128,303,119 (3) 19,.897,36 {a4) ) 142,507,90 (5) 290,708,45

L b : .

11 -CODEMAT 4
tiquido da'Folha « & o o « « 94,000,00 94,000, 00 94,000, 00 282,000, 00
Liguido da Folha ¢ o ¢ o o « . 90,000,00 (6) 90,000,00
Encargos Sociais o « o o o & 32,783,84 32,783,84 ‘ 32,783,84 98,351,52
Encargos S0cisais + o + o o o o , 10,800,00 (M 10,860,00
Despesas Operacicnais. . « « 43,560,00 43,560,00 s 43,560,00 130.680,00
T 0 T A 1 S .54 B85,785,49 778,379,66 1,396;438,56 3,060.603,8]

. REFERENCIAS

Nt W -

~ Folha da 138 Salario

~ Encergos Sociel
~ Parcelamento IN

s do 1389 Salario
Ps. 12/70 e FGTS 2/71

- Parcelamento FGT5S 3/71

- Parcelamento §NPS 01/71 e
- Folha 132 Salario
- £ncargos Sociais - 138

Salario

'FGTS @ 5/71

o e
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DD EBTADO DE MATO GROSEO

PREVISRD DA PROGRAMACRD COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

QUADRG.

vry

EXERCICIO DE 1972

CODEMAT
- Lfquioy DR IMPOSTO OEf |SEG.ACIDENTES| INPS-DIRETO-{TOTAL COM Enw
m E s | FOLHA INPS - 28% | FGTS - 8% |PASEP - 0,8% | RENDA | |TRABALHD-O,75% RIA ~ 16% ChAEDS
Dezembra/1971 62,863,89 14,691, 81 5.453,18 408,98 1.613,5?‘ 393,53 1.082,88 86.512,96
Jeneiro/1972 81.874,52 17.967,96 ° 6,930,685 5§38, 46 1.855,3% 481,28 1.082,88 110,731,31
Fevereiro/ 1572 83.696,87 17.147,72 6.606,47 502,18 2,015,2 459,31 1,082,88 111,510,72
Mergo/1972 92,665, 52 18,710,458 8,217,57 527,83 3,265,085 501,16 1,443,84 125,431,05
Abril/1972 92.126,75 19,081,0% 7.750,85 608, &3 2.690,22 611,10 1,443,848 124,212,66
Maio/ 1972 93,500, 00 19.200,00 7.850,00 650,00 2.700,00 620,00 1.443,84 125.863,84
Junha/1972 24,000,00 19,500,00 7.900, 00 660,00 2.750,00 830,00 1.443,84 126,783,84
Julho/1972 94,000,00 19.500,00 7.200,0D 660,00 2.750,00 530,00 1.443,84 126,783,848
Rhosto/1972 94,000,00 19.500,00 7.900,00 £60,00 2,750,00 530,00 1,443,854, 126,783,84
Setembro/1972 94,000,00 19,500,00 7.900,00 850, 00 2.750,00 630,00 1,445,848 126.783,84
Dutubro/1972 94,000, 00 19,500,008 7.900,00 660,00 2.750,00 530,00 1,443,84 126,783,84
“Quembrn/1972 94,000,00 19,500,600 7.900,00 660,00 2,750,00 530,00 1.443,84 126,783,84
Dezembro/1972 94,000, 00 19,500, 00 7.900,00 660,00 2.750,00 530,00 1.443,84 126,783 ,84
13¢ salério/1972 $0,000,00 - 7,235 7.200,00 600, 00 3.000,0b - - 100, 800,00
i . X
; 1.672,549,42
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ANEXD

coM?f::lHlA PE DESENVOLVIMEINTO 0O BEATADD DE MATO GROBSO

)4
PARCELAMENTO_ENCARGOS

o — =]

INPS
& nes - REFERENCIA VALOR VENCIMNENTO
08/1970 1,309,086 26/02/1972
09/1570 93,048,26 30/04/1972
16/1570 102,869,01 30/06/ 1972
11/1970 97,368,04 30/08/1972
12/1970 109,090, 57 30/10/1972
¢ 01/1973 96.168,36 30/12/1972
il
FGTS
nes - REFERENCIA UALGOR £poCA PAGAMENTD _
08/1978 21,922,569 05/1972
09/1970 20,708,09 05/1972
X 10/1970 20,136, 69 06/1972
W 20,617,50 07/1972
. 12/1978 22.837,60 07/1972
’. 132 /1978 17, 663,43 pB/1972
01/1971 18,557,90 09/1972
02/1971 19,212,82 16/19%2
03/1971 19.897,36 1141972
o 04/1971 21,660,689 12/1972
e 05/1971 12/1972

24,678, 65

i

¥




COMPANHIA DE DSSENQQLVIM!NTO Lo EATALO DE MATO GROSgO

ANEXD 1y
A _SER PARCELADD PARA_PAGAMENTO EM 1973
1-~1N0DS.MN~740
AND ~ REFERENCIA VALOR
LY 68 63.871,11
1969 126,067,39
1570 86.642, 65
TOTAL 276.581,16
M-INPS-397)
MES - REFERENCIA VAaLDR
'FEVERETRG 56,003, 49
MARCO 60,823, 65
ABRIL 61,128, 65
MAID 75.641,71
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P.635/71 , Cuiadf, 30 de novewbro de 1.972

Da Compranhia de Despnvolvimmato do Estado de Matc Grosso
A Sun BxoalBagiz, o Senhor Governadae

Tewos. & hoora de encasinhar s Vossa Gx
colinoin 8 programecao da Campanhia de Desenvolvimento do Estado de Nato Cromeo
pars © exmrofeio de 1972, bem como s projecen dos ssus ccmpeomisece pars 0 Jua
dﬂmﬂﬁs.

w,mam-wummawmamgw
EconBaicn, efbre 0o encargos Fimanceirok dx COORMAT para 8ate exercicio.

Colocando-nod & disposicio de Vossa Rx

calincia pare quaisguer esdlarscimentos, apresentamos ns Sportunidade nosscs g
testan de elerada estim o coasideragao.
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SITUACAO FINANCEIRA DA CODEMAT

POSICAO EM OUTUBRO
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630/ Cuiabd, 29 da novexlwre da 1.971

Da Caspanhia de Desexvolvimentc do Batado de Mato Gresso
Ao Bxat, Sre Secretério da Goviyno e Coandemagso Sopnfsica

Senhim Sepvetiric ¢

Complementando nowss. {nforsagso « solicita
cho de 23 de aglatp p,p.{ OF.386/71 }, vimes apresentar a V.Ex$. a nova posigao
finanoeirs da Compaiibia de Demenvolivisento do Estado de eto Grosso para  Sate
sxercicio,

Ox anexca I o IT wostram a aitvagso das °
verbas cologadas & disponigio da COURNAT pars as obvak » swryigos do GovErne .
Destacanos & purte de “capital®, que pels natureza da operagho deverd ser desti
nada & aumeato da capital da Sociedada,

¥a oportuiidade renbvimos nessos protestos
dy sstisa ¢ ponsideracao,

Divetor Administrativo

ICA ope s
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- REALIZADO ATE |PAGANTHTCS C/PRICEY |

UL PO I Y
"T rl - -

4 1 ' .
OEPAS B SERVI;0S GOVERNO 1147566639 1.715.086,52 3.&%000.00‘ ; 2.390.752,98
| VESSOAL ADN, ESTADUAL 3.270.791,68 902,000,00 912.000,00 3.260.791,68

L [

[50oma | uaeass,or |1 2.617.686,52 1 | 4.732.000,00 12.661,504,59 |
N B [ T R N S "
AUMENTO CAPITAS. CIA. . . 4 S
=~ Tratores’ Dumencs A . 5#59’!%"2 1 ) ﬁtm E - 9,00 ‘f 50591’03:%42 y
- Pessaal, Custéic da Aduo, j | 1.033.000,00 } 194.000,00' | 289,000,00 © §29.000,00

1 ~ Diversos ; ; ' #87.%9;99 - j 0,00 : 0,00 £57.959,99

. . L o . . i ' 1

SomMA 7.112.&3,41 . aBk.000,00:] g;qm.m 7.008.043,41 |
TS oY L. © 'E Rt " 2LOBB.500,48 | Z.BOY.0S5,52 - 005,05 | P00 |
. COBTTIEA 5 /11 @ 3V/12/71 , 2.802.086,52
1T 0T & 1 - - f -, 19.659.588,00 . .

PREVISEO DO EDALIZADO ATE 33/12/71 R B ’ 24.659.568,00

DOTAGAO ORGAMENTARIA ’ 5.000,000,008)
A SOR SUPLIMENTADD . o | 19.659.588,00
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PROJECAO DOS COMPROMISSOS PARA O QUADRIENIO 72 / 75

EM OUTUBRO / 71




Quadea dgs Compromissos ds CODEMAT pava o Patiodo 1972/1975

ik

o

i

W 27 e A Sy Mt 0 Ty Axyes. fog e i i i e e e i e 1 i o 1 e 8 & ok ; ; g et ‘“'“'mr%ﬂhum-nawﬁ%z#
ESPREQIFICACXO 1972 1973 1972 1975
Estadio da Cldade Thiversitaria de Campo 4
Grande 2+mr251; 0? 1
ratoves UTB- ROMENIA ‘ . * |
wo-Tractor -~ Bucarest 2.547.619,85 2,459.970,8% 3074 713,55 2.951, 724,80
pital Geral de¢ Cujabd ~ R. D. A. 189.484,10 178.379,40 166.848,90 156. 222,50
rénga Ofjeial « B, D Ao 145, 871,50 186.562,50 130.175,10 120. 866,50
Sociedade Mercantil Zahpan, » TV - Torres | 275,000, :
INVESTBANCO - Grupos Geradopes 895,708, 4G 1.300.613,28 1.30G. 613,28 975.459,9%
1 _
T O T A1 35 6.294. 934,92 407532648 1 4.672.350,83 4o 204, 273,76
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTG DO ESTADD DE MATO GROSS50
H

%

GUADRGO £ Y

CRONGGRAMA FINANCEIRD 00 28 TRIMESTRE

-

RECURSDS s Tritmtarics

ol

--v 0BRAE E- GERVIGOS ABRIL KAILG JUKKD TOTAL
Ltnha de Transtiisseo Campe CreodesDOUTedDS eeceese . - 310.649,9%% 281.747,72 592,397, 686-
Extidlc de. Cidede Univarsitaris de Compo Crends... 563,692, 61 ° 939.356,18 1,165,178, 42 2.568,227,21
PAFLOREITE oaveerereassrsorasnonssarsascsssasesess | 100.000,08 400,000,90 4p0,000,00: 500, 000,80
Snlmizat;ao L LI T LI Y TR ERSL DAL LD 60,259,886, 162.719;08 264.000,60: 492.978,86
Estégies Bepetidoras 08 TALOVAEAD..erseovscsscases - 40,000,00 115,600,008 155.:040, 00

BYUTRAS : ' ) ey . t

D8 BBt ceeeenircscessesssrnrenccsvaascoransys 20,000,00 48,125,00 = 418,125,008 . 156,250,080
PLan#lceeescresssselsoneionsesionsios 35,000,00 A638,88 . 4. . . 38.538,d8
HT # T80 cevelverelorescecssonnversaransssoscnss 9:138,40 189,882,731, . ! ' . 199,021,1)
“AIWEZENACEE TLULODHS cocvnesrvecsnbocossonboccisn -50.000,80 76,550,890, 1.l -126,550,00
Despedse com vendss tratoxss pars fora do Estado |  2.480.755,20 | | 2.480,755,20
T P TR i $0,000,00 " 90,008,00
LRE B T A T 8 eeeiececenes | 3.318,846,07 2,176.821,70.. |.|...2.366.051,14. .. .| 7.859.718,92
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QUADRD ¥

ERONQGRAMA FINANCETIRC DO 32 TRIMESTRE

CURSOS: Tributsrics

s R .:#= "’.‘,.,g_.* o

DBARAS E SERVICOS JULHS AGOSTD SETEMBRO T0TAL
Linhs de Trensmiseap Campo Grands/Doursdns eesceses 1.703.490,76 242,505, 60 ﬂ 805.159, 39 2.75k4155,75
Estadio de Cidade Universitaria de Campo Grande.,.. 615,240,52 265.606,37 7 188,719,74 1.069.466,63
PANEBNOirf  casvessvacrscssvsssssassvassrcsnnsscsces 250.000,00 27¢,000,00 « 250,000,00 770.000,00
COLONLZACED weesnoescoscsencsosastoressstssscasnses 166.000,00 316.500,00 145,000, 00 £26,500,00
Eatagdes Repetidoras 0o TeloViSBo esesssescccsovccs - 115,000,00 ; 115,000,00 230,000,00
Estadio de CUilhB ceeevsevsscnssavessnsesasrsnacscs 250,.000,00 250,000,400 ; 250,000,00 750,000,00
OUTRAS ﬁ
BEMAT vaoscsecsconsoscsusssesssssnssavescanse 48,125,00 48.125;00 : 48,125,00 144,375,00
NETAMAT cavascasssascscscrcrccsnisrsosennns - b5, 0bo, 00 170,000,00 255,000,00
............. R i
ll
‘3,032,856, 28 1.591:636,97 B 1.972.004,13 6.596.497,38
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

[

¥ I

QUADRD

CRONOGRAMA FINANCEIRD DO 42 TRIMESTRE

1

b

DUTUBRDO

0BRAS E SERVIGCOS HOVEMBRO |[DEZEMBRO TOFAL
tinha de Transmiseso Campo Grende/Opuradoseeses's. 468,313, 68 553,082,07 364.997,57 1.386,393,32
Estadic da Cidede Universitarie de Cempo Granda..s 222,697,41 353.301,00 554,720, 46 1,139,718,87
PENEBNBITE o assstsssessvracssrialiustiionsoraniitoss 210,000,00 200,000,00 200,090, 00 610,002, 00
Repiblica Dembrrativs ALBmBE=RDA .ebecvestossssssin $89,698,25 - - 389,698, 25
Republica Socialists Romena = Auto Tractol seve..s - - ) 3.287.360,16 J3.287.368,16
COLONIZBTBO sesnnsos'sasenabssncrns’ssosercesionssost 1405000, 00 161,250, 00 161,250,00 462,500, 00
Estagoes Repstidoros de Tolevis3h sescssescscscese 315.000,00 115,000,800 - 230,000,00
Estadio da CUiBbA seeteresersontosnsonccarnsanians 250.,000,00 250,000,080 250,000, 00 750,000, 00
BUTRAS y T e ,
BEMAT eevceonverrvsescnsscossssesscocaccacss 48,125,860 48,125,00 48,125,00 144,375,00
METAMAT socncsvoessssssncorassasasscosenae - 85.000, 00 85,000, 00 170,000,00
T 0 T A i B srseeens 72845.334,3{ 1.765,758,07 4,951,453,19 8,561.845,68
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QUADRO X
CRONDGRAMA FINANCEIRD _PARR 48 TRIMESTRE

% . { RECURSDSs FPE = UM

BBRAS E SERVICOS COUTUBRDO KOVEMBRDO DEZEMABRD TOYAL

Linha de Trenamissao Campo Grande/Aquidauens/Doura . . . :
® dos {INVeStbEncn) eeseeses 881,308,00 861,308, 00 881,308, 60 | 2,643,924,00

Grugas ,G.radﬂr'a (In“estbm) L Y R R YR T TR LY lua.sad'éa 10'3.‘3&4,.4& 108.384..44 325.153. 32

"ﬂ ) :
! . R

ER

Y G ¥ A I g cessers 989,692, 44 ' 989. 692,44 ; 989, 692,44 2.969,077,32

LA . | . > , . . » "
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COMPANMHIA DE DESEMVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO CROSSO
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QUADRO

V1LY

* CRONDGRAMA F INANCEIRO PARA 0 28 TRIRESTRE

RECURSOS; FPE - IUM

0BRAS E SERVYIGDODS ABRIL MAZLD | 2umuo TOTAL

‘ 3
’ Li(ma de Tronsmisszo -Campp Grande/Aquidsuarie/Cozum |
! '\ i hfa (InvaathancoJ srovpisnres }° 2..5430524’90 881,308,00 Baltauafun 40405.540,00
? & H .
, G}'upb! Gerﬂ:!nl‘al (Inwatbmm) o-a.oo--o-toocoqq.d 65.52&,68 6;50790’39 55.524,68 1945839,?5

Thas |

C}DBi?atMP Caﬂlat sesvsrnccsrsrersvratsncadrrnane 130582’40 - - 130582’40
] Tae tal (Leuantmento Raserva Florestal)yec.e - 50,400,00 47,040,00 97.440,00
1:," CHN p,rl (E’S‘tUdﬁ’ éﬁ:ﬁﬂdd)t-vocooooio‘oo-ooc;o.o'o‘o: - 52050.0’00 ’ 420000’UB 94.50”,03
: ' )
g r‘" ' s F +a 4
§.. / i ’ 3_‘ : % [ \'}
5 : \
2 . - : — — .
o W 06 T A 1 8 2,728,031,08 1,047,998, 39 1.035,872,68 4,811,902,15
§ ‘, ' ": ¥
2 toasaf *
:
<
:‘
Z
3
o




e |

y Al X f
‘ ¥ - s
Ay o e . . It VALOR EW CRUZEIRGS
- RE 8
rerafach CREDDR vy A & 0 R p &L A - dotian B B30
* ESPICIFIGA - 1 18 ¢ TpIAL e’
- ' oo 1 enmelpat. JUPES L }
e L= Parcale | Ropid ii;fs'; bfﬁcm j
" Yo'ds Dutubrol giﬁum Expast. ~ 25.854,48 £.266,47 2.950,75 19.57%,61 233,061,6D
ds 1971, - Hogpital Cornd do | )
mmo . ; \
st . 3 t
' 2. 18 Porenle | Rapiklics Dcmgars p .
2 ﬁi‘ﬁi‘&ﬁ 7 maiﬁmzm‘a - 20.734,65 22,278,867 4,089,88 38,952, 97 218.990,12
$ 39 lepgense Dficiak | .
SR do Eotetos . 3
I8 18 Pmi:cl%;{ Rppdblica Socially : :
/MW P ! ?MWM;W" v 549,300,048 174,650,102 55,235, 72 £52,16%, 16 ¥, 402,786,068
5 3—97? ;- | Testares T8 Bet50) - :
.: P . PR3 N - - : M
- s | o ) 3,051,007, 77
o - - - ¥ - . . s
% rFerat L_,aﬂ"f -
S L | l
E et o
& 08S.4
w fpcursce Disporfvels prfc pagonento da Reomefil ¢
$ 8EHAT - Culahd % £0R.E00,00
$ Bemat « Sio Pavlo 40D0,000,00 ]u
% E ﬁ g - @ 295.129'
s & purLycATAY A RECEEER € PoRF, B 1,347,563, T3
' BERBAT - (i £ 33-43390




COMPANMIA DE DESENVOLYIMENTO DO ESTADD DE MATO GROS5D

QUADRG 11

r——

LRONOGRAMA FINANCEIRD PARA 0 18 TRIMESTRE

RECURSOSs FPE - IUM

DBRAS E SERVIGCOS JANEIRGO FEVERE IRQ| MARSD ] Tovat
tinha de ¥rensmissan Campo Grende/Aquidsnena/Corums- . .
ba (Investbanco) seeseessacess - 881.308,00 - 681, 308,00
Grupﬂ' Geradores gInVﬂ‘tbm; sesessnens .Q‘..’.:?a‘. 65.524’63 J 55.524'68‘ 62.056,10 193.1”5’45
BCUTRAS , N .
Tecnometal ‘Leventamento Baserva Florastglleses-s - 50.400,00 50,400,600 .400.868,00
c m p I (E‘slt.q;hq"sﬁﬂalz:c‘gb‘).ﬂl‘l.!. O‘I‘t.l‘.'...'t;..qu(O‘.‘i'%..c‘O3 -‘, + ~ za.um}nﬂ m‘uug‘.ou
T .0 .1 A . 1. ...5.. 65,524,658 997,232,68 | 162,456, 10 245,213,486
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w
ISTADG DE MATO GROSS0O

COMPANHIA DE DESEMVYOLYIMENTC BO ESTADO DE MATO GRO’SSO

EREVISAO ORCAMENTARIA DA CODIMAT PARA 1972
C&mmmﬁmlmﬁiﬁ; a Scghir Governades)

1.  PESSOAL E CUSTEID G838

“;}‘ QG@EM&T sEurrrdainsioRbsrranfoRaviroee# 83?«.1@?‘;%
Tomvsos Socisis Fhrtr HIE I LoD eat PRI INRAET 425:@3,?9
.ﬁslmiaismiggb,..".a.,‘un.aunuhuﬂn’ 494,457,
C}lm.ﬁBlﬁidadﬁﬁ.i¢o,-aogts-ai?sqe-troca'to 43021?»03%%
EWE{QS SOtRaiB, cvsaysnavrrntoabetesarunes 9.5@.43341
TOTAL I Y oesriasnierirnarsaeres vpwe 8,001,509,89

f:  ODRAS E SERYVICOS DO BSTADO
¢ COMPROMISSOS
o Estadio ds Cidade Univessitdatade Co Granda 2,041, 25L,07
RDA » Hospital Gerod de CUEEDA v vprsvereres 189, 484,30
RUA « Impyenss ONcial eyssvssernssnconivess 145, B, 50
INVESTBANCO (Grupos Geradoresdessas.over B05. 708,40
o $’:'TB~*TQTAL...,.-n,.oau.u--cnnnpoi&qit 3@2131)}0?

INVESTIMENTO

% Estddio de Coicha (Dec. Log. 1805 - 19/3/71, . 1,500,000,00

Linka de Tranmissae C.Grande/ Aquidayms, /
Cormibl savcan-ssviss 1&»5‘?515@;%

. ngﬂtnq!éli4‘#*‘%917!!0"5;!.-*)1&;‘&4 E.Qﬁﬂaﬁm,w

Gealogia (I csauises, scndap, msinho coleapec) 500, 000,00
Engentusia (Rod, da Tntorasdo do Parenrl)..  2.400,000,00,
SU&*?G:A-L TR TR TY S T T PP lﬁwm;m;m
TGT&}* ﬁ’ﬁ'&i H‘nuun}tl-_taingtauqsoiiaoit« 23;4@;915;07

I, CLPITAL

mmm “Gﬁilpsgggn LI L I %< T P S zoz}ﬂlﬁggsi
TOIM- i«@'ﬂ#-m S I R T R LY LY YA anren 321(‘3?»%85

TR TR TR R RS,




QUADRD 11
POSICAD DA VERBA PARA DBRAS_E SERVICOS-1972 ) }
"55) eoTAcRO ¢ 4.093‘56.[]7.09 s
i
i L
' J - P e -
@ RereRrRéncracs a 3
Valor dotago OTGamsntaris o o o « o o« o o = o L4 o o oo s o s 12.000,000,§0 1
T b z: l‘
Ubrias e seTvigos cam recurses tributarios. . .,g' s s s e o a » s s 25,456.015,32 2
h iObras ® servigos com recursos do FPE @ IUM & & 4 v o « o o « o s « 11.916.432,00 3
;'Cmtpmmisaos vencidos em 1971 com palses da EUTOPa o « v o « « o o 3.851.807,‘{7 4
i
Racursos previstos para pagamenio RGmENi@ o+ « o 4 o o » « o o o »  2,665.580,30 5
) Verbas a ser guplemontada (2 + 3 + 4 ) = (1 + 5 Juo o o o o » +» + & 26.558,674,79 | -

.
v "

¢
§ :
4

4

N e

ENTC DO ESTADD DE MATO GROSEO

Ll T

COMPANHIA DE DESENVOLY
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- 3 a

ja decretada Reserva Bioldgica do CARA-CARA, a fim de restau~

rar o equilibrio Bioldgico no Pantanal Myto-grossense.
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