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2.

I- O PROGRAMA

CONCEPCAO DO PROGRAMA

Com a destinagio das terras publicas estaduais da amazénia ma
to-grossense e a consequente transferéncia das mesmas a parti
culares, nos dltimos anos, bem como a implantacio de indmeros
projetos de colonizagdo levados a efeito principalmente, a par
tir da Ultima década, poucas dreas permaneceram devolutas ho
Estado.

O dltimo remanescente dessas dreas em terras continuas sao, ain
da hoje, encontradas no norceste do Estado entre os rios Aripua
n3 e o Roosevelt.

P 1,982 iniciou-se a discriminatdria da drea pelo INTERMAT em
convénio com a CODEMAT, a qual estd sendo desenvolvida em trés
glebas, constituindo-se em etapas do brograma.

Como agdo paralela, o Governo decidiu pela gonstrucio de  uma
estrada ligando Tangara da Serra, no centro-norte mato-gros
sense & Mineragdo S3o Francisco no extremo noroeste do Estado,
cortando a 4rea em questdo no sentido sudeste-noroeste. B a Ro
dovia Nova Fronteira. Desta forma concebeu-se o programa glo
bal de ocupagdo da area em trés projetos de colonizagdd com lo
teamento autdnomos anexos. O Projeto Panellas, O Projeto Guari
ba e o Projeto Alto Guariba.

AREA DO PROGRAMA

A drea do programa abrange toda a extensao compreendida entre
08 rios Aripuana (limite leste) e Roosevelt (limite Qeste) ‘e

delimitado ao norte pela divisa com o Estado do Amazonas e ao
sul pelo paralelo lle sul.

Dentro dessas &reas foram definidas para efeito do processo
discriminatdrio as glebas: "Guariba"com 1.200.000 ha, "Rio
Aripuana”, com 1.400.000 ha e o "Guariba Sul® com 600.000 ha.

Do total (3.200.000 ha) espera-se que pelo menos 1.000.000 ha
serd arrecadado e incorporado ao patrimdnio do Estado.

4
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3.

GRANDES METAS DO PROGRAMA

'O Governo do Estado, através da Secretaria Extraordiniria para

Assuntos Fundidrios, tem por Grande Meta do Programa a implan
tagdo de 3 projetos de colonizagac dentro da area, executados
pela CODEMAT com apoio institucional do INTERMAT.

O primeiro a ser implantado é o Projeto Panellas com 315 mil
hectares em numeros globais, dos quais 161 mil serd o projeto
de colonizagdo propriamente dito. Este serd localizado na Glg
ba Guariba a primeira arrecadada.

0 segundo projeto sera o Guariba na Gleba Aripuanid e q tercei
xro sera o Alto Guariba na Gleba Guariba Sui, que serao defini
dos e implantados na sequéncia, a propor¢aco que forem conclui
das as arrecadag¢des das areas, jad que o processo de discrimina
téria estd sendo desenvolvido em etapas.

POLITICA DE AGXO

O extremo noroceste do Estado de Mato Grosso, compreende um
imenso vazio demogrdfico, com um vasto volume de terras ainda
sem nenhuma forma de ocupac¢do econdmica, embora, em sua maior
parte, j& transferida do dominio pﬁilico para © particular.
Permanecen improdutivas, principalmente, em virtude da  falta
de infra-estrutura de acesso e da presenga de pelo menos um nﬁ
cleo urbanc, capaz de suportar a ocupaclo econdmica da &rea.

Desta forma, © programa na sua concepgac global, terd “uma fun
¢ao muito mais abrangente gque a simples ocupagio das terras E§~
blicas. Objetiva também consolidar a presenca do Governo na
drea proporcionando condiges para uma ocupagio controlada, ra
cional e discriminada.

O Estado visa manter apoio institucional ao contingente imi
grante, montando um processo ordenado e humano de ocupacao dos
espagos vazios; apoiando-os dentro de uma politica que obedega
aos principios conservacionistas do meio produtivo e atenda
aos interesses do produtor rural na sua perspectiva de élé&g
gdo social por meio do trabalho. Vé-se que neste modelo ni3o se
aceita o processo paternalista de distribuic8o de terras, mas

- v
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sim, o processo cooperativo de esforgos e objetivos.

Ao colono dotado de capacidade empresarial a nivel de empresa
familiar, serd dada a oportunidade de aquisicdo de um lote a
Prego justo.

E de fundamental importancia que a rodovia Nova Fronteira este
ja aberta quando do assentamento dos primeiros pequenos colo
hos no Projeto Panellas, por outro lado, o Programa Aripuand —
Roosevelt tenha definida a sua programagdo fundidria, quando a
rodovia for liberada ao trifego.

No primeiro caso visa-se viabilizar o programa, no segunde ca
S0 visa-se evitar a ocupagio clandestina, a viclentacgio do
meio natural e o eventual aparecimento dos focos de tensao so

cial gerados pela migrag3o expontinea que 3 estrada fatalmente
motivard.




L3

[

4,

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

CAPITULO II

O PROJETO




TEREEE R

A

T TSI oy TR L T S .v‘ﬁ,w,f

quANHIA DR DESENVOLVIMENTO DO ESTADO' DE MATO GROSS0 .06,

IX- O _PROJETO

RESUMO

Objetivo Sdecio-econdmico:

O Projeto Panellas, objetiva iniciar o processo de ocupagao
proposto no programa, complementando a fungdo da Rodovia Nova
Pronteira programada para a area, a qual ligarid o Municipio de
Tangara da Serra a Mineragdao Sao Francisco ~ localizado nas
proximidades das divisas do Estado de Mato Grosso com os Esta
"dos de Rondonia e Amazonas. Isto se dard através da  implanta

. gao do Nicleo Urbano de Panellas e o assentamento de  colonos

nas terras do governo, ainda existente na sua 4drea de influén
cia. )

Desta forma, propoe-se a criagao e ‘desenvolvimento de uma comu
nidade rural e urbana que assegure a populagao assentada, con
digdes dignas de vida, além de proporcionar o apoio a ocupagio
das terras j& transferidas a particulares.

Estes objetivos, espera-se atingir no projeto, através do se
guinte:

a) Fixagao de familias de colonos em lotes rurais e chdcaras,

assegurando-lhes situagao econdmica definida;

b) Promogao do homem rural, proporcionando-lhe reais oportuni
dades de trabalho, organizagao da comunidade, assisténcias
sociais e econdmicas;

c) Criagdo de condigdes para instalagdo de empresas agropecud
rias, agroflorestais e¢ agroindustriais, no sentido de garan
tir a consolidagao da economia regional e manter a oferta
de empregos.

Custo Total

"

Os custos totais provaveis para execugdo dos investimentds, fo
ram estimados em & 2.905.597.840,00. Os quais somados ao valor
imputado a téira nua, ascendem a G 4.300.304,490,00. (V. Qua




e sl minse ki a1y e e

g.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADC DE MATC GROSS0 .07.

dros 4.1 e 3.7).

Area Total

A area total da Gleba, calculado com base em levantamento fei
to sobre material cartografico do RADAMBRASIL é de 315.200 ha
dos quais foram destacados 161.280 para o projeto, destinando-
se o restante (153.920 ha) para o loteamento autdnomo. (V. Qua
dro 3.1).

Nimero de Familias Beneficiadas

0 nimero de famflias beneficiadas com o assentamento na cold
nia, foi estimado em 2.177 distribuidas em 711 lotes rurais,
150 lotes chicaras e 1.200 lbtes urbanos.

Fontes e Usos dos Recursos

A execugao do projeto serd feita com recursos orgamentarios ori
gindrios de vendas de terras efetuadas pela prépria  CODEMAT.
Para © 12 ano serao alocados recursos provenientes db produto
financeiro da venda dos lotes autdnomos, bem como de presta
¢Bes relativas a vendas ji efetivadas. Nos anos subsequentes
serd utilizado também o produto da venda dos lotes do prdprio
projeto — (V. item 4.3).

Prazo de Execucao

A programag3o da execugdo fisica das obras foi estabelecida pa
ra 3 anos, continuando a manutengdo e operacdo das unidades e
gservigos implantados por mais um ou dois anos. A administragao

e vendas, espera-se ser concluida no 62 ano —-(V. item 4.4),

Suporte Econdmico do Projeto

A principal fonte de receita seri a produgao de borracha, gua
rana e pecudria de corte, ou outras culturas tidas como alter
nativas (pimenta do reino, cacau, etc). Prevendo-se produgdo
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0

de arroz, feijdo, milho, mandioca; etc. para subsisténcia do
colono e um excedente para venda. Uma outra fonte de renda do
colono, serd a exploragdo florestal, prevendo-se boas perspec
tivas a venda da madeira, principalmente na fase de abertura

do lote, além da extragio de borracha nativa e castanha do

Plano de Execuclo do Projeto

O projeto sera executado pela CODEMAT segundo a orientacao do

governo, através da Secretaria Extraordindria para Assuntos

Fundidrios e de acordo com o convénio firmado entre CODEMAT e
- INTERMAT com homologo do Governador do BEstado, utilizande ini

cialmente o posto da CODEMAT j& existente em Panellas e a base

de Juina. As diretrizes ¢ deliberagles ser3o emanadas da admi

nistrag3o central em Cuiaba para a gerdncia local

que serda es
truturada para execucio do projeto..

O canteiro de obras e pe
quenas obras e servigos ser3o executadas

diretamente pela ge
réncia.

A abertura das estradas bem como as obras maiores,
rdo executadas por empreitadas,

no préprio local.

se
efetuadas na medida do possivel,

Possibilidade Qe Aproveitamento Agropecudrio dos Terrenos

Embora nio se tenha feito um estudo detalhado dos solos,

efeito deste anteprojeto, visto ter sido utilizado apenas
vantamento do RADAMBRASIL, pode-

tipos de solos na area do projet

para
o le
se identificar pelo menos dois

©: o Latossolo Vermelho Amare
lo Alico e o Podzdlico Vermelho Amarelo Alico, ambos argilo
sos.

Estes solos e seus associados mesmo n3o sendo

considera
dos de alta fertilidade,

desenvolvem em topografia plana,
que aliado a Precipitagdo pluviométrica e clima propicio certa
mente permitirZo boa produtividade das culturas recomendadas

e
alto suporte nas bastagens principalmente devido a topografia
dos terrenos favordveis a mecani.z

agdo a partir da deterioragio
do material vegetal remanescente das queimadas, esperada paré

cinco ou seis anos apds o desmatamento.

o
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A Empresa Mato-grossense de Pesquisas Agropecuirias — EMPA, ja
acionada péra os levantamentos preliminares, devera continuar
nos estudos detalhados de identificagao da aptidao agricola
dos sclos e outros aspectos visando a melhor orientagao no apro
veitamento econdmico dos terrenos, assim como a EMATER deverd
participar na elaboragdo do plano agroecondmico do Projeto.

‘
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2. ASPECTOS GERAIS
2.1. A Empresa
A Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso -
CODEMAT, empresa de economia mista, sob forma de sociedade
andnima, cuja constituig3o deu-se pela Assembléia Geral de 03
de Janeiro de 1968, publicada no Didrio Oficial de 04 de Ja
neiro do mesmo ano, credenciou-se perante o Instituto Nacio
nal de Colonizagao e Reforma Agraria —INCRA para © exercicio
de atividades colonizadoras no cumprimento de exigéncia da
Lei ne 4.504, de 30 de novembro de 1964, regulamentada pelo
Decreto 59.428, de 27 de Outubro de 1966, capitule VI, artigo
82. ‘
A documentagdo comprobatdéria de sua constituigdo foi apresen
tada junto ao INCRA, que a considerou habil para o exercicio
das funcdes de colonizagdo, o qual baixou a Portaria INCRA n®
683, de 13 de abril de 1972 e emitiu o Certificado de Regis
tro de n2 23.
A Sede da Empresa é na Capital do Estado de Mato Grosso cujos
registros sdo:
C.G.C. - 03.474.053/001-32
Inscrigio Estadual - 13.059.875-5
Prazo de duragdo - Indeterminado
Capital Social: & 2.466,524.200,00
2.1.1. Histdérico da Evolucgao da Sociedade

A Empresa teve a sua origem através da Comissao de Planejamen
to da Produgdo - CPP, criada pela Lei n? 148 de 05 de Outubro.
de 1948, com base no artigo 146 da Constituigao Estadual de
11 de Julho de 1947. O Decreto 851 de 12 de Janeiro de 1950
considera hdbil a comiss3o, cujas atribuigdes foram anterior
mente reguladas pela Lei ne 235 de 13 de dezembro de 1948, fi
cando subordinada ao Governador do Estado. Em 23 de maio d;
1966 a Lei n2 2.615 cria a Comissdo de Desenvolvimento do Es
tado de Mato Grosso em substituigdo a Comissdo de Planejamen
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to de Produgao. O Decreto n® lzé_de 12 de agosto do mesmo ano
regulamenta a recém criada Comissdo. Em 29 de dezembro de
1967, pelo Decreto 486, o Governo do Estado constituiu uma Co
missdo com a finalidade de estudar a possibilidade de trans
formagao em uma sociedade de Economia Mista, nos termos ~dos
artigos 10 e 19 da Lei 2.626 de 07 de Julho de 1966, Surge,
ent3o, a 03 de Janeiro de 1968, através da Assembléia Geral,
a Companhia de Desenvolvimento.do Estado de Mato Grosso, su
cessora da entdo Comissdo de Desenvolvimento.

Conselho de Diretores

A Companhia é administrada por uma Diretoria composta de 04
(quatro) diretores, eleitos pela Assembléia Geral e com manda
tos de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos para outros man
datos subsequentes.

Diretor Presidente

- MAURO CID NUNES DA CUNHA, brasileiro, adVogado,'cg

sado, CIC 099.987.487/04 - RG 000.044 - SSP-MT, residente nes
ta Capital.

Diretor Superintendente

- MOISES FELTRIN, brasileiro, empresirio, casado,
CIC n® 023.041.551/20 - Carteira de Identidade ~ RG n¢ 41,625,
residente nesta Capital,

Diretor de Operacdes

~ MARIA AMELIA PACHECO DE ALBUQUERQUE, - brasileira,
advogada, solteira, CIC n? 001.726.341/72 - Carteira de Iden
tidade - RG n? 0.A.B. 1.119, residente nesta Capital.

Diretor Administrativo e Financeiro

= JONIR DE OLIVEIRA SOUZA, brasileiro, comerciante,-
casado, CIC n2 007.657.081/91 ~ Carteira de Identidade - RG
n2 385,597 - SSP-MT, residente nesta Capital.

- . . .
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2.1.3. Administracgao

- Conszelho de Administragao

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragao,
composto de 05 (cinco) membros de acordo com o disposto no ar
tigo 132 do Estatuto.

2.1.4. Objetives

A Companhia tem como principal.objetivo a incrementagao do de

senvolvimento sdcio-econdmico do Estado, podendo para esse

. fims

ma)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

Prover a ocupagad e o aproveitamento econOmice dos espagos

vazios do territdério Estadual;

4

Alienar, através de licitagdo plblica, 4dreas destinadas a
implantag@o de projetos de colonizagdo, agroindustria ou
correlatas:

Promover, acompanhar, fiscalizar e avaliar projetos de c¢o

lonizag@c nos limites de sua competéncias

No cumprimento das suas finalidades, atuard basicamente,
no sentido de regularizar a propriedade plena ou o dominio
util de terras publicas, a fim de promover o seu aproveita
mento econdmico, mediante o exercicio de atividades agrico
las, pecudrias e agroindustriais, dividindo-a em lotes ou
parcelas, para vendé-la ao homem colonizador:

Fixaglo de familias de trabalhadores rurais em chdcaras e
lotes agricolas, assegurando-lhes situaglo econdmica defi
nida; ‘

Proporcionar o desenvolvimento- de comunidade rural e urba

na, com toda a infra-estrutura econdmica e social, que pro
movera a integragdo da regilo; e,

Criagdo de frente de trabalho, oferecendo pleno empregd da
m3o de obra e a protegdc e o aproveitamento das riquezas
naturais existentes. ' -
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v

Denominacio do Proieto

A denominacio Panellas, deve-se a presenga do Ribeirdo Panel
las, que desemboca no Rio Roosevelt, num local utilizado a

muito, por seringueiros da regi3c, como porto. .

Esta localidade, onde ja existe um posto avangado da CODEMAT
convencionou-se chamar Panellas. Foi o lugar escolhido para a
localizagdo do nicleo urbano do projeto que perpetuara © nome

Localizacao e Tamanho

0 Projeto Panellas serd o primeiro da série de 3 (trés) proje
tos preconizados no Programa Aripuanida/Roosevelt.

Serd desenvolvido em uma gleba de 315.200 ha, na drea de ip
fluéncia da futura rodovia Nova Fronteira, entre os rios Ro
osevelt (limite Oeste), e Guariba (limite Leste), e delimita
do ao norte pela divisa com o Estado do Amazonas e ao sul pe
lo paralelo 11l¢ Sul. '

0 projeto de colonizagadao propriamente dito abrangerd uma‘érga
em torno de 161.280 ha, situada numa faixa de aproximadamente

20 km de largura, ao longo da estrada entre os dois rios cita
dos.

O restante da area (153,920 ha) serdo distribuidos em 55 lotes
autonomos ao sul e ao norte da drea do projeto de coloniza
gao.

O0s principais fatores que levaram a essa localizagfio foram:

a) Complementar a participag¢do do governo, no dominio e desen
volvimento do Estado; '

b) As possibilidades de ocupagdo desordenada dessa drea, esti
mulada basicamente pela abertura da Estrada Nova Frontei
ra, que oferecera facilidades de acesso:

¢) Necessidade de estabelecer um sistema racional de povoamen
to, visando evitar o possivel aparecimento de focos de ten
sd3o social, a exemplo de outras &reas:

d)} Através de estudo preliminares de pedologia e florestal
feito em 1976, por técnicos do Ministério da Agricultura
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2.4.

utilizando material do RADAMBRASIL, foi identificada a boa
fertilidade das terras, € um grande potencial explotével
de madeira. O gue foi confirmado em recente levantamento
levado a efeito pela EMPA, sobre material mais atualizado
do préprio RADAMBRASIL: )

e) A presenca destes recursos naturais em uma grande area con

tinua de terras publicas.

Vias de Acesso e Comunicacgdes

0 acesso de comunicac3o & drea da localizagdo do projeto por

Aia terrestre, pode ser feita pela BR-364, partindo de Cuiaba

/Porto Velho (em fase de asfaltamento), numa extensdo de ...
1.515 km. Rodovia Porto Velho/Manaus (ja asfaltada), até a lo
calidade de Humaitd (num percurso de aproximadamente 200 km).
De Humaitd/Rodovia Transamazdnica até a localidade de  Mafui
(percurso de 143 km). De Mafui pela Rodovia do Estanho, ligan
do a Mineragdo S3o Francisco (em Mato Grosso). Nesse  trecho
sua extensio & .de 200 km, apresentando boas condig¢Ses de trd
fego. '

De S3o Francisco i Panellas, o acesso é feito por uma estrada
particular, que fara parte da Rodovia Nova Fronteira, Esse
trecho possui uma extensdo de 97 km.

0 acesso também poderd ser feito por Manaus & Humaitd pela Ro
dovia Porto Velho/Manaus, que nesse trecho possui uma exten
s3o de 68l km totalmente pavimentados, prosseguindo dai, pe
los trechos j& descrito.

O sistema aqui descrito constitui-se na Unica alternativa
atual de acesso terrestre & area do projeto. Entretanto, sera
utilizado apenas para o inicio da implantacdo do projeto e fu
turamente para o escoamento da produgdo, através dos portos
do Norte-Humaitd, Manaus etc. O acesso principal a area . do
projeto serd a rodovia Nova Fronteira, projetada totalmente
em territdrio mato-grossense. _ -

Esta rocdovia jd em ipicio de implantag3o — parte da BR-364 —
Municipio de Tangard da Serra —no sentido Sul Norte devendo

~
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atingir a Mineragao S3o Francisco, num total de 1.200 km apro

ximadamente.

Outras possibilidades de acesso é por via aérea utilizando o
campo de pouso ja existente na localidade de Panellas, e ou
tros em suas proximidades, tais como: S3o Francisco, Concisa,
etc., Por via fluvial utilizando os rios: Madeira, Amazonas e

o Rio Roosevelt, limite da drea do projeto qgue a partir de
Panellas permite navegacao permanente com pequenas embarca
gbes.

Condicdes Climdticas

O clima é tropical quente e Umido, com estag3o seca pouco pro

nunciada ocasionando 3 meses sem chuvas.

Esta area possui pouca variag¢fo.pluviométrica, limitada pelas
isoietas de 2.250 mm e 2.750 mm.

As temperaturas médias anuais, apresentam variagao com isoter
mas entre 24° a 26°C. A umidade relativa média anual esta en
tre 80 a 85%.

A altitude varia de 500 metros a 250 metros acima do nivel do

mar, ocorrendo a primeira na Chapada do Dardanellos e a segun
da nas &reas rebaixadas dos rios.

Tipos Gerais de Solos

Os estudps pedoldgicos levado a efeito mostram gue a area do
projeto apresenta 40% de solo podsdélico vermelho-amarelo argi
loso; e 60% de solo latosol vermelho-amarelo argiloso.

0s levantamentos preliminares mostram a predominancia de S0

los de fertilidade média, aptas para as culturas climaticamen
te adaptadas.

Ocorrem também manchas de solo de alta fertilidade que soma

das as primeiras permitirdo um Programa normal Qe produgao
. - . s

agricola por muitos anos. '

O Zoneamento preliminar para uso de solos revela a seguinte
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composigao:
1- Agricultura "Latu Sensu"” ...ceececcccssane 70%

2- Pecuaria Extensiva e Semi-extensiva ..... 30%

Cobexrtura Vegetal

A drea é coberta de mata equatorial Umida compreendendo  uma
exuberante vegetagao bastante rica. Ocorrendo inumeras es
séncias florestais e madeiras de alto valor comercial, tais
como: mdgno, cerejeira, freijd branco, cedro, etc.

O potencial madereiro da area esta estimado em 90 a 100> por
hectare em Arvores com DAP __ 40cm,

A vegetacgdo em toda area do projeto estd distribuida na se
guinte tipologia florestal:

a) Floresta Tropical Densa — Caracteriza-se por apresentar

drvores altas de grande  dilme

tro,.
b) Floresta Tropical Aberta — Caracteriza-se por apresentar
védrios extratos em diferentes
niveis.

¢) Floresta Estacional — Apresenta como caracteristica funda

mental o aspecto desidual da vegeta
gdo com frequente aparecimento de epifita.

Recursos Hidricos 3

A area do projeto é limitada pelos rios Roosevelt e Guariba
que constituem os maiores mananciais, ambos correndo em dire
¢do a calha do rio Amazonas, de cuja bacia fazem parte.

Outros cursos de Agua existentes s3o afluentes daqueles dois
rios. Essa drea nd3o possui problemas de inundaclo, pois & ela
muito bem servida de rios, riachos e cdrregos, que permitem a

vazdo das dguas, assegurando perfeita drenagem em toda sua ex
tensao.
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3.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O projeto faz parte de um programa global de ocupagao das texr
rag publicas estaduais existentes no municipio de Aripuana,
regiio dos Rios Guariba e Roosevelt, através de Licitagdo PQ
blica e Coloniza¢do, conforme estabelece a Lei ne 3.744 de
10 de Junho de 1976. '

O programa preveé a ocupacdo da drea em trés projetos de colo
nizagdo e loteamento autdnomo. (V. Cap. I)

Este projeto — o primeiro da série de trés — refere-se a uma
area de aproximadamente 161.280 ha destacada da drea maior,

. {315.200 ha) e destina-se especificamente‘a colonizagdo. 0

“restante da drea fol destinada a lote autdnomos os quais  se

rdo alienados por Licitag¢do Publica.

A niﬁel de anteprojeto definiu-se uma estrutura fundidria ela

borada em base cartografica a pértir de imagens e levantamen

to de recursos naturais do RADAMBRASIL, evidenciando-se ai as
necessidades de uma infra-estrutura fisica e social, compati
vel com a realidade de uso dos solos, mercado para produgao e
transporte, dista@ncia de centros urbanos, inospitalidade da
floresta, etc.

Desta forma preconiza~-se a implantagdo de obras e  servicos,
visando o desenvolvimento de uma comunidade rural e urbana,
gsocial e economicamente organizada e autosuficiente a  curto
prazo, visando suprir as caréncias regionais, evidenciadas

pelo quase isolamento da area em termos de recursos econdmi
cos efetivos.

A execugao do Projeto deverd ser conduzida envolvendo os Sr
gdos setoriais da administracdo piblica, a fim de obter maior ope
racionalidade, visando atender de ‘maneira satisfatdria os va
rios setores econdmicos e sociais da coldnia.

ORGANIZAGAO FUNDIARIA

Diretrizes Basicas

A partir das observagdes e levantamentos preliminares efetua
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dos na &rea utilizando-se da base fisica da CODEMAT ja exis
tente em Panellas desde 1976, complementados com  levantamen
tos Pedoldgicos e de recursos naturais baseados no RADAMBRASIL,
levados a efeito por uma equipe contratada pela CODEMAT e,
mais recentemente, pelo EMPA-MT, estabeleceu~se a estrutura
fundidria do projeto — a nivel de anteprojeto — conforme as

diretrizes basicas assim definidas:

a) Separagao da area destinada ao projeto de colonizagiao da
global, levando em conta ainda o tragado provdvel da Rodo
via Nova Fronteira, a qual deverad atingir a regido em bre
ve, passando ser o acesso utilizado para o projeto. O res
tante da 4drea foi destinado a lotes autdnomos de até 3.000
ha: - e

b} Divisao da area em segdes de acordo com o uso potencial

>

dos solos:s

¢} Parcelamento Rural estruturado com duas categorias de lo
tes rurais — grandes e pequenos ~ e Area para o Nicleo Ur
bano, Chacaras e Campo de Demonstracio Agrondmica e multi
plicagdo de culturas;

d) Previsao de uma programagiao agropecudria compativel com as
qualidades dos solos, clima e possibilidades de comerciali
zagao da produgio.

Diretrizes para o Loteamento

Para o loteamento utilizou-se a base cartogrdfica a partir de
imagens ‘do RADAMBRASII, em escala de 1:100.000 ¢ a identifica
ga0 dos recursos naturais conforme jé citado.

Dividiu-se a 4rea destinada ao projeto em segdes  homog@neas
para o loteamento rural, destacando-se uma 4rea para o nicleo
urbano, chdcaras e campo de demonstrag¢3o agrondmica, cuja es
trutura de ocupagao serd definida no Projeto.

Definiu-se um sistema vidrio rural, no sentido de assegurar o
acesso a Rodovia Nova Fronteira e ¢ Nicleo Urbano. o
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3.1.3. Dimensionamento dos Lotes

Os lotes rurais, embora prevendo-se dois padrdes médios, se
rio dimensionados para atender as condigOes ideais preconi
zadas para a propriedade familiar.

Os padroes médios foram definidos como segue:

a) Categoria I - Lotes Rurais Grandes: mais distante do nﬁ

cleo urbanc e da Rodo
via principal (Nova Fronteira). Terao dimensGes varidveis
entre 200 a 500 ha;

b) Categoria II - Lotes Rurais Pequenos: nas margens da Rodo

via principal e nas
proximidades do nicleo urbano. Terdo dimensdes  varidveis
entre 50 a 150 ha. :

k]

As chicaras deverao ter 4rea média de 12 ha.

Os lotes urbanos, bem como todas as demais dreas e malha urba
na com todas as suas fungles estdo sendo definidos pela equi
pe da Divisdo de Projetos e constard do projeto final.

Para o dimensionamento dos lotes rurais levou-se em conta as
perspectivas de produtividade e aptiddo agricola dos solos,
facilidades administrativas na ocupac¢do aliada a perspectiva
de clientela e os levantamentos jd citados.

Todos os lotes deverao ser demarcados e piqueteados topografi
camente, de acordo com a locagaoc das estradas rurais por blo
cos de area. Estes blocos, constituird3o etapas para a venda e
assentamento que serd procedida logo apds a demarcac3o.

O quadro 3.1 a seguir mostra a distribuicido geral da 3drea pre
vista para o projeto.

3.1.4. Populacio Prevista

Populagido Rural

De posse da quantidade de lotes rurais e chdcaras previy-se a
populagao rural para os 4 primeiros anos, em 7.302 pessoas,
conforme mostra o quadro a seguir:
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: POPULAGAQ
LOTES VENDIDOS Ne DE FAMILIAS PREVIS%A
ANO ‘
CATEGORIAS TOTAL| % | AcuMULADO | ACUMULADO
I | 11| 11I ANO
1 — - - A— - L —
2 188 238 90 516 516 516 3.096
3 126 159 60 345 558 1.074 6.444
4 - - - - 143 1.217 7.302
5 — - L -— -— — -
314 397 150 861 - 1.217 7.302

Os critérios adotados para a projegdo foram basicamente os 58
guintes:

a) Critérios de dimensionamento e corte dos lotes:

b) Considerou-se 6 o nimeroc médio de pessoas por familia:
¢) A ocupagao do Lote terd inicio no ano da venda:

d) Dividiu-se o lote em 3 categorias como segues

a- categoria I - Lotes Rurais Grandes
b- categoria II -~ Lotes Rurais Pequenos

¢~ categoria III - Lotes Chdcaras

Categoria I e II - média de 1;5 familia por lote, ocupando em

dois anos, sendo 1 no ano da venda e 0,5 no
ano sequinte.

Categoria III ~ Lotes Chdcaras - sendo a média de 1  fami

- lia, ocupada em um ano — o ano da venda.

Populacao Urbana

O dimensionamento da populag¢do do nidcleo urbano, teve como ba
se, a previsio de corte e venda dos lotes, estimados para o}

pProjeto, em 1.200 unidades, admitindo 5 pessoas por familia e
por lote.
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Do total dos lotes que deverd ser definido no projeto, preve-
se que 80% serZo utilizados para residéncias e o restante pa

ra fins comerciais.

Do total de lotes residenciais, prevé-se que 20% .serdao vendi
dos no segundo ano do projeto, 50% no terceiro e 30% no quar

to.

Admite-se que 60% dos lotes vendidos serao .ocupados no ano de

sua venda e o restante no ano seguinte.

Desta forma estimou-se a estrutura da populagdo urbana previs
ta para os primeiros 5 anos do projeto, conforme o quadro a

sequir,

. POPULAGAO
ANO LOTES PREVISTOS NUMERO DE FAMILIAS|prpvisTa

RESIDENCIAL| VENDIDO NO ANO ACUMULADO | ACUMULADO

1 — - - - -

2 192 192 115 115 - 575
3 as0 480 365 480 2.400
4 288 288 364 844 4.220
5 - - 116 960 4.800

A partir do 52 ano espera-se gue a cidade tenha um crescimen
to vegetativo normal com uma populagao crescente, assim como
a populagdo rural. '

0 quadro 3.2. mostra uma proje¢ao da populagao total prevista
para o projeto até o 52 ano, a partir do qual espera-se que ©
mesmo esteja implantado.

Destinac@o Econdmica dos Lotes

Para a programagao fundidria a ser adotada no projeto a pri

meira preocupacac foi quanto a destina¢do econdmica dos lo
tes. '
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Apds longo periodo de visitas e observagdes a area, aliadas a
experiéncia de Juina, pode-se pensar na destinagdo econdmica
nao sé do loteamento rural, mas de toda a 4rea do projeto.

Assim que pode-se estabelecer um plano preliminar adotando
duas categorias de lotes rurais, uma de chdcara e nucleo urba
no.

O planejamento urbano estd sendo estudado pela equipe da Divi
sdo de Projeto, devendo as definigdes mais precisas serem apre
sentadas no projeto. Al serdo destinadas 4reas a todas as fun
¢Bes urbanas, no sentido de interac3o urbano-rural, visando
suprir todas as necessidades da Coldnia e da regifo, tendo em
vista as deficiéncias regionais evidenciadas pelo isolamento
da drea. Assim que serdo destinadas dreas para o loteamento
residencial, comercial e Areas para industrias madereiras, de
beneficiamento de cereais, visando o melhor aproveitamentodas
potencialidades regionais.

Os lotes chécaras ser3o localizados na periferia do nicleo e
serao destinados 3 produciio hortigran jeira basicamente pa

ra o abastecimento-deste, além de producid de  culturas de sub
sisténcia.

0s lotes rurais prevé-se sua distribuigdo em duas categorias,
com dimensdes varidveis de 200 a 500 ha e 50 a 150 ha respec
tivamente, de onde calculou-se a drea média de 360 e 110 ha.
Dimensdes estas que serdo adotadas como padrdes para o plano
de ocupagdo agro-econdmica no projeto.

Tal dimensionamento teve como base os critérios adotados para
a programagao fundidria ja& citados, prevendo-se a sua demarca
gao em terras agricultaveis de boa qualidade, das quais pelo
menos 50% com condigdes de serem exploradas com lavouras de
tocos por 5 ou 6 anos, quando se espera a possibilidade de me
canizagdo e aplicagido de corretivos e fertilizantes. Vale res
saltar que pela sua topografia o terreno oferece boas condi
¢Oes para tal. 50% da drea de cada lote deveri ser mantida co

mo reserva florestal, em obediéncia ao que estabelece o Aart.
44 do Cdodigo, Florestal.

————
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A regido é coberta por uma densa floresta Umida, em estdgio
de primitivismo, n3o se registrando qualquer atividade de ex
ploragdo econdmica, a ndo ser a extragdo de borracha e cole
tas de castanhas. O que, alids, é uma atividade que vem sendo
exercida a muitos anos, pelos seringueiros fixados na regido.

'Assim, prevé-se — o que serd proposto no projeto — que o pro

cesso de ocupagao dos lotes serd através de rocada, derrubada,
queimada, limpeza e encoivaramento, utilizando-se de foice,
machado e moto~serra. Apds o 52 ou 62 ano do desmatamento po
derd ser utilizado o brocesso de mecanizag¢ido, quando espera-
8e que os tocos e madeiras nao aproveitadas estario em dete
rioragao. '

As atividades extrativas de coletas de castanha do Brasil, de
borracha e outras esséncias florestais dever3o ser mantidas
com a ocupagdo dos lotes, devendo ser utilizada ai as reser
vas florestais legais, bem como as 4rvores (castanheiras, se
ringueiras, etc), preservadas no desmatamento.

Vale ressaltar que essas 4rvores, prdprias da Regifio Amazodni
ca s3o abundantes na drea do projeto e constituem a sobrevi
véncia das populagdes ribeirinhas primitivas.

Com a derrubada, prevé~se que os colonos venderdo, em média,
3 . .
10 m~ de madeira nobre por ha desmatado.

Quanto a ocupagdo agropecudria, o plano agro-econdmico a ser
adotado no projeto serio desenvolvido basicamente como segue:

Lotes Rurais Grandes — Categoria I - Padr3o "a"

Serdo destinados 3 agricultura e pecudria, devendo ser desma
tados por etapas e utilizados dois ou tr@s anos com agricul

tura tempordria, passando para pastagens. Parte da drea sers
utilizada com cultura permanente.

Lotes Rurais Pequenos-P‘Categoria II - Padrio "B"

Serado destinados exclusivamente a agricultura (cultura perma
nentes e temporirias), devendo ser previsto apenas um pequeno
piquete, destinado a animais de trabalho e vacas de leite.
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3.3.

3.3.1.

Lotes Chacaras —

Serdc destinados a exploragao hortifrutigranjeiras para atendi
mento ao micleo urbano.

- s )
As culturas permanentes recomendadas serd guarani e seringa,

com alternativas para pimenta do reino, cacau e outras oportu
namente identificadas.

As tempordrias serdo: arroz, feij3o e milho, com alternativas
para amendoim, soja, mamona, etc.

Para todos os lotes prevé-se a explotaglo florestal — madeira,
seringa nativa, castanha, etc.

Os lotes autdnomos, que embora excluidos do prOJeto de coloni
zagdo, terdo grande importéancia no desenvolvimento do projeto

e da regido, devido sua localizagao. Serao destinados a pecud
ria de corte.

Desta forma, espera-se uma ocupag3o racional Proporcionando o

uso adequado dos recursos naturais, diversificag¢do das ativi

dades através da policultura.e o pleno emprego da mi3o-de-cbra
familiar,

Definicdo do Preco e Condicdes de Vendas

Valor ¢ CondigBes de Vendas dos Lotes 2/

O valor dos lotes foi estipulado em @ 26.250,00 por hectare
para os lotes rurais grandes, & 30.000,00 por hectare para os

Lotes Rurais Pequenos e @ 60.000,00 por hectare para os Lotes
Chicaras,

Para os Lotes Urbanos foi fixado o valor de & 104.000,00 por
unidade.

O prego dos Lotes Rurais e Lotes Chicaras foi fixado por hec
tare, tendo em vista a dimens3o variivel dos mesmos.,

O pagamento dos lotes poderdo ser efetuados como se seguem:

L

Os pregos aqui estabelecidos sao validos para Julho de 1983,
devendo ser reajustados para a época da venda.
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a) Lotes Rurais e Chdcaras
i - & vista
ii- a prazo conforme o quadro a seguir:

(& 1.000,00)

ESPECIFICAGQAO ENTRADA | 122 MES|24¢ MES]36° MES|TOTAL
Lotes Rurais Grandes 14 14 14 14 56
Lotes Rurais Pequenos 16 16 16 16 64
Lotes Chacaras 40 40 - - 80

, "b) Lotes Urbanos .

.3.302.

i« a vista
ii- a prazo conforme ¢ guadro a seguir:

(6§ 1.000,00)
ESPECIFICAGCAO ENTRADA |62 MES |122 MES|18e2 MES|TOTAL

Lotes Urbanos 40 40 40 40 200

Este plano de vendas estd sujeito as seguintes observagdes:

a) Foi adotada a tabela admitindo-se uma corregao dos saldos

devedores em 100% a.a. esperando-se com isso ajuntar o pre
¢o ao valor a vistas

b) Considera-se 3 vista, o pragamento no ato da assinatura do
Contrato de Compra e Venda.

Definicdo dos Precos dos Lotes

Os pregos de vendas dos lotes foram atribuidos com base no va
lor da terra nua e os custos efetivos provavels de implanta
¢do do projeto gravados diretamente a drea de colonizagdo. ©O
valor da terra nua foi estimado em. G 8.785,00 por hectare, com

base em pesquisas do mercado mobilidrio na regifo, relativas
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k)]

a terras de boa fertilidade.

Os custos de implantagdc refere-se as inversdes necessarias i
execugao do projeto. A estes foram calculados uma taxa de 7.2%
sobre o total, a titulo de administragdo (apoic Logistico),
destinado a remunerar a CODEMAT pela execugdo do projeto, e
distribuidos sobre os pregos dos lotes.

As inversOes totais foram rateadas para cada categoria de 1lo
tes, elaborado dentro dos critérios a seguir:

a) Dividimos as inversdes totais em duas partes:

- uma diretamente atribuida a cada categoria de lotes e ou
tra comum a todas as categorias.

b) Chamamos de z,—oﬁ;alor das inversdes totais e de AI, BI, CI
DI as inversoes diretpmehte atribuidas aos lotes urbanos,
lotes rurais grandes, lotes ;urais pPequenos e lotes chaca
ras respectivamente e "S" a sua soma.

¢) Chamamos de A2, B2, C2 e D2, as parcelas das inversdes que

poderiam ser justificaveis para cada categoria de lote e,
de T a sua soma.

d) Obtemos as diferengas justificdveis (DA, DB, DC e DD) dimi
nuindo as inversdes justificdveis das diretas para cada
propdsito. O total das diferencas chamamos "D".

e) Feito isso utilizamos a seguinte férmula:

A= (I - S) X DA/D + AT
B= (I - S) X DB/D + BI
C= (I ~ S) XCB/D + CI
D= (I

S$) X DD/D + DI

f) A partir dai atribuimos os valores das inversdes justifica

1 . ‘ -

VElS—/ para cada categoria de lotes com base nos possiveis
pregos de vendas e efetuamos os cdlculos como segue:

i/....

Valores em ¢ 1.000,00

e e g r——
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Inversoes Justificdveis

Al= 441.282 A2= 80.000

BI= 512.699 B2= 1.900.000

CI= 329.910 C2= 900,000

DI= 63.580 D2= 90,000

§$=1347.471 T= 2,970.000

Diferenga Justificdveis: D= A2 - AI

DA== 80,000 - 44).282 = ~ 361.282

DB= 1.900.000 - 512.699 = 1,387.301

DC= 900.000 -~ 329.910 = 570,090

DD= 90.000 - 63.580 = 26,420

Inversdes Totais= 2.905,597,84

Rateio das Inversdes Totais

A= (I - S) x DA + AI

D

A= 1.558.126,84 x - 361.282 + 441,282 = 94.340,17
1.622,529 '

= 1.558.126,84 1.387.301 4+ 512.699 = 1.844.934,61
1l.622.529

C= 1,558.126,84 570,090 + 329.910 = 877.371,73
l.622,.529

D= 1.588,126,84 26.420 + 63,580 = 88.951, 33
1l.622,529

Total .Q.‘.Q.......‘-..-..O...

2,905.597,84

O Quadro 3.1. a seguir mostra os custos totais rateados para
cada categoria de lotes, inclusive com o valor atribuido a

terra nua.

Ao custo das inversdes foi acrescentada a parcela atribuida a
remuneragao da Companhia pela execugao do projeto, chegando
a0s seguintes pregos de vendas dos lotes:
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3.4.

304.10

Lotes Urbancs

t

G 104.200,00 por unidade
@ 26.250,00 por hectare
G 30.000,00 por hectare
@ 60.000,00 por hectare

Lotes Rurais Grandes

Lotes Rurais Pequenos
Lotes Chacaras

Estes valores foram ajustados para os planos de vendas a pra
zo, de acordo com a variagao -esperada da moeda, conforme mos
tra o item anterior.

Obras e Servicos

Infra-estrutura de Apoio

Para a implantagdo inicial do projeto, algumas providéncias
imediatas serdo tomadas para oferecer bases fisicas de apoio
administrativo e operacional a nivel de campo. Nesse afi serd
aproveitada a Base da CODEMAT j4 instalada na localidade de
Panellas a margem do Rio Roosevelt, na conflu&ncia deste rio
com o CSrrego Panellas.

Para a sua utilizagdo como Base de Apoio, algumas providén
cias deverao ser tomadas, tais como:

a- Recuperagao e melhoramento da estrada pioneira "SZo Fran
cisco — Panellas" numa extensdo de 97 km:

b- Construgdo e instalagdo de uma Balsa para 40 Ton. scbre o
Rio Roosevelt para acesso & drea do projetos

¢- Melhoria do Campo de Pouso em Panellas, dando condigdes se
guras de acesso Cuiabd-Panellas por meio de avido monomo
tor e bimotor. Esta alternativa de transporte de passagei
ro é bem mais barata que a terrestre, via Porto Velho - —
Humaiti — S3o Francisco — Panellasi/

d~ Ampliag3o e adaptag3o da infra-estrutura do Panellas para
sede proviséria da Administracio e Ger&ncia do Projeto a
nivel de campo, constando de: residéncias'para pessoal tég
nico administrativo permanente, alojamento para trabalhado
res, refeitdrio, Posto Avangado de Sadde, Oficina Mec&ni
ca, Sistema de Agua e Energia Elétrica. '

1/

Estd em construgdo a Rodovia "Nova Fronteira": Tangard— Panel

las—$S. Francisco dando acesso direto entre Panellas e o res -
to do Estado. -
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Desenvolvimento Urbano

3.4.2.1~Plano Urbanistico - As preocupagdes ligadas ao fornecimento

de infra-estruturas e servigos urbanos,
estd3o limitadas ao seu papel de apoiar o processo produtivo
da area do projeto e regides circunvizinhas.

A meta central do projeto é o assentamento de familias rurais
e promogdo de um processo produtivo condizente com a vocagdo
econdmica regional, concebida em fungao dos recursos natu
rais e de solos, assim como, dos fatores macrolocacionais da
» ~ - . .

area em relagao aos mercados, as alternativas vidveis de co

mercializagdo e escoamento.

Portanto, todo o planejamento urbano deverd restringir-se as

‘infra-estruturas, equipamentos sociais e servigos necessarios

ao apoio daguele processo produtivo e cardter permanente,
dinadmico e irreversivel,

Todo esforgo de detalhamento téenico serd envidado quando da
elaboragiao do Plano Diretor do Desenvolvimento Urbano do Pro
jeto, visando langar e permitir a aplicacdo de todas as téc
nicas modernas de urbanizag8c estreitamente afinadas com as
condigbes ecoclimiticas da &rea do Projeto.

A nivel deste Anteprojeto, entretanto, o Planejamento Urbano
define as Grandes Diretrizes ja formuladas pela equipe a qual
se responsabilizard pela microlocalizacdo da drea reservada

a0 Nicleo Urbano, Desenho Arquitetdnico e Elaboragio do Pla
no Diretor.

Em fungido daquelas diretrizes estio previstos os seguintes

pPassos e seus respectivos quantitativos a nivel de anteproje
to:

a- Desmatamento da drea urbana .eeeeeessse. 250 ha

b- Danarcagao ........C.C........Q......... lsshn

Ce= Planialtmetria L R N R N T I T Y 600 ha

d- Melhoramento do Campo de Pouso

L B BN B B N l

e= Abertura de Ruas e Avenidas LI N SR R R 20 }CITI

!

3.4.2.2- Infra-estrutura Bisica - Os equipamentos urbanos a serem im
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DR DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSS0 ._3.0.

plantados podem ser a nivel de: a) Infra-estrutura basicas
b) Infra-estrutura fisica e social — o primeiro viabilizando
os ultimos. R}

A Infra-estrutura Basica prevista - no projeto se resume em:
Sistema de Energia Elétrica e Sistema de Abastecimento de

Agua.

A solugio encontrada para o fornecimento de energia baseia-
se num Sistema Diesel-elétrico de 560 KVA e uma rede de dis
tribuigao correspondente a 126 estruturas. A unidade gerado
ra serd instalada na casa de maquina com 60 m? e 4rea dtil.

A solugao encontrada para o abastecimento de agua baseia-se

na captagio direta do Rio Roosevelt. A capacidade  estatica

instalada, prevé-se seja de 100 m3, e aducdo por recalque em

torno de 1.000m. A distribuiggo compreenderd uma rede de apro

ximadamente 5.000 metros.

Infra~estrutura Fisica e Social ~ As bases fisicas urbanas

para prestagdo de servigos
pﬁblicos de apoio ao desenvolvimento social, deverao ser de
responsabilidade de execug¢do e manutencdo da CODEMAT até o
42 ou 5¢ ano do projeto, estio delineados conforme a seguir:

a- Area de Esporte e Lazer: Praga, Quadra de Esporte e Campo
de Futebol,
2

b~ Servigos PuUblicos: Unidade de Seguranga - 85 m

Destacamento Policial - 115,5 m2

Unidade Sanitdria - 300 m2

Esceola do 1¢ Grau I a VIII - 417 m2

5 Casas Residenciais

Abrigo de Campo de Pouso.

c- Campo de Demonstragao. Agrondmica.

Desenvolvimento Rural

A piblico-meta do projeto é o que integra os agricultores e
produtores rurais emigrados do Centro-Sul do Brasil e de ou
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tras regides do Brasil ou de Mato Grosso.

Portanto, o Desenvolvimento Rural & a meta fundamental do

projeto em torno do qual se realizario todas as outras ativi

dades complementares gque v1ab111zara3aot1mlzagao daquela me

ta

fundamental.

Assim posto, os varios segmentos do item "Desenvolvimento Ru

ral®" poderao ser elencados neste anteprojeto conforme se se
gue:

3.4.3.1- Servigos Topograficos - Deverfo ser dimensionados e quantifi

cados a partir da base cartogrifica

existente e em fungdo da selec36 preliminar das areas inter

nas a serem destinadas para reservas técnicas, reservas flo

restais, reservas urbanas e lotes rurais. Ser3lo também levan

tados os principais cursos internos de dguas permanentes da
area do projeto, assim como, a demarcagdo dos lotes e glebas

de

acordo com a programagio fundiidria prevista.

Estima-se um total de 2.606 km de caminhamento  topogrifico
para este item.

3.4.3.2- Estradas Rurais - As Estradas Rurais conforme concebidas nes

te projeto, tem a funcao basica de ligar o

lote rural a uma estrada integrante do Sistema Viario Esta
dual que sirva a drea do projeto.

As

especificagdes técnicas dessas vias, correspondem a cate

goria de Estrada de Penetracio com:

Esti

Greide 'colado

Plataforma e Pista de :

Rolamento 4 m

Desmatamento 10 m

Faixa de Dominio 30 m

Encascalhamento ' nes pontos criticos
Bueiros 1/500 m -
Execugao ‘ Contrato

ima-se uma rede de Espradas Rurais num fotal de 317 km.
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3.4.3.3 Picadio Roosevelt-Guariba - Esta via é necessdria para a im

3.403.4_

3.5.

plantacdo das providéncias  ime
diatas a nivel de campo. Esse.bicadﬁo pioneiro é de 55 km e
obedecerd o tragado previsto para a rodovia "Nova Fronteira"
34 em construgio, ligando a drea do projeto a Cuiabd e resto
do Pais. Foi incluida no projeto, apenas como Caminho de Ser
vigo para dar apoio ao inicio de implantagao. Visto que sua
construgdo serd pelo poder publico, dentro dos padrdes .do

Sistema Rodovidrio Estadual.

Escolas Rurais - A paisagem sdcio-econdmica do processo pro

dutivo rural do projetb, como foi concebida
pela CODEMAT, propoe-se manifestar-se integrada; com alto po
der competitivo regional; alto indice de fixagdo do homem
3 terra; assim como constante .perspectivas de ascensao social

da populagao rural assentada.

Nesse ideal a educagdo da familia dos agricultores acena co
mo uma medida de real importdncia no oferecimento do ensino
regular do primeiro grau 1 a 4 geograficamente bem distribui
do a fim de que a populagao rural possa se beneficiar dele
no seu proprio local de trabalho.

Serdo construidas 14 Escolas Rurais com 65 m2 cada, num to
tal 910 m® de 4rea construida para toda a drea rural do pro
jeto.

Organizacdo Técnico-administrativa

Para execucado do projeto sera utilizada a estrutura daCODEMAT,
na sua administragdo central, através das suas divisdes e sg‘
tores j& com atribui¢des inerentes as atividades de coloniza
gao, as quais vem atuando na implantagio do Projeto  Juina,

prevendo-se a estruturagdao de uma geréncia local (a exemplo
de Juina) e o envolvimento de institui¢des e entidades seto
riais que assumirdo fungdes especificas no  desenvolvimento

do projeto.
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3.5.1. Administracao Central

A CODEMAT através da Presidéncia e Diretorias Superintendente,
de Operagles e Administrativa Financeira, definirdo as dire
trizes basicas e politica de atuagao para execugiao do projeto,

" conforme as diretrizes gerais: de ordem politico-administrat;

vas emanadas da Secretaria Extraordindria para Assuntos Fun
didrios.

Estas diretrizes, serao desenvolvidas pela Unidade de Planeja
mento e levadas 2 exeéugﬁo pela Diretoria de Operagdes a qual
distribuird as atividades, a nivel de setores, através da Di
visao de Desenvolvimento Regional devendo ser envolvida toda
estrutura da Companhia, com maior ou menor participag3o a ni
vel de divisOes e setores, confome suas atribuicdes dentro da

Empresa.

A Unidade de Planejamento, subordinada ao Conselho Diretor,
terd a atribuigdo de coordenar os estudos e elaborar o proje
to: assessorar a Divisao de Desenvolvimento Regional na im
plantagdo, bem como, acompanhar e manter o controle da execu
¢80 fisica-financeira do projeto, propondo os ajustes neces
sdrios ao bom desempenho das atividades.

Deverd também, elaborar as normas e diretrizes que definirio
a forma de execugdo, os tipos de lotes, critérios de selecio

" e assentamento; assim como os formuldrios prdprios a serem

adotados.

As normas e diretrizes serd3o baixadas a nivel de Resolugdes
de Diretoria e levadas a execugdo através da Divisdo de Desen
volvimento Regional.

A Divis@o de Desenvolvimento Regional através dos seus seto
res, tera sob sua responsabilidade a coordenagac e  controle
de toda a execugao do projeto, devendo atuar como articulag¢ao
entre a Diretoria de Opera¢des e Geréncia local, acompanhando
a contratagdo e execugdo das obras e servigos bem como todas
as atividades desenvolvidas no projeto, ficando ainda respon
savel pelo bom desempenho e manutengdo do cronograma.

Tera ainda sob sua responsabilidade a promogdo e administra
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3.5.2.

¢30 das vendas. Estas, a partir de sua contratagio até a titu

lag3o definitiva.

A titulaqsd definitiva serd procedida pelo INTERMAT, apds a
conclusdo do pagamento do lote, ¢ujo processo sera encaminha
do pela CODEMAT. "

0s projetos executivos de engenharia, serao elaborados pela
Divis3o de’Projetos, a qual participard da definigdo gquanto a
forma de execugao e controle téchco das obras.

A Diretoria de Administrac3o Financeira através de suas divi
sSes e setores executard as atividades afetas a sua area, tais
como: controle e liberagao de recursos, pagamentos diversos,
recebimentos, contabilidade, auditoria e demais atividades

administrativas em geral.

0 eﬂquadramento juridico das normas e diretrizes estabeleci
das no projeto sera feito pela Assessoria Juridica a qual de
verd acompanhar a execugao do projeto nas atividades ineren
tes a sua drea, tais como: elaboragdc de contratos de obras,
distratos pareceres juridicos nos processos, enfim assessorar

a Diretoria nas tomadas de decisdes relativas ao projeto.

Geréncia

A nivel de administracgdo local, o projeto sera executado por
uma geréncia, a qual deverd ser definida no projeto, prevendo
~Se uma estrutura compativel com a dimens3oc e as atividades a .

serem desenvolvidas.

A geréncia local deverd ser estruturada com 3 setores, cujas
atribuigdes poderao ser subdivididas em segdes ou  servigos,
dependendo da sua dimens3o e a possibilidade de particulariza
¢330 das atividades.

Terd como titular o gerente, nomeado pela Diretoria da CODEMAT,
por indicac@o da Diretoria de Operagdes, devendo ser um tég
nico de razoavel experié&ncia de comando é dos servigos a serem
desenvolvidos, eclético e de alta capacidade de liderangaf De
verda manter estreita articulag3o com a Administragao Central,

b me— —
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com vistas a integragdo do planejamento a execugao, através
de contatos pessoais, via radio, relatdrios etc. Assim como
devera manter articuladas as unidades subordinadas, bem como
zelar pela eficdcia do desempenho de suas fungdes e discipli

na entre os empregados.

-

As unidades subordinadas e suas atribuigdes deverdo ser defi
nidas como seguem:

a) Setor de Obras e Manutengdo —SEOBRA - Devera ter como titu

lar um engenheiro ci
vil com comprovada experiéncia na sua area de atuagdo e co
mando.

Suas fungdes preliminarmente definidas serdo como seguem:
~ Instalagdo do canteiro de obras;

- Execu¢fo das construcgBes civis, por administracio direta
e/ou acompanhamento e fiscalizagdo das contratadas, in
cluindo Nicleo Urbano, equipamentos, etc., assim como ma
nutengdo das mesmas apds suas conclusdes:

- Abertura e conservagdo das estradas e obras de artes,
quer seja através de acompanhamento e fiscalizacido local
das empreitadas, quer seja por execugao direta.

b) Setor de Agrimensura, Agronomia e Assentamento —SEAGRO -Te

_ ra como titular um
engenheiro agrdnomo, ou outro técnico da drea da agricultu
ra e/ou agrimensura, com aptidio e comprovada experiéncia
no setor agropecudrio, capacidade de lideranca e comunica
Ggao."

Suas fungodes, no projeto, dever3o ser como seguem:

- Fiscalizagdo e controle da drea do projetos;

- Acompanhamento e/ou execugdo dos servigos de topografia
para levantamento e demarcagiao;

- Instalagdo e administrag¢do do campo de demonstragdo agro
ndmica e multiplicag¢do de culturas, visando o fomento e
introdugao de culturas indicadas: -

- Cadastramento de colonos, controle das vendas e  distri
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buicdo dos lotes:

- Assentamento, controle, acompanhamento e assisténcia admi
nistrativa aos colonos:

-~ Acompanhamento da assisténcia técnica financeira e _ comer
cial aos colonos, devendo para tanto, articular-se com os
Srgdos especificos de cada 4rea, no sentido de detectar
eventuais problemas e propor solugdes;

- Devera manter um servigo de relagoes publicas ou comunica
gdo, no sentido de' levar a conhecimento publico, na  4rea
do projeto, todos os ObjethOS Propostos e metas a serem
alcangadas, assim como todas as normas e decisdes emanadas
da administrag3o central, durante a execugao do  Projeto,
que forem de interesse geral, Terd também a fungao de di
vulgar o plano agro-econdmico adotado, visando promover a

melhor utilizagdo dos fatores e preservagao dos recursos
naturais.

um

técnico de nivel mé
dio de comprovada experi®ncia na drea de administrag¢do geral
e financeira.

Suas fungles deverdo ser definidas como seguem:

- Contratagdo e administragio de pessoal:

- Tesouraria:

- Contabilidade:
- Compras:

- Almoxarifado:

- Transporte;

-~ Oficina - manutengio dos veiculos, mdquinas e

equipamento
rodovidrio;

- Servigo de Rédio,

Serd definido um quadro de pessoal prdprio para o

Projeto,
distribuido em duas categorias - fixo e variavel.

O pesscal fixo serd o necessidrio ao desenvolvimento das fun
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3.5.3.

gOes técnicas e administrativas bdsicas, com atividades

permanentes durante a execugao do projeto.

O pessoal variavel serd c?ntratado por tempo determinado
ou nfo para execugdo das obras e servicos especificos, de
vendo ser dispensado com a conclusdao ou paralizagao tempo
raria (periodo das chuvas, ajustes financeiros, etc).

Os chefes de unidades e sub-unidades ser3o nomeados pelo
gerente com aprova¢ao da Diretoria. Assim como a contrata

g3o de todo o pessoal fixo deverd ter a aprovac3o da Dire
toria de Operagdes. )

O regime de contratagido sera pela C.L.T.

De inicio ser3o aproveitados elementos do quadro de  pes

soal de Juina, j& com comprovada experi&ncia nas ativida
L] L 2

des previstas para o Pro:eto.—/

Forma de Execugao

Para o infcio das atividades serd utilizado como base o Posto
da CODEMAT j& existente em Panellas, o qual deverd ser melho
rado e ampliado. Partindo dai, as agBes para a instalagdo do
canteiro de obras e implantagdo do Nicleo Urbano, o qual deve
rad ser localizado a uma disténcia aproximada de 3 km a leste,

.no eixo do tragado previsto para a Rodovia Nova Fronteira.

O canteiro de obras e pequenas obras e servigos urbanos e ru
rais, ser3o executadas por administragdo direta, com pessoal
contratado para fins especificos e, eventualmente, por peque

nas empreitadas pela geréncia, a qual poderd ser feita pazr
¢ialmente ou no total da obra.

Os servigos de topografia serdo executados por administrac¢ao
direta ou, eventualmente, por pequenas empreitadas.

As equipes de topografia para execucio direta, ser3o formadas
com topdgrafos experimentados, ' contratados por tempo determi
nado, para servigos pré-determinados com remuneragdo mensal

2/

Os anexos 6 e 7, respectivamente, mostram o quadro de-pessoal

€ organograma propostos, inclusive com as subdivisSes em se
¢oes.
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fixa, etapa de alimentagdo e gratificagdo por producio.

A abertura de estradas, bem como as obras maiores, serio exe
cutadas por empreitadas, efetuadas, na medida do possivel, no
préprio local.

'Os sexvigos de manutengdo e conservagdo, serdo executadas por

administragao direta.

O abastecimento e o apcio, serdo feitos em Humaita ou em Cuiabi,
Podendo ser estuado uma outra alternativa. 0 transporte pesa
do sera feito por terra via Humalta/Sao Franc1sco, e o de pes
soal e material leve via aérea, tendo como base Juina.

Com a implantagdo da Rodovia Nova Fronteira, o fluxo de trans
porte terrestre para abastecimento e escoamento, sera direcio

nado para esta via, apoiando-se nas localidades de Aripuana e
Juina.

-

Juina deverd desempenhar um papel importante na execugdao do

projeto, tendo em vista a estrutura da CODEMAT e de outros ox
gdos .do Governo ali existente.

No inicio das atividades no Projeto, devera ser providenciada
junto a empresas ou pessoas interessadas, previamente selecio
nadas, a instalag3o de ceramicas (clarias), serrarias, marce
naria, etc, para o fornecimento de materiais basicos as cons
trugdes, bem como, armazéns ou supermercados.

Preveé-se que © Projeto serd implantado, em sua parte fisica
em 3 anos, quando todas as obras estarao concluidas. A distri
buigdo dos lotes e assentamento rural e urbano, deverd perdu
rar por mais 2 ou 3 anos. Assim como a manutengao e operagao

das unidades implantadas, Por um ou dois anos apds sua conclu
sdo.

3.5.4. Orgdos e InstituicSes de Apoio

A distribuigdo dos lotes e assentamento, devera ser iniciada,

somente  apds a implantac3o, pels menos parcial, da infra-es
trutura fisica e social.

Serac envolvidos desde a elaboragdo do Projeto, os drgios que
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deverdo assumir as atividades é servigos publicos setoriais,

tais como: SUCAM, Secretaria de Saude, Secretaria.de Educa
gao, Secretaria de Seguranga, CFP, CASEMAT, EMATER, EMPA, INDEA,
INTERMAT e outros drgdos Estaduais e Federais, bem como ser3o

feitas gestdes, junto a instituig¢des e drgaos de crédito e

promogio de culturas especificas, (borracha, guarand, etc),com
vista a sua participagao na implantagao do processo  produti
vo.

Este conjunto de drgdos e instituigdes, desenvolverid ativida
des visando proporcionar & comunidade um suporte institucio
nal necessdrio e suficiente para possibilitar o desenvolvimen
to desejado, isto é, garantir a popula¢do que se deslocar pa
ra a drea do projeto, condigdes de subsisténcia, progresso so
cial e econdmico.

O INTERMAT, ja participante desde as priméiras definigdes, en
carregando-se da discriminatdria e arrecadacio da drea, terd
papel importante principalmente, na analise, controle dos pro
cessos de venda e titulacdo dos lotes.

A geréncia local, responsdvel direta pela administracio na
drea do projeto, deverd envidar esforgos, no sentido de desen
cadear um processo desenvolvimentista levando todos os drgl3os
e a populagdo a mobilizarem-se para integri-lo.

A organizagl@o, instalagdo e funcionamento administrativo se
rao caracterizados pela praticidade e simplicidade das roti
nas e o baixo custo das construgdes de conformidade com o pre
visto: objetividade, também, no que se refere a utilizagio
presente e futura das referidas instalagbes, uma vez dque des

de a fase de implantagdo dar-se-4 destague & co-participagio
dos parceleiros para que os mesmos gradativamente assumam a
gestdo do empreendimento, até sua total emancipagao.,




[V 3

;
o Quadro 3,1- DISTRIBUICAO GERAL DA AREA PREVISTA
|

(Area em ha)
. ‘ : LOTEAMENTO SISTEMA  VIARIO AREA
ESPECIFICAGOES NOME| AREA ESTRADA NOVvAl  ESTRADA TOTAL DAL

RO | mMEDIA | ToTraL | km | AREA| km | AREA km AREA

. Lotes Rurais Grandes 314 360 113.040 - - 179,5 538 179,5 538 113.578 o
. Lotes Rurais Pequenos 397 110 43,670 53 118 117,5 352 170,5 670 44,340
. Lotes Chdcaras 150 12 1.800 2 12 20 60 22,0 72 1.872 4
» Campo de Demonstragdo Agron., | - “

e Mult. de Culturas | - - 500 -~ - - - . - - _‘" 500

. Nicleo Urbano e Reservas Téc-

nicas - - 990 - - - - - - 990
Total do Projeto 861 - 160,000 55 330 317 950 372 1,280 161.280
Loteamento Autonomo 55 2.794,5 153.698 - - 74 222 74 222 153.920
TOTAL, GERAL 216 - 153,698 55 330 391 1.172 446 1.502 315,200

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Cuadro 3.2~

PROJECAO DA POPULACKO PREVISTA

N NN IS UND GED GEN NN N aam e ,
-

ANO NUMERO DE FAMILIAS NUMERO DE HABITANTES
Do * RURAL URBANO TOTAL * RURAL URBANO TOTAL
PROJETO |NO ANO|ACUMULADO[NO ANO|ACUMULADONO ANO [ACUMULADANO ANO ACUMULADO| NO ANO [ACUMULADO | NO ANO | acuMuLaDo
1 - - - - - - - - - - - -
2 516 516 115 115 631 631 3,096 3,096 575 575 3.671 3.671
3 558 1.074 365 480 923 1.554 3,348 6.444 1.825 2.400  5.173 8.844
4 143 1.217 364 844 507 2.061 858  7.302 1.820 4.226 2.678 11,522
5 - - 116 960 116 2.177 - - 580 4.800 580 12,102

* Lotes Rurais e Chdcaras.
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Quadro 3.3~ DESTINACAO ECONOMICA DOS LOTES

o

w0

177]

2 CATEGORIA DE LOTES ARE? MfDIA QUANTIDADE DESTINACXO  ECONOMICA

Ha)

e

B

. . LOTES AUTONOMOS 2.801,36 55 Explotagao Florestal e Pecudria de Corte

=

Q » LOTES RURAIS GRANDES 360 314 Explotagd3o Florestal, Agricultura - Pxo

o

5 dugdo Basica de Borracha, Guarand, etc.

a . LOTES RURAIS PEQUENOS 110 397 Explotagao Florestal, Agricultura - Pro
. o P P »

g dugao Basica de Borracha e Guarana

<51

=

B + LOTES CHACARAS 12 150 Explotagao Florestal e Hortifrutigrajei-

o +

& ra

=

]

<5

a

2
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i

%
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Quadro 3.4~ RATEIO DAS INVERSSES DO PROJETO POR CATEGORIA DE LOTES

_ (65 1.000,)
LOTES RURAIS
ES B LOTES CHACARAS
ESPECIFICACAO LoT ! I:R ANOS ng o g o TOTAL
A GRANDE PEQUENO D

INVERSOES DIRETAS
Sistema Vidrio Rural - 269,968 176,720 30,080 476,768
Topografia - 110.431 66,740 18,800 195.971
NiUcleo Urbano 441,282 - - - 441,282
Conservagio - 132,300 86.450 14.700 233.450
‘Total das Inversdes Diretas 441,282 512.699 329.910 - 63.580 1.347.471
INVERSOES COMUNS - - - - 1.558.126,84
Inversdes Totais Rateadas 94.340,17 1.844.934,61 877.371,73 88.951, 33 2.905.597,87
Valor da Terra Nua PV 2.196, 25 993,056,4 383,641 15.813 1.394.706,65

TOTAL GERAL 96.536,42 2.837.991,01 1.261.012,73 104,764, 33 4.300.304,49

1/— Custo imputado - & 8.785,00 p/ha.

.

o
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4. CARACTERISTICA ECONOMICO-FINANC EIRA

N
k



~

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE .MATO GROSSO .44,

4.1.

CARACTERISTICA ECONOMICO~FINANCEIRA

Mercado Para a Producaoc

" potencialidades Agropecuarias

As culturas selecionadas para a &rea, serido as que mais .8e
adaptarem as condigdes ecoldgicas da regido e a potencialida
de dos recursos naturais. A principio, entre as descritas a

seguir, evidenciando suas perspectivas de mercado.

Cacau e Boxracha

O cacau & um dos produtos agricolas que apresenta uma das maio
res taxas de crescimento. Para que o Brasil concorra como o
terceiro produtor mundial tera gue dobrar sua produgao. Por
tanto, para lograr o aumento de producdo o Governo Federal,
nos tltimos anos, tem proporcionado apoio a implantag¢do de po
los cacaueiros, de base tracional e empirica da Amazdnia.

O CEPLAC estudou a area da Amazdnia com fatores climaticos

adequados para a cultura, tudo indica que poderd alcancar o
crescimento pretendido. '

O clima e o solo foram os aspectos primordiais para que fosse
escolhida a drea da Amazdnia, pois o primeiro, mais relaciona
do com a disponibilidade de dgua, visto ser o cacaueiro uma
planta sensivel aos periodos criticos de estiagem, enguanto
que o segundo se relaciona com sua fertilidade natural e con
digdes fisico-hidricas, definidas principalmente pela disponi
bilidade de nutrientes e capacidade de retengao de &dgua.

O cultivo do cacau é vidvel sob diversos aspectos bdsicos:

- Estratégico — Por se tratar de um cultivo capaz de fixar o

homem a terra e colaborar na ocupacio dos va
zios demograficos na area.

- Econdmico — Assegurando ao agricultor conveniente remune
ragao.

A seringueira é uma espécie nativa, com grande possibilidade
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de alcangar o desenvolvimento econdmico, em virtude do clima
tropical e o solo apto, de fertllldade natural, que possibili

te menos d4nus ao agricultor, dispensando o uso de pesadas ca

lagens e fertilizagdes.

O cacau necessita do sombreamento e o mais adequado ou mais
vidvel, serd aquele de maior valor econdmico regional, que
além do sombreamento proporciona renda adicional ao cacau1cul

tor. A seringueira seria a latescente indicada, que resulta
ria em uma excelente combinagao.

A comercializagdo do cacau serd orientada, assessorada  pelo
CEPLAC, assegurando melhores niveis de pregos, assim o escoa
mento da produg¢iac em sua totalidade convergira para o Porto
de Belém (Vvia Humaita), no estudrio do Rio Amazonas, exlstln
do a possibilidade do frete de retorno, por estrada e via de
asfaltamento, até o Parque Manufatureiro Paulista ou para ex
portacgao para a Argentina.

1

Guarand

O Guarand é uma planta natural da mata amazdnica, portanto,
perfeitamente adaptado ao clima da regiio.

Na area, predomina-se o clima tropical quente e Umido e solos
podzdlicos, possivelmente podzdélicos vermelho-amarelo argilo

80, com média de alta fertilidade e textura para culturas pe
renes. '

E uma cultura exigente em solos férteis e profundo requerendo
cuidados especiais para a sua implantag3o, mas mostra-se bas
tante ristico e vigoroso apds seu estabelecimento,

As vendas serao feitas em comum pelos colonos ou possivelmen
te através de Cooperativa prevendo os melhores pregos, evitan
do a especulagido de intermediarios, pesquisando e selecionan
do os centros de comercializagao e consumo, provendo as melho

res condi¢des para o transporte da producio, assegurando maior
margem de lucro ao agricultor.
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Madeira

O mercado de produtos de madeira resulta complexo, tanto no
dmbito nacional como no internacional. Devido a multiplicagao
dos usos finais dos produtos madeireiros, i elevada substitui
¢30 entre esses produtos e outros sucedaneos, quanto aos usos
e fins e também a forte competic3c reinante entre indﬁstrias

processadoras, relativamente 3 matéria-prima: os recursos flo
restais.

»

'Os produtos madeireiros serio consumidos tanto pelo mercado
interno como pelo mercado externo.

A nivel de mercado local, seri necessirio a implantacio de
serrarias, com a finalidade de prover o setor de construgao
civil com produtos madeireiros beneficiados para a formagao
da drea urbana; o setor mobilidrio para suprir as necessida
des de mdveis para as residéncias e escritdrios.

De ambito nacional, os produtos serio comercializados serrados
na prdpria drea do projeto ou em toras para a industrializa
¢do, com posterior exportagao de produtos industrializados.

Em virtude do crescimento da demanda e o progressivo  esgota
mento das reservas naturais dos outros Estados, torna=se ne

cessario medidas para preservar a condigdo de principal supri
dor do futuro.

A oferta mundial de madeiras tropicais deverad declinar dado
o atual ritmo de derrubada, tanto as florestas africanas como
as do Sudeste Asidtico terdo curta duragdo. Em vista deste
quadro de escassez, a Regido Amazonlca vem sendo objeto de
atengdo por parte de enpresas multlnaC1onals. O Brasil tem si
do um exportador marginal de produtos de madeira. A Amazdnia
poderd vir assumir o comércio internacional de madeira tropi
cais, pois ainda, as espécies amazdnicas sio desconhecidas
quanto as suas caracteristicas, qualidades e usos industriais.

Culturas Tempordirias

Cada vez mais acentuam-se os problemas de produgdo de' alimen

v
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tos. Atualmente, tem-se alertado frequentemente sobre a exis
téncia de fortes indicag¢des de uma tendéncia de insuficiéncia
da oferta de produtos alimenticios, tendo como causas o aumen
to da pressao demografica, a progressiva redugido das terras
-cultivdveis, A solugdo mais plausivel ¢ o aumento da produti
vidade através de incorporacido das reservas de terras agricul
taveis ainda existentes, principalmente no Norte matogros
sense,

As culturas tempordrias previstas para a coldnia s3o: arroz,

MR EE e BN S - 3 = Iill Ths EEN BN EEN MAN NN NN M NG UGN MEN MW ERS W

milho, feijao e mandioca.

Cultura do Arroz

Trata-se da cultura mais tradicional e de maior importincia
econdmica para o Estado e a que maiores divisas tem proporcio
nado. O potencial do solo e a boa distribuicido de precipita
¢ao pluviométrica fazem crer que a cultura do arroz tende a
aumentar cada vez mais necessitando da incorporac3o de novas
dreas porque a cultura do arroz é uma cultura de abertura, on
de trard ao produtor renda imediata.

Cultura do Feiijdo

A produgdo de feijdfo tem-se mostrado deficiente e nio vem
atendendo a demanda do produto nos principais centros consumi
dores, apontando-se como causa fundamental as frustagdes de
safras devido as adversidades climdticas e a incidéncia de
pragas e moléstias.

A cultura do feij3o é considerada de subsisténcia, cultivada

quase sempre em consdércio com o milho, geralmente pPor  peque
nos produtores.

A inexisténcia de um sistema bdsico de producg3o, aliado a nio
definigdo de uma politica Qe incentivo ao produtor tem Aifi
cultado a expansio desta cultura.

Cultura do Milho

O milho pode ser considerado como cultura de subsisténcia, pois
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grande parte da produgac pode ser consumida internamente, i
to é, a produgdo é utilizada como fonte de alimento para ©
animais e o restante encontra bod comercializagio.

0 milho também é cultura tradicional e ac lado do arroz & cu
tivado em areas novas, na fase de abertura. Embora nio se te
verificado grandes incentivos tanto crediticios como de a
sisténcia técnica & cultura, tem-se observado certa evolugi
na produgio.

Cultura da Mandioca

A mandioca é uma das culturas de tradigio, cultivada princi
palmente em pequenas areas para o consumo familiar e para s

primento de ragdo animal e também a producio é transformad
em farinha,

Atvalmente, com o problema de déficit energético oportunizo
a expectativa de utilizagdo do dlcool etilico como  combusti
vel, alterou-se o cultivo da mandioca, colaborando para o a
mento da produ¢do, incentivado pelo Banco do Brasil como cul
tura prioritaria e introduzindo tecnologia adequada ao culti)
vo da mandioca, e com efeito, ja se instala uma Distilaria de
Alcool em SINOP, estando a drea do estudo dentro da regifio de
influéncia da inddstria.

A mandioca é.uma cultura de grande importancia econdmica devi
do as seguintes caracteristicas: a) Alta produtividade; b) £fa
cil propagacdo (ndo precisa de sementes): c) baixos custos &de
produgdo; d) a plantagdo e a colheita podem ser feitas. em
qualquer época do ano, sendo que o periodo da colheita pode
estender-se até por um ano: e) pode-se cultivar em solos bem
pobres, mesmo naéueles ihviaveis para outras culturas: f} re
siste a falta de agua: g) resiste a ervas daninhas e a inse
tos; h) apresenta a mais alta produgdo de carboidratos por
unidade de 3rea e unidade de tempo: 250 kilocalorias por hec
tare, por dia: i) quase a totalidade dos sdlidos da mandioca
pode ser utilizada para a alimentagdo e f) tem amplo emprego

na alimentagdc humana, arragoamento animal e aplicagGes indus
triais.
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Pecudria
A drea do estudo surge como centro de criagao dinamica com

tendéncia do rebanho de reprodutores dobrar em curto prazo.

Tendem, também, a constituir zona de engorda, representando
uma mudanga qualitativa em relagdo a Regido do Pantanal, con

siderada drea de tradigao pecuaria.

A fim de observar a incidéncia da elevagao dos custos no des
locamento da demanda interna, prevé-se hipdteses em fungdo de

metas de exportacdo (Via Humaita-aM).

Em funcio dos centros consumidores internos, o Estado de Sao
Paulo sobressai como o maior centro de abate de bovinos oriun
do dos Estados vizinhos, principalmente Mato Grosso.

Mas esse contingente de gado que demanda S3o Paulo, vindo de
Mato Grosso, tem caido sensivelmente, em decorréncia de im

plantagio de zonas de engorda e maior abates de novilhas.

0 processo de comercializagao dos animais de pequenos proprie
tdrios requer maior estudo de viabilidade. Pois haverd neces
sidade do aparecimento de intermedidrios que fagam essas com
pras isoladas de pegquenos grupos de animais até formarem 1o
tes de tamanho e homogeneidade satisfatdrios para a comercia
lizagdo.

Dependendo da rentabilidade destas operagdes, talvez seja ne
cessaria a criagdo de linhas de créditos, em condigdes de ju
ros especiais, para que surjam esses intermedidrios, com a fi
nalidade de que os pequenos produtores nio sejam prejudica
dos.

Na drea, a atividade principal do parceleiro é a  explorac3o
pecudria de cria, recria e engorda de bov1nos. A producgdo se
ra para a venda de animais para abate de 3 a 3,5 anos.

A utilizagdo imediata de pastagens nativas, permitird a ime
diata instalagao do parceleiro com a ocupagac econdmica ja de
finida no estudo. ‘

Para efeito do projeto final, serd estudado com detalhes oS
mercados do Norte, principalmente Manaus, para onde esta sen
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4.2'2.

do levada por via aérea, grande,quantidade de gado abatido na
Grande Cuiabi.

Custos e Receitas Provaveis

Resumo dos Custos Totais do Investimento

0 total das inversdes foi estimadc em & 2.905.597.840.00 nos
sels anos previstos para a implantacao e administragao do pro
jeto até sua consolidagdo conforme mostra o quadro 4.1, Estes
custos foram estimados com base nos pregos correntes de julho
de 1.983, conforme mostram os itens a seguir.

Estudos e Projetos

Compreende as despesas com a elaboragio do projeto e os estu
dos necessdrios para esse fim: mio-de=cbra, viagens e didrias
e materiais, conforme quadro 4.2.

Mao-de-Obra:

Estimou-se a necessidade deste fator em termos de homem/dia,
referente a servigos de terceiros no montante de & 450.000,00,

Viagens e Didrias:

Referem~se ao deslocamento do pessoal técnico & 4rea do proje
to a fim de realizar os levantamentos preliminares. Sdo fei
tos por via aérea até a localidade da execugao do projeto, ao
custo total de & 5.464.000,00, estando incluido neste tdpico,
0s fretes e vdos na drea do projeto, bem como em outras re

giBes e as passagens aéreas e didrias para nivel superior e
nivel médio.

Materiais:

Compreende os materiais necessirios a elaboracao do projeto
tais como de desenho, fotos aédreas, aerofotogramétricas, fo
tos indices, imagens e andlise de interpretagdo da regido, ao
custo total de & 300.000,00.
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Infra-estrutura de Apoio Técnico Administrativo

Compreende as cobras fisicas do complexo administrativo, como
procedencias imediatas para a implantagio do projeto tais co
mo melhoria e ampliagdo da casa sede, diversas construgdes ci
vis sendo escolas, casas residenciais, alojamento para traba
lhadores e recuperag¢do da estrada S3oc Francisco/Panellas e
veiculos, midquinas e equipamento, no custo total de ....ece..
@ 137.910.000,00, conforme quadro 4.3.

Desenvolvimento Urbano

Compreende-se todas as inversSes referentes a implantacdo do

Nuicleo Urbano subdividindo-se em:

>

a}) Implantacdo do Plano Urbanistico

Esta diretamente ligada aos sexrvigos urbanos para apoiar o
desenvolvimento da regido, tais como servicos topograficos,
ampliacao do campo de pouso e abertura de ruas ¢ avenidas.
Os custos de implantagao deste plano conforme a " concepgao

feita estd estimada em & 85.591.000,00, conforme quadro
4.4.a.

b} Infra-estrutura Bdsica :

Compreende-se a implantagdac do Sistema de Energia Elétrica
e do Sistema de Abastecimento de Aqua, que apds certo tem
po serdo transferidas aos drgios setoriais proprios (CEMAT
e SANEMAT), os quais assumir3o os custos operacionais e de
manutengao. Os custos totais para implantag@o dos sistemas
e manutengdo até a entrega aos Srgdos setoriais foram esti
mados em @ 355.691.000,00, conforme quadro 4.4.b.

c¢) Infra-estrutura Fisica e Social

Compreende as obras para prestacio de servigos piblicos e
de recreagio, tais como construgdes de campo de futebol, de
quadra de esporte, de praga, de unidades de seguranga, de
unidade sanitdria, de escolas e de residéncias.,
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0s custos totais de’implaqtaqao da infra-estrutura fisica
social estao éstimados em 6 141.962.000,00, sendo que ....
& 32.356.000,00 s3o para a implantagdo do Campo de Demons
tragdo, cujo detalhes do pianejamento nio foram dimensiona
dos em virtude da necessidade da elaboragéb em conjunto

com drgaos especializados, conforme quadro 4.4.c.

4.2.5. Desenvolvimento Rural

4.2.6‘

4,2.7.

4.2.8.

Compreende as obras fisicas, como: topografia, abertura de es
tradas, abertura de picaddo, donstrugao de escolas etc., um
custo total previsto em @ 972.545.200,00, conforme mostra o

quadro 4.5.

Administracdo e Vendas

Refere-se as despesas administrativas da execugao do projeto,
no periodo de 6 anos, envolvendo custos de pessoal, material
de consumo, despesas de viagens, didrias, material publicitd

rio, divulgagdo e comissdo de vendas.

Os custos estimados deste item atingem o montante de ........
& 1.205.684.640,00 distribuides em: ¢ 921.812.880,00 para pes
soal, & 42.700.120,00 para material de CONSUMO, sesececsessrsn
& 170.000.000,00 para promocac de vendas, € @& 71.171.640,00
para transportes, conforme.qdadro 4.6.

Estimativa de Vendas - Recebimento

0 quadro 4.7 mostra as estimativas de vendas e recebimentos
distribuidos do 22 ao 62 ano, conforme o volume de vendas es
perado de acordo com os planos dé pagamentos adotados. Embora
adotando~se planos de vendas a prazo, para efeito de c¢édlculo
dos recebimentos, utilizou-se os pregos a vista ou deflaciona

dos para a época do recebimento a uma taxa de 100% ao ano.

w4

Custos e Receitas Totais

0s custos efetivos no total de ¢ 2.905.597.840,00, foram ra
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teados para cada tipo ou categoria de lotes. A estes foi acres
centado um custo imputado de ¢ 1,394.706.600,00 atribuido ao
valor da terra nua. '

As receitas totais foram previstas conforme o preco de venda
a vista esperado para cada categoria de lote. Ver quadro 4.8,

Financiamento

0 financiamento das inversSes totais, previstas correrd por
conta de verbas consignadas no orgamento oriundas de  vendas
de terra do préprio projeto e do loteamento autdnomo. Este se
rda posto a venda em pasta piblica antes mesmo do inicio do
projeto, de cuja entrada, engrossada com o resultado de pres

tagdes a receber de vendas anteriores, serd o recurso utiliza
do no 12 ano de execucio.

A partir do 22 ano de execugao prevé-se o inicio das  vendas
dos lotes do préprio projeto, cujo resultado financeiro, in
cluindo entradas e prestacdes, garantirdo os custos de implan
tagdo deste ano e dos subsequentes até a sua conclusdo, 1libe
rando as prestacgoes dos lotes autdnomos para outros projetos.

Os quadros 4.9 e 4.10, referentes a fontes e usos dos - recur
sos e fluxo de caixa anual respectivamente, mostram com deta
lhes o esquema de financiamento previsto, inclusive — o flu
X0 de caixa — mostra o saldo disponivel previsto, tendo  em
vista o valor imputado & terra nua.

Cronograma de Execucio

Até o terceiro ano de execugao, espera-se que todas as obras
fisicas, previstas para o projeto, estarao concluidas. A paxr
tir dai, prevé-se a manutengdo e operagio das obras e servi
gos implantadas por mais um ou dois anos quando espera-se a
emancipagdo pelos drglos setoriais prdprios.

Estes, como jd foi dito, na medida do possivel, respeitadas
suas estruturas organizacional e normas préprias de atuagao,
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serdo envolvidos desde o inicio do projeto.

A CODEMAT, deverd atuar no projeto, desativando suas ativida
des — sem prejuizo do andamento dos servigos implantados -até
o 62 ano, quando se espera a conclusao das vendas e  assenta
mento.

0 quadro 4.l1. mostra graficamente o cronograma fisico previs
to, assim como nos quadros subseguentes podem ser visualizado

o desempenho fisico-financeiro proposto para todas as obras e
servigos programados.

v
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Quadxro 4.1~

RESUMO DOS CUSTOS TOTAIS PROVAVEIS

CRONOGRAMA FINANCEIRO

(n

(& 1.000,)
ESPECIFICACAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 A‘NO 6 TOTAL
l. Estudos e Projetos 6,214 - - - - - 6.214
2. Infra-estrutura de Apoio Téc. Adm. 91.410 30,000 16.500 - - - 137.910
3. Desenvolvimento Urbano 192,107 186,181 121.964 77.576 5.416 - 583.244
3.1. Implantagdc do Plano Urbanistico 30.106 37.333 1[3.212 7.940 - - 85.5391
3.2. Infra-estrutura Béasica o 120.635 74,085 88.919 664636 5.416 - 355.691
3.3. Infra~estrutura Fisica e Social 41,366 74.763 22,833 3.000 - - 141.962
4. Desenvolvimento Rural 248.398 3530.315,40 262.395,80 111,436 - - 972.545,20
5. Administrag¢8o e Vendas 200.394,47 305.163,92 298.321,54  233.039,52 108,531, 40 60.233,79 1.205.684,64
TOTAL GERAL 738,523,47 571.660,32 699.181,34  422.051,52 113.947,40 60.233,79 2.505.597,84

COMPANHIA DE DESENYOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSS0

A prego de Julho de 1983,
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Quadro 4.2~ ~DESPESAS EFETIVAS DE ELABORACAO DO PROJETO

UANTI- J
COMPONENTES DE DESPESAS UNIDADE Q CUSTO  UNITARIO DESPESA GLOBAL
DADE - & -~ - & -
. Vd0s e Fretes Hora 40 100.000,00 4.000.000,00
. Passagens Aéreas ud 12 50.000,00 600.000,00
. Didrias—Nivel Superior uva 64 12.000,00 .768.000,00
— Nivel Médio Ud 12 8,000,00 96.000,00
. Material Técnico Verba - - 300.000,00
- Servigo de Terceiros Verba - - ‘450.000,00
TOTAL - - - 6.214,000,00
- \

-
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Quadro 4.3- INFRA-ESTRUTURA DE APQIO TECNICO-ADMINISTRATIVO

(ESTIMATIVA DE CUSTOS - CRONOGRAMA FISICO/FINANCEIRO)

-

(e$ 1.000,00)

I . cusTo AND 1 ANO 2 AND 3 TOTAL
ESPECIFICAGAQ UNID.

s ‘ , UNIT. | QUANT) CUSTO }QUANT)] CUSTO |QUANT.| CUSTO |QUANT} CUSTO
Reforma e Ampliacao da Casa Sede (Panellas) m? 10 280 2.800 -~ - - - 280 2.800
Melhoria do Campo de Pouso m? 2 800  1.600 = - - - B0O  1.600
Abastecimento de Agua % - 100  4.000 = - - - 100 4.000
Construggo de Alojamento para Trabalhadores m2 20 :200 4,000 - - - - 200 4.000
Construgao de 1 Refeitorio m? 30 130 3.900 - - - - 130 3.900
Construgao de 1 Almoxarifado Central m2 < 20 léB 3.360 = - - - 168 34360
Construgao de 1 Enfermaria n? 20 50 1.000 - = - - 50 1.000
Construgao de 1 Sala de Aula . n? 20 50 1.000 - - - ~ 50 1,000
Construgac de 1 Central de Abastecimento de Energia (60 KVA) % - 100 8.000 - - - - 100 8.000

: Construgao de 10 Casas Residenciais p/Administragao n? 30 240  7.200 360 10.800 - = 600 18,000
Instalacao de 1 Oficina Mecanica m? 20 200 4,000 = - - - 200 4.000

v Aquisigao e Instalagao de uma Balsa de 40 T no Roosevelt ud 18.000 1 18.000 =~ - - - 1 18.000
Melheria da Estrada Sao Francisco/Panellas km 100 97 9.700 = - - - o7 9.700
Aquisiggo de Moveis e Materiais Pefmanentes Diversos % - &0 4.800 40 3,200 - - 100 8,000
Veiculos, Maguinas e Equipamentos % - 70 12,800 30 5.500 - - .100 18.300
Manutenggo,e Conseruaggo Verba - - 5,250 = 10,500 = 16.500 - . 32,230

TOTAL - - - 91,410 - 30.000 - 16,500 = 137,910

ET
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Quadrd 4.4.,a- DESENVOLVIMENTC LRBAND — IMPLANTACAO DO PLANO URBANTSTICO

ESTIMATIVA DE CUSTOS -~ CRONOGRAMA FISICO/FINANCEIRD
(&$ 1.000,00)

. ANG 1 ANG 2 AND 3 ANG 4 ANO 5 AND 6 TOTAL
ESPECIFICACAD UNID. : -
. QUANT. | VALOR| QUANT. | VALOR|QUANTY VALOR|QUANTVALOR|QUANTJVALOR|QUANTVALOR| QUANT. | VRLOR
1. DESMATAMENTO DA AREA URBANA Ha 50 2.000 200 8.000 - - - - - - - - 250 10.000
2. SERVICOS TOPOGRAFICOS : - 8.267 = 2,511 = g4l - - - - - - - 11,619
- Demarcaggo da area urbana km 20 1,504 25 1,880 - - - - - - - - - 45 3.38B4
. Demarcagac dos Lotes Urbanos K 40 841 30 631 40 841 = - - - - - 110 2.313
. Levantamento Planialtimetrico Ha 600 5,922 - - - - - - - - - - 600 5.922
3. AMPLIACAO DO CAMPO DE POUSO - - - 3.483 = 2,371 - 940 - - - - - 6.794
. Locagao Km - - 4 301 - - - - - - - = 4 301
) « Limpeza =« Desmatamento Ha - - 36 1.,440 = - - - - - - - 36 l.440
. Terraplenagem m° - - 6.700 1.742 -~ - - - - - - - 6,700 1,742
« Revestimento m> - - - ~  1.600 2.371. = - - - - - 1,600 2.37%
+ Manutencgao e Conservacao m° - - - - - - 800 940 - - - - 800 940
4. ABERTURA DE RUAS E AVENIDAS - 19.839 - 23,339 - 7,000 -~ 7.000 - - - - - 57,178
. Loeagao : km 10 752 10 752 - - - - - - - - 20 1.304
. Limpeza e Regularizacao m2 120.000 1,918 120,000 1.918 - - - - - - - - 240,000 3,836 -
. Terraplenagem m>  25.000 6.500 25.000 6.500 = - - - - - - - 50.000 13.000
. Revestimento m’ 7.200 10.669  7.200 10.669 - - - - - - - - 14.400 21.338.

. Manutengao e Conservagao Kkm - - 10 3,500 20 7.000 - 7.000 - = - - 50 17.500

SUBTOTAL 1 - 20.106 ~ 37.333 = 10,212 - 7,940 - - - - - 85;591
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Quadro 4.4.,b- DESENVOLVIMENTG URBANO = INFRA=-ESTRUTURA BASICA

L4

(ESTIMATIVA DE CUSTOS — CRONOGRAMA FISICO/FINANCEIRD)

{&$ 1.000,00)

. : v ANO 1 ANOD 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 AND 6 TGTAL
ESPECIFICAGAD UNID. :
: QUANT)  VALOR |QUANT.| VALOR | QUANT. VALOR {QUANT{ VALOR |{QUANT.|VALOR |QUANT.JVALOR| QUANT) VALOR
1. IMPLANTACAO DO SISTEMA DE ENERGIA
ELETRICA - 63.408 - 41,420 - 69,356 ' 61,220 - - - - - 235,404
« Construgao da Casa de Maquinas n’ 60  3.600 - - - _ - - - - - 60  3.600
. Grupo Diesel e Eletrico KVA 360 21.802 - - 200 12.113 - - - - - 560 33.915
. Transformadores ud 2 5.006 - - 1 2.503 - - - - - 3 7.509
. Rede de Distribuigao Estrut. 126 22.680 - - 74 13,320 - - - - - 200 36.000
. Operagio e Manutengao Verba = = 10.320 = 41,420 -~ . 41.420 61,220 = - - - - 154,380
- 2. IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE ABASTECI

MENTO D'AGUA 57,227 - 32,665 = 19,563 5.416 = 5,416 = - - 120.287
. Captagao (equipamento e abrigo) Verba - 8.625 = - - - - - . - - - 8.625
. Adugao (p/Recalque) m  1.000 10.470 - - - - - - - - - 1,000 10.470
? . Reservatdrio de Alvenaria rn3 . 1loo 18,215 100 18,215 - - - - - - - 200 3%.430
. Distribuigao m  5.000 19,917 3,000 11.950 4.000 15.933 - - - - - 12,000 47.800
. Operacao e Manutengao Verba = - - 2.500 - 3.630 5.416 =~  5.416 = - - 16.962
| SUBTOTAL II -~ 120.635 = 74.085 -  88.919 66,636 = 5,416 = - - 355.691

A
A
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.Quadro 4.4.c- DESENUOLUIMENTG URBANO - INFRA-ESTRUTURA FISICA E SOCIAL

(ESTIMATIVA DE CUSTO = CRONOGRAMA FISICO/FINANCEIRO)

(¢ 1.000,00)

I O O N e e I S Il N EE .

- AND 1 ANO 2 AND 3 ANO 4 ANO 3 ANO 6 TOTAL
ESPECIFICAGAD UNID.,
¢ QUANT.] VALOR | QUANT.} VALOR]QUANT. VALDR{QUANTJ VAL OR }QUANT VALOR| QUANT] VALOR QUANTE VALOR
- .
1. IMPLANTAGAC DA AREA ESPORTE E LAZER
. Construggo de Campo de Futebol mz' 10,000 10.000 - - - - - - - - - - 16.000 10.000
. Construcao de Quadra de Esporte mz - - 5,Doo 7.500 - - - - - - - - 5.000 7.500
. Constru;ga ds praca m2 - - 5,000 6.500 5,000 6.500 = - - - - - 10,000 13,000
Subtotal 1 10,000 14.000 6.500 30.500
2. EDIFICAGOES BASICAS
. Construgao de Unidade de Seguranga mn” - - 85 4,250 - - - - - - - - 85 4.250
. Construgao de Destacamento Policial m2 - - 115,5 4,851 - - - - - - - - 115,5 4,851
. Construcgo de Unidade Sanitaria m2 150 9,000 150 9,000 = - - - - - - 300 18,000
Cunstruggo de Escola de 12 Grau-Ia VIIT m2 200 9<.000 217 2.765 = - - - - - - - 417  18.765
. Construgao de 5 Casas Residenciais | m2 - - 270 10,800 180 7.200 - - - - - - 450 18.000
« Equipamentos s Mobiliérios Diversos Verba - - - 3.000 - 3.000 - - - - - - 6.000
. Manutenqgo e Conseruaggn Verba - - - 900 = 2,400 - 3.000 = - - - 6.300
« Constr. Abrigo no Campo de Pouso m2 - - 70 . 2,940 - - - - - - - - 70 2.940
Subtotal II 18,000 45,506 12,600 3.000 79.106
3. CAMPO DE DEMUNSTRQCEU AGRONDOMICA - 13.366 - 15.257 - 3.733 - - - - - - - 32.356
TOTAL GERAL 41,3266 : 74.763 22.833 3.000 - - 141,962

B
1
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Quadro 4,5~ DESENVOLVIMENTO RURAL

- ‘ ESTIMATIVA DE- CUSTO — CRONOGRAMA FfSICU/FINA,NCEIRD

(¢ 1.000,)

. - -"CUSTO ANO 1 AnND 2 AND 3. ANO 4 TOTAL
ESPECIFICAGAD UNID. -

UNIT. [QUANTd CUSTO [QUANT. CUsSTO QUANT . CusTo QUANT.] CUSTO [QUANT. CusTO

+ Servigos Topogréf‘icos p/Locg
ng e Demarcag:gn km 75.2 815 61,208 977 73.470,4D0 814 61.212,80 = - 2,606 195,971,20

« Abertura de Estradas Rurais km 1,504 100 150.400 150 225.600 &7 100.768 - - 317 476.768

. Abertura do Picadao Roosevalt/

Guariba km 350 55 19,250 - - - - - - S5 19,250
. Conseruaggo de Estradas Rurais km 350 - - 100 35.000 250 87.500‘ 317 110,950 667 233,450
| . -
K + Construgao de Escolas Rurais m2 45 325 14,625 325 14,625 260 11,700 - - 910 40,950
{ . Mobiliaria de Escolas Rurais Verba - - 1.134 - 648 - 486 - - - . 2.268
i ~ *
i « Manutengao de Escolas Rurais Verba - - 1.701 - 972 - 729 - 486 486 3.888
TOTAL ) 248,398 350.314,40 262.395,80 111.436 972.545,20

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATQO GROSSO




Quadro 4.6=- ADMINISTRACAD E__VENDAS

N, : ESTIMATIVA DE CUSTOS«-CRONOGRAMA FISICO/FINANCEIRD
(¢$ 1.000,00)
ESPECIFICAGAD AND 1 AND 2 ANO 3 AND 4 AND 5 AND 6 TOTAL GERAL .
.

% 1. ‘PESSOAL
g . Vencimentos e Vantagens Fixas 132,109,85 165.964,14 166.068,46, 131,873,611 74,512,14 41.184,98 '711.713,18
o . Obrigagoes Patronais 32,542,17 40.347,34 40.378,74 32.474,07 18.371,74  10.400,01 174.514,07
E . Despesas Variaveis 6.605,49 8.298,20 8.303,42 6.593,68 3.725,60 2.059,24 35.585,63
@ Subtotal I 171.257,51 214.609,68  214.750,62 170.941,36  96.609,48 S3.644,23 921.812,88
% 2. MATERIAL DE CONSUMO
% . Combustiveis e Lubrificantes 5.284,39 6.638,56 6.642,73 5.275,34 2.980,48 1.647,39 28.468,89
o « Material de Limpeza e Qutros 2.642,19 3.319,28 3.321,36 2.634,47 1.490,24 823,69 14,231,23

. 2 Subtotal II 7.926,58 9.957,84 9.964,09 7.909,81 4.470,72 2.471,08 . 42.700,12
[

-z y

= 3. PROMOCAO DE VENDAS

. g . Material Publicitario 8.000,00 7.000,00 - - - - 15.000,00
% + Divulgagao - 15.000,00 12.000,00 6.000,00 - - 33,000,00
% . Comissao de Vendas - 42.000,00 45,000,00 35.000,00 - - 122.000,00
@ Subtotal III 8.000,00 64.000,00 57.000, 00 41.000,00 - - 170.000,00
< 4. TRANSPORTE
% . Fretes e Carretos 13,210,38 9.957,84 $.964,10 7.913,01 4.470,72 2.471,09 47.967,14
% . Passagens - 6.638,56 6.642,73 5,275,34 2.980,48 1.647,39 23.184,50 °
© Subtotal IV 13.210,38  16.596,40 16.606,83 13.188,35 7.451,20 4,118,48 71.171, 64

TOTAL GERAL (I+II+III+1V) 200.394,47 305.163,92  298.321,54 233,039,52 108.531,40 60.233,79

1.205.684,64
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Quadro 4.7- ESTIMATIVA DE VENDAS — RECEDIMENTOS

1

(¢¢ 1.000,00)

RECEBIMENTOS AND 2 ANO 3 AND 4 “AND 5 | AND 6 TOTAL

*
LOTES URBANOS

AND 2 (20%) 16,008 7.104 1.896 - - 25.008
ANO 3 (50%) - 40,020 17,760 4.740 - 62.520
ANO 4 (30%) - - 24,012 10,656 2.844 37.512

TOTAL I 16.008, 47.124 43,668 15.396 2.844 125.040

LOTES RURAIS GRANDES

A

ANC 2 (60%) 949.536 474,768 237.384 118,692 - 1,780,380
AND 3 (40%) - 633.024 316,512- 158,256 79.128 1.186.920
TOTAL II 949,536 1.107.792 553,896 276.948 79.128 2,967.300

LOTES RURAIS PEQUENOS

ANO 2 (60%) 419.232  209.616 104.808 52.404 - . 786,060
ANO 3 (40%) - 279.488 139.744 69,872  34.936  524.040
TOTAL 11X 419.232  489.104 244,552  122.276  34.936 1,310.100

LOTES CHACARAS

ANO 2 {60%) ’ 43,200 21,600 . = - - 64,800
AND 3 (40%) - 28,800 14,400 - - 43,200
TOTAL IV 43,200  50.400 14,400 - - 108.000

TOTAL GERAL (I+IT+III+IV) 1.427.976 1.694.420 856,516 414.620 116.908 4.510.440

(*) Obs.: Lotes Urbanos: reajustado semestralmente «=: 40 = 26,7 = 17,8 = 11,8 ~ 7,9 su
pSe-se que a entrada sera realizada no inicio do and, e que a 18 presta;go

tenha seu vencimento no meado do ano.
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Quadro 4.8~ ESTIMATI\;A DE CUSTOS E RECEITAS TOTAIS

VALOR (¢ 1.000,00)
ESPECIFICACOES UNID. QUANT.
UNIT. TOTAL
I - Receitas Totais 4.510.440
Venda de Lotes Urbanos ud 1.200 104,2 125.040
Venda de Lotes Grandes ha 113,040 26,25 2.967.300
Venda de Lotes Pequenos ) ha 43.670 30,0 1.310.100
Venda de Lotes Chicaras ha 1.800 60,0 108.000
II- Custos Totais 4,300,304,49
1. Custo Efetivos 2.905.597,84
Lotes Urbanos ud 1.200 78,62 94,340,117
Lotes Rurais Grandes ) ha 113.040 16, 32 1.844,934,61
Lotes Rurais Pequenos ha 43.670 20,09 877.371,73
Lotes Chdcaras ha 1.800 . 49,42 88.951, 33
2, Valor da Terra Nua ha 158.760 8,785 __1.394.706,65

Rédito Financeiro

210.135,51

COMPANHIA DR DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSS0

Arvie
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COMPANHIA DR DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATQO GROSSO

Quadro 4.9~ FONTES E USOS DE RECURSOS

~
oy

(¢ 1.000)
FONTES DE RECURSOS
USOS DOS RECURSOS VENDAS DOS LOTES TOTAL
ORCAMENTARTIO RURAIS RURAILS
C RAS
Ve veBnonas®|  GRANDES PEQUENOS HACA URBANOS
1- ESTUDOS E PROJETOS 6.214 - - - - 6.214
2~ INFRA-ESTRUTURA DE APOIO TECNI
CO ADMINISTRATIVO 91,410 - 46,500 - - 137.910
3- DESENVOLVIMENTO URBANO 192,107 266,097 - - 125.040 583,244
3.1- Implantagdo do Plano Urba
nistico 30,106 37.748 - - 17.737 85.591
3.2~ Infra~estrutura Bdsica 120.635 159,912 - - 75.144 355,691
3.3=- Infra~estrutura Fisica e
Social 41,366 68.437 - - 32.159 141.962
4~ DESENVOLVIMENTO RURAL 248,308 724.147,20 - - - 972,545, 20
5- ADMINISTRACAZC E VENDAS 200.394,47 622.242,81 275.047,36  108.000 - 1.205.684,64
TOTAL 738.523,47 1.612,487,01 108.000 125,040 2.905,597,84

321.547,36
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Quadro 4.,10- FLUXO DE CAIXA x -
(65 1.000)
ESPECYFICAGOES AND 1 AND 2 AND 3 AND 4 AND 5 AND 6 TOTAL
I - INVERSTES (safons)
1- ESTUDDS £ PROJETOS 6.214 - - - - - 6.224
- 2= INFRA-ESTRUTURA DE APOIO TECNICO
ADMINISTRATIVO 91.410 30.000 16.500 . - - - 137.910
3~ DESENVOLVIMENTO URBAND 192.107 186.181 121.964 77.576 5,416 - 583,244
3.1- Implantacao do Plano Urba ‘
nistico 30.106 37.333 10,212 ' 7.940 - - 85,591
3.2~ Infra=estrutura Basica 120,635 74.085 868,919 664636 5.416 - 355.691
3,3= Infra-estrutura Fisica e So i
cial 41.366 74.763 22,833 3.000 - - 141.962
4= DESENVOLVIMENTO RURAL 248,398 350.315,40 262.395,80 111,436 - - 972.545,20
S~ ADMINISTRACAO E VENDAS 200,394, 47 305.163,92 ,  298.321,54 233,039,52 108.531,40  60.233,79 1.205.634,64
I1- TOTAL DAS SAIDAS 738.523,47  871.660,32 699.181,34 422.,051,52  113.947,40  60.2332,79 2.905.597,84
IIT- MOBILIZACAO DOS RECURSAS (ENTRADAS)
RECURSOS PROPRIOS |
a) quamentézio
- Prestacops de VendasAnteriores
(Juina) 186.444,47 - - - - - 186.444,47
~ Vendas Lotes Autonomos 552,079,0 - - - - - 552.077,0
- Vendas de Lotes: - 1.427.976,0 1.694.420,0 856.516,0  414.620,0  116.908,0  4.510.440
IV- TOTAL DAS ENTRADAS 738.523,47 1.427.976,0 1.694.420,0 856.516,0  414.620,0  116.908,0  5.248,963,47
V = SALDD DISPONTVEL - 556,315, 68 995.238,66 434.464,48  300.672,60  56.674,21  2,343,355,63

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Quadro 4.11- CRONOGRAMA FISICO

ESPECIFICACAO ANO 1 ANO 2 ANO. 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

1l - Estudos e Projetos

2 - Infra-estrutura de Apoio Técnico Admi

nistrativo

3 = Desenvolvimento Urbano

3.1~ Implantag3o do Plano Urbanistico

3.2- Infra-estrutura Bdsica

3.3- Infra-estrutura Fisica e Social

4 - Desenvolvimento Rural

5 - Administragao e Vendas

COMPANHIA DB DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

|
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ANEXOS



ANEXO 1~ CAMPO DE DEMONSTRACEO AGRONOMIC

™

ESTIMATIVA DE CUSTOS PARA IMPLANTAGAO E OPERAGAO ; oy
E MANUTENGCAC ATE O 32 ANO - i

(G 1.?00,00)

| ESPECTFICACKO un1p. | CUSTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
) ‘ UNIT. |ouanT.| VALOR |QUANT.| VALOR |QUANTY VALOR]QUANT| VALOR
'% 1. Desmatamento e limpeza da area ha 40 50 2.000 - - - - 50 2.000
§ 2, Construgdes Civis -
© - uma casa sede 15 x 12 m m> 45 - - , 180 8,100 - - 180  8.100
g - galpao de madeira m2 20 100 2.000: 100 2,000 - - 200 4,000
] - uma casa p/zelador do campo m2 45 60 2,700 - - - - 60 2.700 .
o 3. Cercas km 140 03 420 03 420 - - 06 840
E 4, Viveiros o -
a - Viveiros p/produgao de mudas m? 0,502 2,000 1.004 2.000 1.004 - - 4.000 2.008
8 5. Culturas _ ' 4
: e - Formag3o de Culturas Experimentais ha 205 08 1.640 - - - - 08 1.640
é 6. Equipamentos- Ferramentas - Verba - - 602 - - - - - 602
E 7. Veiculos - Pick Up ud 5.000 1 5.000 - - - - 1 5.000 -
g 8. Operagao e manutengao, Verba -~ - - - 3.733 - 3.733 - 7.466
&
. 5 TOTAL | - - - 15.366 - 15.257 - 3,733 - 34.356
{ 2 ‘
. a
<4 « A pregosde Julho de 1983
:
2
3 E

4
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROCSSO

ANEXO 2- ORCAMENTO DE SERVICOS TOPOGRAFICOS PARA

DEMARCACEO DE AREA E LOTEAMENTO URBANC

— Custo direto de uma eguipe/més
(a precos de Julho de 1.983)

CUSTO (6§ 1,00)
ESPECIFICACAO UNIDADE QUANT.
- | UNITARIO | TOTAL
« SALARIOS
Toﬁégrafo homens/més 1 159.000 195,000
Foiceifo/Machadeiro homens/més 1 60.000 60.000
Balisa Avante homens /més 1 60.000 60.000
Balisa a Ré homens/més 1 47.000 47.000
Trena a Ré homens/més 1 47,000 47.000
. GRATIFICACAO P/PRODUCEO
TopSgrafo - km 45 3.500 157.500
Outros ‘ km 45 1.000 45,000
. Subtotal 611,500
. Obrigagdes Patronais - - - 184,061
. Btapa de Alimentagio homens/dia 150 1.000 150,000
TOTAL 945.561

- Admitindo que a equipe produz, em média 45 km de caminhamento por .més

temos um custo médio por km de ¢ 21.012,47.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO
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. ANEXO 3- ORCAMENTO DE SERVICOS TOPOGRAFICOS PARA
DEMARCACAO DE AREA E LOTEAMENTO RURAL
— Custo direto de uma equipe/més
{(a pregos de Julho de 1.983)
CUSTO (65 1,00)
ESPECIFICAGAO UNIDADE QUANT
UNITARIO TOTAL
. SALARIOS
Topdgrafo o homens/més 1 195.000 195.000
Oper. de Moto-serra homens /més 1 90.000 90.000
Foiceiro ° homens/més 2 60.000 120.000
Balisa Avante homens/més 1 60.000 60.000
Balisa a Ré homens/més 1 47.000 47.000
Trena a Ré homens/més 1 47.000 47.000
Auxiliar homens /més i 47.000 47.000
Cozinheiro homens/més 1 60.000 60.000
« GRATIFICACAO P/PRODUCEC
Topdgrafo km 30 7.000 210,000°
" Qutros km 240 2.500 600,000
+« Subtotal - - - 1.476.000
. Obrigacdes Patronais - - - 444,276
. Etapa de Alimentag3o homens/dia 270 1.000 270.000
. Medicamento verba - - 65.700
TOTAL 2.255.976
- Admitindo que a equipe produz, em média, 30 km de caminhamento por

més, temos um custo médio por km de & 75.199,20.

%
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

ANEXO 4-

ESTIMATIVA DO CUSTO DE ESTRADAS RURAIS POR KM

CUSTO (&)
ESPECIFICACL &0 UNIDADE QUANTIDADE
UNITARIO TOTAL

1. DESMATAMENTO ‘

. Desmatamento em faixa de 10m -arvores @ 50cm e

limpeza m? 10.000 15,98 159.800, 00

. Destocamento de arvores ¢ 50cm ud 80 2.427,63 194.210,00
2. TERRAPLENAGEM

. Cortes, aterros, raspagem m3 2.000 258,94 517.880,00
3. REVESTIMENTO PRIMARIO

. Escavagdo e Carga m> 255 135,80 34.629,00

. Transporte na DMT - 10 km Ton 382,5 918,84 351.456,00

. Espalhamento - faixa de 6m m> 255 427,28 108.956,00
4, OBRAS DE ARTE

. Correntes - Bueiros de Madeira ud 1 99.080,88 99.,081,00

. Especials - Pontes de madeira m 0,167 229.904,00 38.394,00

TOTAL

1.504.406,00

« A pregos de Julho de 1,983
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

ANEXO 5- ORCAMENTO DE SERVICOS DE CONSERVACAC DE

ESTRADAS RURAIS, PONTES E BUEIROS

— Custo direto da equipe/més

{a pregos de Julho de 1.983)

o~

custo médio de & 350.000,00 p/km.

ESPECIFICACKO UNIDADE QUANT. cusTo (& 1,00)
UNITARIO TOTAL
SALARIOS
- Operadores de Maquinas  homens/més 3 121.635 364.905
-~ Motoristas __ homens/més . 8 107.870 862.960
~ Tratoristas ‘-homens/més 1 107.870 107.870
- Operador.de Moto-serras homens/mes 2 107.870 215.740
~ Chefe de Turma homens/mes 1l 175.350 175.350
- Mecanico homens/més 1 175.350 175.350
- Motorista Lubrificador  homens/més 1 175.350 175.350
- Cozinheiro homens/mes 1 60.000 60.000
- Bragais homens/més 6 47.814 286.884
- Horas Extras- Operado- )
res, Motoristas, Lubri
ficador horas 540 700 378.000
" Subtotal - - - 2,802.409
Encargos Sociais - - - 843,525
Insalubridade homens/més 24 12.240 293.760...
Saldrio Familia média/hom/més 24 201 4.824.000
Etapa de Alimentacgio homens/dia 720 1.000 720.000
Total Pessocal 9.483.694
Sleo combustivel Litros 28,860 195  5.627.700
Gasolina Litros 1.114 303 337.542
0leo Lubrificante Litros 944 900 849.600
6leo 2 tempos Litros 20 900 18,000
Despesas com manutencao T
do equipamento verba - - 1.183.464
Total Equipahento - - - 8.016,306
TOTAL GERAL. - - - 17.500.000
Admitindo que a equipe produz 50 km de conservagio/més, tem-se uﬁ
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J ANEXO 6- NECESSIDADES ANUAIS DE PESSOAL E CUSTOS PROVAVEIS PREVISTOS
PARA O PROJETO ATE SUA EMANCIPACARO - PESSOAL FIXO .

; (¢ 1.000,00)

! ESPECIFICACHO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 TOTAL

? Ne| cusro |we|l custo Ine| cusTo |nel cusro |me| cusro e| custo CusTo

1- GERENCIA
.Gerente- Téc. nivel superior 1 9.027,28 1 9.027,28 1 9.027,28 1 9.027,28 1 9.027,28 1 9.027,28 54.163,68
.Secretdria~ Administrativo 1 1.960,92 1 1.960,92 1 1.960,92 1 1.960,92 1 9.960,92 1 1.960,92 11.765,52
.Relagdes Piblicas- Administ. 1 2.961,92 1 2,961,92 1 2.961,%92 1 2.961,92 1 2.961,92 1 2.961,92 17.771,52°
.0ffice-boy- Menor 1 397,80 1 307,80 1 397,80 1 397,80 1 397,80 1 397,80 2.386,80.

2- SETOR DE OBRAS \
.Chefe- Eng¢ Civil 1 8.322,46 1 8.322,46 1 8.322,46 1 8.322,46 - - 33.289,84
.Téc, em estradas 1 4.433,74 1 4.433,74 1 4.433,74 1 4.433,74 - - 17.734,96
.Adninistrador de Campo 1 2.549,86 1 2.549,86 1 2,549,86 1 2.549,86 -~ - 10.199,44
Mestre de Obras 1 4.433,74 1 4.433,74 1 4.433,74" 1 4.433,74 1 4.433,74 - 22.168,70
.Motoristas 3 4.684,20 .3 4.684,20 3 4.684,20 2 3.122,80 1 1,561,40 - 18.736,80
.Operador de Mdquinas 2 3.480,74 2  3.480,74 2 3.480,74 1 1.740,37 - - 12.182,59
.Operador de Moto-serra 1 1.561,40 1 1.561,40 1 1.561,40 1 1.561,40 - - 6.245,60
.Pedreiro 1 1.381,48 1 1.381,48 1 1.381,48 1 1.381,48 1 1.381,48 <« 6.907,40
.Carpinteiro 1 1.819,3% 1 1.,81%,35 1 1.819,35 1 1.819,35 1 1,819,35 = 9.096,75
.Eletrecistas - 1 1.819,35 1 1.819,35 1 1.819,35 1 1.819,35 - 7.277,40
.Bombeiros 1 1.819,3%5 1 1.819,3%5 1 1.819,35 1 1.819,35 1 1.819,35 - 9.096,75
.0p. do Sistema de Agua 1 2.549,86 1 2.549,86 1 2.549,86 1 2.549,86 - - 10.199,44
.Op. do Sistema Elétrico 1 2.,549,86 1 2.,549,86 1 2.549,86 1 2,549,86 - - 10.199,44
.Cozinheiro : 1l . 884,28 1 884,28 1 884,28 1 884,28 - - 3.537,12
.Trabalhador Bracal 10 7.807,00 10 7.807.00 10 7.807,00 S5 3.903,50 2 1.561,40 -~ 28.885,90

Subtotal I 30|62.625,24| 31| 64.444,59] 31 64.444,59|24(57.239,32(12(28.743,99{ 4|14.347,92{291.845,65

¢ A pregos correntes de Julho de 1 983

3
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ANEXO 6- (CONTINUACXO)

[
L
L
. .

(6§ 2.000,00)

i ESPECIFICACKD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ggig
. Ne CcusTo Ne CUsSTO Ne CUSTO N2 CuUsSTO Ne CUSTO e CUSTO
* j- SETCR DE AGRIM./AGRONOMIA
« B ASSENTAMENTO
.Chefe~ Eng¢ Agrdnomo 1l 8.322,46 1 8.322,46 1 8.322,46 1 8.322,46 1 8,322,466 1 8.322,46 49.934,76
Office~boy 1l 397,80 1 397,80 1 397,80 1 397,80 1 397,80 1.989,00
.Topdgrafo 2 7.665,98 2 7.665,98 2 7.665,98 1 4.433,74 - = - 27.431,68
.Desenhista 1 2,761,72 2 5.523,44 2 5.523,44 1 2.761,72 - - 16.570, 32
.Administrativo 1 1,960,992 2 3.921,84 2 3.921,84 2 3.921,84 2 3.921,84 1 1.960,92 19.609,20
.Técnico Agricola 1l 4,433,74 2 7.665,98 2 7.665,98 2 7.665,98 1 4.,433,74 -~ 31.865,42
.Operador Moto-serra 1l 1.561,40 1 1,561,40 1 1.561,40 1 1.561,40 - - 6.245,60
.Trabalhador Bragal 8 6.245,60 12 9.368,40 12 9.368,40 8 6.245,60 3 2.342,10 - 33.570,10
Mateiro 2 1.561,40 3 2.341,10 3 2.341,10 2 1.561,40 1 780,70 - 8.585,70
4~ SETOR DE ADMINISTRAGXO GE
RAIL -
.Chefe< Administrativo 1 4.433,74 1 4.433,74 1 4,433,744 1 4.433,74 1 4.433,74 1 4.,433,74 26.602,44
Office-boy - 1l 397,80 1 397,80 1 397,80 1 397,80 - 1.591,20
.Administrativo (Pessocal} 3 5.882,76 5 9.804,60 5 9.804,60 4 7.843,68 3 5.882,76 2 3,921,84 43.140,24
.Enfermeiro 1 2.761,72 1 2.761,72 1 2.761,72 - - - 8.285,16
".Operador de Réadio 1 1.750,64 1 1.750,64 1 1.750,64 1 1.750,64 I 1,750,64 1 1.750,64 10.503,84
.Mecénico 1 l.618,78 2 3.237,56 2 3.237,56 1 1.618,78 - - . 9.712,68
.Lanterneiro - 1 1.237,19 1 1,237,199 - - - 2.474,38
Ajudante de Mecanico 1 780,70 2 1.561,40 2 1.561,40 1 780,70 - - 4.684,20
.Eletricista - 1 1.819,35 1 1.819,35 - - - 3.638,70
Motorista 2 3.122,80 4 6.245,60 4 6.245,60 3 4,648,20 2 3.122,80 1 1.561,40 24.946,40
.Vigia 1l 888,99 2 1.777,98 3 2.666,97 3 2.666,97 2 1.777.98 1 888,99 10.667,88
.Cozinheiro 1 884,21 1 884,21 884,21 - - - 2.652,63
.Continua 1 784,73 3 2.354,19 2 1.569,52 2 1.569,52 2 1.569,52 1 784,73 8.632,21
" Subtotal II 30 57.422,29 51 85,034,38 51 85,138,70 36 62.581,97 21 39.133,88 10 24.022,52 353,333,774
Total I + II 120.047,53 149.478,97 149,583,29 119.821,29 67.877,87 38,370,44 645.179, 39
Saldrio Familia 12.062, 32 16.485,17 16.485,17 12;062,3\2 6.634,27 2.814,54 66.543,79
Obrigacdes Patronais 32.542,17 40,347, 34 40,378,774 32.474,07 18.371,74 10,400,01 174.514,07
Total Geral 164.652,02 206,.311,48 206.447,20 164,357,68 92.883,88 51.584,99 886.237,25
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ANEXO 7.ORGANOGRAMA DA GERENCIA

i

das
-Conservacdo de es-
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~Acompanhamento e

fiscalizagdo de
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—Controle de venda
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'._Transporro
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~Radio
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Anexo 8. CERTIFICADO DE REGISTRO DE EMFRESA

DE COLONIZACXO PARTICULAR




MINISTERIO DA AGRICULTURA

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA-

DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OPERAGOES
DIVISAO DE COLONIZAGAO PARTICULAR

CERTIFICADO DE REGISTRO
DE

T

OBTEVE REGISTRO, COMO EMPRESA COLONIZADORA, NO INSTITUTO NACIONAL DE COLONI A’Lm

REFORMA

4
AGRARIA, soB o Nne_ 23 . DE ACORDO COM A AUTORIZAGAO CONCEDIDA PELA POsgq—:;i\ N M_G,,e,,-} _________ ,
oE_13.04,1972 | DO PRESIDENTE DA MESMA AUTARQUIA, CONFORME CONSTA DOS A deﬁ-’g‘. PROCESSO

c,u N e c.
INCRA 866/72 . € EM CONSONANCIA COM O ARTIGO 82, DO DECRETO Ns 59.428, DE FyRistiElINSTRUCAO
IBRAS, DE 13/3/67.
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Anexo 9. LEI Ne 3.307 DE 18 DE DEZEM~
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ANHIA DE DESENVOLVIMENTOQ 00 L5TALY DE MalO QiuLEu

E;Aa'm OFICTAL DO ESTADO & 4[4 2 [?22

ANEu_ 3

AT0S DO DPODER LEGISLATIVO

LEX N@ 3307 DE 18 D& DEZEWSRL LE 1yv2

RESERVA £ TRANSFERE & CODEMAT - foipanhia
v ' de Desenvolvimenio do Estado dc Maita Grog
' so, terras devolutas no muricipio de A T

puana e da outras providencias, .

0 GOVERNADOR DO ESTADD DE MATE 1RDSSO:

- o

*

’ * - - - - )
Fago saber que a fissenbleia “egisiativa -

do Estado decreta s su sancione a segu into lais

artigo 12 - Ficam reservacdas a Coapanhin do
Desenvolvimento do Estado de Matc Grosso=COOF MAT, as turras davg
lutas situadas no munxcmpza de Aripuana. excluidas as que [ormam
o Parque Indxgena do Aripuana, criado pelo Decreto Fedural ne
64,860, de 23 de julho de 1969 e os aldeismentos Permanon.es  de
lndlos, acaso existentes.

thlgo 22 - As terras .reservadas o cransferi w
das a CUDEMAT, observadas as normas da legislagao Vedeocal BopBCI
fica, serao deat;nadas.' ’

I - a fundaga@c de colonias ageicuios;
I1 - & alienagao para Companhias do Colenizecao
para fins exclusivos de cnlonizecdo;

IIT « a alienagao para implantagio Cy .rojecos g
gro-pocuarios ou industriuis cpravades poe
la SUDAM @ financiades por incentivou {fice
cais. ‘

Artigo 32 =~ O prago de alicracBo oas Lorras
nos casos pravistos nesincisos II e III de artigo unierier nuiaca
sera inferior- alB 50,00 (cincoenta cruzeiroa) pez huctaras
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L . .y e ANEXO 1-2

Artigo 49 - O produto da alienagao das terras

sera aplicados T

I « de 10 (daz) a 20 (uinte) por cento na  im
plantacaa de obras da infraestrutura no municipio de Arlpuana,po
gdendo a aplicagao ser felta mediante Convenio com a Prefeitura -

Municipal; ’ .

' I1 « de 80 (oitenta) a 90 {noventa) por centoc =
na implantagdo do CENTRO POLITICO ADMINISTRATIVO, na Capital do
Estado, até [ 40,000.000,00 (quarenta milhoes de cruzeiros), @ o
restanta . em outros projetos especificos do Governo Estadual.

Artigo 52 =- Fica o Poder Executivo autorizado
a alienar inicialmente, uma area de 2,000,000 (dois milhoes) de
hectares, para os fins previstos nesta lei.

‘ Artigo 62 = As licitagoes para alisnagao " das
terras de gue trata esta lei, serao realizadas sempre nos dias
15 e 30 de cada mss.

Artigo 72 - Fica o Poder Executivo autorizado!
a baixar, mediante Decreto, normas reguladoras da presente Lei .

Artigo 82 -~ Esta lei entrara em vigor na data.
de sua publicagac, revogadas as disposig¢bes em contrario.

. Paldcio Alencastro, em Cuiaba, 18 de dezembro-
de 1972, 1519.da Indepsndéncia e 842 da Replblica.

J0SE M.F, FRAGELLI’

SALGMAD FRANCISCD AMARAL
SEBASTIRO AROLDO KASTRUP

PAULO COELHC MACHADO

ERNESTO VARGAS BAPTISTA
0cTAVIO DE OLIVEIRA

JDAU AUGUSTO CORREA DE ALMEIDA
GASTAG NUNES DA CUNHA, Gen,
JOAQUIM ALFREDO SOARES VIANNA.
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Anexo 10. LEI N° 3.744 DE 10 DE

JUNHO DE 1.976
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. LEX N° 3943 m's o8 DE JUNZO Dn. 1876

- Cria o Dmtrlto de’ V;Ia Rlca no Municlpio de Vi-
. eeniina,

O GOVORNADOR DO ESTADO DI MATO GROSSO:

! l Fago suber-que a Assembléja Legislatwa do . Bstado
ecrela e, cu sanciono a seguinfe Lei:

A A.ti"o i° ~ Tica crianlo o Distrito de Vila Riea, com >

- .S'C'uf.. nz nicl~d populacional do mesmo Dpome no Mu-
isipia de Viceniina.

Artizo 2° — O Distrito de Vila Riea, terd os seguin-
es ibmiles: partinde do eodrrego Oculio em linha reta
peh Linha Carzjd, até encontrar o travessiio dos Dols

; F.icnos divisa do Munieipio de Jatel, e, seguindo  por

ta em linha reta alé eacontrar o Corrego do Formoso,
Ivisa com o Municipio de Caarapd gue, scguindo esta.
linha, val enconirar o ponto de paridda, :
.ﬂrtlr;o 3% — Tsie Lei entrsrd em vigor na data de sua
ublicagao revogadas as disposicdes em conirario,
Paliclo Pajarmuds, em Culabd, 08 de junho de 197§,
H .,5° da Independincla e 85° da nepubﬁca. :
} - JOuu Gn.—tCIu I\u.lo . .
i l ’ -DAVID BALANIUC .

‘
g
3
i

" FRANCISCO ANTUNTS DA SIL'VA. . -

- CARLCS J0S% AVIZANO DT SOUZA 'U'IEIRA

- EDWARD LIS COSTA . -

© QCTAVIO DE OLIVOIRA e
bh'\J.O S0UZA PORTO . o e
Joglb pRI:]’%I‘\. DE - wﬁIT&S I “. :
ANTONIO ALVES DUARTE ST

-FREDERICO CARLOS SOARES CA..WOS .

-- PDMUNDO DA SILVA TAQUES -

MAGAQO TADANO

LOUREMELERG RIBEIRO NULES ROCHA

ALOYSIO MADEIRA EVORA

A

publica, para alienacio;

“artigo 39 sec fard onedecendo o disposto nesta Jef,

de um lote, gualquer que seja a drea dimensionada,

“paganiento, & CODEMAT, de parccia equivalente a rin-

‘deserito e individualizado o lote adquirido.

'§ ‘parcelas ja pagas.

LEI N° 3744 DE 10 DT JUNTIO DE 1876

Altern a Lei n® 3.307, de 18 de dezembro de 1972,
flue reservou terras devolutas no Municiplo de Ari-.-
puani 2 CODEMAT, e di oulras providincias,
O GOVEGNADOR DO ESTADRO DE MATO GROSSO,
Fago saber que a Asserabléia Lezisiativa do Estado
‘Ideceela e €n sanciono a seguinte Lel.: i

Artigo 1° — As terras devointas, situadas no Muni-
ipto de Aripuani, excluidas as que f{formam & Parque’
ndigzena do Arpuanil e os aldeamenlos pormancntes de
rdlos, se exliicnties, reservadas & CODIMAT . Compa-
nhia de Desenvolvinento do Bstade de Mato Grosso, peia

i n. 3.307, de 1R de dezembro de 1972, suo destinadag

eolonunc.m ¢ allenagao.

Litlio 4% — A colonlzaclio, a earpo da CODEM&T

Jeteluar- .sc-,’x\ e acordo con as disposigocs do D..crel.o nv

-
-

;l .
] L

s : 1

1.138, de 30 de abril de 1970, elaborado com “base uo
Estatuto dn terra (LEI FE‘)Lu.A;.. ne 4 504, e 303100,
Artlgo 3° — A allenacio de lotes das dress reserva-

‘das 4 -CODIEMAT, no Municipio de Arlpuani, serd efetua-} 7

da medianie lmtaq.zo piblica, alé o limite miaximo e
tres mil hLicctares para clida Heitanle, pessoas fislcas on
juridica.

Artigo 4° — Compete & CODEMAT, qu:mbo as teras

devoluias a eln reservadas: !

a} elahorar o5 projetos de colanlz'u;qo, submct,endu-l
0s & aprovagio do INCRA;

B} adoiar as provldencias pertinentc" & llc:hr;.m

¢) dimenslonar os lotes & serem ahnmuos, a p"llll“
do module da regiio e de acordo com o lipo dé c:&.n}on;
¢ho da terra, até o méxime de hoctares;

d) us scrvlqos topozrificss, quando nio efe -.:adoa
diretamente pela COD...\;AT serio e}.et.utmloa medial-
te licliacio piblica.

Artigo 5° — A licitagiio piblica a Que se rcfere ¢ \

A.rtlgo 6% — Nenhum Mcitante podera sdguirsic nais '

Ariizo 0 pagamento do Jote licilado poderd ser
feito em prectaqoes ate 0 prazo maximo de trinta e scis
meses.
. § 10— Aco!htda a pro;)osta 6 licitante efetuardi o

ta por cento do seu valor medianie recibo, no qual seri

# 2° — Os pagamentos subseguentes, serio feitos em
parcela..-, ‘semestrais e de iguals vaiores, '
§ 3° — Na ocorréncia e airzso no pagamento, seriio
cobrados juros de mora de numn por cento ao més ¢, sendo
o inadirapizmento superior o noventa dins, perde o M-
citante, o lote adquirlde, sem direito a devolugdo  das

. -Artigo &% - No prazo referldo no artigo anterlor, o
licltante fara prova da exploragfio agricola ou pecudria
de pelo menos vinte por cents du drea cxplorivel, mans .
tendo & reserva florestal de cinquenta por cento da drea
total do lote, como defermina o Lei n® 4.771, de 1 -
15.00.1965 (Codr*o Florestal).

Artigo 9° —. “Cabe & CODEMAT, fiscalizar o cumpri-}
mento das exlgéncias prevising nos  artigos anleriores,
incumbindo-lhe, afinal, encaminbar ¢ respectivo pro-
cesso de licltagio ao Governauor do Estado, para autori-
zar a lavralura da escritura definiiva, em cujo ato aerd,
representade pelos Diretores Presidenle ¢ Superintendens\
e da Companhia de¢ Desenvolvimento do  Estado del
Mato Grosso — CODEMAT.

Artino 10 — No prazo de noventa dias, o Poder Exc-‘-r
cutlve baixard decreto ‘rcgulmncntando a presenle Lel,

Artro 11 — Ista lel entrara em vigor na data deid
sus publicagio, revogadas as wdl.posicbes em contrarlo. |

Palicio Puias:u.m. em Culiba, 10 de junho de 1976.,
165°-da Independéncia e 8£° da Repiblica.,

JOSE GARCIA KETO
DAVID BALANIUC
FRANCISCO ANTUINES DA SILVA
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Anexo 1ll. Convénio CODEMAT /INTERMAT
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CDMP;‘}\NH!A DE DESENVOLVIMENTO DO BASTADO DE MATO GROSSD
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CONVINTO QUF ENTRE ST TAZEM £ LETTARAM
A COMPANIIA DE DI SENVOLVINFNTD DU ESTA
DO DE MATO CHDLSO = CODIMAT L O INGFI
TUTO DL TERHAS DE MATU GROSSO-INILIMAT,
COM INTERVENTINGTA DO GARINETF DF  PLA

- NEJAMENTO £ COORDENAGAD - G.P.C. [ A
SECRETARTA DE JUSTIGA DD ESTADD DL MA
TO GROSSO.

1]

Aos quatorze (14) dias do mes de maio de um mil
nopecentos e aoitenta e dois (1.982), a Companhia de Desenvolvimento do Estado
de Mato Grosso - CODEMAT, sociedage de economia mista, inscrita no CGC/MF sob o

n8 03.474,053/0001-32, sediada no Centro Politico Administrativo - D.P.4. - Big

.col do Gabinete de Planzjamento e Eoordenagan - G.P.L., nesta Capital, d~“3u41te

denominada s;mplesmente CDDEMRT, neste ato representada pelo seu Dlretor Presi=

dente, Di. Osvaldo de Oliveira Fortes, bra51191ra, casado, advogado, residsnts

& domiciliade nesiz Cicade, 2 o Institutc de Terras do fstado dz Mats

Tos

w

z o
INTERMAT, nests ato reoresentade por seu Diretor Presidente, Dr. Marcos fdarti-
nelli, brasileiro, casado, engenheire agrannmo, residente e domiciliado rnesta
Eﬂdade, cd%-intef;éniéncia go Gabinete dé Planejamento e Coordenaggu-é;P.C.: na
pessoa do seu Titular, Dr. Osvalde de Oliveira Fortes e da Secretaria de Justi
¢g de Estado de Mato Grosso, na pessoa do seu Titular, Dr. Domingos Savic gran
dao Lima, reépectiuamente e de acordo com autorizaggo de sua Excelencia o Sr.
Governador d; Estado de Mato Grosso, de 11/12/B1, exarado no Of. ne 00705, de
lq/12/81 - Processo ng 6.682/81 ~ Protocolo ne 7,147/81, resolvem celebrar o
presente Convenic, visands a discrimina;go de tres (03) areas de terras, num to
tal aproximado de 3.200.000 (trés milhoes e duzentas mil hectares), composta
das glebas: Gleba Guarzba, com 1.200.000 (hum milhao e duzentas mil hectares) 3

Gleba Rio Ariﬁ;;ﬁa, com 1.400.000 (hum milhao e quatrocentas mil hectares) apro
x;madamnnte, e Gleba Guariba Sul, com &é00.000 (seiscentas mil hectares) aproxi-
madamente, situadas no Munlc1pio de Aripuana-MT, na Divisa com o Estado do Ama=-

zonas, abrangendo as margens direita e esQuerda do Rio Roosevelt, margem esquer

da e direita do Rio Guariba e margens qignlta ‘e esquerda do Ria Arlpuan", reser
vados a CODEMAT, para fins de al;enagao e colonxzagao, nos termos da ol ne
3.744, de 10/06/76, regulamentada pelo Decreto n® 651/76, mediante as ElAusy <

las e condigoes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA
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' 0 INTLCHMAT, I'srr:pnnnc'uvvl m-ip controle das  torras
ﬂu%o]utas Jo Estado de Matu Grusuu, st tomprromebi o bied o i e e imin thi
umd srea de terran, com aproximadamenie: 2 00 (Lrﬁp ui Fhoe: © duzentoar mil
huctares), cituvadis no Hunigipio dv Avipuana=aT, campusts de Lris (02)  alebiog
dr*iqnadaf Glnba Guariba, com 1.200.000 (hum milhao ¢ duzentas mid hectures ),

apkox1madamonte° Gleba Kio Aripuana, com 1.400.0006 (hui mllhuo e quatrocuentas
mih hectarcs) aproximadamente, e Gleba Guariba §ul, com 600,000 (se;scentasmll
hectares) aproximadamente, localizadas no divisz com o entido an Amiicor o, o
brangendo as margens direita e esquerda dos Rios Guariba, Aripuana e Ropscvelt
rﬁspectiuamente, conforme mapas e memoriais descritivos, Gue passam 2 faror par

~ N PRy
te integrante deste Convenio, independentemente de suas transcrigoes.

- CLAUSULA SEGUNDA ©

— a4

' 0 INTERMAT nomeard a Comissao Especial de discri-

-~ - . l . - —~
minzcac, dotando-a dos elementos e eguipamentos necessarios 2 execugao. 308 se:

vigos. g

1

CLAUSULA TERCEIRA

-~ ‘ Cabe 2 CODEMAT cclocar 2 dispesigao do  INTERMAT
0s recurgas necessarios as despesas dos servigos, na impcrténcia G eses
Cr$37.800.000,00 (trinta e sete milhoes, oitocentos mil cruzeiros), que e o
custo total dos servigos de que trata este Convenio, cuja libsragao ssod  fai-
ta em quatro (04) parcelas, de trées (63) em tres (03) meses, sendo a primeira,
apés a constituigao da Comissao Especial de Discriminagao e expedicao da Ordem
de Servic¢o, correndo essa despesa a conta da venda de terras de Aripuana, nos

Termos da Lei n® 3.744/76.

cLAUSULA QUARTA

Fica o INTERMAT autorizado a estipular um prémiu

clusaoc dos mesmos.

CLAUSULA QUINTA

i

fas da CODEMAT e INTERMAT previstas neste Convenio.

. -~ - At - - . — . >~
a Comissao Especial de Discriminagao, pelos servigos executados, Que sera dedu

. F . L o, .~ 4
zido da importancia a que alude a Clausula Terceira, e pago por oCuasiad 92 CO-

Compete ac Gabinete de Planejamento e Coo dena;ao

~ G.P.C. e a Secretaria de Justiga, supervisionarcm e darem cobe tur% av tare
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-

CLAUGULA SEXTA

*

Apés concluida a discriminaqao, o INTEHMAT provi-

denciara o competente registro da area em nome do Estado de Mato firosso, fican-
do & disposigao da CODEMAT, de acordo com a Lei n® 3.744/76, para os fins v di

reito. - : - -

l . : CLAUSULA SETIMA

a)~ elaborar os projetos de colonizagac e alienagao e

submete-los a aprouagao dos ﬁrgaus competentess;

;. . .
b)- implantar obras e servicos topograficos, inclusi-
ve med;gao e demarcagao do perlmetru discriminado, fazer selegao e assentamento

de colonos, dentro das normas o criterios em vigor;

c)~- preparar todos os processos de Titulaqgo, dentro
~~  das normas leoais em vigor, a fim de serem eéncaminhados ao INTERMAT, para Torma

l Cabe 2 CODEMAT:

lizagao da Titulaqan,

. . "- -
d)~ firmar compromisscs com terceiros, necessarios a

execucao dos objetivos do presente Eonuenio,

e)~ autorizar a constituiqﬁo de primeira hipoteca so .
bre.o lmaual, em garantia de financiamento que venha a ser realizado atraveés !
dos orgaos do Sistema Nacional de Credito Rural, nos termos do artigo 72 da Lei
ne 4.829/65;

f)~ arrecadar e recolher ao Tesouro do Estado os re-

cursos provenientes de venda de terras.

CLAUSULA OITAVA

Cabe ao INTERMAT fiscalizar a execugac dos Proje
tos, bem como analisar os processos de Titula;go da CODEMAT, encaminhanJdo~o03 ag

Secretario de Justiga e ao Governador do Estado, para assinatura

finitives, na forma da legislaqso vigente.

CLﬁbSULn NONA

e m bmem—

e
-

a g
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COMPANHA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADOC DE MATO OGROSSO
da discriminatoria administrativa, podendo ser alterado mediante Termo Aditiva,
a critério das partes convenentes,
cLAusuLA_DECIMA )

As duvidas que por acaso surgirem a respeito des—
te Convenio serao resolvidas pelo Secretario de I]ustira e pelo Secretario Chefe
do Gabinete de Planejamento, tendo como desempatador o Governador do Estado de
Mato Grosso.

E por estarem assim jusios e accoidados, assinam o
presente Convenio em seis (06) vias de igual teor, com os intervenientes o tes-
temurhas abaixo.

Cuiabd, 14 de meioc de 1.9%2
CONVENENTES
l 0SVALDC DE OLIVEIRA FORTES MAR INELLT
Presidente da CODEMAT Pres NTEHNAT/"‘\
INTERVENIENTES
I QSvALDD DE OLIVEIRA FORTES . ‘:e”:‘o'Iﬁ“EIRANDﬁ/ LIMA
Chefe do Gabinete de Planejamentu ’ Secretario da Justiga
l HOMOLOGO
l e g e
FREDERICO CARLOS SDARES CAMPOS
I Governador do Estado
l TESTEMUNHAS:
1. ///‘/////waas.
2. /:f:- "f',..
I K
AFS/ecs.
* : - 2.
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Anexo 12. CERTIDAC Da MATRICULA DA '
AREA ~"GLEBA GUARIBA I"
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COMARCA DE CUIABA — FSTADO DE MATO GROSSO
o Do v W tro Geral de Iméveis v,
- MT_ - FO:LIE: 5212{,26 eng I'O e a Sy :k ¥
im Francie 4 g A 3@ Circunscrigdo
T'-‘-"FUAQ ¢ il {Municipio de Chopodo dos Guimorges e Aripuand}
s AT 18 Avckys Cartério do Sexto Oficio
¥roa ".“.. '.A ¢ Rua bordo de Mslgago, 3437 —  Feone 391.9095 . .
LR L e ASSI‘S N ]
:" 4 ¥ . - o - 0 bl !
. | STevideg goaqmm "fran(-:seo de ﬂssqs ~
. Tayew - . . .
STRE; 'E:I;s-)‘;::zmg&.gggga Cliciol do Regisiro de Imdvais | ! prern .

-“‘ ) N -~
Joani ﬂam’a Je j‘qssfs ﬂscb}qr. ) '
Substituta ' -

1
LIVRO NO 2-a7

DATA: 21-p9-53
MATRICULA: 16.570 ]

-~

IMOVEL: Uma ares da terras com 315.200.hect&?igffﬁrgigqias 3
.zentos hectares) aproximadamente, situada no Municipio da RripuanE-MT. denumi
nada "GLEBA GUARIBA I - RRRECADAGAD PANELAS™, % POSsuindc od seguintes 1imj -

tes o confrontagoes: Partindo-se dg ponto dennminﬁ&gﬁﬁP-I situado & margem es
querds do Rio Gueribs com Coordenada Geograficy .

&

quinze mil o gp-

ProxiWada de 08R48%Se 6ORp5H
;r;bﬁtcnm a~Igarape do Jarda
00'SE, com una distancip g -
) ?Q subindo o Rio Ghériba "

.

L4"WER que esta amarrado na confluencia d@-@%o Gy

» sug MErgem ssquerda, com rumo verdade
proximada de 5,000 metros, daf Seqgue- caom
Pds margem &sguerde, numa distancig spro
sityado na intersagao do paraleln ggoig:
querda com Coprdenadas Geograficas apioxi
gue daf com Tume verdadeire de 900y numa
8te 0 MP-IIT situsdg Na intersegaon do pa

F110.000 metros ate D MP-ITI,

Guaribs @ sus margem esg
450305 @ 60016721 "ykR, ga-
‘pfoximada de 33.000 M tro

sua margem direits, com Coprdenadas Geog
35'1&“ WGR, segue daf com varios Trumos
direits numa distancia aproximade de 10D
intersegao da linha divisaria do Estade &

47.000 metros ate o MP-I, ponto inicial
limites acimg descrito e de aproximada

ximado de 290,000 metrps tomando~gm

X8 & SC 20 XD ne escela ds 1:250,000,
FORMA 00 TITULG: Portaris ne 053/83 do
INTERMAT, plblicads ng Oiario Dficia)
1983, 2 en obediencig 80 contido nag )
20 da Lei 6,343 de 07 de setembro de 19




