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I - CONSIDERACOES INICIAIS

Pode-se inicialmente, definir, plano como um
conjunto de medidas racionalmente ordenadés, tendo em vista a
consecucao de determinados objetivos.

Desta definigcao decorre qde os elementos funda
mentais de um plano sdo:

A - os objetivos que a entidade de planejamento

se propoe a atingir; |

B - Os meios de que lancara mao para atingir os

objetivos pré-estabelecidos.

O que distingue claramente um plano de uma sim
ples,ﬁqﬂtade € que o essencial em todo plano & ter um fim deter
minado e meios igualmente determinados pafa atingir esse fim.

Assim concebida, a atividade de planejamento po
de ser éplicada a um problema particular, refira-se a ele um
individuo, a um grupo social ou a toda uma coletividade, pode
abranger a todos os aspectos da vida de uma empresa, de um setor
de atividade, de uma regidao ou de um pais.

Planeja a dona de casa, planeja o agricultor, o
médico, o industrial e planejam os govern#ntes que decidem ace

lerar o desenvolvimento dos municipios, dos estados, do pais.

Embora o planejamento sejq uma atividade

univer

sal, a sua complexidade nao é sempre a mesma. Ela aumenta 3 medi
da que o objeto do planejamento se revelaimais dependente dos
setores e forgcas que escapam a influéncia direta da entidade pla
nejadora. Aumenta,ainda, a medida que se dassa dos problemas par
ticulares para os gerais,que se passa do nivel de empresa para o

setor de atividade, o da regido, o do pais.

Dai,de ter-se desenvolvido toda uma técnica de
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planejamento, que permite ao profissional fazer uma analise
relevante da situacao presente, fixar os objetivos e selecionar

os meios de sua consecucao.

II - PLANO x VONTADE POPULAR - EXEQUIBILIDADE

Qualgquer que seja, porém, o objeto do planejamen

to, este tem de ter uma série de atributos, entre os quais se
destacam: a viabilidade politica e a exequibilidade técnica e
economica.

A realizacao de planos que tenham reflexos sobre
a vida de uma comunidade estd sujeita sempre & aprovacdo expres
sa oq‘imﬁlicita dos grupamentos boliticos que, neste regime demo
cratico em que vivemos, constituem o veiculo das aspiracdes das
camadas populacionais que representam.

A fim de que seja viavel a execucao de um plano,
ele deve ser, portanto, politicamente aceitavel, isto &, deve
incorporar as aspiracOes de parcela consideravel dos grupamentos
que se entrechocam.

Além disso, todo plano deve incorporar apenas
aqueles objetivos técnicamente possiveis e que possam ser atin
gidos com os meios humanos e financeiros de que dispoe a entida
de planejadora ou que essa possa mobilizar em tempo util. A
exequibilidade técnica e econdmica constitui, .assim, um dos atri
butos essenciais a um plano.

Por conseguinte, planejamento € uma técnica que
tem por finalidade estabelecer um conjunto de medidas politica
mente aceitaveis, que visam a consecucao de determinados objeti

VOS.
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III - PLANO E DESENVOLVIMNENTO

O interesse pelo planejamento no mundo ocidental
é relativamente recente.

Despertou na década de 1 930, gquando a maioria
das nacOes se viu mergulhada na mais terrivel depressao que a
histdoria registra; ganhou corpo durante a II28 Guerra Mundial e
firmou-se definitivamente nos anos que se seguiram ao conflito
com o objetivo precipuo de manter um alto nivel de emprego nos
paises desenvolvidos, e de acelerar o ritmo de crescimento econd
mico e social na parte subdesenvolvida do mundo.

Com o planejamento como iﬁstrumento da manuten
cao oﬁ,&o acrescimo do bem—estaf-social ha, consequentemente, um
aumenéo das funcoes do poder publico. As fungdes tradicionais
do Estado: manutencao da ordem, defesa dalsoberania nacional,
distribﬁicéo da justica, acrescentou-se a ampla e importante fun
cao de_promover o desenvolvimento econémi$o, entendido este como
O constante aumento de renda per capita da comunidade,que conse
quentemente provoca a melhoria dos niveis|de vida, isto é&,melhor
alimentag¢do, melhor moradia, melhor vestudrio, melhor educacao,
melhores condicoes de trabalho, melhores condicdes de lazer,etc.
Deve significar também, entretanto, maior esforco de capitaliza
cao de comunidade, bem como uma escolha racional na aplicacao

do capital acumulado utilizando—-o em setores que produzem renta

O Planejamento pode contribuir positivamente pa

bilidade social.

ra o problema do desenvolvimento econdmico, ao medir as necessi
dades, avaliar recursos, hierarquizar solucdes, coordenar seto
res de atividade e esfera de governo, a fim de cortar  desperdi
cios e obter o maior rendimento possivel dos recursos do capi

|
tal disponivel. |
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IV - AREA DO PLANEJAMENTO

Embora haja um reconhecimento amplo sobre as

vantagens do Planejamento, ainda existem divergéncias quanto a

area do planejamento a ser selecionada. Isto porque a atuacao
do Estado, neste particular, pode se fazer sentir através de
enorme gama de modalidades: desde o planejamento integral da

economia, até os diversos tipos de programagdao, quer econdmico,
quer das atividades propicias do Estado. Na pratica, porém, a
area do planejamento & condicionada pelo regime institucional vi
gente, pela esfera e pela fase do desenvolvimento que o pais
atravessa.

' Assim sendo, o péder publico mobiliza, geralmen
te, uﬁa serie de instrumentos que se encontram normalmente a sua
disposicao, dentre os quais merecem referéncia especial: os
instrumentos fiscais, os cambiais, os monetarios, os crediti
cios. Por outro lado, a realizacao de investimentos governamen
tais em setores infra-estruturais, como o transporte e energia
e, mesmo em indlistrias basicas, como a siderurgia, frequentemente
se tornam necessarios, a fim de equipar economicamente a nagao
e de assegurar a iniciativa privada um suprimento continuo 2
regular de servicos e materiais disponiveis ao seu pleno cresci
mento.

A disponibilidade de instrumento nao € a mesma
para todas as esfera de governo, havendo maior concentracao de
poder no governo federal. Isto porém, nao significa que o gover
no Estadual e o Municipal ndo possam dar uma contribuigdo positi
va a solucao do problema central do desenvolvimento economico:
o aumento da taxa de poupanca da coletividade. Através do plane

jamento de suas atividade, os poderes publicos estaduais, fede
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rais e municipais - evitam a dispersao de lesforgos,diminuem os
desperdicios, aumentam a eficiéncia da maquina administrativa,
ampliam sua capacidade de prestacdao de servigos ( educacao, cul
tura, saide, seguranca, etc ) e, obtém maﬂores rendimentos dos
recursos que administram.

0 planejamento, portanto,lem todas as esferas de
governo, (planejamento esquecido na maior parte dos planos de de
senvolvimento conhecidos) ,pode se constituir, portanto, em ins
trumento eficaz para a promocao do desenvqlvimento economico e

social dos paises subdesenvolvidos.
V - DINAMICA DO PLANEJAMENTO
- |

O Planejamento das atividades proprias do Estado
e Municipios exigem um conhecimento sobre a situacdo econdmica e
social aa populacao, sobre as necessidades de prestacao de servi
cos em cada setor de atividade estatal e sobre a disponibilidade
de recursos financeiros, pessoal, material, organizacao - para a
consecucao dos programas de trabalho.

De posse dessas informagdes e utilizando-se da
instrucdo e dos conhecimentos politicos, 0s responsaveis pelo
planejamento estabelecem a politica e as diretrizes a serem se
guidas em cada setor de trabalho. Esta politica abrange:

a - a definicao das finalidades dos objetivos

gerais a atingir;

b - a especificacao da forma ou processo que se

ra utilizado para seu desenvolvimento.

a fixacao de metas ou objetivos numéricos a

Q
1

atingir em prazos determinados;
d - o montante de recursob financeiros destina

dos a cada funcao ou atividade.

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL
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Essa tomada de posicao do governo deve reall
zar-se, normalmente, no inicio de um mandato e consubstancia-se
num plano de administracao para o periodo do governo.

O plano, entretanto, nao € senao uma definicao
instantanea da politica de governo, e faz parte de um processo
continuo de planejameto que prossegue durante todo o periodo da
administracao.

A implantacao efetiva de tal sistema exige a uti
lizagao de instrumento adequado, dos quais se salienta,pela sua
importancia a Lei de Diretrizes Orcamentarias, o Plano Pluri
anual, o Orcamento Anual, o Plano Operativo Anual e o Controle
da execucao do plano.

X ; A elaboracao do ﬁrcamento anual, dentro de um
sisteﬁa de planejamento governamental, deve ser feita a base de
programas especificos de cada orgdo administrativo, fixado em
funcdao das diretrizes gerais estabelecidos no Plano Plurianual.

Desta forma, o orcamento deixa de sef uma soma
das despesas futuras de cada setor e torna-se realmente,a tradu

cao financeira das tarefas a serem executadas,constituindo-se no

programa de governo para O ano orcamentario.

VI - SISTEMA DE CONTROLE-MENSAGEM ANUAL

O Sistema de Contrdle de execucdo visa fornecer
aos responsaveis pelos Orgdos nos diversos niveis  administrati
vos e ao Chefe do Executivo, em particular, numa visao constan
te do andamento fisico e financeiro dos diversos programas e,
assim, possibilitar as intervengOes oportunas para a consecucgao
das tarefas previstas ou para a sua revisao. Este sistema de
observacoes e controle deve ser instalado em cada nivel adminis

trativo até o nivel mais alto: o Chefe do Executivo.
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Esta verificacao do andamento do plano governa
mental pode ser encaminhada a apreciacao do Orgao Legislativo e
da populacao em geral através da Hensagem'Anual que o executivo
normalmente deve apresentar.

Neste documento reune-se entdo:

a - uma revisao da situacdo econdmica e social;

b - uma apresentacdo do andamento fisico finan

ceiro dos programas do ano transcorrido;
C - as eventuais modificacoes de politica dos

diversos setores e do plano geral;

L

d - os objetivos visados para o ano lentrante.

Verifica-se entao, que o planejamento adequado as
atlvxdades governamentais exige, além da elaboracdao de um plano
que fixa a politica geral e os recursos necessarios, um sistema
continuo de operacdes que obedecem a um ciclo anual marcado pela
promulgécéo de dois documentos significativos: o orcamento e a
mensagemou relatorio anual. Este ciclo, principia com a analise
e julgamento dos programas de trabalho e propostas orcamentarias
dos diversos Orgdos setoriais, que se traduzem na Proposta Orca
mentaria enviada pelo Executivo ao Legislativo.

Durante todo o ano, ha um "controle®™ de seguimen
to de todas as operacoes do plano juntamente com a analise da
situacao econdmica e social, feita no fim do ano, com a verifi
cacao dos recursos disponiveis com a observacido das atividades
dos agentes estranhos ao governo, com a vTrificacéo do andamento

fisico que vai permitir a revisdo anual dos planos setoriais e

global, o que & anunciado na Mensagem.

|
VII - CONDICOES E VIABILIDADE

Os dois atributos fundamentais do planejamento:

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL
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a viabilidade politica e a exequibilidade técnica e economica
expressam duas grandes tensoes que todo planejamento governamen
tal enfrenta, na sua implantacgdao, na sua pratica: a tensao técni

ca-politica e a tensao governo-burocracia.
$.1 - Tensdo Técnica-Politica

A técnica aplicada aos problemas governamentais
representa a possibilidade de se chegar a um conhecimento mais
adequado dos problemas sobre os quais o Estado deve atuar. Repre
senta, ainda, a possibilidade de uma definicao dos meios mais
adequados para a solucao desses problemas.

Entretanto, muités vezes as solucoes essencial
mente'técnicas nao sao as melhores em termos sociais. Na praticg
as solucdes adotadas pela administracdo nunca sao rigorosamente
aquelas ‘que os técnicos apresentam.

Dai, a indispensavel interferéncia no.planejameg
to do fator "politica" entendido como "formulacao de diretrizes
governamentais®™ e como "manifesto dos comportamentos sociais",
por meio de seus lideres e representantes.

No planejamento governamental dos paises democra
ticos o plano deve, entdo, converter-se na sintese que submete
a decisao do povo - através de seus lideres - as solucoes encon
tradas pelos instrumentos da técnica e da ciéncia.

Tomando consciéncia da tensao técnica-politica,
o planejameno governamental pode exercer um trabalho pedagogico
junto ao politico, na medida em que pela analise sistematica dos
problemas, oferece aquele um conjunto de elementos,um conjunto
de alternativas racionalmente formuladas que nao so lhe dao
maior visdo no espaco e no tempo, sobre sua atuacao, como faci

litam a outra face da sua missao: orientar as forcas sociais

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENAQEO GERAL
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na solucao de suas dificuldades:

A existéncia desse trabalho pedagogico faz os
politicos perceberem que ao governo nao cabe apenas o atendimento
imediato do problema deste ou daquele municipio, deste ou daque
le grupo social, segundo suas conveniéncias imediatas,mas que
sua funcao precipua, nesta conjuntura, consiste no esforco con
centrado para a promocao do desenvolvimento, o que vai exigir
a subordinacao do imediato, do parcial, a uma visao global de
toda nossa realidade.

Conseguida uma consciéncia contida a esse propo
sito, passa o plano a contar com a cooperacao do politico e da
populagdo para os seus objetivos. Dai, a necessidade de um
di&loéq:continuo, permanente, ffanco, entre o governo e as dife
renteé camadas da populacao.

O dever de informar se torna imperioso e o dever
de ouvir.assume importancia capital.

O inédito dos governantes ou dos planejadores es
tabelece o equilibrio que resulte a melhor composigao possivel

dos dois fatores.

;.2 - Tensao Governo-Burocracia

|

Na administracdo piblica podemos distinguir duas

faixas:

a - direcao superior, responsavel pela defini
cdo da politica do governo, que é ocupada
por um grupo transitorio, formado pelo Chefe
do Executivo e seus ainliares de confian
ca.

b - Oorgaos executores que formam no conjunto a
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grande maquina administrativa governamental
e cuja composicao humana & mais permanente.

Esses Orgaos sdao os responsaveis pela execucao
das atividades do Estado, os gerais, em grande parte sao perma
nentes, isto &, uma vez iniciadas prosseguem pela forca da inér
cia, ainda que nao consideradas pela direcao superior.

No governo sem planejamento essas atividades sao
predominantes. As decisCes necessarias sdo preparadas pelos prd
prios Orgaos executores, limitando-se a direcao a referendar as
atividades dos Orgaos administrativos, muitas vezes até pela
impossibilidade de exercer o "controle®™ sobre elas, tal o seu
volume de complexidade formal.

) | A direcao superibr concentra-se em algumas pou
cas atividades que impde a maquina administrativa, as quais, no
conjunto da atuacao do Estado, representam parcela reduzida.

No governo que planeja, a fixacdao dos objetivos
a atingir e dos meios de consecucao constitui a funcéﬁ precipua
da alta direcao, o que ndao exclui a participacdo de todo o apa
relho administrativo. Pelo contrario, o Plano pressupoe a harmo
nia e a conjugacgao desses dois elementos.

Os orgaos de execucao sao compostos de pessoas
que, pelo contato permanente com as questoes e os problemas gque
devem ser recolhidos pela administracdo, detém um acervo de
conhecimento e experiéncia que os planejadores nio devem descon
siderar, inclusive cabe-lhes a tarefa de capital importancia na
propria fase elaborativa do Plano, sobretudo no que se refere
aos programas setoriais. Estes programas, se feitos, sem a
participacao dos orgaos executores correm o risco de se tornarem
inexequiveis por estarem{desaptadosyé realidade.

Todavia, a visao do burocrata nao e suficiente.

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENAQKO GERAL



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO |

Este, por imposicdo de suas proprias funcdes, em virtude da in
dispensavel divisdo de atribuicdes, nem sempre esta suficiente
mente aparelhado para a percepcao global da realidade, ou seja,
para atuar na area total do planejamento.

O choque entre o 6rgao central do Sistema de Pla
nejamento e as concepcoes dos Orgaos de execucao, a necessidade
de modificar roteiros e processos tradici&nais, a désaptacéo-dos
orgaos em face das tarefas, os conflitos ideoldgicos e mesmos
eleitoriais) entre os componentes das duaslparcelas constituem

alguns dos elementos dessa inevitdvel tensdo: Governo-Maquina

Administrativa.
i & VIII - CONCLUSAO
Para o éxito do plano é preciso procurar o equi
librio, e, uma das condicoes deste equilibrio é que a direcao

politica saiba exercitar em toda sua plenitude, mas sem qualquer

abuso a sua autoridade. A outra condicdo: |"interessar® a maqui

na administrativa na obra do governo. Se o plano foi imposto,
o aparelho administrativo tenderad a reagir e comprometer a
execucao, utilizando-se de sua grande arma que Feza resisténcia
passiva.

Havendo porém a participagao, o Plano se conver
te num instrumento de didlogo fecundo entﬂe 0 governante e o
seu funcionalismo, com efeitos altamente benéficos no rendimen
to do trabalho.

Outro aspecto desta tens3d & a necessidade de
adaptar a maquina burocratica as exigéncias de funcionamento de
correntes das tarefas fixadas no Plano. O Plano,fixando tarefas

bem definidas, abrindo novos campos de atdacéo, exigindo. maior

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL
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eficiéncia, contribui, de certa maneira para evidenciar a desa
tualizacao do aparelho administrativo, o que, ndo raro, provoca
ria incompreensao e ma vontade. Convém ressaltar que a desatua
lizacao € normal e os reajustamentos devem constituir preocupa
¢do rotineira. N3o existe estrutura administrativa ideal, capaz
de resistir a atuacdo do tempo e as modificacdes da realidade.
Nas tarefas de reajustar, o plano funciona como
ponto de referéncia. Os objetivos a atingir dimensionam e bali

sam as reformas indispensaveis.

Compreendendo a necessidade de estabelecer o
equilibrio e com a consciéncia nitida de que este sera também
instavel, sempre o fruto das forcas em tensdo, sera possivel

corrigir um plano viavel e exequivel.

-

Cuiaba, Maio de 1 992

Teresinha Andrade Porto
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NOGUES GERAIS SOBRE PLANEJAMENTO

l. PIANO - PROGRAMA - PROJETO - ATIVIDADE

Genéricamente se costuma admitﬂr que plano é o conjunto
de agOes ou medidas que se pretende tomar para alcancar determinado
fim.

A importancia e a dimensdo atribuida ao fim almejado &
que val caracterizar o grau de complexidade [do conjunto de acdes, bem

como, o volume de variaveis utilizadas na formulagdo do plano.

Assim, pode-se dizer que qualquer tomada de decisao pa
ra a realizagao de um objetivo, quer seja a nivel individual, fami
liar, empresarial, governamental, implica no estabelecimento de um
plano, com vistas a uma previsao dos resultados que se pretende al
cangar, ou pelo menos com vistas a ordenar as agdOes a serem desenvol
vidas.

Evidencia-se ai a necessidade do planejamento em qual
quer nivel de grupamento do ser humano. Najuralmente os motivos que
levam as necessidades de se planejar sdo de diferentes origens (eco
nomico, psicoldgico, politico, social etc), diferentes dimensSes e
prazos.

Para o que se pretende discutir aqui estabeleceu-se en
tretanto, que sera considerado plano propriamente dito, o conjunto
de varidveis, delineados e ordenados sistematicamente cujo tratamen
to implica na definicao dos objetivos e metjs a serem alcangadas, o0s
projetos a serem executados, bem como, 0s recursos necessarios a se
rem alocados.

Naturalmente, conduzido pelo Governo. Desta forma,en
tende-se que o plano em si é um ou mais documentos, previamente ela
borado por uma equipe técnica, que embora defina uma politica de
agdo, é estdtico, podendo ser guardado em prateleiras, estantes, ga
vetas, etc.

Entretanto, a nogdo que se tem é que um plano bem formu
lado, implica na definigao de programas e pjojetos que uma vez leva

das a execugdo constitui um conjunto din3mico de acdes ordenadas, ca

racterizando o planejamento global. i

Portanto o planejamento € din3mico, a nosso ver indepen
de de documentos ricamente encadernados, caracteriza-se por um prg
cesso, constituido de procedimentos oportunizados no decorrer das
agoes programadas. T )
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Assim colocado, entende-se que o0s programas sac as diversas pecas do
planejamento global que define os projetos a serem executados, com

O0s respectivos recursos a serem alocados para conduzir o projeto.

0 planejamento visto dessa forma, como um processo dini
mico, € mais compreensivel na sociedade moderna, que defende os pre

ceitos da democracia plena.

Assim, o maximo que se pode definir no plano é a dire
triz central, as metas globais a serem atingidas, as atividades basi
cas a serem desenvolvidas. Os projetos a serem implantados a nivel
de governo, sujeitos a reformulagdes no decorrer da execugao dos pro

” L4 . L . ~ -~
gramas, devem tambem ser flexiveis, acessiveis as alteracdes que
se fizerem necessarias, sempre que a visdo politica, a sociedade e,

em Gltima instancia, o piblico meta, assim o desejar.

Os projetos a cargo da iniciativa privada dever3o ser
selecionados pelos empresarios, ficando estabelecidos nos programas,

as linhas de créditos e a origem dos recursos 3 disposicido.
2. NIVEIS DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAQ

Da forma que colocamos, o planejamento, embora necessa
rio, ndo pode estabelecer parametros ou sistema de controles que ti
rem a liberdade do cidaddo, nem tao pouco, o "jogo de cintura" dos
executores do plano.

A polémica de que o planejamento desta forma, simples -
mente, ndo existe na opinidoc de algumas correntes mais radicais, é
contestavel.

Na nossa opinido, a flexibilidade, permitindo oportunas
modificagOes € que leva, inclusive a variagao de conceitos sobre 0
planejamento, bem como, a contestagdo ou n3o da sua exist®ncia em de
terminados setores ou niveis de governo.

Neste aspecto evidencia-se a constatacgao dos diversos '

niveis de planejamento segundo o grau de agregagao por espago fisico
ou setor envolvido.

Dai o estabelecimento de denominagbes tais como: plane
jamento global, planejamento governamental, planejamento regional ,
planejamento local, etc. Acontecendo da mesma forma a nivel de pro
gramas: programa de desenvolvimento, programa regional, programa in
tegrado, programa setorial, etc. Podendo particularizar ainda mais,
a nivel de subprojeto
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Da mesma forma que as técnicas utilizadas podem sugerir
descentralizagcao do planejamento em programjs conforme as denomina -
gOes citadas, pode-se, com vistas a um melhir aproveitamento dos fa
tores, adotar ao contrdrio, uma maior agreg#ggo, por exemplo: progra
ma de desenvolvimento regional integrado.

3. PROGRAMAS E PROJETOS

A idéia corrente de que os projetos especificos sdo ori
gindrios do plano através do seu detalhamento em programas, nem sem

pre deve ser aceita com toda a plenitude que reveste o conceito.

Na verdade em economias planejadas os projetos, via de
Regra, sao os desdobramentos dos programas, nio sobrando nada ou
quase nada a ser definido fora destes.

Entretanto, nas economias capitalistas mais liberais ,
os projetos de investimentos, principalmente da drea privada normal
mente independe dos programas de governo, utilizam-se, sim, para a
elaboragao, os parametros e normas j3 estabelecidas tradicionalmente
pelos organismos de controles e de financiamento.

Teoricamente define-se projeto como um conjunto de ante
cedentes que permite avaliar as vantagens e desvantagens econdmicas
derivadas do fato de se destinarem certos recursos de um pais a pro
dugao de determinados bens e servicos.

Esta definigdo de Projeto do "Manual de Projetos de De
senvolvimento Econdmico" das nagdes unidas, reforca a idéia de orga-
nismos de controle visto que os recursos a disposicio das alternati-
vas de investimentos pertencem, em, ultima andlise, a nagdo.

Em essencisa, a programagao tem por objetivo obter uma vi
sdo completa do desenvolvimento econdmico do pais ou da regido, esta
belecendo um sistema de metas coerentes de produgao a serem alcanga-
das através de investimentos piblicos estabelecidos com vistas a dar
suporte a implantagdo dos projetos privados.

Em certos casos, confunde-se o|sentido de um programa '
desenvolvimento com o de uma rigida intervencdo estatal na economia.
Na realidade pode haver uma rigorosa intervencdo que ndo se proponha
o0 desenvolvimento econdomico como objetivo definido, assim como pode-
se por em execugao um programa de desenvolvimento com um minimo  de

|
intervengao estatal, sem comprometer em nadd a sua eficiéncia.
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Estabelecer a linha divisdria entre a agao governamental
e a privada para o cumprimento do programa, nao implica, necessaria-

mente, concentrar o maximo de investimento dentro do setor publico.

Talvez o que se poderia definir no programa seria a franquia de esti
mulos & iniciativa privada para setores ou regides que se pretendem
desenvolver, mas que nao constituem atrativos a iniciativa privada.

Tais estimulos podem ser traduzidos em: baixos custos de servicos
basicos (energia, transporte, etc), politica tributdria, crediticia,
etc, permanecendo com a iniciativa privada, a total liberdade de par

ticipar ou nao do programa.
4. TIPOS DE PROJETOS

Do exposto no item anterior, conclui-se que os projetos,
nao sao necessariamente, origindrios dos programas, mas a execugao
dos programas sao feitos através de projetos especificos. Ficando '
caracterizado, neste sentido, dois tipos de projetos: projetos publi
cos e projetos privados. Entretando, pode haver consdrcios para exe

cugcao de projetos do governo em parceria com a area empresarial.

Tal como os planos e programas os projetos também podem
assumir determinadas denominagdes ou classificacdo, segundo a finali
dade a que se propde, tais como: projetos integrados (integragao ver
tical, horizontal ou ambas), projetos com miltiplas finalidade e pro
jetos especificos.

A decisao de se elaborar um projeto de investimento, nor
malmente passou por uma selegdo entre varias alternativas previamen-
te analisadas. Este aspecto nos leva aos tipos de projetos segundo'
a sua origem:

a) Projetos derivados de programas setoriais:

b) Projetos derivados de um programa global de desenvol
vimento;

c) Projetos derivados de estudos de mercado;

- Mercados de exportagdo de bens, para cuja producdo o
pais estd especialmente preparado:

- Mercados de exportagdo de bens cuja producdo nio de
pende de condigdes naturais excepcionais:

- Substituigao de importacdes
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. Substituigao da produgdo artesanal por producdo fa
brils

. Crescimento da demanda interna:

. Demanda insatisfeira - mesmo sem necessidade de uma
revisao mais ou menos sistematica dos mercados, ou dos recursos.

d) Projeto para aproveitamento de recursos naturais:

e) Projetos de origem politica e estratégica.

5. ELABORAGAQ DE PROJETO

A idéia de projeto, em termos académicos nos @4 a enten
der uma pega literaria, uma relatdério tecnicamente elaborado ou, no
maximo, um programa de investimento em determinado setor ou local.
Entretanto, a realizagao de um projeto significa introduzir na econo

mia um elemento dinamico que provoca repercussdoes em todo o sistema.

Pode também significar a retirada do sistema econdmico,

de um volume consideravel de recurso para o novo empreendimento.

Este aspecto nos leva a entender que a simples decisao
por um empreendimento, embora previamente analisado cuidadosamente ,

nao garante o sucesso absoluto do mesmo.

Desta forma o processo de elaboragao de um projeto deve
ra passar pelas etapas seguintes; a) estudos preliminares; b) antepm
jeto; c) projeto definitivo; d) montagem das unidades propostas e)
pasta em marcha. Significa dizer que a qualquer momento, principal-
mente quando se estd na fase de anteprojeto, ppdera ser alterado a
decisdo de se prosseguir nos estudos.

As etapas'relativas ao estudo ou levantamento prelimi -
nar, anteprojeto e projeto definitivo ou final, representam a fase '
de estudos, portando onde deve ser feita todas as reformulagbes e al

teragOes se necessarias.

Ao passo que as etapas seguintes referem-se a materiali
zacdo do projeto, apés a conclusdo dos estudos e aprovagao pelos Or

gaos competentes e financiador. e

Ainda com relacdo aos estudos, a elaboragao ou ainda, o
desenvolvimento do projeto, podemos enumerar algumas fases distintas,

tais como: o projeto bdsico: que pode se desdobrar em projetos espe-
cificos, projetos executivos, projetos complementares e, principal -

mente, no caso de projetos do setor publico: subprojeto e atividades.

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL
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Por fim, a boa técnica recomenda um roteiro basico com
o conteudo do projeto, devendo ficar bem claro os componentes essen-
ciais destacado por assunto especffico no texto basico e anexos, com
vVistas a facilitar a identificacao dos mesmos. Ai é estabelecida a

estrutura do projeto.

Neste aspecto, ha que se distinguir o conteddo que, via
de regra, deverad constituir os projetos do setor piblico e o que de-

verad constituir os projetos do setor privado.

Os projetos publicos, na maioria das vezes independem '
de aprovagao de organismos de desenvolvimento e financeiros, visto '
que nao visam lucros financeiros direto e a decis3o de sua implanta-

¢ao origina de um programa de governo ou de negociagdo politica.

Quando sao origindrios de um programa de governo, as ve
zes o projeto de engenharia com o orgamento € o suficiente. Entre -
tanto, principalmente quando estd sujeito a negociacdo para alocacio
dos recursos necessarios, o projeto deverd conter, pelo menos impli-
citamente, os seguintes componentes; a) diagndstico; b) justificati-
va; c) objetivos; d) metas:; e) engenharia; f) orgamento e g) crono -

grama fisico e financeiro.

J3 nos projetos empresariais ou privados, tem importan-
cia relevante, os aspectos econdmicos e técnicos os quais deverdo fi

car bem claro na sua estrutura global.

Por outro lado, recomenda-se a divisao do projeto em du
as partes distintas. A primeira relativa matéria bdsica do projeto’
devera conter: a) estudo de mercado; b) engenharia; e) tamanho d)
localizagao: e) investimento; e) orgamento de custos e receitas; .g)
financiamento e h) organizagao e execugdo. A segunda parte refere-
se a avaliagdo que consiste em arrolar padrdes de comparacdo, indi -
ces e equivaléncias financeiras evidenciando as vantagens e desvanta
gens da aplicagdo de recursos no empreendimento, neste particular de
verao ser avaliados dois aspectos distintos; de um lado o enfoque se
gundo o interesse do investidor, de outro, o que interessa 3 comuni-
dade em seu conjunto, o que pode ser chamados de critérios sociais

de avaliagao.

Dentro dessa estrutura, destaca-se de modo convencional
como o aspecto técnico, a parte relativa a engenharia do projeto, os
demais componentes constituem o aspecto economico.
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Essas sao as consideragbes que temos para apresentar, '

relativa ao tema institulado "Nocdes Gerais sobre Planejamento".

Cuiaba, 08 de maiﬂl:)‘az
7 \\\

0 LOCIO NANTES
DPT - CDR - SEPIAN

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

l. NAGUES UNIDAS - MANUAL DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

2. CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA - CORECON
CURSO DE PLANEJAMENTQO - CUIABX/1987
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CGC 03.503.620/0001-31

EDITAL N® 002/82 DE 3C DF JANEIRO DE 1.992.

A Prefeitura Municipal de Iuciara, em Cumpri
mento ao gue se dispoe a Constituigao  Fede
ral art. 31 § 32, Constituigao Estadual art.
20S ¢ art. 62 § 32 da Lei Orgamica = Munici
pal.

TORNA - SE PUBLICO

A Prestacao de Ccntas dc Municipic de Iucia
ra, Estado de Matc Grossoc, referente ao ;'Eacerc:fcio Financei
ro de 1.991, encontra-se a disposicac de gqualguer contribu
inte para exame e apreciagac, o gual poderé cuesticna~—ihe
e legitimidade, nos termos da Iei.

C Balange Geral ficara a disposigac .os con
tribuirtes até 15 de Abril de 1.992.

Apos 0 prazo previsto em Lei, a Frestagac de
de Contas serd encaminnhade ao Egrégic Tribunsl ce Conias

do Estadc, paras ser submetido ac exzms & aprscietzC.

Atenciosamente,

F = . - Vi
o Nocib F:m Queds
Preshic Murliclpe!
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1UNICIFIC IE LUCIARA EX 31 IE DEZEMBRC DE 1.991.

Serhior Tresicente,
Tr cumprimente de digposte ne srtige n® 209, da

stado de liato Grosso, temos = honra de enca

o'
p.
k)

sce :x celéncia, para gue seja submetida a aprecia
¢Bc desse Egrégio Tribunsl de Contas do Estedo, por sua Segao

Municival. a Fress acac de Contas deste Muniecipio, rel-tives

rresernte relegibdrio, .ue ansliiss Os principais
~sPecTos Ge reciac sconbzice financeire fesig PrefeitTira vel

acOmpanhsal Q08 Sefuin.es Gl CUReIlvos.
) L lale e ™ -—f-n‘
“ - D2 lENI0 TCameniario

04 = TD=monsiracec Gas VariagOes Patrimoniais

25 - Relgszo i Fesscal Admitido e Bemitic> em

¢6 - Demonstrative Goe Fundos Federeis Transfe

r- = =-l--icgs 2onstantes dos documentos retro !

= - F . - - - -
elacicnancs. con suas Terze gneliiticas comTiemenitares, ocge

¥

cbe:r parg ume empliz viszo aa situagac ecg

o it - i i

- - - 5 [ - ¥ —~
Brieo Tinenceirz 4o Iunieipio, gue de modo geral, reflete

toic g arac adr.nistrativa deste Prefeitura.'

4 execugac orgementérie foi efetuada em  consg
nincis com Os Girpositivos &= Lei nf 4.320, de 17 de margo de
1.964, oue ESTATTIJCRIAS GIZRAIS DE DIR T"ITO(‘*“"—‘%A) FINAKCEIRC
sR. ELABORACAC T CONTRCIE DO CRGAMENTOS E BALANGO DA UNIAO,

SaS DU TOS. IAS IUNWICITICS £ DO DISTRITO FEDERAL, como pode

CCnte .

.- el et
-
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£3r observado nas pecas contébeis gue acompenhex o FPrestagac
2 Conteas.

Assim sendc, passames & gneéiise do Ezlango  Ge
Trel do Exercicio de 1.8C1, ex seus aspectcs Orgamentiric, 2
trimonial, econdmico e financeirc.
I. EXECUCKO ORCAMENTARIA

A Lei ¥unicipel n® 062/50 de 22 de Cuturtro de

1.991, que aprovou o Orgsmente para o exercicic gue se exzami

na, estimou 2 RECEITA e FIXOU g DESFESA na import2ncie de Cré

1.500.000.000,00)( Eum BilhZo e Quinnhentos Mil Cruzeiros ) do

|

previsto, portanto, perfeitec eguilitric.

Fe execuczo orgamentéris Gz IESFESA. acrescen
tou-se o valor de Cr$ .....{ - Js Provenientes de :réi;
tos aﬁicionais, ( suplementeres, scrocigics € ex:ras:i;;i
rics ) e reduziu-se ex Crf .... { ~0= | J; conforme sutorizs
dos peles leis gtgixo:

Data ne¢ Imporitancis Finziidade

& G Bsllis e
veriiilecouv—3s2 Dor

tanto, uma errecadagac menor de Cr{ Z24.68S.£32,07 ( Vinte e
Quatro MilhOes Seiscentos € Citentz e Ilove Mil e Citocentes
e Trinte e Hux Cruzeircs € Sete Centovos ).

- - . e ~: = —
C cresecinento ver_Iicsce neg receita. prende-gs

r - - . . - . -— s
unice e exclusgivauente & predcupsfat constance Qo Ieculive
Imnieipal, em manter umg riantag &€ valores ctuellicztos orten

- . -
eus reecursos proprios, i

do con isso unm feortaslecimanic en

]
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f
!

de ume fiscelizacao rigida guanto aos indices do ICLS pare.
reior Getalhe apresentemos abalXo a arrecadacso 4os trés XL
timos exercicios.

1.585 Cré¢ 3.846.890,83

1.990 ' Cr$ 157.341.031, 35

1.991 Cr$ 728.919.952,72

Destacam-se entre as rubricas da receita, ague
las proveniented da errecadagao ( destacar zs mais expres
sivas ). ‘ ‘

PRI 40 ¢ 8/ o total 287.481.544,52

ICKS 41 %« s/ o total 302256472

2. DESTESA

Depois de elterads pelss Leis ja citadas, a De

1

-
—

Ny

Jtn

i, S -
pess Crgementéria passou z ser de Crf ... { -0- ) Foren a
- i g TR o s S . = N
Despesa erpenhade no exercicio atingiu & ciffra ae Cré
(753.609.783,79) ( Setecentos e Cing: anta e mrds 1%1hfes Seiscern
108 e Kove Mil e Setecentos e Citents e Trés Crugeiros ¢ Seten
te. e Nove Centavos ), resultandc nums despess efetivamente IR

“erior e sutorizade em Cr$ 746.390.21¢,21 ( Setecentos e s

renta e Seis KilhOes Trezentcs e Rovents il e Duzentos = De
zesseis Cruzeiros e Vinte e Hum Centavos ).
C movimento ae QGesveca, 2SES1L SE resule:
Fixesdse Empernzacs Diference
Er melhor explicerac zagim se grresente
. =
Despese FiXaGteseceececsesccossss O 1.500.000.000,00
Lais:
iumentc por Créditos Adicionais ...Cri -0O-
' ' Soma. ...Cr¢ 1.500.000.000,00
Resumindo-se z execugao orgsmeniaris, conmo
cb2ixo vemos verificer que © exercicio ors eXaminszac arreaen

tou um déficit da ordem de (Cre
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! Setecentos e Querenta e Seis I 1hdes Trezentos e Noverta

1

il e Imzentos e Dezess Cruzeiros e Vinte e Hum Centavos ).

eig
20 Gz Receitzs

L
Pioqpe ctetclot ok

UBNOE o o6 5650 » 558 saivssnssOPY TT1.0080.047420

9

L}

Créditos Adiciongis Abertos, sem

= consequente redugdes de
do- agoes. cré -0-
Déficit Ga Execugdo -
(riementridececeeeeesss 008 24 689 831,07

Cuserve-se portantc, gue de um orgamento elabo

- e il ; 2 -~ f S
rgdc con perfeite epguilipric criginou-se, na execugac um defi
cit orggmentaric.

&r;anen»arla.......Crs 728.918.852,72

'Créditos Adicionzis -0~
DEFiCiteesncnseasas O 24.685.831,07

o T ATEAA D AMDTRO S
lae DEL_hivew PATRINUNI AL

Este 2slango foi levantado, em obediéncia
s, e er especicl, =s estabelecidas na Tel n?

{ correspondendc; Gigo compreendenao o Ative e rassivo

: — e, - = ———— — | - -
FPzrs Sellio> gsgtlgrecinsEnto dOS eiemences
=4 e e B s ~ 3 =
Jue eonpfer O Sz SNCe reTrinOnlEadls gevencs examinsr © ensXxo
S - 1O == P e gl ——
BT GLG ..1’....-:.._.":. ESv l"e:"*'

&
Comperenao-se o Ativo com o Passivo, en

rrwemoe u- excesso 46 primeiro sobre o segundo, da ordem  de

Cr: £.85C.785,75 { Cizmece Iilhoes Ditoéeﬁtos e Cincuente }¥il e
Sevecentos € Sessentz ¢ Seis Cruzeiros e Setenta e Cinco Cen
tavos ), imporiencie esse gue se'consiitui uz ressivo resl
Descouertc ac¢ —xsrecicio, cgbendo esclearecer que sobre este,

cor. J“ L
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nfo pesa guelguer omus. A sus formagac € de

rio do baleango mais

i 1. O

tos e velores gue,

t~cads ne comenta

Grupc Ative Tinsnceiro cempreende os crédi

Derez Serem mMOVikeniatos, nao Gependern de

putorizacao orcamentdria, inclusive os velores numerérios. En

contramos pois © Grupo “disponivel" constando os saldos de

Caixe Cr$ 1.351.234,68 { Hum Lilhao Trezertos e Cinguenta e

hum Kil Duzentos. e

M= o

Trintg ¢ Queiro Crugeiros e Sesseniz e IO

. LY [
- — - - 6 8 - -
ve Ceniavos ), Sancos conte corrente Cr§ 16.432.805,62 (Dezes
o
e VeThaan Priatpnrcnitna & Trinte Tetg 131 Ci% e e
sels It.l..l_& 10eg (82T oren0s € IMLIikE e Lnls il 1eocentes e
- s 2 = o o - o = G o ol
Cinco Cruzeircs € Sassenis &€ Ipic (8nTgves ,, € Zoncls  COIuE
N - - & A - - - - — Rt i T - = e PR 'R
vinculads CrC 2.154, 324.C Doir- 1%3Inces Centc e Tincuentg @
o 3 TS e i ro e = AT - = Tpa g, sy Mg =< o - 1 =
Quatrc il e Trezentes £ VinTe e Juzrt Urmoeircs , £ ¢ sub
W i r - ¥ - .o .
Grupo “res'igzzvel', ©14€ £8T&C LIECrITOL.
I1I. DENOIST: ! AT r mem mrim— s ATTmm o mTTIIATTTETO
ade LRUEVIOI. a0sV wne VhAI _Avvian Dl seedibdisdiso
» . =} A~ "_ -
- - - o - - o mmey Y
Q exercicic encerrou-se Cel O umg verizstal Tavls
- - = - A m, om Ol ate - - ’ - ..._—I."' - @ -
monriz: PDOSIiTlVg age C_“\. A e LUV OV g e ..__ECEE wentwd © C’_
tentz 151 Ssiscentos ¢ AL . I B R T PSS PR S re
HNLUE siiid T aowelCliuv-o © AU vc Wi mwasdals O WAl T oLl bV A O PR -
P IS —_—— - — e — - ™ -
suleanvés dos segulntes Vairoreés!
omTEANTDS smTYUs
Voo RlAUUBD AtliVES
—_ - — el -~ :
Depengentes Gg LIIGCUL B0 \Ttalielwer o
5 + Tomc TR 850 .GED 79
DEee vE .-.--.-o-.;c..a.-.l-.b_“ ',.'._,t:.._r_‘.Lg'.-:
~
T T U - DRI e i =
siikd DT VWEE JTiiu. LWL LTS s e s s e S =
L]
Ty rfpvarrao—tne 7~ -'~-';-n--ﬂ:n [ YA s — -
it b mdb e ad LT AL TR et lals o L Cask Tl g (P~ W) e B 7 el
A o 0, o, I
-——— & S bl =
e
VrETLODRS TroOTI!
VAR LACULS ThSS VD
e T G R N o 2 L Y L
lDenengenites Qe AofeCatgsp Urcaneniuvel -
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Soma.-.-...-..--..cr‘:‘ 0=

* ~ ~ 7 - B b -
Defzecit Cre 24.035.631,07

1V. BALANCO FIRARCEIRC
As disponibiliczde liguidas de CziZc € 3ancos,

- - 1

transferidas no Exercicic interior gue ioiszlizzraem & importen
cia de Cr$ 1.231.674,88 ( Hum Milhao Duzenios & Trints € Hum
¥il Seiscentos e Setentz e Juatre Cruzeiros e Citexniz e Cito

Centavos ), em decorrencia dz Gest3o Tinanceira do exercicio

passaran 2 ser de Crl 5.384.8635,78 ( Cinco lilhoes Trezentos
e Sessenie e Quatre il Oitocentos e Sessenta e Cinmec Cruzel

i . \ = = By I ik el
Y'$aVOoE Jj, QUE Sg d2mlhgiXe GE Semainas

ros e Setente e Cite

forms:

Szldo dc Inicic dc exercicio Cr§ G$.596.540,66

%

= ’ . -
Receita (rgcanenterie Cr¢ 728.61

.
o

-~ . — ey s =
Receita Exwraordinaric g =0

ol

Somg.....-.....---::":?

Lienos:

ot il Ne Phialh Gy e ey P

Despesa (rgemerntirifiecsecessselrd 753,808.7535,7C
- ! b1 ~ Iy oren fa =2 = W .
Empenhos & FPasar (—Jeseeseeasloy 27.7TC.200, 75

Sona Cri 685.835.533,06
Dlllievsssecoecevpmns « OVCoeC oo o0V

Some da Despesz Autorizad: Cro 1.500.000.000,00

(—) Despesa &_perl:'lada- . ; se e .CI‘;‘ 75:)' 609.78-3’ !9
Economie de DotazOes Crs 746.390.216,21

Comparendo-se & despesa efetivazenzc reglizass"

corm p Gos exercicios antericres, COmO 8D3a1XN0 4sLinsTrado, Per

o e o

cebe-se gue 8 mesma Vel sofrendc =umentos céinstentecse Us

-
-
1

ue influem sg0.

ie]

Ies




ESTADO DE MATO GROSSO

Lo _/__;___":_.\ )
o oA _
ﬁ [\"’f,%éi; Preteitura Municipal def-.Lucf;tara
== T/ E= CGC 03.503.620/0001-3] ’,‘.
|
f t
i
[ Degpesa:
? 1.98% BrS ol sosonessss3e0464850,93
1.990 BrSiicerinnnsiDTe341:031,39
ieS51 Cr8 e ceocesses 1282918.952,72
ipresentamos, rars msior esclarecimentos, aindae
em cormperarac com os exercicios anteriores, a despesa por unide
de, por elementc e por fungbes.
A. POR ELENENTC 1.58¢ 1.990 1.9¢1
Tesp. Correntes
Decp.de Cucteic
Tessozl 1.063.052,53 23.351.801,66 106.5664253,22
Tiets Consume 874,772,76 30.918.637,07 118.448.113,53
Sarv.T.Enecsrg20s §204322,86 59¢586.072,85 19E.2°C.662,62

e 85.321,82 —0-

Some 24858.147,55 118.941.833,40 423e3344735,37
Trancf .Correntss 56.928,60 1.34E.528,42 2e245.524412
Some 55.?35.6{: 1:348-529!42 2.2490524,12
25 XS X
\_) lesp. Qe cvgpitel
A Investimenic
b Cores e Inst £23 BOT.D2 93,063,502, 87
NALLTES S P = s e 3 == s B s .
Dovin.Jdiat.Ternenente 417 ¢56%, 37 44,787.823,1:
ranai. Uepivsl - 2e5b0.741,23
¥ L
Total Gersl 3.756.147,76 150.592.620,10

- 4

C Sgldo de CaiXa e Iancos, no valor

de

Iiovecentos e Trinta e Cito N3l

i : A
! ' . cOnte se




ESTADO DE MATO GROSSC

Prefeitura Municipal de Luciara

CGC 03.5 5,620/0001 .

coincide com os velores exisientes nc Grupe Disponivel do Ba
lango Fatrimonizl, © gue nes demon:ra & =us eXxaitliGaD.
Trocurgmos, nc¢ resente relstdério, retrater Os

o i

principeis aspecios Ge ¢:svac financeira do xercicic ore en
cerrado, com clereza e cojetvividade, DPCndo-nos : disposicao-
desse Egrégio Tribunal de Contas pera guailguer esclarecimen

tos que Se iornarem neczssarios.

Apresentamos & vossz ILxceléncisz os protestos de.

AL - -
nosse respeic € consideracao.

P
1/ &
Iy _/m'; : 2
A
/"w,{/f-{‘iﬁ L AA
Ir,/” NAGIE ELILS QUEDI
/.
Drefeito Iynicipel

4 P - - o -
] g, T ———m e e e IS - e ld LS
i WHAD eddereweblae o v W a—o-a

o O
- o W S F -
T CAvmeativms e Eracy oy —a -
Lidksw Wi et i D e e B — —t o -
e Ty Ae (Cramd 2e Tedta
Trzblungl! e Lontzas Qb LOLE




. (]
Lk et MURICLEAL b TUCTARA - M, ‘ DEMONSTRA CKO . RECETTA 1} DESPESA SEGUNDO A "CATEG . ECONOMICA .,
PETADO DF MATO Gieo S0 : ANEXO L, DA LKI N2 4,320/64-ADENDO 1T PORT .50 . N2 8 a)ﬂ/Pf?';

{ , SR bty o o et e = ”E
g RS, RO “ DES PES ('
A L et e o
EITRE  CORIRIFERS : | UL“II fb 1qufﬂjtj 1
Reteita Praburan i 12346784945, 34 23.678.945, 34 Despesas de Gustelo 4#3233*‘735:3% *23v334~7]“s==
N R e : ' Pranstecrdncias Corroent oy 2.249.524,12 425,584,251, ,f,{
et litiae baet | Bt ad | g II
| ita oo i |
| (B o i =1 1al ;
1 1 = SELvIlg
Flanste: Cocias Corsent oy ~$18.537-7Bb.42 B18.537.738,42 |
bl ras heceitas Correntes
PR é P O . o BADR T i ] é
| 155 Y T ) ul Total i

! 2.215 683 o oo e
| SUpsceavil 24.6899831’Q|‘| a‘aliégq Ppeticit
RECEITAS DHE CAPITAL

" —

e DbﬁPbSAS DE rQPlTAI
ksl m‘:al_ s de Crédito I R T N Rl e T | RN

Inveaumeutos_ * - 3R1l.970.991,11 321.970.991,11

:":].lcéll.d\..'éiﬂ de lsana_"‘ - 4.000.000'00 4.000.000’00 S . '

Inversdes Financeiras

: 824703.268,96 [182.703.268,96 Transferéucias de CapitaKa054.533,19 | 6.054.533,19
vrbras Receltas de Capital _

Deticit - i

tansteréacias de Capital,

L

Superavit
Total g ' Trotal

153.609.783,79 Es;,ﬁug z 3.23 7;3.609 «783,79 753=6Q9 783 19

= R — - e —— e g et o] i i

| BECEITAS CORRENTES
KRECEITAS 1)E CAPITAL

BN et tte et v e S N, SN

W{.ﬁi&gﬁlﬁ;.ﬁl;?ﬁ%w_ﬁ\ Dthlwaa CORRENTES : ‘. a2k G i_ﬁgivizgﬁa;iﬂ
® \.186.703.268,96.. . BREERGAR DR CARETAL 6 328,025, 524,30

DEFIC [ | 24.689,831,07 Superavit B e e i i 21 )
; SOMA TOTAL A it 753.609.783,79 | HOMA ‘TeTAL (Jﬁs (0 751;§Q9 /A9 .
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AT S

‘ ~ L BITUPA MUNICIPAL DE

LUCIARA - MT. jl'

ADENDO 111 PORTARIA SOF 110 08, DE 04/02/85

QEI MO 4.320/64  ANEXO 02

L5 1A50 D MATO GROSSO REClF.ITA
= s : . ” ] !
REQORITA
CCDIGD ! ESPECIPICACRADO l DESDOBRAMENTO i FONTE CATEGROALA
e b . SR L R e
1e0.0406 !Reca@fga Correntes X -0- | ~-0=- 542.177.801, 63
| i é
1.1.0,00 | Receitas Pributarias 5 I 0w 3j.678.945L§il =)o
lolelaOo Efmgoatoa E 22.847.]57,ﬁjj ) } il
11142040 ;ImPOstoa 8/Patrindnio e a Renda 0= “0= i -0
11200 | [ypostos S/Prop., Territe Urbana - 1P1U § 592.n47,57é Qe E (=
02 ; [mpostos S/Tranamissdo de Bens Imdvels - 17HI : Qz.llg.bjd,uu‘ == i -0~
04. iimpostoa S/kenda Prove de Qualquer Nalurcuza . e e =~ i - (joe
lelele3e  lmpostos 8/rroduggo e a Circulaggo i O -0~ ! -0
05.  Impostos S/Servigous de Qualquer Natureza -~ 183 : Jau.UHO,UU: -0- | -0
07. . Impostos S/Venda a Verejo Comb. Liquido ¢ Gasoso - LVV E lb.uuo,uni - 1 - O
l+1,2,04 | Taxas E 831 787,711 . o ’ -0~
lele2sls ! Taxa Pelo Exercicio Poder Policia ! 520-937,?15 e % =)=
lele2e26 Taxa Pela Prestagao de Servigos ? le.&SO,UU; Qe r 9o
1.740.04 | Transferéncias Cprrentes j e : §18.5§z£738142: = (e
17.21.02 ! Cota ~ Parte do Fundo de Part. dos Municipivs - FPM 70 % E 201.23?.116,1@ =0~ me()==
JoleOe4s | Transferdncigs do Imposto de Renda Retido na Fonte E_ =0~ E 0w ] =0
0.1.045. | Cota - Parte Sobre Imposto Territorial Kural ~ ITR | 14,594,218, 36! e
oy e s N e e A et S —— ”
L TOTAY, i

gy

Lt RV,

f
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PRAFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA - MT. . ’ ADENDO 1il ?oRTARIA SOF N2 08, DB 0 / LT
SUAD0O D MATO GROSSO LEY ne 4.320/64  ANEXO 02  RECEITA
RECEITA A
" '.' : i S SN — . RN i AT IRBROLR
COLGO | B8 PRCIFICAKCAD f DESDOBRAMENTD FONTE [EGRON
R #als. £ e ot T L e A R R i} ECONOH
Uele0uby ‘ Cota~Parte d. imposto Sobre Transporte - 18T i s ol -0 !
OeleOals 1 Cota~Parte do Ipmposto S/Oper. Rel. Circulacgao Merc,LCUS: f{’3(.1:?...:—:56..'IE‘S;{,‘;F:‘J.H_'\]i ~0=- t -
0ela0e5e ' Cota~Parte do Fundo Especial | 393.666,71 =7V | = Cloe
UslaOudae i Parte Imposto 3/Veiculos Automotores -~ TPVA i . ) : e l (-
1.9.0.0. ! Outras Receitas Correntes Ii R ~Q= ! ()
1.9.9.0s | Multas e Juros de Mora - 55,984, 50 | 0= | ~0=
1.9.9.9. ; Outras Receitas Diversas : = O i ~0- i =
0,040 | Receitas de Cgpital ! (Yo , =Qew ‘ 44000 00D, 00
“e2e0404 Alienacao de Bens i ~0- | 4.000.000,00
2024140, Alienagao de Bens Mdveis ? 4.000.000,00 : -0= O
2424240, Alienagdéo de Bens Imdveis -0 g -0~ -0
14040, Trangferéncias de Capital -0- ~0=- ': 182.703.268,96
Je2e0e26 Cota-Parte do Fundo de Part. dos Municfpios - FPM 30 % ~0=- 86.244.4..?28,38 =0
09 . Outras Transferénciae dos Estados . =0 964458.790,58 =0~
204540604 Outras Transferénc’as de Capital ~0= -0~ -0~
‘6969400 Outras B~ :2itas O } O e 0)we
: BETE - T . . r bl
__ TOTAL .
£ 728.919.952,72

B A
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TUCIARA -~ M ‘ ; ‘DE[IDC) 111 A PORTARIA SOF N2 08, DE 04/02/85

PE———

ESTADS o MATO GROSLO LET NOe 4.320/04 —~ ANEXO 02 - DESPESA
ORGAO: 01 - Camare I nieipal '
75
UNTOADE ORCAMENTARIA: (] - Cfmara Municipel NATUREZA DA DESPESA:
Lt — . _ : e ATEGOR
COBIGO ESPECIFICACAKDO DESUOURAMENTO|  ELEMENTO CRICUORIA
ECONOMICA
340060, | DUAPESAS CORIBHMD 3 iy Sy v FRA_GARY_ABA
. JLL e | GL ] g s "O"" "'0" 25.”!"{"- b r:
e Lal 6“0 '-:‘:‘::15:.:‘ x"i‘u. H !’“f!a? ol N I 5 T [ |~ ol 67 B
J ) L'l 3 LIO (.\ O u_J-_L. - I 1
olelelds | PESSOAL ~C-  |18.678.086,28 -
oledode | Paneoal Civil 10,074,085, 28 alle D
olelsde | Chrioasbes Patronazia E g (s .
eleZ4Cs ateriul de Consumo e «417.465,00
«1e3e0. | SERVICOS DE TBEC, E ENCARGOS - 5.5012,032, 60 =
Jaladels | leme de Serv. Passoais 90. 000,00 _ e
Jede le2¢ | Outros Ssi've @ Encurgoa ‘ 5.503.032,00 : ()
jeleUe04 | Diversus Desposas de Custeio ™ - i D=
lelette 2. | Despesus do Exercfcio Anterior ' o el (i
50240404 | Tranaf. Correntes ' O -0 O
3.2.5.05 | Brunaf. a Fesuoas o s aOe' 4 . L sl
324505 | Asgigténcia Médica Hospitalur _ ' = 0 . el , ()
440,0.0, | DESPESAS DE CAPITATL | -0~ -0~ |’ 41.250,00
bos PREER-Soar S By
41,1.0,0, TIVESTTUENTOS ! o e - 274250, 00
1 . 250, 0
4.1.2.,0, iﬂquip. a Mat. rermenente _ = e 3‘]_‘:?51\'}.(;-'0 b 9
| =
5 ()¢
Totiul | () 2547204883,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
LSTADO DE MATQ GROSSO

LUCIARA - M. @

i

—

ENDO IIY A PORTARIA SOF N2 08, DE 04/02/85
LEI N2 4.3:0/04 - RNEXO 02 - DESPESA

| ORGAO: QP

UNIDADE ORCAMENTARIA: 01 - Gabinete do Prefeito

-~ .Gabinete do Prefeito

NATUREZA DA DESPESA:

SRRSO ESPECIFICACAO DESDOBRAMENTO| ELEMENTO SATRGRIRLE,
' ECONOMICA
:.0.0.0, | DESPESAS CORTLNTES o s Z0- | 29.752.235,18
.1,0.0, | DESPESAS DE CUSTEIO Qe -0~ |29.752.235,18
2al.1.0.. ) PESSOLL ~0- [17.329.930,83 O
© 3.1e1.1. | Feseeal Civil 3 ';930,33 ' -0~ (e
D LalelaDe | llaterigl de Cpuswno % §54,14ﬂ,bo O
| wle 3404 JBRV. DE PERC, B ENC4LRGOS =y 11,450.1%@135 (Ve
| 3eledel, | dem. do Sorve Tessoaie , 2, 35 ",
Jadis Jo e Cutrog Serve ¢ Encargos :l 3 «$i64 4 00 o) v |




PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA - MT, T
ESTADO DE MATO GROSSO

‘ENDO IIT A PORTARIA SOF NQ 08, DE 04/02/85
LEI N9 4.320/04 - ANEXO 02 - DESPESA

ORGAO: 02 - Ggbinete do Prefeito
B

NATUREZA DA DESBRESA: - . -

UHIDADE ORCAMENTARIA: 02 - Depto de Junta de Serv. Militar :
COLIGO EBPECIPICACEAD DIESDOBRAMENTO| ELEMENTO -QATEGQRIA
: ECONOMICA
0,040, DESPESAS CORRENTES b e R =) i 55 Ben. oY
. * i s T e s
L0504 (ISTHSAS TR CUSTRIO vl (e 580100,
- l.‘ - ey ‘:.5;3'\‘.".11 _(‘_ [,E‘_':!' .u‘.\ -}‘LJ‘,:IrlIJ
I L As3aponld -;i‘-.’!-! I';]?
i




PREFEITURA MUNICIPAL DE TUCTARA - MT; ’

Eum T11 A PORTARIA SOF NQ 08, DE 04/02/85
ESTADO DE MATO GROSSO

- W9 4.320/04 - ANEXO 02 - DESPESA

OKGAO:

02

- Gabing

t:‘l d{.i

S
I0ra

UnIDADE ORCAMENTARIA: (03 - Tepto de Unidude Inie. de

COD1GO

ito

Cadaptao

NATOREZA DA DLSPKSA:

. '0(‘".1-;.
. E-(“.C‘t
.:1.;L.0'

‘. i..:!.l.

TR TN ~

RGP
ddiand i S wd

TN TN s &

L5 Bt Bl Lipa 3 The!
i '4.;‘ J.‘ Jt'.l:

v
i35 Li:.{.—!.

ESPRCIFPICACAD

f' TR
P1G By WArN IR i T

T PICTOTT
s ‘onind J...LL"

Civil

08 e e S e e e e e B .

DESDOBRAMENTO

ELEMENTO

CATEGORTA
ECONOMICA

~Yam




b

-y

9

by

PREFEITURA MUNICIPAL DE IlICTARA - MO,
ESTADO DE MATO GROSSO

‘mm)o ITT A PORTARILA SOF N@ 08, DE 04/02/8%5
LET NQ 4.320/04 - ANEXO 02 - DESPESA

ORGRO: O - Faerbtarie de Iensjamento
UNIDADE ORCAMENTARIA: () - (abinete do Seeretdirio

NATUREZA DA DESPESA:

CODIGO BESPECIFICACAO DESDOSRAMENTO|  ELEMENTO SATREGORAA
ECONOMICA
L0,0.0. | DE5ruIAS COnRLUTES (e == L5000 2
e Lalel 4 LIBTESLS Dﬁ CUSTEIC (o v 1+501,752,23
itidale JEIS0AL =)= - (i~
P 8 Cenacal Civil e 397.7¢7,00 -
s he2ally cateric] do Cpnuumo () =) (=
+143.04 | SERV. DE THRC, ENCARGOS “QO=- 1.104,045,23 =
Yud o 3ole “em. de Jerve Pessoads ~()= oy o (o
sle3ee Sutros Serve € Ynocargos 1.,104.,045,2 -0 -l
Potiad L;' L IR o e M enesnt

PP SR P RS SN TR
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FREFEITURA MUNICIPAL DE Lrjcjjm - MD '
LSTADO DE MATO GROSSO - e

11&:111)0 IIT A PORTARIA SOF N0 08, DE 04/02/85
LEI NQ 4.320/04 - ANEXO 02 -' DESPESA

ORGAO: (0

UNLDADE

Secretoria de Pingngas
ORCAMENTARIA: (1 — gbinete do Seecretdrio

NATHUREZA

DA DESPESA:

ELEMENTO

CATEGORLA
ECCNOMICA

- e ol s 55
COB1GO ESPECIPILCACAQ DESLOBRAMENTO
4 -.l“ “‘ ‘ { ] '5"‘]3 e
o\ g AR H DB NS ; GUSAEATO o

e T v il =
BE d i Ha € &
. o _lu 1 i i L 1.1“" IS i
. i
18] i
. . Vil b MO, & HNNCARGOS

e b dala 1 lGue de LGive lOsd0als

vd o deas Jullros derv. o inhcargos

od 6Ly Uivarsas Dougeaus de Custeio
vietelas dentengas Judicidrias '

vl e 24 apepus Jdo ?';‘::urlu. Lnterioras

THANSH. CORRENTES

SHCARGOS DA DIV. INTERNA

35 Juros doa MMv. Contrutada

- . '{-}- L SE D
i BLn VIPGTTHY 3 T Yy
raNavaell LHusaid _I.L.J,,"u.] A U b'd x.:":'iI.l
i

SR TUVESTINGTOS

Wi ki R TN

L =" ';JI’ lrb
11.516.189,50

..l-’)....

-

wai )

By 1R
.50, 54

1

T

s !
[P - STV, Koo

el

B e T ——

- — . S — e .. i U B 95
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA - NT. ' . WNDO 11 A POKRTARIA SOF NQ 08, DE 04/02/85
ESTADO DE MATO GROSSO LEI N2 4.::0/04 - ANEXO 02 - DESPESA

OkGRO: (4 =~ Secretaria de Administrajso
UNIDADE ORCAMENTARIA: O1 - Gebincte do Secretdrio NATUREZA DA DESPLSAS

|
|
|
|
|
|

i

CODIGO | ESPRECIPICACED | DESDOUXAMENTO|  ELEMENTO LAl BRlRtn |
b e | : ; ECONOMICA '
ot aQeUy DESPESAS CORNENTES E : o EANYS B ] *
7 » et B e i
| 3 ' N i ol e i e | 48
- 1.0,0, | DESPESAS D CUSTEIO (e -3 | :
- tetole | PESS0AL e 10,798,083, 82 !
75 S O Fesgoal Cjivil IO P96, 82 =(}-= i
i B & Moturigl e Consumo L 796.015,0 |
3.0, | SERYICrS D MuRC. B ENCARGOS | -0 [10,077.508,32
S Rame de Scrv. M"aasgogin j R, B4 _.__‘.;“:E, 1 Ty
Xeds Vs, Cutros Uarv. ¢ Zhcargos 6,860 3441, 47 (o - -
2e0.,040. | DEISPESAS D& CAPITAL Tl ...(";.... (e -

-
e T T ———

441040, INVESTIN'ENTO3 L N lals

. o b P s LR

lels260a Zquip. @ MNut. Permanente ! ~()m 226.,070,00

—— " — ——— . o S A e =

-n,_.,J__"! ‘




lHUbthURA MUNICIPAL DE

LSIADO DE MATO GROSSO

LUCIARA -~ MT, ' \

‘DENDO III A PORTARIA SOF NQ 08, DE 04/02/85
LEI NO 4.320/04 - ANEXO 02 - DESPESA.

ORGAQ: (Qf =. Seoraturil,,
UNIDADE ORCAMENTARIA: 0] - Gagbinete do Secretirio

de Educacao e Cultura

NATUREZA DA DESPESA:

CODLIGO

ESPECIPICACADO

|

IR 4 CONRENTRS

DESFEBAS DE GUSTIIO
PESIOAL

" Paaggoal Cavild

materisl da Colnguno

SLRVICCS 0L 4-RC., E ENCARGOS

Rem. ca dei'v. Pessoais

CQutros Uerv, o Encurgos
TRANSFELERCI. 5 CORARENTES
TRANSFERENCIAS i PESSOAS
Apoio Financeiro ao Estudante
DESPESAS DS CAPTTAL

INVESTIL UHTOS

Chras e Insgtalagoes

Bquip. ¢ liat. Permanente

e — ——— i . it

! ' EGORIA
 DESDOLRAMENTO| ELEMENTO ART
ECOnNCMICA
§ _.. - """{“.."“ 1= ".,' N
: -*‘:-4-_-— T A e, S A
i { 15, 3 080,
I g )
i ' i --\. -
i 50 » « 330 3
| :-I-i_f..:.. = S ....:-.....I......_
|
!.'_ L 5 III, & - b
| I i)
! }
! - L.} g
! O- il Lo e 2y sl
[ SRR :
l Y - L L .
l -, 08.439,368,! -
i k. 3, BRE, 554,




PREFEITURA MUNICIPAL DE TUCTARA - 1T. .
ESTADO DE MATO GROSSO

mNDO ITT A PORTARIA SOF Ne 08, DE 04/02/85

LEI N2 4.

320/04 - ANExo 02 - DESPESA

ORGAO:

UN1DADE ORCAMENTARIA:

06 - Secreteria de Educagio & Cultura

- Dapto Cultural

NATUREZA DA DESPLESA:

T

CATEGORIA

( f“r a.j I’
(t

cOLIGO ESPECITYEYICACAD DESDOBRAMENTO ELEMENTO .
ECOROMICA

).0,0. | DESPESAS CORTEIMES S o EYa

5 O 5 1 o R DESPESAS DE CUSTLEIO il ) i e : .

W 2 o LESS0AL (he oy

< P 553 Peasoal Civil e wa{ Yo

sty 2e0y Laterigl de Conswnmo Yoo WG s % L

ela Sl SERVICOS DR TERC, W BNCARGOS e 3 46,

olelels deme de Serv. Pesgogis 096,22 Sl

ede Jells Outros Serv. Inecarpos 1.568. 350,00 ={}=




MOHGEO: ¢

L]

PREFEITURA MUNICIPAL DE TUCIARA - WT, '
ESTADO DE MATO GROSSO

b b . el e il e

ENDO II{ A PORTARIA SOF NC 08, DE 04/02/85
LEL NQ 4.320/04 - ANEXO 02 - DESPESA

|

C5 - Secrcturie da Tingnggs
UHTDADE ORCAMENTARIA:OL - Gabinete do Secretirio

NATUREZA DA LLLVESA:

—

C3LIGO ESPRCIFPICACAO
s St ukle AMCRIIZACTO Di DIV. INTERNA
< el le | Amortizes@do du Div. Contratads

. CATLEGORILA
DESDOBRAMENTO ELEMENTO
ECONCMICA
- 64054.533,19
gt I_Ii_'-_".i I._l "".:'
i)
[
.\"/- 2 .'l,':‘_--’.r - 4 .‘"-




T
|
i
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o
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el ittt Y

Reme dn 301"V
1

D‘::.-. ythe b

DL Ao

Teanonin

Outroo Sorve © Bncpang

DI CAL

T:iIJ

INVESTILEIITOS

Cbras e InstalagQes

| 723.432,54
O
-0-
44,800,14
985.400,00

528.581, 35

1.030200,14

" _” i T 1 e |
[ L c..e 2. ;‘....."!._.:3‘,_
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PPEFETTURA MUNICIPAL

DE I

tYra s =i

FSTADO DE MATO GROSSO

R R

. : Aguoo III A PORTARIA SOF 08, DE‘04/02/85
' /NE¥N 02 - DESPESA

L¥® MC L.320/54 -

|

1 . -

NATUREZA DA DESPESA - COASULLOACAO GERAL

cODIGO

ESPPCIRPICECACADD

DESDOBRAMENTO

ELEMENTO

CATEGORIA
ECONOMICA

' DESIISAS CCARENTES

Duu;u A3 DE CUSTEIC -

B inlb ol ot
ke b bd B .i

Peaponl Civil

Cbrionce
ARk .l']

2o Tabronaie

i)

Conpimo

o P ey Ty N s e N
" J\?G-T,! » D'J r}_";,‘lﬁ. o/ s ,.,.th\-:a
S . Sy the Elndd iy

ABMe CC 00T Ve JUDL0NLS

Cutros Se v. 0 Znecrgen

Divercece Deapogza dn Cnagtedo
Sentengas Judicidrinsg
Bxorciein

Doapeans dos

TRANSFERSNCIAS COR

ATAT TGS

Loulnil J\..?
TRANISFERSNCIAS A ITHS504S

Apoio Finenceiro ce ﬁv{vﬂante
Apsintencin Uédlen MMonoitalar
Tneargos da Divida Interna
Juroa da Divida Cornirotada

Ponop

anterioran i

i s
-

02.060.004 ,26

1762394658, 36

i¥ .

. . 5734950,54

146754573,58

1b6.586.9$3,2:

-0-

123433472

o, N
10645864953, 24
O
g
128,448,119, 7 1
198,099,652, 67

242494524,12
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O

e
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
ESTADO DE MATO GROSSO

LA ma el S T ————

TYT - S
J.I Ifrl / S .

o
.'\3.:‘-3 i

LE"K'

. ./€4 ~ ANEXO 02 - DESPESA

CODIGO

NATUREZA DA DESPESA - CONSOLIDACAO CERAL:

ES P ECIPICACAD

o T, i B

ot vk 1. F e
oian i

349 DB

e e

DESDOBRAMENTO

CATEGORIA
ECONOMICA

ATYrmeT
C:L~ e o o !

e e ol e R 4

~
Ohraa o Tughalagoes

Lt !‘ 11

MR T
e by

T

e 2 liabe

FParmanenbe

- - i Xt T LT
Jaid s LJIICI:‘ID -T:E (I‘é' -;E Ad ol

=

3406990831’

28T«2TLe159,F 3

32149704991,

3: 02 ]0-32 l_gul_

18
533

[op
(=

2 3e5.0e | AORTIZACRO DA DIVIDA TTLSRIA -0= 6,0544533,19 L0
3.5 | amersinasts de Divido ¢ onirateda 6.0544533,19 -0 e
) 3
& .
the ]
i l
|
& \
. et i __ Total BTN v -0-  |7534609.752,
i i ' L
b “ 3 : |




|
|

[T TR

MONICIRLL DE

LETADO DE MATO €

o580

BRI I ]

LUCIARG - 1T,

O1GA0: 01 = Cfnera Mynieipal

UNINADE ORGCAMENTARIA: OL =~ ChAmers MNunueilpal

S ok
CuDIG

.
~
=

X A EOBICA)

i1 NO 4.320/64

+IA §G' L9 8, DU
- ANFZ0 05

J1/02/:

PROGRAMA .

% TRABALEO:

~ v oy g
y ‘.‘ ds N i

e Q8 ST R

—

PROJETOS

- ATIVIDADES TOTAL

|
i
1

]

!
|
|
l
\
|

o B

01
00l
1001
2001

oG
LA A

1002

Leosislativy'

frocespo Leelativo

Asnio Legislativa "

| AquisigBo de Myiipe e Nate Permanente

™

Tanutengao o Duesrion com o Serv.. da Camorag
Bdificagtes Tblieng e

Ampliagfo e alorng do Préddio da Camern

41,250,00

688,

414250400
41.250,00

41.4250,00

M=

25.688.583,8¢ b5,739,
25.6”8.583,09 l:r—'i.':r:vj D
(Yo !

85.688,5083,80 25,608,580

st -
wiie | -t

{

A o2,

_b- -

P g

TOTAL

A AgsigtOneia e rovidineia
1 B9 Irevidénecia
! 194 Prefvidéneia Socirl an Serv. Piblico
: 2002 Enear;os da Jravidénein Scelal C/Funciondrio da Camarae
i
! |
|
|
] L 3
]
I
i :
|
|
| P o
L]
s L]

T M ——— — —

Ln41.0250,00

L 25, 252729,
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| PRUFETTORA NUWICIPAL DE TLUCTANA - 1T, ADENDO V A PORVARIA L7 w© 3, Ui 04,02/85
ESTATO BE MATO GROSSO . ® LEI N@ 4.320/64 - . 0 G6
ot SEI grm Pa  P i i . b . o 4 o . S ] b - i'

| Orgic: 02 = Gabimnte do Profeit t

L CUTORDT ORCAMENTARTA: Q1 - Gahireln do Prefeito _pb BROGGRALL. BB TRABALHO:

| -CODIGO [ PSPECIFICACAO AT ZROJETOS ‘ATIVIDADES TOTAL
| i . e T ol T N '_ ! ol
i 03 E administresee o Ilanejsmento : -Q= 29.752235,18 1297524235,
| l e l
o7 administre;iio g porg . 2947524235,18 29.7524235,"
! ied idministragac Cernl - | Q= 2947524235,18 129752427,
|
; 2003 b tonmken;zo o voertooa com og Serve do Gabe do Prefelto X =0~ 204T7526235,18 [29.T752.22".
i { . |
] — i
I
L
Iy
1 4 \‘
_ G omowad | e0- | 29,7520235)18129.752.21,
x‘ S i , i, o8 T ~
| TOTAL ° '
- l @ ! v




PRULSELTURA: MUNICIPAL DE TIUOTADA - BB

LESTADD DE MATO CGRO3S0O

ORGIN: 02 = Gahanata do Tyofait

UNIDADE ORCALNENTORIA:

ADENDO V A POFANIXA . .2F Ko 8, DE
LEL N@ 4.320/6G: = -ANEXO 06

Q4/02/9%

02 - Junta 70 :”-‘\_Im_g-j_'-g i

PROGRAMA DE Thnthno=
. f i 2

PROJETOS

* ATIVIDADES

TOTAI

| CANIGCO SPECEIZFICACAD

|

! B e o e o ‘.-r - L oy . ~ -3 S

-. : adrdndobrazar o Tlansjomento

l - g et ain E R - —————

| faginini ety o
" O O o O I
ACLUL ). 8T RS 1l 5
- - L d
004 Nomutencae o #:meaqroos com 03 Serve do Setor

] —
|
|
|

|

|
'
¥ "
[ | " -’- .._ Al
&
3

i e _
T W TTWYTW Y Y v vemmm———

568.891,47
568.891,47
568.891,47
568.891,47

568,89,
568,007,

569 .ﬁ_.f": 1 s

1—‘r"l0 .r‘.-

560.7:
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PUCERIYPRA HIUNICIPAL DE LUCTANA B .

BOTARND DE DI'ATO GROSEO

[
i
! QRSO V3 -
1

R T o SR ——

ADENDC V A PORTARIA SOF N2 8, D

LEI NQ 4.320/64 - ANEXO 06

04/02/%"

Goabinrtle do

PROGRAMA DE TRABALHO:

i UILLZDT ORCAMBNTARIA: 03 - Depte de ildgde Muniecipal de Cadantro
i AT i "
I

CODIGT

EBPECIPICACARG®O

PROJETOS |

* ATIVIDADES

TOTAL

. 2005

VanutengBo es=Encorgzos

-0-

03 . Adninistrasto e Planejamento 0 ~0~ SO0
07 Administragho -0~ -0~ -0-
021 AdminietragSo teral wlyai O -0

——— e I —

TOTAL




PREFEITURA MUNICIE L

DE

LUCTARA - KT ’

U, Y S o

ORGRO: 03 - Secretaris o-

I~
l
{ ESTALO DE MATO GROZ S5

ADENDO V A PORTARIA SOF A\¢ o; DE 04/02/8%5

LEI NQ 41320/64 - ANEXU 05

Yleneismanto

UNIDADE ORCANEUTARIA: Tl = Gabinete do Secretdrio

| CODIGO

AU — am—— — s i s e

ESPREELFICACADD

PROGRAMA DE TRABALHO:

PROJETOS ‘* ATIVIDADES

TO‘I‘;’\.II

| 03 Adwminietraszo o Ilenejamento i 1.501,752,2 1s501.75C,
L o7 | administrazao ~0= 15016752527 145014752,
021 Administrazze” Geral . -0- 1.501.752,23 1.501.752,
2006 I"nmatengso ¢ Brieabron com os Serve da Secretaria =0 1.501.752,21 1.501.7%7,
| |
!
|
| l
| | | |
|
|
f
!
t
|
i L
i G \ | S b
i X " i
| f ¥ RO
i TOTAL
frt g ‘ R e
AT — - e i o bt Al



PREFETTURA MUNICIPAL DE' TUOTARA - MT. g - " ADENDO V A PORTARIA SOF NO-~84-—DE_04/02/8" |
ESTADO DE MATO GROSSO . LEI No 4.320/64 - ANEXO 06
ORGA0: 04 - Secretaria de Administragao r
UNIDADE ORCAMENTZRIA: Q1 -~ Gabinete do Secretdrio ** PROGRAMA DE TRABALHO:
CODIGO | ESPRCIFPICACAO PROJETOS + ATIVIDADES TOTAL
03 Administregio e Flanejamento 226,070,00 121.6714587,20 |21.897.657.
021 Adminietragto feral : 226,070,00 [21.671.587,20 |21.027.1 "
1003 Aquisigno de® Zquipe. e Mat. Permanente « 226.070,00 ~Q- 2280
2007 Lanutengfo o Dhenrpon com Serve da Secretarin | -0=- 216TLe58T,20 |21.671.7
i :
?
. s
Ji i
, .
| *
, i
|
i
i
| i
/\
0 TAL
L y 226,070,00 21 G'Tl 587,20 | 21.897.¢

T T e - -
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PRLTEITURA MUNICIPAL DE  TUCTARA - I'T. .
ESTADO DE MATO GROSSO

« 1)) V A PORTARIA SOF NCQ 8; DE 04/02/8%

' ORGRO: 05 - -Secretariz de Tindhgas
UNIDADE ORCAMENTARIA: Ol:-— Gabinate do F}ecrm'bérig

LAI N2 4.320/64 - ANEXO 06

R e =

PROGRAMA DE TRABALHO:

CcGDIGO ESPECIFICACAOD PROJETOS *ATIVIDADES TOTAL
03 Adminigtrasfo e Flanejamento 28.,055.003,87 [28.055.003,"
08 Adminietrageo Financeirs 28,055.003,87 [284055.003, 7"
032 Controle Interno ' 28 .,055.003,87 128.,055.001, "
1004 Aquisigdo de"Equip. e lMat. Permanente ~0- -0~
2008 Vanutengso e Enenrgos com os Servigos da Secretaria 28.055.003,87 | 28.055.003,
15 Aaoistdnein e Irevidéncia Le675s 8| 1e675373:
a2 Frovidéncia 1,6756572,58 1 Le6T5575,
194 Travidénein Seciol no Servidor iblico Le6T54573,50 ] L«bT5:57 2
2004 Eneprgon com o Trevidoneia Soeial l.G?S.BﬂB,E? 1675572,
04 Trogremn de Termonno do Fate do Servidor Mihlico 10w i
A0 Trevidéncin Jocinl no Bervidor Piblico -
010 Contribizio ~n TATAS -0 -

RO T AR

- BT L ot o B
[ 2. e ® |
"



PPEFBITURA MUNICTPAL DE T e . ADENDO V A PORTARIA SOF N© 8; D= 04/02/%°
__F5TARG DE HATC GROSS0 | - . LEI N© 4.220/64 - ANEXO 06 =
| OrGE0: 05 coepalarin Ga Biucn, ™ O hor

UNIDADE ORCAMENTARIA: 01 = Gahin 42 do Seepretdrio PROGRAMA DE TRAJ.:! ")

. = 7 DR 3ok e R A o i el : &

CODIGO e_ ECIYFICACAOD PROJETOS * ATIVIDADES TOTATL
,f Lo i

RIS I3f111c:.-;7'p=o o Culturn ;il'z,oaﬁ.ozo,ag 8] !c26!¢202 'Gé Jolig
42 = Lngino Fundeyrental _ 2,026,020,86 ‘&.26'[.59}.6; 19'i.293.521 .
168 - Iinpino Regulsr 112.026.020,86 |83.267.503,62 |1954293.521 .

1005 - Agquigi¢fo de Equip. o Nat. Permaonente 1"3,586.654,00 ~0=- 3.586,651,
1006 = Construgfo Ampliagto e Reforma de.Irddio Escolares 108.439.4366,86  =0=  |1084439.23°7
| 2011, - Marmitengao e Encargos com Servigos ds Searetarias == 83.267.503,62! 83,267.50"

] J :
1




b i 1 e A e A 4 b < . S AR v ; U i o 5 g g ,.l.. IR

i ProrBITURA MUHICIPXGL DE  LUCIARA - WT. . K 'I‘I‘NDO v I!u PORTARIA SOF w¢ 8; DE 04/02/05
| ESTADO DE MATO GROSSO LET Nb 4.320/64 - ANEXO 06

[ CHG«O 06 - Jecretaria de L‘ducacen e Cunltura

| ' UNIDADE URCZMENTARIA: 02 -~ Depto "1111‘:11::"3.1 : PROGRAMA DE TRABALHO:
CcONTIGO ESPRCITPEIECACHD PROJETOS ATIVIDADES TOTAL
03 | Adminigtragfo e Planejenento =0~ | 24596.361,22 | 2.5964361,22
07 AdmindiotrasSo | | “0= | 245064361422 | 2.596.361,27
224 Desporto Ampder : =0 2.5964361,22 | 2.596.361,7"
r 2012 Nanubtene®a o Tiearcon com og Servigos do Depto ' -0- 2.596,361,22 | 2.596.3F1,
i' | -
|
} \
L
|
I ] ,". ! A ! ! I
S : TO0TAL
4 7o
gy XM
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
ESTADO DE MATO GROSSO

LUCIABA ~ D

oy

‘ ADENDO V A PORTARIA SOF NO 8; DE 04/02/8¢
LEI NO 4.320/64 - ANEXO 06

PROGRAMA DE TRABALHRO:

PROJETOS

i
ATIVIDADES

TOTAL

Ep.q;ﬁ.soq,oo

64727470422

0447466270,

.018.8QD.00

5457270479122

.O '018 .800 [ 00
. 18.800,00
000,000, 00

o T8

644T27.470,22
o
=0

34-745-270’:_

RA.TA6 270,
18.200,

00,000,000, "

644T27.470,22 [4.7274470, "

; — _— - - — s P
Cnrain: 07 = Secrotorin de Saide
UNIDIDE ORCAMENTARIA:
e REL A R S |
CODIGo PEPELIFYCRHRCKRD |
i ! SR STTILT Y g o, preu g 1
i L4
R e Jaude o Seneanento
| 4 pa—— :
|
1 ! |;;m§£
: 4] | irodiptonedas 1fCian o 3nitdria +
! 1007 agndodsfio do Tgrine Inte Termanante
Ll
! - e [ i -~ y -
i 1009 Conptrucdo o froliareo @ Reforma de Posto de Baide
' . - i
1
] 2013 Temukongto o Tneergos eom Servigos da Secreotarig
; !
l |
i
!
]
I
[ B 1 h i 1
..' i [
i i. | A L
| h’f
i ) , ’ "."_“

2 1844746,270,



PREFELTURA MUNICIPAL DE. LUCIARA .~ HT.
ESTADO DE MATO GROSSO

&

.......

@RrNI0 V A PdﬂT&hl@_uUF,Nﬁ“B;QQEﬁﬁALQQISB ]
LEI NO 4.320/64 - ANEXO 06

ORGHO:

03 - Secroteriz de Promogao Socinl

UHIDADE ORCAMENTARIA: 01 -~ Ggbinete 4o Sogrotério

PROGRAMA DE TRABALHO:

CODIGO | ESPECI?PICACKD PROJETOS ATIVIDADES TOTAL
P
03 Adminiatrgg'éo e E;ane,m ento { w " & 0186 B 40 ‘6 '-O_
07 AdministragSo | 2184297,65 | 17.1864335,85 [L7.4044633,50
021 Adninigtrasso Geral 2184297,65 | 17.1864335,85 L7.404.633,0 ;
1009 Aquieiszno de Bquip. e late Tormanente | 218.297,65 = 218,207, 6
1010 Amplieggo e Reforhv,do Sotor "- Q= (o g |
.;OJ? Lamitancgao o Dnearcoa com 3ervigos do Setor = 17.186.335,8% 117.186.,32%,°"
i
| L
i :
: \
_ | 2 S A@_ﬁ _f
R : )
L4 L‘_ 218,_227’6 17.186.;35’85 1794040533:_

|
L T ————a . 4 AR P
N



BENDO VA PORTARIA SO

e

NO 8; DE 04/02/8%

o R - LET NO 4.320/64 -~ ANEXC 06 L
 UNIDADE ORCIMENTARIZ: O3 G l hirio PROGRAMA DE TRABALHO: -
l:.. . S — o by gt o it b M St ro. i e . - l ‘
. cODICDH CLIFIeNe { i PROJETOS ATIVIDADES TOTAL
- |
| Ep ) i g = { B it
| 15 Tl orte 18 . -0.”’2 60 1':'2-66'-"02 3"12-.‘.03-5.‘-3;_‘_!_;_'
ol Transporte Urbano 11894440¢552,60(152+665¢280 426105.,8 7
| 534 Eotradas Viedlneis 18944404552,60|1524 6650280, 33} 342.1054552," ' :
i 1011 AquigigBo e Warfengde de Vefenlos 30.608,759,53 =0- 130.6084759,53
| 1012 ' (ConstrugBo e Fav. de vias Urbanas e Meio Fio [ 150.831.793,07|) ~0- (158.831.793,01)
i 201%5 llanmitengso 8 Ineergos com on Serve do Se‘tor Iune LeoFP 0w |152.,665.280,33]152.665.270, '
4 =
} ¥
L ]
i
! \
|
E l o viy A/Q\ i ___._._//
= S Undsd - JUJ{M e
| TOTAL l i) S é AN 7
, . 89.4404552,60] 152 55-’2@0;34342!-3’
! ! //
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e
i
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PREFET’

ESTADO

fJRA MURNICIPAL DE

TUCIARA -~ 1T, .
DI MATO CGROSSO

1'iE

(A SOF NQ B; DE 04/02/85

ORGAD:

10 - Secreteria de Agricultura

USIDADE ORCAMONTARIA: O1 - Gabinete do Sacretario

CODIGO

LEL 12 4.320/64 - ANEXO 06

PPOGRAMA DE TRABALRO:

ESPEBECIFICACAD

PROJETOS ATIVIDADES

TOTAL

Asxricul tux :

Produgao Vevetal

077 Irrigag 6o
1013 Aquinis@o de Iquip. e bete Fermanents
1014 inmplingno do Prédio de Secretaria J
016 | Aidgicho de Mudas e Sementes
'

2.282.214,03

2.282.214,03

2:282.214,03
2-282-214'03

Qe
-0-
2.282.214,03

EXRRER

2.2824214,03 !

2,282.214,0°
-
-0

2,282.214,0°
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PREFEITURA: MURICIPAL DE IUCIARA - MI. PORTARIA SOF N2 8, de 04,/02/1.985
 ESTADO DE MATO"GROSSO LEI N® 4,320/64 ~ ANEXO - 06 -
’ i . : g . i . . a ' " ' .,._‘_______“_‘_’ Y
_ l'
ORGAO 01 - Clmorn M, nicipal PROGRAMA. DE TRABALHO
CODIGO . ESPECIFICAQXO rnwnfﬁosz ATIVIDADES TOTAL
| H
O'] IJCSiUlEl'tiXQ: . 4;0 2:.&0'00 25.688. 28;‘2‘88 21-2 . 722 . f _‘ﬂ_;!_::
o1 Procenso Lepislativo | 41250,00 | 25.688.583,88 | 25.729.933,0 |
001 Azfo Tegislativa 41.250,00 | 25.6088,583,88 | 2-,720.821,°
1001 hquigigdo de Eguipanento e Mat. Permanontns 41.250,00 == 41.250,¢
2001 Tiambton;go o Bpearon com Servigos da CAmera Q= 25.0084583,88 25.580,5P1,!
025 Bdifieazoen Mblicap o Qs P
1002 Arpliesto e "eforin do Prédio da Camara - O O <0
15 Aspisténein o Prevideéncia O wl)s it
) Previdéncin oY, W O =t
494 Previdénoin Social ao Servidor PYblico’ O -0 )=
2002 Encargos da Prev. Social com F. da Camara Qe 0~ (i
; 1EA A
- | T .
. _ 1
" TOTAL 41.250,00 | 25.688.583,88 | 25.729.833,"




PREFEITURA MURICIPAL IE TAUCIARA ~ [T

ESTADO DE MAL

720880

PORTARIA SOF N2 8, de 04/02/1.985
LEI N 4,320/64 - ANEXO - 06

OROXO 02 - Gabinete do Prefeito

PROGRAMA DE TRABALHO

00DIGO 4 ESPECIFICAGXO PROJETOS AI:VIDADES TOTAL
03 Adminis iz'gg'zio e Planejsmento }0.}21,125.6’2 30 321;126.6;1
i aduind otrazoo 304321.226,65 | 30.321.126,65
021. Adniniptrazno Gerasl 30.321.125,5? 30,201,056,
|

7] |

10—

TOTAL

30.341.125,55

30622)4126,6°
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 PHGFEITURA. MUNICI. = J8 LUCIARA - MD:

ESTADO DE MAZO CR. .0

—r

e

ORGAO 03 - Secrotarin do IManejanento

T R R

- e s

PORTARIA SOI N¥ 8, du O;,Un/l,uh

LEI N® 4.320/64 = ANBKO - O

PROGRAMA DE "4 BALHO

Sl oy 4 o Mk P e A

St o, -

ATIVIDADES (!

e T

1050L0752,23| L.501752,23
1.5010..“"‘ .

il
PR N

1,5024752,23| 1,501,752, 7

cOD1GO ESPECIFICAGLRO PROJEIUS
C3 - Administeoagfo e Ilonejomento * el
07 T T ~0= 10 50ie 152223
021 Adwrdni abrerno Gorad | -.0...
\
. ¥
" 1
' : i !
i | II [}




PREFETTURA MUNICIPAL DE IUCIARA - MD. PORTARIA SOF N 8, de 04/02/1.u8Y
i i : - 4 ! -
. ESTADO DE MATQ GROSSO . . - Eeey LEL N® 4,320/64 « ANEXO - 04 o
ORGAO 04 - Searetaria de Admininiragao PROGRAMA DE TRABALHO
¢ODIGO ESPEOCIFIOCACQXO PROJETOS ATIVIDADES
03 'E_um_ﬂis‘cr;.g;ﬁn ¢ Ilenejamento . 2;_6.016.00' 21,671 .QBI.ggJ 21e897. 657,
07 Adninigtragfo v 2260070400 | 21.672587,80 | 21..8974657,2
021 Adminia'trw;?io Geral 226.070;00 _- 21.6710587’ Ed 21-&07-6“7,.’
l !
Total 226. 070.00 l 21 6'71.58’j ‘21 897.657, "



JREFEITURA MUNICIPAL TE TUCTIARA -~ MI.
LSTADO DE MATO GROSSO

PORTARIA SOF N® 8, de 04/02/1.90.
LEL N® 4.320/64 - ANEXO - 08

ORGAO 05 = Secretaria de Finangas

PROGRAMA' DE TRABATHO

CODIGO ESPECIFICAGXKO PROJETOS ATIVIDADES WO
03 ' Administrecio e Flansjamento _ <0~ | 284055.,003,87| 28.055.003,8;
08 - Adminigtracao Financeirs - e gB,OﬁE:ﬁb,}.&I 128,055.,003,8"
032 Controle Interno -0~ 28.055.003,87 [-28+055.003,
15 Assisténoie e Previdéncia ~0- 1.6754573,58 | 1.675.573,5"
82 Previdéncia J - O 1, 0573458 | 1.6754573,59
494 Previdéncia Social ao ibervidor Pdblico ~ Qe 13675573,58| 1.675.573,%"
84 Progroma de Formagao 4o’ Patriménioc ao Servs Rfblico -0 B o,
494 Previdéncia Social aso Servidoer Piblicd o «0= -0~

Total

Pl

Sl

26,130,577, 45

29-730057714r'



! FREFEITURA. MUNICIPAL TE IUCTARA - MT: PORTARIA SOF Ne 8, de 04,/02/1.985
| = [STADO DE MATO GROSSO
i
1
|
!

LET NO 4.320/64 - ANEXO - 06

'S

URGAO 06 = Secretaria de Educagamo e Cultura PROGRAMA DE TRABALHO
| (OLIGO " ESPECIFICAQXRO PROJETOS* © " {  ATIVIDADEY
. 08 Educagfo_e Cyltura 112,0264020,86 | 85:863.864,84 °

AR Ensino Fundamental " 112,026,020,86 | 85:863+864,84 [197.889.885,70
188 Ensino Resln. 112.026.020,86 85 08630854.84 94.889.885,70
i

if":FZEjiigﬁuﬁff.;,
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TREFEITURA. :,:t;'ni':}";y,gx,;m IUCIARA - MT, PORTARIA SOF N9 8, de 04/02/1.985. =
| ESTADO DE MATO OROS.C LEI N8 4,320/64 ~ ANEXO - 06 -~ =
s A DG o il o
CRARO 7 « Secretaria de Salde PROGRAMA' DE TRABALHO
| feat U R A L U T4 AR i g
CODIGO  "ESPEOTIFIOCAGXO PROJETOS ATLVIDADES
1 y Ségg e Sanggmggto . gO;DlB;BO0.0D Tad 22 8401460210!
5 Safde e 2040184800400 2470422 | 844746.270,
428 Assigténcia Médica e Sanitéria 204018.800,00 | 6447274470,22 | 84.746.270,
| |
' |
|
i
8 ]
|
» g
i & : e '""-:".h' i B i s ke ._'i TP
. Total 20;0180806.00 | ¢ T274T70,22 ' 84,746,270



PUEFET'TIRA MONIGTPAL DE JHOCTARA -11".

LaTADO DE MATO GROISZ0

e . 34 A A " e —— -

1-umlia SOP N¢ 8, de

[T

04 /02/71 4 Gl

LEL N® 4,320/64 - ANEXO - 06

0130 08 = Secretaria de Fromogao Sooiel

. ——— 4

" P R R

e .

PROGRAMA DE 'HABALHO '

(Onl1Go ES PECIFICAGAO PROJETUS - | ALLVIDAL

03 Administragio e Flanejsmento  218,297,65| 17.1864335,85 17+404,623
- e | e
07 Adminigtragao - 2184297,65| 1701860335,85 = 17.404.632
021 Adminiatracao Geral 218.297,65| 17.186.335,85 17.404.61%"

i

1

. |

’t

- (2]
MM . .

Potal 11/.186.333,85 117,404,637,

| 218.297,65

I "‘! "‘m TP e =




Bt e Ll

o — 4 ———— R oy

I : e mrry e
e | 41 EISEL TS e - o s

i Jr L
PHEFETTURA. NONTCIPAL, NE [JTCTARA =MD, 't‘OR'_%IA SO} N2 B, da 04/02/1.48%

P TATID DE NATO GROSE0 LEBT N® 4,320/64 ~ ANEBZO - Of

SEpRppE————————E e - -

B .y S =

s s n e we e e——— it

g , RS PRECEFPFILIOALC RO FROJETOS APLVIDADES 3

|
e A e s b i

e e — ] ——

drengoos Lo 189, 552,60 153: 662.280123 a&2010508}2,'

——— =

°1 Transporte Urbano 189,440,552, 60 | 1524665+280,33 342.105.832,"
W Eatradas “ioinale 189.440.552,60 | 1524665.280,33 342.105.71,

[
i

I

i U % Li

] d
i i 1 L

tort ﬁ”‘"‘i‘w'rfﬁ L g T —

B B
4 Total |;89:440'&§52¢50 1%2665.280.33 42,105.0

T TR
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St p b

PREFEITUEA MUNLICIPAL IE IUUTARA -~ M,
L T - B 10880

o s T | ke g e R - -

Ok3A0 10 - Secretaria de Agricultura

T e ——— - —

e P, 1

GoblGa

ESPRQCI FiI ga&C&O

s

s —— 4 S— - 1

PORTARTIA SOF N¥ 8, do 04,/02,71.98%

LEI N2 .4.320/64. « ANKXO -~ O

e s

FHOGHAMA

s A b 4 84 b -..‘

DE TRALA Lo

” |
04 - Agricultirg |

14 Produgao Vegetal

077 Irrigagao

el

T

ALY l\lh\lii‘:t] A o FL

S o -— I--n—l-‘_". -

2:2824214,03

20282,214,03 | 2.282,214,0)
2:232.@.4,03 ! 20282.?]4'“ ;

—

i

Total

|

A

243824214,03 | 2,282,011,

A

_Ejiﬁg,EIE}OEu
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.1&{T§nﬁ KUNICL{PAL DE LTUCIARA ~ LD,
CSTAEDD bx 1iaTO GROSSO

»

PROGRAMA DE ToaBALHO DO GOVERNNO

»

et e 4.320/64 -~ ANEXO 07

‘PU:;';'.—.}-IA LSO Ne 8, DE 04/02/1.585

DEMONSTRATIVO DE YUHCOES, PROGEAMAS E SUBPKOCRAMAS pUK “HOJETOS B ATIVIDADES

ESPECIEFICACRO

RO ETGE

Ul
Ol
UL

uzhy

03 |

0zl

03 e

03
032
04

14
077
ull

L8

Legislativa

Processo Legislativo
Acao Legislativa

Edificagao Publicas

Administragao e Planejamento .

Administraggo

Administragao Geral
Admini.atrg.gﬁo 8_Planejamento
Administrag8o Financeirs

Controle Interno

Agricul turg

Produg8o Vegetal

Irrigacao
Educegfio e Cyltura

Ensinoe Fundemental
Ensino Regular

ATIVIDADES

o L i i

- 41.250,00| 25,688,583,88 125,726,847 1

41.:20,00

25.688,583,88

41.250,00
O
444036Y|6é

25.688.583,88
=7 s
70.680.,801,93

25.[:"()-\'1 i:p'.l"l-l‘

444+ 367,65

70.680.801,9%

4444301, 65
=l

()
o o

‘“0_

wi{Jues

70.680,801,93
28,055,003,87

711054169, 58

28.055.003, 87

28,055,003,87

28B.0%% .00 ' L." /

28.055.,003,87
2,282,214,03

o Gita. 9%
b - L

2e282.214,03

2.282,214,03

B5.663.864,84]

.

12, O45.020,86
. "
[ 3o 0O, ¢

e

B e S

;J'_j.,.:_fl_lr;'.';lj j* 6

LA
P I
Fal O By s 1'1'_

65.863.864,84119'

25.729.81%,68 !

71.125.169,53 |

it

70,105,169, ¢

2805000 3, 6 |



\. WS ITURA MUNICIPAL DE
ESTEDO DE MATO GROSSO

L

¢

LM
ORTARTIA SOF N2 8, DE 04/02/1.985
LE1 10 4,320/64 -~ ANEXO 07

T -

FROGRAME Di TKABALHO DO GOVERNO
DEMONSTRATIVO DE FUNCOES, PROGRAMAS E SUBPROGRAMAS vOIr CLROJETOS E ATIVIDADES

CODIGO

94
b 34

224

3
e ——— —

" |
BSPECITRPICRCADO £rOIETLS ATIVLDADLS e | 3
Dasporto Amador o e 26596,361,22 | 2.586, it Es
Saide o Seneamento : 204018, 800,00 | 648721470, 22 84,71
Saide 20,018, 500,00 | 64,727.470,22 (34,
Asgisténeia Médica e Sanitdria 120,01 H00,00 | 644772744770,22 B4, .
Assist8ncias e Previdéncia | O 1.675.573,58 | 1.
Previdénoia O L. 673.573,58 | 1.0
Previdénoia Social ao Servidor rdblico e 1e6T5573,58 ¢ 1e 3, %8 §
Programa de Formegao do Patrimdnio ao Serv. rdblico (e w)ee <L |
Previdéncia Socilal ao Servidor Piblico - ~0- - :
Transporte 5 164, 440,552, 61524 665 . 280,33 (342,105,642« «
Transporte Urbano 189.440.552,60152.665,280,33 1342, 105,430, 5"
Estraedas Vicinais i 189.440.552,60152.665.,280,33|342.105.832,97,
i
!
.'
.- |
f ! , !
L8 . (/%) |
S 7 Ir I'_f- \
TO%AY

755.609.783.74'

321.970.991,171431.638.792, 68



lml'rrnvi MUNICIPAL DE  TUCIARA ~ mff. - h—‘ ‘ORTARIA SOF N9 8, DE 04/02/85 >
CSTALD DR J BROSSO LEI N2 4.320/64 - ANEXO 08
IEMONSTRATIVO DA DE-PESH POR FUNCOES, PROGRAMAS FE SUBPROGRAMAS CONFORME O VINCULO COM 0S RECURSOS
CODIGO ESPECIFPICACKDO ORDINARIO VINCULADO TOTAL
01 Lagislativa 254729.833,88 -0~ 25.729.833,88
01, Processo_Legislativo 25.:[22.8,}}.88 -0= 125,729.833,88
001, Agdo Tegislativa. * 254729.833,88 ~0- |25.729.833,88 |
025 Edificag®es Pdblicas ~0-4 w0 DR
03 Administragao e FPlanejamento E T1e1254169,58 -0- |71.1254169,58
07 Adminietrag o | TLe1254169,58 ~0=  |7141254169,58
021 Adminiaiz'aqﬁo Geral 71.125.169;58 o T 71.125,169, 58 '
03 Administragfo e Plane;jamento 28,055,003,8 -0~ |28.0554003,87
vl Adml_n&gm‘ag'é_o Pinanceira 284055,003,8 e 2800350@!87
032 Controle Interno | 28:955-0031,37 0= [28,055.,003,97
o1 Aiculburg | 2,282,214,03 ~0- | 20282.214,03
14 Produgso Vegetbal . ' 2;282.21&.'03 O 202724214,03
07 Irrigagao 202824214,03 =0= | 2.202.214,03
0 Educacno_a_Cplturs [ ~Ow |197+889+885,70| 197.889.885,7%
' 2 BﬁBiHO Fundwuen’.ry__ f "0"" 121.882-885. 10 19708&0885 i:!'f
108 Ennino Regular I ~0= |19542934524,4" 195.293,524,1"
224 Dagporto Amador O 2.5964361,22| 2,596,361 ,:‘i“‘i
s ]
SUB-T O T AL 1270192.221’3419703891885170 325‘082'1”7'“!
T SR s e T i e S ———————— Lo

L T T



494
8
16

91
534

4 .
494

T”f"]fl'th - MT.

9

o bl - -

——

)

L INTCTPAL DE .PORTARIA SOF No 8, DE 04/02/85
MATO GRNOSSO LEI NQ 4.320/" - ANEXO 08
DEMONSTRATIVO DA DESPESA Popr runcoORS, PROGRAMAS F SUBPROGRAMAS CONFORME O VINCHLO COM OS RECURSOS
ESPECIPFPICALKO ORDINARIO VINCULADO TOTAL
Swido_o_Sanemmonto . B4sT74642 ~0-  [84.746.270,22
Seide B4:7464270,22 O [84.7464270,22
Asginténcia Médita Janitdria 84.T464270,22 ~0=_ [84.7464270,22
Asgigténcia e Frevidincia 16754573458 -0 1.672.2[5,28
Frevidéncia 1.67545° 8 ~0= 1.675573,58
‘Previdénecia Social no Servidor Pithlico 1.6754573,58 e 1e6754573, 58 |
Prograina de Formagno no Servidor Publico e -0~ i |
l Previdéncias Social ao Servidor Pblico e 0= I
Transporte ' 342,105.,832,93 -0= 20105.832,9 "‘
Irensporfe Urbano 2125105.832,93 -0~ |342,105.832," |
Estradas Vicinais P42.105.BBQ;92 o ? d 342.105.832,
. i
|
|
|
|
i I.
o) |
B B i
ecuil wo
- TOTAL |5550719,898,04197:889.885, 70| 753,609,713, /|

MW‘i



. _ ~ 4"’- L e R T _
2 Carieeds O : : ' ,
47 FRLULITGRR HUNICIPAL DE LUCTARA - MP, - e i M“}EN' VIIT FOKTARIA SOF N 08, DE 04/02/8%

Ay o 8 1 e . |t . 5 S . . o 5

' SADO DE MATO GROSSO LT HO 4.320/64 “- ANEXO 09

SN S—————— S

DEMONSTRATIVOS DAS DBEPESAS POk ORGROS E YUNCUES

S ‘

“‘Mhnﬁﬁ__;_“_hh* FUNCOES LA ! I'hnhINISTRAcﬁﬂ' ' DEF. uaﬁiuJ,E
: : A A 1 JUDICLARIE e ACLLCULTURA UNLCACOES |\ vruren .
ORGEOS —— LEGLALATIV IDICIARLA: | pranmoamewee) AC4LCOLLURA. \COMUNICACOES lopenp. peer,

—
SR——— — —— et

— e

= ()= == - (o
‘ & Qe 30.321.126,65 = s -0
3 ~ Sec. de Planejamento : o Ty | 1.5014752,23 % ot

4o~ wwce de Administragao =0 -0~ | 21,897.657,20 T o
5 - Sece. de Finangas ) Wy 26.055.003,&71 il O
so - Sec. de Educagao e Cultura =0 s 0= ! Oe o

Jt - Sec. de Safde =0~ -0~ G B e

0l - Camara M,nicipal 25.729.i833,83 ‘
2 = “ablnete do Prefeito =)=

1 1
o
i

o - Sasc. de Promogao Socilal ws (s

L
r

e Qe L1404 o(!ja, S 1 ()
Jj ~ Sec. de Viagao e 0, rdblicas -0~ ~Q-- ~0- ~() - O il

=
]

16 ~ Sec. de Agricultura . -0 wO- | plpB2.u14,03

!

e i S ————— . - i R

e g _._ll,?,.l,.,,..,._ i i
S0MA 294729,833,88 -0- 99.180.173,45{ 2.282.214,03] | il o ~(
L [ B e B S b

]
m o  ———— i —




LlillUkn huNICIPAL DE LUCIARA

o

TV

WENLO Vi rORVARTA SCE NQ 08, DE 04/02/4%
SEADO DE MATO GROSSO W 4,320/64 ~ ANBXO 09
DEMONSTRATIVO DA DESPESA vOR CLEAO B FUNCOLL
_mf”‘“—-“m_ FUNCOES DESENVOLVIHEN] EDUCACAO M I EfLRGEA B xgg L. I | IND. COM. E |RELAGOES Lé!
HGADS “‘hh‘h‘““‘““~w-huhh TO REG. CULAYRE URE0E MIN. | un i Q) _SERVICO TERIORES - -
e — . -I et .'» S — .......,.......“......‘-..m._-‘_ r— —— e o s I
¢l = Céumeia i nicipal | ~0O= Ow ] Q= (e -0~ E
n !
4 = Gabliuste do Prefeito -0~ -0~ -0~ e ()
13y = Secrciaria de Planejamsiito Q- =0 Q- | -0 (e -
4 - Bue.rctaria de Administragao O - -0~ ~C -0
v - decrotaria de Finangas -0~ ~0-- =0 i (e Qo -
L Secrctaria de E. e Cultura -~ 197-8890885'{0 Qo (e -0 i
y { .
U o~ Secruturia de Sadde ~0= -0~ “-O0~ | Q= O Y
U8 ~ Secretaria de Prom. Social -~ =) = - Q0= ~0= -
0Y - Sec. de Viagao @ O. Pdblicas e -0 0= $23.990.504, 87
— | ; lhl.l
— —— — - L ‘l -‘-:'!
To2AL | =0= [197.889.885,7c - B23.990.502,87 . -0- -G




AUl B1ITURA HUNICIPAL DE LUCIARA -~ MT, ‘

e . 1] & -
'ENDD Vi!i. PORTARIA SOF N2 08, DE 04/02/85

SUnpl DE MATO GROSSO _ Lizr N 4.320/64 - ANEXO 09
=eaa : Ii. - "
DEMONSTRATIVO DA DESPESA PO dR\c\;ﬁos E PungOES
s ! \
i o - \ s ¥
Grcios ﬂ ::iﬁz ;;.0 o TRABALHO | - 'SVENCIA Bl g nspoRTE i T 0T A L
s 4 PREVIDENCIA
01 - Camara M nicipal i ~0- -0 -0 -0~ P5.729.833,68
02 - Gabinete do Prefeito e i P -0~  B0.321.126, 6
U3 ~ Secretaria de Plane jamento Qe ~0= =0~ ~0=- 1.501,752, 2 *
04 ~ Secretaria de Adminigtragao =0 -0~ -0- -0~  P1.897.657, 20
Ub - Secreteria de Finangas -0 -0~ 1.675.573,58 -0~ P9.730.577,4
U6 ~ Sec. de Educuyao e Cultura Qe Sl | 2 -0~ 197.864.885,
)1 -~ Secretaria de Sadde 84.746.270,22 -0~ (e =0~  B4i746.270,C.
OY -~ Secretaria de Promogao Social =0 O | = O .Ao.. “',‘f..u').-;.aja,,;,-
U9 - Sec. de Viagao e O, PUblicas ~Qm - ’ ~0= [18.115.330,063#2,105.832,9
10 - Secretaria de Agricultura D =0 ; ()= - 2.082,214,0 3
! |
!
|
i
; :
: |
I | |
|
=L Ptie o e I ' . s
TOTAL “94.746:?:'{_0,223_ () ! 4 o e _j,t}fj':i.{j.li.f')._‘.-j'x",l.lt)'gi') ] o (30

e i i ot S e e A e AR S . il

A e e A i 3
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CREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA -~ MT.

|

P -

_ ‘ |

, GTADO DE MATO GROSSO i

( ;t')L'-lPAR]'VO DA

KIECEITA ORCADA COM A ARRECADAUA

ANEXO 10
CODIGO TITULOS ORCADA ARRECALADA DIFHERENER :;m
1 w Chy s PARA MAIS PARA :-1':::;‘.55‘ "
eUaUsg Receitas Correntes w0 (G i) m
14000 |Receitas Tributdria ~0m= O- -
Lol el aQo lmpoatos Qo o ()=
clelela lmpostos Sobre Part. @ a Renda ; w0 ( U
Gle lupoatos S/Pl_"op. ¥red. Territ. Urbano -~ IPTU 50.000,000,00 ; 7,5 14
U3 lmpostos 8/Transmisedc de Bena Imdveis - ITBI ;3;.Uouuuuo,oo. et U, 06 -0 12,
(BF I [postoe o, ftenda Prove de Qualauer Natureza -
Licbedse | lmpostos S/Produgao @ Circulagao Qe ()- o
05 Tipoato $/Serv. de Qualquer Natureza - 158 6000 000,00 ' g L) e (Je
U e Imposto 3/Venda e Varejo Comb. L., Go = 1VV 5 000.000,00 4 GO )
ele2.0¢ | TAXAS " O ’ wf]
Llule2ele Taxa Palo Exercicio Poder Policia ; 30,000 ,000,00 GE0S3T T = (= . b,
Lele2e2e Taxa Pela Prestagao de Servigos i .15‘..(.100.,000,00 31U 850,400 e e 14,689 140, ,
l."«0s)e | Tranaferéncias Correntes Qe w()= = -
17.21.02 | Cote~Parte do Fundo de Part. dos Municipios ~ FPM H22.000.000,00 [201.2 ¢ 1.110,14 (e 320416288 3,
UeduOede Transferéncias do Imp., de Renda Ret. na Fonte 9.000.000,00 —()= =) G000 . O
VoleOobe Pransferéncius do Igpe. S/Prop. Territe Rural-I1R 15.000,000,00 | 14.594.218, 36 o 405. 781, 6
Uelu04te  Cota - Parte do Imp, S/Transporte ~ IST -0 g -0 (e
DelsOids Cota - Parte do Impe. S/Oparagﬁo R.C.Mercadoria 1CMS410.000,000,00 |302.256.752,T1 ~(- 1171432477 , 2
leTe2eds Cota - Parte do Fundo Especial () 393.666,T1 393.666,71 ()
Ued o045, | Parte Iupe S/Veic, Automotores — IPVA 1.000,000,00 (o ~Om 3.000.,000,0"
l e e thraa Receitas Correntes Q= = (= =0 ﬁ O

e e e g e
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HEFE1ITURA AUNICIPAL DE LUCIARA - MT.

Lraba DE MATO GROSSO

w—

CODLGO

TITULOS

lultas e Juros de Nora

Uutras Receitus Diversas

Receltas de Capltal

Alienageo de Bens Mdveis

iAlienaggo de Bens Imdveis

Cota ~ Parte Munde de Part. dos Munic. - FPM
Outras Traensferéncius dos Eatadoa

Uptras Transferdncias de Capital

Vutras Receltuu

Total Geral

COMPAKRATIVO DA Lo w1PA ORCabs COM A ARRECADADA '
ALERO 10 E
ORCALR ARRIECHA D 0 B PERENGCASB
(:H*: L i Led PAKKA MALS FARA Mislioo
1.,000,000,00 T 0 S Lo 38 (e 94
34000 .,000,00 ) () 300N
’ Y os = =
64000.000,00 | 4,000 . 0w, 00 B B .00 . 5
64000.,000,00 ( ~0- 6.6 UL L
98 ,000,000,00 [86.244 . 111, 38 . 13,755,921, 62 |
15060004000,00 196.458. (0,08 (e 55.T+:.kuJ,-;l
e <O i E
19.000,000,00 (= =} LG OG0 OO 1l

- -

= i % i
1.500,gu0.000,0@i28.919.jug,72 ) \393.666,71\ 771.4T3u71:,3uf
P— \"-.\x /\_ ~

NG ——— -

SR =




L]
> s

LESTALO

PREVEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA - MT.

DE MATO GROSSO

COMPARATIVO DA DESPLSA AUTORLZADA COM A KEALLGAUN

ASMEAO T L

W b b

AUTORIZADA

“ REALIZADA DLFEIGw o
ODIGO TITOLOS CRED.ORCAMEN.| CRED. ESPEC.E e W CR$ CKs
SUPLEMENTARES! EXTRAORDIN,
0l | Camara Mynied pal '
Servigos da Camara Mynicipal
L0eU,U,] Despesas Correntes
L.U.0U.] Lespesas de Custeio i
Lol ou,] Fessoal e ~
dotals] Pessoal Civil 108.,000,000,00 o 108.00u, 000,00 @Eﬁ)_@:(_tb_b,dg 894 321
1.1 34| Cbrigagoes Patronuls 15,000,000,00 | ) 15.000.000,00 =0 15,000,
. luezeO] Muverial de Conswuwo 22.000,000,00 =0 22.000,000,00 1.417.465,00 20.H82 .
v le dalle] Hurv, de Taz-o. O bncargos 0w -0~ e (3
red.3¢dd| Bom. de Serv. Fesgoais 1.,800,000,00 =0 1,800, 000,00 gu.uuu,ug I LOU 0
C3.1. 2.2 Outros Serve & Encargos 30,000,000, 00 0= 30,000 VLU, 00 5.563.032,60 2 e Y
.s.l.u.u. versas Despesas de Cuateio -0~ =0 ~ O ~0-
'..L.ﬂ.aq buspesas dos Exerc. Anteriores 1.000.,000,00 == 1,000.000,00 -0- L
| .2.0.0) Trunsferdncias Correntes Q- ~0= Q- ~O~
1. 25404 Transferéncias a FPegsoas ~0- Qe - U
e duDed Assieténcia Méd. Hospitalar 200,000, GO = L0000, 00 (=
| 1,0,0404d Despesas de Capital e O “O~ Jee u
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* COMPARATIVO ‘DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA -

ANEX0 TI =
_ s AUTORTIZADA | meanizapa DIFERENCA
SN1GO TITULOS CRED.ORCAMEN.[ CRED. FSPEC.E AT CR$ CiS
4 SUPLEMENTARES| EXTRAORDIN,
02 | Gabinete do Prefeito '
w00, Despesas Correntes = U (= e 0= -
1.UeUq| Denpasas de Custeio Qe () Jee (-
Lele04 Peaisoal ~0= . (e s o el
leleld Pessual Civil 47.4000,000,00 =Owe.— 1( 4'?.L}LHF_U‘~JD 17.329.930,83 29t !
l.¢eUd Material de Conaumo 15,000,000,00 v (e 1ﬁ.nUU_::::hU 54 . 148,00 14.
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1. 4,14 Rewwweragao de Serv. Pessoais 1.000.000,00 e 14000, 000, 60 837,293, o
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LU.UL04 Despesas Correntes we e L ) om - RVE |
. LleUeU§ Despesas Fle Custeio wa) - (Jos ~( Joe e
clale0d Possoal ()= -()= = =
doleld Pessoal Civil 64000.000,00 () 6,000, LVU, 00 £68.891,47 {31
Sub~Total Gabinete 6.+000,000,00 wOem 6,000,000, 00 568,891, 47 Sed 1l
Unidade Municipal Cadastro = e Ona ()
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DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA

ANEXO L.

b o REALIZADA l)l TFER ENC:
TOTAL CR$ (12¢
iy s =)o
~Qw D= P
~0e O 0
40.000.000,00 |10,7984063,82 £9+201.9 16,
15.0004000,00 796.015,00 14,203,995,
R, - -0
5+000,000,00| 3.409,063,91 1,590,936, °
154000.000,00| 6.668,444,47 2.331,
= Qe -0 ~(-
=0 0= -0}
5 0004000,00 226.070,00 |  1.773.930,
8050005000,00 |21.897.657,20 | 50.100,317
-0 ~Om -
-0- -0~ -
| O -0 -0
664500.,000,00| 8,914.460,20 576585530,
4640004000,00 =0 " 46,000,000,
15004000, 00 40.446,69(}?’}1.459.nw'
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JE SUESA AUTORTZADA COM A REALIZADA
: ANEXO IT

TOTAL
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} i i i O T Vil - W"“'"‘1“;_‘;.'['.W,_,' w1 BhA-D A
| cOnrGo TTTULOS | CEED.ORCIMER .| CRED. ESPEC.E
) L. AR e ' _GUPLEHENTARES| EXIRAORDIN,
| ol Getron Gerve e Bnenrgon | 3040004000,00 O
Da Diversns Deapenas do Custair i e Vg Q=
.14 Sentenian Judici aring 1 1.000,000,00! i g
1| | ‘| Doaroann daa Brarcs Antarior oo . é 3.000.,000,00 o Vi
! A Trar clarfneian Qorrventon J e Qo
.! f: Prenraon do Hye Intarnn ,l = f Qe
; Foroa As Div, Taptrockadn i 2.0{'!0..0(—‘!0,00‘E = O
Cnaog | 10,000,000, 00, ~0-
Yo Ao Orni bal | “Ou | <0
{ tnvaotimagrbon ; s (D i (o
] l Tauine o Ilink. termonente E ],.S(W}.OO'),“QE =)=
| 1 Tonnaforineian da Capitnl : -~ Ii =)
1 hmorta dn Dive Internn Qe i g
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i Total da Nace 48 FPinancas 163.5004000,00] +845004000,00
Z 061 Senpataria de Bduengho e Onlinra :
%I o .f‘ri Dnlnpns:ns Correntea Q= =0
1.1.0.00 Dagpesap de Cuyateio 0 O~
!!J.ho,fhmmiL i o
i Je1l.1.1] Papgonl Civil 1454 350000, 00 e
| 3, 1e20} ‘Iﬁabarialﬁe Conaumo 40.0004000,00 Q-
L3"--3~0["893:'"‘." de Teroc. e Er:m:argbn ' = !‘ Qe
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| IEPRITURA NUNICTIPAL DE LUCTIABA ~ MT, "-i
NETADO DE MATO GROSSO

COMPARATIVO rD

. b

ESPESA AUTORIZADA Cui A REALIZADA

: ANEXO II _
o ’“. . AUTORIZA D A REALIZADA | _Dr“r'ﬁmam;n“
conreo | TITGE CRED.ORCAMEN .| CRED. ESPEC.E AOTAL CR¢ CRS$

SUPLEMENTARES] EXTRAORDIN, N,

341.3).1e |Rem. de Serv. Pessoaia 940004,000,00 Qe 9.000,000,00| 6.971.151,98| .028.842
B+1s3.24 [Outros Serv. e Encargos 40.000.060,00 34200,000,00 | 43.200.000,00| 42.176.427,58 23.572,47
E}.?.0.0.'Tra.nsferéncina Correntes ~0= =0 Q- L) O 2.
0.2.5.04 [Transferéncias a Paa'soaa =0 “0=- =0~ Qe v Q=
Ne2.%44 |[Apoio Financeiro ao Estudante 1,000,000,00 (e 1.0Q0.000,00 -Q= 1000.000, "
20,0404 | Dervanas de Capital : , =Oe e O | =0
112000, Tnventimentos !‘ g I g -O-f Py w()

- 905 S0 s ’E'Ihrnn a Inatalngfes 3:.00.000.000,00 | 84450,000,00 | 1084450000500 |1084439. 366,86 104621,
| "."".;I‘.rm:i]). o lnt. Permanente | 20,0004000,00 -0~ 20.0004000,00| 3.586.654,00 413, 6
Sub=Totrl Sece. de Bdueagno o (nitnrg :355-350-000,00 11.650.000,00 367.000_.000,(:_)0 195,293.524,48] 171.70€.47%,°
" Dapto Culbural | |

h 1a0a | Deapenan Corrantes i =0 ~0= O O -

1.0 04 Denpeana de Cueteio ! = O D= O O=- =0
'y Tensenl : «-0- -0~ ~0= =0 0

S Lol Tanon] Ciuill i =0 . -0 | “«Qw 0= -
Nelllnterinl Ja Congumo | 1+0004000,00 =0 3,000.000,00{ 1.023.115,00 1.976.885,

1 T I (S -0- | 0 . Qe -0- |/

. Reme do forv. Pacnonie | 1.000,000,00 -0 1,000,000, 00 4,896,22  995.10,

L Oytres ferv. o Fneargs i 14000,000,00 ~O 4,0004000,00| 1,5684350,00|  2,431.650,
Tib=To i) | 8.000,000,00 ~0- 840004000,00| 2,596.361,22f  5.403.FW,

i"'"-'f':n-l faral Snos dn Rdve. o Coltuea 36303504000,00 | 1146504000400 { 375.0004000,00]197.889.885,70| 177,110,114,
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POTAL CRr$ CR$
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-0~ -0 O
=)= ) sl
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PRLFEXTURA MUNICIPAL DE LUCIARA - MNT. ‘ COMPARATIVO ‘L. C215A LI F{ADA COM A REALIZADA
FSTADO & MATO GROSSO ANEXG 11
‘_F RG] . - T AUTORIZADRA REALIZADA D'IF“I-ERENCAF -
COnTan TITULOS (_;J-TS;U.101!{;1\1‘-21-:5?.1 CRED. ESPEC.E FOTAL, CR$ CR$
P e sl o3 SULLENENTARES| EXTRAORDIN. __ | =
Wie | Vpterial do Congumo [ T.000,000,00! 12.000,000,00 19.000,000,00| 10.411.594,01 24588 04085,
Lo 1,04 Berv « de Terce. e Encargons ! Qe ) =0 Q= Yo
«127.0.1 Neme da 3erv. Pesnons } 1.0004000,00 (e 1.0004000,00 6644183,20 335,016,
Cpiroa Dery o Bneargor i 4,000,000,00 = 4,000,000,00 8,000,00 2,992,000,
. o) Teapapna de Capital i =0-s o= Py Y T )i
F g -o- ~o- -o-
| Duras o Tvatel acnen r 3.000.000,00 (e 3.000.000,00 -0 34000,000,
rine o Uat, Parmanante : 1.000,000,00 () 1,000,000,00 21.8,297,65 T8L. T2,
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DL 1.0.0. Tnveatimentos - 0= O ~0= | [ () e
.121404] Obran e Inotelagoes 50 4000000,001083900,000,00 | 15839005000,00! 1583831.793,07| 684206,
| 1.72404] Equipe A Mat. Permanente A0« 070 6000,04 © =0 40,0005000,00 30".'608.759.53J ' 9,391.240,
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Total Geral '+ 308.800,000,00 191.200.000,0(){1’.500.uuo.ooo,oow:q.aog.783,79
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ANEXO 14

BALANCO PATRIMONIAL’

ATIVO PASSIVO
- UrTv— & ._‘-‘1 - ) A do ;
*TIYULOS CR$ CR$ CR$ ‘PIPULOS CR$. CR$ CR$
LTIVO FINANCEIRO ' L PASSIVO FINANCEI RO
)i SEONIVEL s Restog a Pagar: . y W ‘
o ; 1.561 674770.250,73 674710250,
1,B51,234,69 14351.234, 69‘ 1.98
¢ Correspondentes  164§32805,62 16{432,805,62 <
ilad C/C Bancaria 2.154.324,00 2.154.324,00g 1.9 '
1.3 ',-'?KV;.':I.: f f.':k:;.-'-." 1G4S f:l:_‘a lJl vV l da Loctasjul !
L rf IJ.,]JLT .!l SClararia |
mentus & nBgulayizar PASSIVO PERVANEW i
'.:-ill ‘:__?i:;I—CLqEEH:&!-_: F l) \f il : ” ' ‘Ill.l-r lI LL “! l
Haves 1764000400 420004000,0 4J176.000,000 &1 Gt s ro |
136 3611447P8,49 34.690. 5l.¢u3* 805,119, 6(*“ ”unl;?ﬁyﬁﬂfV'fi”"
ne de Narureza Indust, Por Contratos !
zaibas Diverans r Diversos !
¥ S6ME DO PABEELG kAL {
+lores Dlvzrsos ] SELINY PATL |
lP . ‘-I N kY 4 1}
SALLO DO ATIVO REAL | Stive Reud _'t;"L:'-"":' ;
L% 1 §
SALIXO PATRIMONIAIR3, 229.&32 80 38.590.351,1861.919.483 &a PASEIVO COMEELG A r f
31v3 Rcal Descoberto 5eB504766,75{5.850.766 bﬁ‘”““”)‘* Eﬁflg“:q, L , !
SOMA IS.? 77() 250 &f'} Jdote ]uj dnais Emicvidos ' ‘l
A'IVO COMPENSADO  vErsns i
:lcres em Foder Terceir: E : ‘
! s de¢ Terceiros 1 TOMRY, ;_:L... s BT 170 250473 | 67T 1 '.j
ree Nominais “mitidos % !
oS " l 1
TUTAL GERAL 23.229.132.80 44-‘%41-117.9357.770-2‘.)0.%73 i
st TR I = o i - - S e —
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11141 URa M[INICIPAL DE : 'DEMONSTRACAO DAS VARHCBES‘ PATRIMONIAIS .

Lurabo [Jla ['HaTO GROSSO i | i fre e ’- . ) ] ¢ I : ‘ ANEXO' 15"
VAKRIACOLS ATIVA CR$ VARTACOES PASSIVAS . CR$
SULTADO L EXEC.ORCAMENT ] | RESULTADO EXEC. ORGANENTARIA
LCLth ORCAUENTARTA DESPESAS ORCAMENTARIAS
WICHTTAS CORRENTES | s <
hoceita Tribubaria ' " IDESPESAS CORRENTES
celta Pfa-...mor}ail 23,678,945, 34 . 23J)678.945,34|Despesas de Custeio 42331334,735,37 y A
geita Industria Pransferéncias Corrente. 2l 0ag 59 ¢
JUJIMLQLG?QE Correntesbl8.537,738,42 5184537.738, 42 WSUB. TOTALM 4”5]521.253’13 LJ~‘*11’
ityas Receltas Correntes l DESPESAS DE CAPITAL 22 el /
CLICA De CAPITAL 18 " 4 , i . o5 1
.:r;;;;g “PATRILONIALS frifie2hn, 90 i | Landty :—“veiti‘““”?‘l‘*’ 0 321 970.991,11
= 1.4 L 1S ]*:‘I]S Mc‘veis LIV eE S{:‘\::E Cliiallce i .
At :i j_ “i1sic3o Bens 4"000'000!.00 4'000'00()!00 JJ. ansferencias de Capital c’;i('j5:]..f) 33,19

lh}\(‘OEu PATRIVIONI A LS

:
Cveis Lot a
ast. & Ljuisicdo Bens (‘Oblar' fr DLyidp B%ive { :
natureza industrial . i“ll“““‘”‘“ de Bens Haoveis ¢ =U-
ilsicdo de Tit.e Valores jalienacan de Bens L ASv e f
(éstiu. o Concedidos Palienacao de bens : *1
IVErBaS i.t ndustirial A
POTAL 724.919.952,72 Tallara gup wol s JERALED LA EALGS & VAl
i 3 DA & 1L.LUCA0 ORCAMLENL Ei'[ll_;f&.::tlnlluh Tounadio =
in )__:Tk e ;:1” 1 l‘;lda Atlva - ]\t—be:binlt;ill.l:) ez L.L-L\ll el
|nserigdo Outros Créditos Diversos
rporas 1 de Bens TOYTAL
agoes, lsgados, ete,.) .
sal, d; pivida Passiva INDEPR. Da wEECUCRO Oty
il ve -rqas . Cancelamento da Divida &rava
‘]ul[f]} []A VAR IACﬁES ATIVAS L batidliig: u,:éif) Dividas Passivas
albl]['.l.?LDO PrLTRIMONIAL ' Diversas i Veonh
.‘ﬁ ‘.._.11““\! .__LlLlcado 24.639.831'07 ; 241689,83) ,07 TOTAL DAS VARIACOES PALSIVA ) =
FOTAL GER-L | ////Afffﬂ—— =g Superavit Verificado e
e ; e : v
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F‘ff \ 3= " k
== T/ E= CcGC 03.503.620/0001-31
RELAQZO DE DESPESAS L FAGAR DC IES
DE DEZEMBRC DE 1.991.
% |
Data Emp. n® | Credor Valor
12.12.91 2.488 José Evangeliste Filho 23.000.000,00
26.12.91 2.516 José Evengelistz Filho 37.430.000,00
»
Total 60.430.00C, 00

Jezembre de L.8C1,

Prefeiturs lunieipel de Iucigra - UT., em 31 d#

1
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CREPEITURA MUNICIPAL DE
©5TADO DE MATO GROSSO

LUCIARA =~ MT.
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DEMONSTRACAO DA DIVIDA ¥LUTUANYE
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TITUQULOS

SALDO DO

SXERCICIO

-

HHOVIMENTO DO

1HECRICAOD

BATKA

EXERCICIO

1105 A PAGAR ;
L. 'u_l r P g WO l.)r-{.-"(r?o.zso"?.i s o= TT.I{""U & Iy
1.93 !
). 9
43
SUB TOTAL ~0= |674770.250,73 =0~ PTTT0.200,75
| - i s
SERVIQUS DA DIVIDA A PAGAK
SUB TOTAL ———
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SUB TOTAL i
DEBITOS Dii TESOURARIA 7
SUB TOTAL | | | Lol
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA - MT,.

ESTADO DE MATO GROSSO

L5

QUADRO DEMONSTRATIVO DA DIVIDA ATIVA
EXERCICIO DE 1.991

MOVIMENTO NO EXERCICIO

SALDO ANTERIOR

- INSCRICAO

RECEBIMENTOS

SALDO PARA O EXERCICIO
SEGULNTE

= O

O

= O

= (e

D

Iyclare -~ MT, , EM 31 DE DEZEMEBRO DE 1.991




PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA " |
ESTADO DE MATO GROSSO

. »:" ‘;.) i
W CGC 05.505.620/0001-31 _ [

Termo de Conieréncic de Caixo

Nesta data, em cumprimento as exigéncias contidas ma ﬁaﬁlﬁﬁﬁ%&ﬁ?/?ﬂ do

Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, o abaixo assinado, gque © -presente
subscreve designado pelo Sr. Prefeito Municipal, proceden & verificagdo do Caixa da Preteitura
Municipal, tendo encontrado o seguinte: : :

’ Em moeda corrente do Pais a importancia de
' wCs$ 1.351.234,69( Hum MilhSo Trezentos e Cinguents e Tim Mil Do-

i E0E L ] [] - B 1M [ (LT B 3 0 = Y=i=I=ha - NOYE Bl -hebe b ogel-k. % .y

A importancia ¢ ima foi contado Por mim, na presenca do Sr, Preleito e
Tesoureiro, gue também assinam © presente. conlerindo com o Livro Caixa existente ma

Tesouraria Municipal no ato do encerramentc dc expediente.

Por ser verdade firmamos o presente.

Luciara MT.__ 31 de Dezembro de 19 Q1%

- it L]
i

' {Contador Designade

“

- o Y A

Tesoureirg :
Preffito Mymisiomt ( ,~ 4 1 - -
. Naogib Liras Cuedi

Preteltc Municipe!




e ESTADC DE MATC GROSST

- Prefeitura Municipal de Luciara

e O/ E= cGG 03.503.620/0001.2

-

1
?

CONCILIACAC BANRC..R1L

Prefeitura Municipal de Imcisre - MT.

Banco do Brasil S/A

Agéncia n® 1135-5 Sac Féliy dc Lragusis - MT.

*
¢/C n® 6.003-8 Movimentc
Declzramos cue o conta acims- menclonadc entoniTra—se zerada

ex 30.12.C..

"‘___ 'ij ! I?< f :'.
S WA~
eito __ Confericec

T
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ESTADO DE MATC GROSSC

)

r gt - 1 - -

L%J '3- Prefeitura Municipal de Luciara
.
7 == CGC 03.503.620/0001-3]

.I-.-I‘

CONCILIACAC ZARCARIL

Prefeiturs ¥unicipal de Iuciara - MT.

Banco do Brasil S/A

Agéncia n® 1135-5 Sae Félix dc Aragusia - LT.

C/C n® 6,057-7 Conv. Pronave /LBL

o neontrao-—o
e HC_. —— —

Declzrzmos gue & conta ecimsz mencionads e€n

[4i]

30.12.%1.
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ESTADC DE MATO GROSEC

- Prefeitura Municipa! de Luciara

CGC 03.503,620/000:-3°

CONCILIACAC BANCARIA

Prefeiturs Municipal de Iyciare — MT.

Banco dc Eresil S/A

Agéneie n® 1135-5 S@o Félix do Aragueais - MT.

C/C n¢ 3.245-xz Fundc Ebpeciel Lei 7525

,cime mencionada enconira-se gerads
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Luciara |

Prefeitura Municipal az

Estado de Mato Grosso /‘
CGC 03.503,620/0001-31 i
Conciliacao Bancdria BRRZECER A < 5
Orgao: Prefeiturz Nunicipel de¢ iucare-MT.Bamce: dc Brasil S/& IR %
Meés: .Dezembro/Sl AgénciaS. PE€liz do iraguaia-¥T.
N.° da Conta 6,002-x FPM N~ da Conta AG, 1135-5
em Aberto mno Razado et
Significa(m) lancamento(s) da Prefeitura nao correspondido(s} gelo Banco s i £ %
DATA |N® FIC . HISTORICO ] DEBITO ﬂ CREDITO
| | B I T E———
. — T ——=
i 1 i g B
o | 4 § s
| i | 4
| . i
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] i r
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! ; = i } |
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ks B

Abeifiec ¢

-l i }
Significklml lancamento (s} do Banco nao correspondidols) peiz Fretenur:
DATA HISTORICO ! DEBITO | CREDITO
. i T
i I
. i !
| |
ik I; _i
: ;’
| :
.1 ;. |
i |
1 |
2 : i
- _' ~ 1 :
b . = . i }
2 i_ | :
! | j
| = B e R
- f l ol 3
: 11 _h_i o, = o '
E ?
] - e e !
== S e
) f LA e
| }
f | e e e R S e ]
@ t
| i
RESUMC
Saldo da Conte Corrent. Ll iias z
Em abérfo c/c do Débitc -1 NC: i
Em aano ¢/c no Créditc s il oz :
. Em abjtto no Extrato no Débito (=) NCzt ;
Em sberto no Extrato no Crédito { T "NCz .
Saldo do Extrato RIS ABO55.0-8,25 :
“Felto T C__-_Ic 3 ’




Preteitura Municipal de Luciera I
Estado de Mato Grossc
CGC 03.503.620/0001-37

Conciliacado Bancdria

Més: De zempro/9l Ageéncis Bosgue
N.° da Conta 05-307-1 ICLKES

em Aberto

‘N.° da Conta Bosgue

no Razao

Sign ¢ a{m) langamento(s) da Prelfeitura na@o correspondido(s) gpelo Banco

Orgao: Frefeitura Municipsl de ILuciara-MT Banco: do BrasilS/i

Cata R FLC HISTORICO ﬂ DEBITO CREDITO |
| 3
iy, 1 : g ﬁf
i | s
§ e ] 3 By
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i L J
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| iy iF -
1 1; I t
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[ I
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B
em Aberto neo Extrcic
Signitica(m) lancamento (s} do Banco nao correspondido(s) pela Preleitura
¥ !
. i
3 HISTORICC | DEBITO ; CREDITO
1- = = :I—_'
! B T el Ly TRe }
; I
il Il - ;
I |
| |
! I
| -
i i
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F\ E ..c L3 }V‘ L
Saléc dz|Conte Corrin: NCet LeBP2a2ll ool
Em abertp c/c do [libic . NCz
Emx eberto ¢/c no Creditc {1 NCs;
Em aberto no Extratc ne Débito i~) NC:8
Em aberto no Extratc pe Crédne t+) NCz°
Szalde do| Extrat: N =
‘ -4 v g - i
Folte i 7 e
.**.-.:" o L =
| s
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#?

Orgao:

Meés:

“ ;_,..
b

5 Estado de Mato Grossc
'CGEC 03.503,820/0001-31

3 .
i s
g Bog e X

Frefeitura Kunicipel de Lucleara

" Dezembro/CL

Prefeitura Municipal ae Luciars

Conciliocdo

N da Conta 4,741-4 Conve SUS

em Aberto

- ]
Bancadric
Banco: go Erasil C.0:
Agéncia 5, Félix €80 arasusie-lT
N.° de Conta Age 1135-5 :

no Razace

Nignifica(m) langamento(s) da Prefeitura nao correspondido(s) pelo Banco

naTA |Ns FLC HISTORICO . DEBITO | CREDITO
B a | e
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i
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| em

Aberto

no Exticte

: Signiticd{m) iancamento is; do Bance nao correspondidois) pele Pretelturs
DATA HISTORICG } DEBITO | CREDITO
WOk ol EIS S SN
TR I i
i 1 | ] __“__Il t R
i i
'= e Wi
{ = |
a ﬁ = e T
|-' |
i 1
il ]
¥ i
! 1 R e o e
1‘ 1
. : » i
> } s_ )
ik R T
4 b = 4
- - s
- 4 : J 3 1 L] 2 L,
- | -
R T i L < e
I !
cootese B il Bl ! ;
- 3 - 5 !
! - |
J = e A e e
. e T _
! -RESUMO
Saldo da Conte Correntc ICS R 0T 0 RSE WL !
Em aberts c/c do Débito 4=}  NGat
. L}
- ___Em aberto c/c no Crédito {t) NC=8 i
- - Em ._.I:_::Io no Extrato no Débito (=) NC:z: t
Em aberto no Extrato no Cradito (+) NCzH
Saldo dg Extrato N2z$1,010.324,00
/ ! ;
fé_ L) . ,’ | i
{3 (AL 71 £ ) L N et
F;'ilb 7 P - -“C_-',:“é:r\i eI S ?
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Prefeitura Municipa! de Luciare

Estado de Matc Grosso
CGC 03.503,620/0001-24

Conclliacac

Bancaric

Orgio: Prefeiture Mynicipel e lucasrz-1iT. Bascor do Erge:l S/,

) e . 1
Mes: Dezembro /S Agénciz 820 Fdi1Y QU s &Eucig—iey
N.° da Conta §,083.6 N.° de Conta 4,, 1135-%

em Aberto no Rozde

Signitica{m) lancamento(s) da Prefeitura néc correspundidois: celo banco
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e
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|
/
: em | Abertc no EXxtiQio [.:
=
Signiticalm} lancamento {s} do Banco ndo correspondido(s) pela Prefeitura
. I .
DATA | HI§TORICC j DEBITO _f CREDITO
‘_ B 50 I i T i e
i iz
i =3 - L :i s
i ': 43 3
f f 4 it
T N e ! ' g
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| i | 1
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‘ ; 1 |
~ 5254 TIHN S |
& 1 L
RESL g
Salce dp Centas Corrent NCz} 1o144,000,0C
B zrepte o/c oo fiorp {«} NCz% o 2
Em apefto c/c Le Lredi {T) NTz% - L
Em aberto no Exrrare no Débito (=) NC:z% SR
En: abefto no Extratz ne C:.ditc f+) NCz} i
Saldc dr Extratc NTz§ 1,144.,000,00 -
(2N
FFI‘.C- S % 'lccﬁ':"lc;:_'“ -




Prefeitura Municipal de Luciarz

]
!
i
i Estado de Mato Grosso,
I CGC 03.503.620/0004:31
i - »
; Conciiiacao Bancdric
, Crpzer Irefeltura Muniecipel de iluciarg-MNT Banco: do Hracii &)
bW lezemure /31 3 Agéncia Sgo Fé€iix or sarafusi
N." ae lonts 6,001-1 Heceits IT: N.° da Conta /-, 7 :5—
em Aberto no Razao
Significaim) lancamento(s) de Prefeitura nao correspondido(s) pelo Banco
DATA (N*® BLC| * HISTORICO | DEBITG CREDITO
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Aberf!o_ no Extrafo

Signitica(m) langamento (s) do Banco ndo correspondido(s) pels Predeiture

(Mo det . - AL

Em abjno no Extrato no Cridito

Salde do Exu:ato ¢

NTz$ 8.,510.23€,8%

u»

Fchte |

\ Co-

‘erldo

DATA HIS/TORICO DEBITO. l CREDITO
:___ N L
— - J
L | - 1‘;
-”_' i z 3 i
: 3 e i' it “I -
E: 'll : % S
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1
| |
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4 | o2 5]
" i An
. o - 4 ~ |
k. 1 ’
,’ RESUMC |
| |
l * '
i Saldo deg Conts Corrent: NCzh <= :
E Em aberto c/c do Debito {=-} NC:%
Em aberto c/c no Crédito it) NT:zp Be510.23€.85
Em aberto no Extrato no Débito (=) Cz$
(t) NCz§
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N e e

'PREFE1TURA MUNICIPAL DE
ESTALO DE MATO GROSSO

Baens Moved 8

sens Imcvels
v

: - Bens de Natureza industrial

i -

Creditos:

a- Divida Ativa

= ‘Azl

Lehs

a™ scies

D= almoXaiirad,
FOTALS

“SQNTAPOR/TECNIGO Etl CONTABILIDADE

~ Joao Abreu Lua
002448,/0~6-M/1, |
il

! | h
X W Aikes

"LOCIABA - iﬁ‘ i — - i

.Yy

3.290.768,49

3.290.°768,49
L G S I e e S M DR
SR VP 7<% I -7 .- S

TR .
'»

CRGy QR

DUADRO DEMONSTIATIVG DAS COMNTAS

2DV RN

AQUIESTUAOD, THLURLC LD

34.650. 351,18

34.6904350 , 14

31 LB

e ——

Uitbabl ¢k 1,00
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RELACAC DE FUNCIONARIOS ADMIT!DbS NO DECORRER DO ANC DE 1901

™M

NOME OCUPACAC n. DE AD.

;i!'!“té\'nio Fer‘eil"a de Luz....-.--.'GUBY‘dﬂ.--..-...-.--....-02,’09;"9‘

Armando Knaak.....,...{........Notcrista...............02/09/9!
Cleonice Taverny Sa!es.........ﬂerendeira..;...........02/09/9I
Cézar Airan Fraga Chaves.......Aux. S. Beraln. wis siees «02/09/98
Divanez Alves COrressoce«ssssesfhixe AdMe esescassness-«02/09/91
fnedina Pereira Miranda. ... ...sAUXs Enfermagem...-«+«-=02/09/91
lare Terezinha Quedi Rosa......Aux. Enfermagem....-«««<02/0%/91
Joao Pereira Miranda:cseeses s -Age-Ada. ST aas L .« 02/09/9)
tome Jose da Silva Santos......Aux. S. Ceraitcisesmee 02709791
lozna D’arc Gonzaga ( ruz..«....Aux. S. Bibl. L PR 02709/
Jose da Silva Portelliceceee...0pr. ﬂ;quina..........-.02/09/9!
leila da Silve Gama.....f.....qhg. de Limpeza..-.......02/09/91
Yanoe! Pereira de Oliveira....-0pr. Maquina..%...cee...02/09/91
barie de Fatima A. Teixeira...-Aux. Limpeza.cesecs.....02/09/91
Maria Guiomar Silva Lﬁma.......Merendeira..............02/09/9’
amis Jost Alves de Abreu......Merendeira..ce.s.......-02/09/91

‘aria do Carmo P. Oiiveira.....Con‘t‘fnua................02/09."91

Narta Bezerre Arruda..... soeansAiRe Kiis i sesunassssD2700781
ri= de Jesus dos S. Sousa....Aux. Limpeza@.ccecorcase .02/0¢/01
”;.("_’fg i‘!_‘-.c}:‘i(‘ Fim.......- ------- N:ecanico.....-.-..-.... .02.’0':"'0!

) = | = . . ~e S &
~rcize Bibeire das NevesS. ... JMotoriStaeess anae e e w O2LORSG

Ssiomac Cliveire.de ASsiS....e. 0, o SRR IR R )t
Vinie Gampert D. Barba..:..:-..Telefonista...... Ceee..02/09/91
hmadeus Pereira LimassessssesesAux, S._Gerais..........09/09/9!
Ciadimir Dalla Barba...........Fotorlsta...............00/09’01
Edniide Mendes Brito.essee-«ssseAgs iAot e 20 1007/N
fdilia Luz Santosec.c.: ceeeessoTelefonistac eeeeener oo 24/09/9!
fiissandre Gama Carvalbo.c.ccce. Teletonietas ey o ey +24 09/ 9
Marie Ercidie C. Balvao...sssse Telefonistaeeeveceaasces 24 /00 /01




LI B

Jose KaufTmanre.eoececesnes
José Fran Game Carvalho......Mo
Neli Atres Costacesccessscescoe

Arilson Silva Sales.ceivece.. kb

-« Mo

EoOriStaerees

tOf‘iStG..-p-...-...-..-0'/'0/9'

3 Adlﬂ. o-ecson-..tnictoél/‘tfg_l

E. (Recep.)eceeceane...02/10/91
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RELACAC DE FUNCIONARIOS DEMITIDOS NO DECORRER DC ANO DE 1991

NOME

fﬂ
(#]]

Teixetira Barbo

ds S

Edneive
Manoe L
Adelice Medeiros de Sousc....
Martinho Silva Lluzeeeesocrere

-~ - -
Joao Pereira Miranda.......

Joac Jose Silva Santos..... vio s BUXS AL S ane et bomit s e 30TDET0
Lucas Tadeu Ribeire dos Santos.0pr. MAQUing. eeesseesees 16/07/91
Divine Siive Carvalhoeeeirvnon, hux. S. GeraiCervrvvecsses=18/07/91
Yaldir Alves Carvalho.sescve.. . Aux, S. Geraisceccccccesss 18707 /91
Jose Ferreirz Siivaiescasear . hux. S. GCr@aiSieeesceeses . 18/07 /91
Nazirio Oliveira Santos....... Auxs S. Cerais.sssaws .r-01/08/91 1
Ibaneis Gomes da Costav.vvuns. Hotorista.ccevassssesans 01708791
Amadeus Pereira Limaee.eo..rv.. Aux. S. CersiS.cierseocenss s 00/08/91 |
Maria Eliene P. dos Santos....hux. S, GeraiS.srecscecces 20/08/91 4
Maria da Paz F. Silva.: ..... vs %, ‘B, BOrBIB.scencoesees31T08/9]
Antonior Canlosilne Porbetliy . Ak, -Se BenmEEes s oswesss.a 31/08/91
Uilson Viane Barros..... Tecnice faricoiae.eennes. - 31/08/91
Rute $ilva Biizhavuaioesossss 5% B e R g e 31 /08/91
Ensabio Comes COPLeiaicssessachiX. B: COPIIB: s vassnss s 31708791
I ran Soares da Silva... AUX ge . O . "'/Osfﬂ'j
Pedro Viana Barros..c... Al v s 23 ORI
tratoes Rios de Sousa.. 5. LCe Cevnress s3I /OE/9
Rodolfo Parcrte da Siis S BEEAIE e e 31/08/91
Carlito Alves de Abreu........ Mk S Cersthiedasoeinss .3!/08/9!:
Bernaldino Vieira Campos......- AiXe B, GEMGIScsvsvne ....3!/08/9'?
Expedite Norberto Ribetro.....3vx. &. bGera ik e .31/08/91 |
Sonia Maria K. Pereira... Aix. S, Berais...«. . ...31/08/91 |
tanoe! Doninaos P. Frangc fnc., ¢ PPt T pemmsniven 3]/08/91.
Nazarc Pereira da Silva .. ....Guards.csescccssss 31/08/01 |
José Pereira Noiletc.. SN Berais...cicerneeal sl/G8/911

----------

oCuPACAD D. DEMISSAC
o S G‘Br‘é‘iS.n. --------- !0/01/9I
UXx. G&:r‘als. B - 2-4'!04/_0!

P roT eSO . cisasserene s
.Professor....

...F'if". Depfg PESBOG'..-....-

.31/04/91
.21 /057401
15/06/91

" rEee e 8 e Ee s

--------

’_;__
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Mariaz Holanda de Sousa.......Aux. S, Gerais...........2i70%/0}

Fiisama Pereira de Sousa.....Tc!lefoniStacecsceseeers-nra3! /08701
Raimundo Aquino de Sousae....Aux. S. GeraiSeeceessesss.31/08/91
tvelina Oliveira JOrge..eeee - htx. S. CerasS.ceeeceeesssa1/08704
Lenimar Maria de J. Bloric...Aux. S. GeraiSccesescs:sse31/08/91

. kel : InQ /
Joelma Silva OlivetraceececceTelefonistaeeeeceaceoaasss31/08/91

Neli Alves da SifvaccccesccsMerendeira.ccssscccarsesss31/08/91

ARa Vieira BarmoscesscessccssAiIXe S. CeraiS.ececscassecadi/08/91

- . - - / ]
Dorvalina Aires CoSta.ececso..Telefonistacerecsansrenees.31/10/91

Cladimir Dalia Barba..ccossec - MotOPiBth. s susvcasscrase29/1 17901

Carlos Rodrigues SeixaS.e....Aux. S. GeraiSeecesseass..20/11/81

. /
Pacle Afonso Inks bttt Ruxs B RBTBRE. coeessvn s sa 297 TE/OA

Ednilda Heﬂdes Bf‘ito-..u..--.AQ- Fiscal......o -*o-..-l“é"‘fz_’,?i




