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FONTES DE INFORNACOES 

. Coordenadoria de Finanças e Contabiliddde 

. Coordenadoria de OperagOes Financeiras 

. Coordenadoria Técnica 

. Coordenadoria de Apoio Administrativo 

. Coordenadoria de Recursos Humanos 

. Assessoria Jurídica 

. Auditoria Interna 

. Assessoria/DIAF 

. Grupo de Licitação. 
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O CODEMAT COMPANHIA DE 
DESENVOLVIMENTO DO 
ESTADO DE MATO GROSSO 

• SUMARIO 

APRESENTAÇÃO 

I - SITUAÇÃO ATUAL DA COMPANHIA 

II - AÇÕES DESENVOLVIDAS E EM DESENVOLVIMENTO 

III - OBSERVAÇÕES COMPLEMENTARES. 
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APRESENTACX0 

COMPANHIA DE 
DESENVOLVIMENTO DO 
ESTADO DE MATO GROSSO 

A Companhia de Desenvatvimento do Eatado de Mato G4.0.640 - 

CODEMAT, cumpAindo exigEncia's tegutamentatez, aptesenta o "RELATORIO DE ATI 

VIDADES" que desenvotveu duAante o exetacio de 1.993 e o ¡az de pAma zintta 

tizada, aticetçada em dado4 que demonztum a zua patticipação e¡etiva no Pta 

no de De6envatvimento EEconamico e Sociat do Wad°. 

Incitada no ptocezzo de dizzotução e tiquidacao de entidades 

pataestatais pox ¡oAca do Decteto Govetnamenta NQ 1.167, de 23/01/92, a COm 

panhia cumptiu az exigEnca6 da Lei Comptementat NQ 13/92, adequando zeu de 

zempenho opetacionat aoz ptocedimentoz administtativoz oAiundo4 tiquida 

ção, pata nao ptejudicat o ziztema de acompahhamento e avatiacao ptoje 

toz e ptogtamaz em execução ou em ¡aze de conctusao e nem tumuttuat o ptocez 

40 de Aegutakizacao ¡undiatia tuna e utbana. 

Tai ¡atoz zenvitam pata moztAan a viabaidade Emptesa, 

zua capacidade tEcnico-adminatAativa na execução do ptocezzo de integAacao 

tegionci pata o dezenvotvimento equitibAado do Estado e, consequentemente, a 

necezzidade da manutenção de zuaz atividades. 

Sedimentado nezzaz ptemizzaz, o Govetno Estaduat e.editoc.L o 
Decuto N2 2.000, de 05/10/92, detetminando a intettupção do ptocezzo de diz 

zotução da Companhia, ¡azendo cmsat zeu utado de tiquidacao, ptopiciando-

the, nipoo &Leto", autonomia pana o duempenho de 4(144 atividada noAmai4 e 

a imptementação doz ptojetoz e pugAamaz in6eAido4 no Ptano de De6envotoimen 

to Econamico e Sociat do Estado. 
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II - AÇÕES DESENVOLVIDAS E EM DESENVOLVIMENTO 

2.1. FADEM - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento dos 5.11olc,F 

Municípios 

Durante o exercício de 1.993, a Coordenadoria de 

Operações Financeiras/Divisão do FADEM, assumiu o controle tecni 

co-financeiro do FADEM, respondendo pela emissão edos pareceres 

relativos a capacidade de endividamento financeiro :!_dos munici--

pios, bem como pela montagem dos processos de financiamento, em 

conformidade com as exigências da Lei Complementar Ng 11, de 10 

de dezembro de 1.991, combinada com as disposições do Decreto Ng 

456/76 e da Resolução Ng 36/92, do Senado Federal. 

A receita advinda do próprio Fundo em L.,99aatingiu 

a importância de CR$ 33.694.427,00 (trinta e tres milhões, seis.

centos e noventa e quatro mil, quatrocentos e vinte c-e Sete cru 

zeiros reais), da qual foram utilizados para financiar -apre)jêtos 

executados em 17 municípios, recursos da ordem de (24 25.900.000,00 

(vinte e cinco milhões e novecentos mil cruzeiros reais), assim 

distribuídos: 
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O CODEMAT COMPANHIA DE 
DESENVOLVIMENTO DO 
ESTADO DE MATO GROSSO 

DISCRIMINAÇÃO 
QUANTIDADE 
CONTRATOS 

- 0 4 - 

VALOR 

. Construgao de Forum  02 1.000.000 

. Construgao de pontes  02 3.000.000 

. Pavimentaçao asfiltica  01 1.400.000 

. Aquisiçao,Zde veiculo  01 1.000.000 

. Aquisição de tratores  02 1.200.000 

. Reforma de equipFlentos rodoviirios  01 400.000 

. Construção de muro no cemitério  01 500.000 

. Saneamento básico  01 400.000 

. Perfuragao e revestimento de pogo semi-

artesiano  01 400.000 

. Construção de barracão  01 500.000 

. Construgao de sala de aula  01 200.000 

. Construção de guias e sarjetas  01 2.000.000 

. Construção do cais  01 900.000 

. Estradas vicinais  01 2.500.000 

. Aquisigao de Pi Carregadeira  01 4.000.000 

. Construgao de estrada (Praia do Pogo) ... 01 4.000.000 

. Construção de um muro ao recor da escola.- 01 2.500.000 

TOTAL 25.900.000 
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ESTADO DE MATO GROSSO 

2.2. ADEMAT - Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Es 

tado de Mato Grosso 

O Convênio ADEMAT tem como objetivo a execução de 

projetos que visam ao desenvolvimento social e econômico do Es 

tado, proporcionando apoio técnico-financeiro e institucional a 

organismos e instituições responsáveis por ações da espécie en 

focada. 

Durante o exercício de 1.993, a Companhia firmou 

248 convénios no valor de CR$ 107.370.382,00 (cento g?ssete mi 

lhOes, trezentos e setenta mil, trezentos e oitenta . dc5is cru 

zeiros reais), fsefidoc-uqud -..,.dessettot'ai fót'amr7liberados CR$ 

103.270.382,00 (cento e três milhões, duzentos aeL,-esetenta mil, 

trezentos e oitenta e dois cruzeiros reais), ficando =-Aifda um 

saldo de CR$ 4.100,000,00 (quatro milhões e cem -til3L-cru2eiros 

reais) inscrito em Resto a-Pagar. 

Os referidos convénios estão distribuídos nos ter 

mos do quadro e detalhamento especificadds assim: 

. Prefeituras   201 

. Associações 015 

. Sociedades/hospitais, creches, fuhdagOes, instituições 

filantrOpicas e outros  032 

T 0 T AtL   248 
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Dando cumprimento as metas estabelecidas pelo Go 

verno para fortalecer o processo de incrementação do desenvolvi 

mento sócio-econômico do Estado e apoiando as ações praticadas 

pelos municípios, a Companhia adquiriu 30 caminhões de fabrica 

c.a.° nacional com motor Diesel de aspiração natural, com capaci 

dade de carga bruta total para 14.100 kg, ao prego de CR$ 

55.938.030,00 (cinquenta e cinco milhões, novecentos e trinta e 

oito mil e trinta cruzeiros reais), através do Programa ADEMAT, 

recursos provenientes do Tesouro do Estado (Fonte 100). Referi 

dos equipamentos foram cedidos aos municípios carentes para su 

prir necessidades de infra-estrutura básica, através de Instru 

mento de Concessão de Uso; respondendo o município pelo pagamen 

to de 30% do equipamento com carência de 30 dias, dividido em 

15 parcelas mensais corrigidas pelo IGPM. Uma vez quitado, c1 re 

ferido bem é incorporado ao Patrimônio da Prefeitura beneficia 

da, mediante autorização do Conselho de Administração. 

Também pelo Programa ADEMAT foram adquiridos 07 

veículos de fabricação nacional, marca CHEVROLET, tipo KADETE¡ 

para atender o Tribunal de Contas.5(06)e Casa Civil (01 . 
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2.3. Regularização de Colônias 

A Divisão de Colônias- DCO 6, na CODEMAT, a res 

ponsivel pela execução dos programas destinados a solucionar os 

conflitos sociais no Estado, cabendo-lhe também, realizar a po 

litica de regularização urbana com a respectiva -titaiaião dos 

ocupantes, estabelecendo assim ligação entre os -gotzernos esta 

dual e municipal, tudo em função da versatilidade e "know-how" 

técnico, jurídico e administrativo de sua equipe. 

Durante o exercício de 1.993, a CODEMAT realizou, 

através da DCO, atividades diversas nos municípios cque4se se 

guem: 

- levantamento topográfico-cadastral e documental da sede do mu 

nicipio de Lambari, visando o mapeamento da cidade e a titula 

cão da area urbana aos seus ocupantes -- em fase ot.??negociação 

entre os proprietários e os órgãos públicos; 

- levantamento topográfico-cadastral e documental da sede do 

distrito de Bocaiuval no município de Porto Esperidião, visan 

do o mapeamento da Vila e a titulação da area ao seus ocupan 

tes -- em fase de negociação entre a Prefeitura, o INCRA e a 

CODEMAT; 

- discriminatória da área urbana de Ribeirãozinho, conduzida por 

uma Comissão Mista de técnicos da CODEMAT e servidores da Pre 

feitura local -- em fase de implantação, visandoEr,arrecadagão 

das areas públicas para titulação aos ocupantes; 

- levantamento topográfico-cadastral e documental de bairros da 

sede do município de Nova Brasilandia, para mapeamento da ci 



O CODEMAT COMPANHIA DE 
DESENVOLVIMENTO DO 
ESTADO DE MATO GROSSO 

-22-

dade e titulação dos seus ocupantes— em fase de negociação 

entre os proprietários, Prefeitura e CODEMAT; 

- levantamento topográfico-cadastral de chácaras em Pontes e La 

cerda, para loteamento e ampliação da cidade -- em fase de ti 

tulação; 

- levantamento topográfico e cadastral de chácaras em Paranatin 

ga para ampliação da cidade -- em fase de titulação. 

AÇÃO JUNTO AOS CARTÓRIOS DE REGISTROS:JDE I1OVE1S 

- registro do loteamento de Nova Brasilandia, no Cartório de Re 

gistro de Imóveis de Chapada dos Guimarães; 

- registro do loteamento de Porto Esperidião, no cartório de Mi 

rassol D'Oeste.; 

- registro do loteamento de chácaras da periferia de Pontes e 

Lacerda, no Cartório de Registro local; 

- providenciada a documentação do Projeto Rio Branco, junto ao 

Cartório de Registro de Caceres, para averbações das retifica 

gOes ocorridas no loteamento; 

- preparada.a documentação do Projeto Paranatinga para dar en 

trada em Cartório de todas as alterações ocorridas no Projeto. 

EXPEDIÇÃO DE TÍTULOS - 1.993 

- 1.326 títulos do Projeto Pontes e Lacerda, no município de 

Pontes d Lacerda; 

- 502 títulos na Vila Marechal Rondon, no município de Pontes e 

Lacerda; 
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- 468 títulos do Projeto Paranatinga, no município de Paranatin 

ga; 

- 620 títulos do projeto Nova Brasilandia, no município de Nova 

Brasilãndia; 

- 250 títulos do Projeto Porto Esperidião, no município de Por 

to Esperidião; 

- 50 títulos do Projeto Rio Branco, no município de Rio Branco; 

- 50 títulos do Projeto Fátima de São Lourenço, no município de 

Juscimeira; 

- 14 títulos do projeto Sonho Azul, no município de Sonho Azul; 

- 35 títulos do Projeto Couto Magalhães, no município de Ribei 

rãozinho; 

- 27 títulos em diversos municípios, totalizando 3.342titulos. 

. Vistorias realizadas   1.076 

. Processos em andamento   337 

. Mosaicos   008 

. TOTAL   1.421 

Para o exercício de 1.994, a previsão de recursos 

financeiros destinados a execução de projetos e programas novos 

e daqueles em fase de conclusão, foi estimada em CR$ 4.431.481,00 

(quatro milhões, quatrocentos e trinta e um mil, quatrocentos e 

oitenta e um cruzeiros )i isbo ainda a preços de junho/93, con 

forme especificado a seguir: 

. Nova Brasilandia 82 lotes 

. Porto Esperidião   157 lotes 
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. SOnho Azul (expansão urbana - Mirassol D'Oeste)..,. 143 lotes 

. Fátima de Sao Lourenço (Juscimeira)   366 lotes 

. Pontes e Lacerda (remanescente)   450 lotes 

. Paranatinga (remanescente)   700 lotes 

. Rio Branco (margem esquerda - remanescente) 108 lotes 

TOTAL   2.006 lotes. 

CADASTRAMENTO TOPOGRAFICO URBANO A EFETUAR PARA FUTURA TITULAÇÃO 

; Vila Santa Maria, Santa Laura, Pascoal Ramos (Cuiabá + 450 

. Alto Coité (Poxoreo) 700 

. Pedidos: Lambari, Indiavai, Salto do Céu, Reserva do Cabagal, 

Planalto da Serra, Vila Nova (Caceres), Sao Dómingos (Pontes 

e Lacerda), Coronel Ponce (Campo Verde), envolvendo de 2.000 

a 3.000 lotes. 

. regularização fundiária no núcle6 colonial "GLEBA RIO7B:RANCO", 

ratificação das titulaU)es expedidas irregularmente de 1.959 

a 1.975, abtangendo mais de 269.000 ha repartidas sobre 08 mui 

nicipios e titulação dos posseiros sem documentos (previsão 

de mais ou menos 1.200 documentos; regularização fundiária au 

torizada pelo Decreto Legislativo Ng 2.699/90 e o Decreto Exe 

cutivo Ng 3.037/90, com prazo previsto para 03 anos; 

. regularização fundiária da GLEBA BOCAIUVAL, distrito de Porto 

Esperidião, em negociação com o INCRA, Prefeitura Municipal e 

CODEMAT. 
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As atividades da Empresa no processo de regulari-

zação fundiária, a partir de 1.993 estão sendo desenvolvidas pe 

la Divisão de Itguiarização Fundiária - DRF, nos projetos espe 

cificados a seguir: 

- assentamento de colonos no Projeto Filinto Muller, município 

de Aripuanã. Metas alcançadas: levantamento topográfico de 

estrada entre Igarapé Agua Branca e o Rio Roosevelt, num to 

tal de 34 km; levantamento topográfico do Igarapé Agua Branca, 

com aproximadamente 10 km; demarcação das frentes de 54 lotes; 

- projetos de assentamento de hortogranjeiros: titulação de 75 

colonos do Projeto Sao Lourenço (município de Dom Aquino) e43 

colonos no projeto Buriti Imunicipio de Jaciara); 

- recadastramento dos colonos dos referidos projetos; 

- entrega de 5.173 títulos do município de Juina, 200 títulos 

do município de Castanheira; 61 títulos do Projeto Panellas e 

02 títulos do Projeto Roosevelt; 

- total de títulos expedidos pelo setor: 5.554; 

7 auxilio ao Setor de Colônias: 

. loteamento (expansão) do município de Nova Brasilándia; 

. loteamento e cadastramento de Bocaiuval, município de Porto 

Esperidião. 

Ressalte-se ainda, que alem dos projetos acima re 

ferenciados a CODEMAT vem agilizando os-trabalhos inerentes a 

projetos que se encontravam paralizados no governo anterior, 
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- Agrovila Mata-Mata (município de Santo Antônio do Leverger); 

- Projeto Gleba Pombal (município de Sao Pedro da Cipa); 

- Projeto Entre-Rios (município de Dom Aquino); 

- Projeto Córrego Mutum (município de Dom Aquino). 

Por oportuno, deve-se esclarecer que a Companhia 

possui também condigOes para agilizar assentamento de colonos 

do Projeto Lontra (município de Ar±puanã) e só não o fez, ainda, 

porque a area a ele reservada não está registrada como patrim8 

nio da Empresa. 
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Dentro do atual organograma da Empresa, os traba 

lhos referentes a estudos e proj-etos são desenvolvidos- pela Di 

visão de-Estudos e Projetos - DEP, que desempenha as mesmas- ati 

vidadés outrora outorgadas a Area Técnica. 

Assim sendo, as atividades estiveram voltadas pa 

ra os trabalhos de engenharia, mais precisamente, quanto amacom 

panhamento, fiscalização, elaboração e medição de cconileilies e 

mesmo de contratos remanescentes, firmados entre a CODEMATEnPre 

feituras Municipais, entidades e firmas empreiteiras, incluindo 

pareceres técnicos com a emissão de termos de recebimento para 

as formalidades legais junto ao Egrégio Tribunal de CContas do 

Estado. 

Durante o corrente exercício, a Companhia desempe 

nhou não somente as atribuições acima citadas, mas também outras 

congéneres, como a elaboração de projetos técnicos, memoriais 

descritivos, especificações, apropriação de custos, cronograma 

físico-financeiro e também implantação de um sistema de acompa 

nhamento e controle dos projetos em andamento ou em fase de con 

clusão, traduzidos conforme segue: 

- elaboração de medições finais, incluso termos de recebimento 

de obras referentes a contratos oriundos do POLONOROESTE, 

PDRI/MT - Estradas Municipais; 

- estudo de viabilidade técnica e síntese do projeto executivo 

do edifício-sede da CODEMAT; 

- fiscalização, vistorias e acompanhamentos dos convénios firma 
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dos entre a CODEMAT, Prefeituras Municipais e entidades filan 

trópicas em todo o Estado, com recursos provenientes do Tesou 

ro do Estado inseridos no Programa ADEMAT. 
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Para atender as metas principais e apoio aos pro 

jetos em execução, bem como a manutenção de suas atividades, a 

Empresa contou com recursos orçamentários 1.993, na oofdem de 

CR$ 1.605.952.004,00 (um bilhão, seiscentos e cinco milhões, no 

vecentos .e cinquenta e dois mil e quatro-cruzeiros reais) assim 

distribuídos: 

(EM CR$ 1.000,00) 

ESPECIFICAÇÃO FONTE 100 FONTE 240 FONTE 280 FONTE 300 

Valor orçado inicial  69.563.930 793.996 54.373.438 35.216.603 

Valor agregado  562.071.757 140.632.004 294.915.562 116.770.936 

Valor suplementado  208.055.335 21.950.000 170.700.000 

Valor anulado  (26.634.768) (450.000) (42.906.78) 

TOTAL  813.056.254 163.826.000 349.289.000 279.780.750 

Do total orçado foram empenhados a importância de 

CR$ 1.160.633.132,00 (um bilhão, cento e sessenta milhões, seis 

centos e trinta e três mil, cento e trinta -e( dois cruzeiros 

reais), conforme demonstrativo a seguir: 

. Fonte 100  CR$ 863.085.874,00 

. Fonte 240  CR$ 132.503.696,00 

. Fonte 280  CR$ 78.951,00 

. Fonte 300  CR$ 164.964.611,00 

Do total orçado, deduzidas as despesas empenhadas, 

apurou-se uma Economia Orçamentária no valor de CR$ 445.318.872,00 

(quatrocentos e quarenta e cinco milhões, trezentos e dezoito 

mil, oitocentos e setenta e dois cruzeiros reais). Inscritoscem 

Restos a Pagar ficaram despesas da ordem 7deC-CR$ 4.553.294,92 
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(quatro milhOes, quinhentos e cinquenta e -bras mil, duzentos e 

noventa e quatro cruzeiros reais e noventa e dois centavos). 

A aplicação dos recursos acima referenciados pode 

ser analikada em conformidade com o detalhamento formalizado no 

quadro demonstrativo que segue adiante: 
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As despesas efetuadas no processo de operacionali 

zagao das atividades e projetos desenvolvidos na Companhia, apre 

sentou o quadro que se segue: 

COORDENAÇÃO E MANUTENÇÃO DOS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 

ELEMENTO DE DESPESA FONTE 100 FONTE 240 

319011.00 - Vencimentos e Vantagens Fixas •• 487.464.365,00 

319009.00 - Salário Família  287.700,00 

319013.00 - Obrigagaes Patronais  209.762.887,00 

319014.00 - Diárias  77.620,00 102391:125;00 

319016.00 - Outras Despesas Variáveis  10.854.263,00 

349030.00 - Material de Consumo  825.508,00 9.519.978,00 

349033.00 - Passagens  335.918,00 2.474.433,00 

349034.00 - Publicidade e Propaganda e ilros.• 528.160,00 2.706.471,00 

349035.00 - Serviços de Consultoria  94.119,00 

349039.00 - Outros Serviços de Terceiros ••• 10.789.200,00 85.224.770,00 

349092.00 - Desp. Exercicios Anteriores  36.013.774,00 10.830.788,00 

459052.00 - Equip. e Material Permanente  948.188,00 450.000,00 

TOTAL  757.781.702,00 121.597.565,00 

APOIO LOGISTICO 

ELEMENTO DE DESPESA 

319011.00 - Vencimentos e Vantagens Fixas  

319013.00 - ObrigaçOes Patronais  

FONTE 300 FONTE 280 

59.119,00 

19.832,00 

TOTAL   78.951,00 
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PASEP 

ELEMENTO DE DESPESA FONTE 100 

349041.00 -.ContribuigOes 864.237,00 

TOTAL 864.237,00 

AMORTIZAÇÃO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO - DIVIDA EXTERNA 

- 3 3 - 

ELEMENTO DE DESPESA FONTE 100 

339021.00 - Juros s/Dir. por Contrato  83.436.952,00 

339022.00 - Outros Encargos sobre a Divida  52.572,00 

TOTAL  83.489.524,00 

AMORTIZAÇÃO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO - DIVIDA INTERNA 

ELEMENTOS DE DESPESA FONTE 100 

329021.00 - Juros sobre a Divida p/contrato  20.950.411,00 

TOT AL 20.950.411,00 

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO - ADEMAT 

ELEMENTOS DE DESPESA FONTE 300 FONTE 240 

349039.00 - Outros Serviços de Terceiros*  108.946.568,00 4.406.131,00 

459051.00 - Obras e Instalaglies  80.000,00 

459052.00 - Equipamentos e Material Permanente 55938.043,00 6.500.000,00 

T 0 T ALL  164.964.611,00 10.906.131,00 

(*) Do montante empenhado no Elemento de Despesa 349039.00 - Outros Serviços de 
Terceiros, a importância de CR$ 5.018.629,00 (cinco milhOes, dezoito mil, 
seiscentos e vinte e nove cruzeiros reais), foi bloqueada por decisão judi-
cial, para pagamento de ages trabalhistas. 
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2.7, .Finanças 
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Para garantir seu desempenho operacional, a Compa 

nhia contou com recursos da ordem de CR$ 1.171.455.268,00 (um bi 

lhão, cento e setenta e um milhões, quatrocentos e cinquenta e 

cinco mil, duzentos e sessenta e oito cruzeiros reais)! assim dis 

tribuidos: 

RECURSOS DO TESOURO   CR$ 1.022.732..182,00 

. Manutenção da Companhia   CR$ 857.767.571,60 

. Convenios/Empreitadas de Obras   CR$ 164.964.611,00 

RECURSOS PRÓPRIOS   CR$ 

. Apoio Logístico 

. Receita Administrativa 

. Rendimento de Aplicação 

. Juina e ColOniab  

. Alienação de Bens 

. Concessão de Uso 

. Receitas Diversas 

CONVÉNIOS/CONTRATOS 

CR$ 

CR$ 

CR$ 

CR$ 

CR$ 

CR$ 

CR$ 

. PRODEAGRO •...d   CR$ 

62.094.715,00 

3.164.328,00 

304.000,00 

29.033.694,00 

694.783,00 

§,9(13.120,00 

21921.290,00 

73.500,00 

86.628.371,00 

Por necessário, deve-se registrar o Convénio -DUO 

de Cooperação técnica e financeira firmado entre a CODEMAT e a 

SEPLAN, no valor de CR$ 9.000.000,00 (nove milhões de cruzeiros 

reais), para fortalecer os projetos inseridos no processo de de. 

senvolvimento sócio-econômico do Estado de Mato Grosso. 

Também no Projeto de Desenvolvimento Agroambiental 

de Mato Grosso, a CODEMAT firmou Contrato com a SEPLAN para pres 
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tagão de serviços de Apoio Logístico e Administrativo junto ao 

PRODEAGRO, no valor de CR$ 1.234.812,00 (um milhão, duzentos e 

trinta e quatro mil, oitocentos e doze cruzeiros reais) 
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III - OBSERVAÇÕES COMPLEMENTARES 

3.1. Contabilidade 

-36-

A Divisão de Contabilidade possui função de rele 

vante importância no contexto da Companhia, pois 6 a responsável 

pelos registros contábeis, bem como pela elaboração das Demons 

trações Financeiras que servem como subsídios 4-6echidos confii 

veis a adogãO de medidas administrativas para tomada de decisões 
dos administradores. 

Alem das operações contábeis, a Divisão -,acompanha 

mensalmente a legislação 

convenios, declaração de 

vigente, elabora prestação de contas de 

imposto de renda, cálculo do PASEP e 

COFINS. Também foi a responsável no acompanhamento execução 

dos processos de parcelamento dos débitos junto a Procuradoria 

da Fazenda Nacional e Caixa Econamiáa Federal (FGTS), que estão 

sendo amortizados mensalmente de acordo com a liberação de recur 

sos da SEFAZ (Fonte 100). 

No referente ao parcelamento do FGTS, a Divisão de 

Contabilidade recebeu toda a cobertura necessária da Coordenado 

ria de Recursos Humanos da Companhia - CRH. 
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3.2. Patrimônio 
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Durante o exercício de 1.993, a Empresa agilizou 

a reestruturação do seu patrimônio, consolidando o processo de in 

formatização e consequentemente facilitando os ajustes previstos 

nas normas, vigentes e também os cálculos de depreciação corre 

cão monetária para baixa de bens doados e sucatas. 

Ainda em 1.993, foram adquiridos e cedidos em re 

gime de "CONCESSÃO DE USO" e/ou "COMODATO" para isntituigOes 

blicas os bens assim relacionados: 

Tribunal de Contas e Casa Civil 

. 01 CHEVROLET MONZA, Ano 93/94 - CR$ 2.698.300,00 28/09/93 

. 03 CHEVROLET KADETT, Ano 93 - CR$ 4.784.688,00 05/11/93 

. 01 CHEVROLET KADETT, Ano 93/94 - CR$ 3.100.000,00 05/11/93 

. 01 CHEVROLET KADETT, Ano 93/94 - CR$ 3.098.000,00 12/11/93 

. 01 CHEVROLET KADETT, Ano 93/94 - CR$ 2.520.000,00 05/11/93 

. 01 CHEVROLET. KADETT, Ano 93/94 - CR$ 4.225.300,00 15/12/93 

TOTAL  CR$ 20.426.288,00 

Caminhões cedidos as Prefeituras Municipais no Sistema 

de Concessão de Uso 

. 01 - Pedra Preta CR$ 1.864.601,00 

• 01 - Nova Marilándia CR$ 1.864.601,00 

. 01 - Nova Maringi CR$ 1.864.601,00 

• 01 - Jaciara CR$ 1.864.601,00 

. 01 - Dom Aquino CR$ 1.864.601,00 

. 01 - Araputanga CR$ 1.864.601,00 

. 01 - Nova Monte Verde CR$ 1.864.601,00 
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01 - Paranaita CR$ 1.864.601,00 

01 - Apiacas CR$ 1.864.601,00 

01 - Nova Bandeirantes CR$ 1.864.601,00 

02 i-- Aita Floresta CR$ 3.729.202,00 

01 - Sao Jose do Povo CR$ 1.864.601,00 

01 - Lambari D'Oeste CR$ 1.864.601,00 

01 - Ribeiraozinho CR$ 1.864.601,00 

01 - Salto do Céu CR$ 1.864.601,00 

01 - Santo Afonso CR$ 1.864.601,00 

01 - Juscimeira CR$ 1.864.601,00 

01 - Cotriguagu CR$ 1.864.601,00 

01 - Cana Brava do Norte CR$ 1.864.601,00 

01 - Itaúba CR$ 1.864.601,00 

01 - Nova Xavantina CR$ 1.864.601,00 

01 - Confresa CR$ 1.864.601,00 

01 - Sao Jose do Xingu CR$ 1.864.601,00 

01 - Arenapolis CR$ 1.864.601,00 

01 - Sao Pedro da Cipa CR$ 1.864.601,00 

01 - Ribeirao Cascalheira CR$ 1.864.601,00 

01 - Planalto da Serra CR$ 1.864.601,00 

01 - Alto Araguaia CR$ 1.864.601,00 

01 - Marcelandia CR$ 1.864.601,00 

TOTAL CR$ 55.938.030,00 

-38-

No referente aos bens doados e os alienados com au 

torização do Conselho de Administração durante r.o.-:-exefCicio de 

1.993, o quadro se apresenta conforme segue: 

. Bens doados   CR$ 3.780.836,80 

. Bens alienados   CR$ 5.000.000,00 

er 
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3.3. Auditoria Interna 

Guardadas as exigências legais, a Companhia possui 

na sua estrutura administrativa a Auditoria Interna, incumbida da 

execução dos serviços de auditagem preventiva nos processos de 

contas a pagar, prestação de contas de adiantamentos, contratos, 

convenios, emitindo ainda relatórios nos balancetes e Bal'angb 

Geral. 

Para controle orçamentário e financeiro e atender 

exigências da SEFAZ, em virtude da inclüsão da Empresa no Sistema 

SIAF, a Atditdria -elaborou o "MANUAL DE NORMAS E ROTINAS 

DA CODEMAT"., que deverá ser implantado em 1.994, com acompanhamen 

to, orientação e supervisão de seus técnicos, que permanecerão co 

mo responsáveis por quaisquer modificações no mesmo, no decorrer 

de sua utilização, através dos anos. 

Com a implantação do referido MANUAL, os trabalhos 

desenvolvidos nas diversas areas da Empresa deverão sofrer modifi 

cações profundas e positivas, como a simplificação das ações di 

versas e orientação para todas as atividades das mesmas. 
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3.4. Licitação 
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Para garantir atividades básicas previstas em seu 

Estatuto Social, mormente no referente a execução de projetos e 

programas destinados a promoção do desenvolvimento regional e mu 

nicipal, a Empresa efetuou no exercício de 1.993, através do Gru 

po de Licitação e em perfeita harmonia com o prenonizado no Decre 

to-Lei Ng 2.300/86 e na Lei Ng 8.666/93, 21 (vinte e um) proces 

sots de liõ±tação, dentro das modalidades assim especificadas: 

. Carta Convite  17 

. tomada de Pregos  02 

. Concorrencia,-Pablica  02. 
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3.5. Pessoal 
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Cessada a fase de liquidação por força do Decreto 

Ng 2.000, de-05/10/92, editado pelo Governo Estadual, a Empresa 

retomou suas atividades normais com uma estrutura administfativa 

bem menor e ;a 'perfeitamente 4justada as exigências da Lei Com 

plementar Ng 13/92 que deu sustentação jurídica a Reforma Adminis 

trativa implantada pelo Governo do Estado e ainda disciplinou o 

processo de contenção de despesas. 

Retomando suas atividades, a Companhia agilizou- a 

partir de janeiro/93 a implementação do .processo de integração re 

gional e municipal, acompanhando, fiscalizando e ainda avaliando 

projetos e programas de regularização urbana e também fundiária, 

em execução ou em fase de conclusão. 

Para garantir a execução de tais atividades a Em 

presa contava com um quadro de pessoal constituído de 531 servido 

res. Destes, 505 recebendo seus salários na Folha de Pagamento 

da Companhia, enquanto que os outros 26 (vinte e seis) estavam en 

tre aqueles a disposição ou cedidos a outros Orgaos da administra 

ção estadual, sem Onus. Do total acima referenciado (505), fica 

ram na sede da Empresa tão-somente 138 servidores distribuidos pe 

las Coordenadorias que passaram a integrar -sua--nova estrutura 

administrativa. 

Com a implantação de novos projetos, os servidores 

engajados na força de trabalho da Empresa tornaram-se insuficien 

tes tara o desempenho satisfatório de suas atividades, fato c-que 

levou a Diretoria a solicitar e conseguir do Exmg Sr. Governador 

do Estado, autorização para contratação del-40 (quarenta) servido 
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res com prazo determinado (novembro/94) e requisição, com Onus, 

de outros 25 (vinte e cinco) pelo mesmo prazo. 

Nessas condições, a Empresa chegou em dezembro de 

1.993 com uma Folha de Pagamento da ordem de CR$ 189i953.234,30 

(cento e oitenta e nove milhões, novecentos e cinquenta e tres 

mil, duzentos e 'trinta e quatro cruzeiros reais e trinta centavos), 

já incluidos os encargos sociais e um quadro de servidores assim 

estruturado: 

. .Conselheiros 

. Servidores com 6fius e vinculo (sedd)-

. Servidores sem vinculo, com Onus (sdelb) requisitados 

. Servidores com Onus e vinculo (SEPLAN  

. Servidores com Onus, sem vinculo (SEPLAN) 

. Servidores sem Onus e com vinculo  

• • 

. Servidores com Onus, sem vinculo (PRODEAGRO) 

. Servidores com Onus e com vinculo (PRODEAGRO) 

. Outros órgãos, com Onus e com vinculo  

005 

171 

025 

181 

017 

011 

025 

02323 

138 
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3.6. AssessorkA Jurídica 
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Durante o exercício de 1.993, a Empresa, através 

de sua Assessoria Jurídica desenvolveu atividades na execução de: 

. Contratos FADEM 

. Doações 

. Pateceres  

. Comodatos  

. Comunicações Internas (CIs) 

. Outros Contratos  

026 

031 

278 

029 

165 

034 

Acompanhou e ainda providencibu os recursos juridi 

cos necessários a instrução e/ou julgamento de assuntos _discuti 

dos nos processos que se seguem: 

ESPECIFICAÇÃO TRABALHIS1TA CIVIL) CRIMINAL VALOR 

Vindos do exercicio ante 
rior .  175 14 01 

Ajuizados em 1.993  29 03 

Sentenciados  39 27.000.000,00 

Aguardando sentença • • • 67 05 55.000.000,00 

Em execuga6  36 28.000,000,00 

Recursos TRT  22 17.000.000,00 

Outras fases  19 '12 01 15.000.000,00 

Arquivados  21 

TOTAL  204 17 01 142.000.000200 
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No exercício de 1.993 a CODEMAT inciou suas ativi 

dades com débitos acumulados na ordem de CR$ 29.465482,M1(vinte 

e nove milhões, quatrocentos e sessenta e cinco mil, oitenta e 

dois cruzeiros reais), valor corrigido a época relativo a parce 

lamento de débitos, assim discriminadós: 

. Receita Pederal (PASEP, Contribuição Social) 

IRPJ, URPF   CR$ 10.350.812,00 

. Procuradoria da Fazenda Nacional   CR$ 1.194.928,00 

. Caixa Económica Federal (FGTS)   CR$ 17.919.342,00 

Os parcelamentos formalizados junto a Receita Te 

deral estão sendo quitados de acordo com o repasse da SEFAZ, per 

fazeftdo um montante de CR$ 27.334.826,00 (vinte e sete -MilEões, 

trezentos e trinta e quatro mil, oitocentos e vinte e seis cru 

zeiros reais). 

Junto a Procuradoria da Fazenda Nacional foi qui 

tado o valor de CR$ 15.141,52 (quinze mil, cento e quarenta e um 

cruzeiros reais e cinquenta e dois centavos) :e na Caixa Económi 

ca Federal, foi liquidado o valor de CR$ 9.284.940,00 (nove mi 

lhóes, duzentos e oitenta e quatro mil, novecentos e quarenta cru 

zeiros reais), referente a ENTRADA do mencionado parcelamento. 

Ressalte-se, por necessário, que os débitos acima referenciados 

foram quitados com os recursos financeiros assim discriminados: 

a) CR$ 36.619.766,00 - Recursos da Fonte 100 - Tesouro do Estado; 

b) CR$ 15.141,52 - Recursos da Fonte 240 - Recursos Próprios. 
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AÇÕES DESENVOLVIDAS PELA DIVISÃO DX REGULAilfZAÇA0 

FUNDIARIA NO PERIODO DE 1991 a JULHO Di 1.994 

- Demarcação topografica do Projeto Buiiti, Municipio de Jaciara 

para assentamento de colonos sem terra 

- Cadastramento de colonos dos Projetos de Assentamento de Horti 

granjeiro 

. Agrovila Tancredo Neves - Municipio de Pocone 

. Projeto rao Sao Lourenço - Municipio de D. Aquino 

. Projeto córrego do Mutum - Municipio de D. A4uino 

. Projeto Entre Rios - Municipio de D. Aquino 

. Projeto Gleba Pombal - Municipio de Sao Pedro da Cipa 

. Projeto Buriti - municipio de Jaciara 

- Entrega de Titulos Definitivos de Projeto de Aspentamento .de 

HortigranjeiroS" 

. Agrovila Tancredo Neves - Municipio de Pocone 

: Projeto sac) Lourenço - Municipio de D. Aquino 

. Projeto Buriti - Municipio de Jaciara 

- Entrega de Titulos Definitivos nos municipios de Juina e Ms-

tanheira 

- Total de Titulos entreges no período 5.624 

- ApOio a Prefeituras Municipais: demarcaçãó topografica nos 

Municipios de Cuiabá ; Castanheira, Nossa Senhora do Livramento 

Vila Bela da Santissima Trindade.e Araguainha 

- Demarcação de lotes e abertura de estradas na Gleba Lontra, Mu 

nicipio de Aripuana. 
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- Desintrusão da Area Indigena zoró com mudança e assentamento 

de 160 familias para a Gleba Lontra, Municipio de Aripuanã 

- Execução de Serviços topograficos no Projeto Eldorado, Muni-

óipio de Tapurah, -em conjunto com o INCRA para assentametto 

de sem terra. 

- Demarcação de 54 lotes do Projeto Panellas, Municipio de Ari 

puana, para assentamento de colonos oriUndos da Area Indige-

na Zori5. 

Cuiabá, 29 de julho de 1.994 

a Cks ti.erri 

- 32011/D 14s Regille 

ODEIVIAT 


