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TERMOS DE REFERENCIA PARA A ELABORACAQ DO PROGRAMA DE DESEN-
VOLVIMENTO PLANEJADO DO POTENCIAL AURIFERO DO ESTADO DE
MATO GROS5S0

1. INTRODUGAO

0 Estado de Mato Grossoe o segundo produtor nacional de ouro,

responsavel por uma produ¢ao anual de 23¢ (1)

em Seus garimpos
(27% do total brasileiro), e ocupando, nesta atividade, cerca

de 200.000 pessoas.

A situacao geral da produgao de ouro apresenta problemas cri-
ticos sob diversos aspectos, cabendo destacar:

a poluigdo ambiental gerada pelo emprego de técnicas rudi-

mentares de lavra e beneficiamento do minerio, com desta
que para a contaminacdo por mercurio dos cursos d'agua(afe
tando, inclusive, o Pantanal Matogrossense e mananciais de
abastencimento d'agua de centros urbanos), o assoreamento
das redes naturais de drenagem, o desmatamento de matas ci
liares e a depredacao do solo, sem posterior reconstitui - -
cao;

. a situacao social degradante da mao-de-obra ocupada nosk

garimpos, que vive em condi¢Ces sub-humanas de habitagio,
saneamento basico e salde e sem direitos trabalhistas ou

previdenciarios, no caso dos empregados;
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(1) 'Estimativa da Ourinvest para ano de 1987.
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. a sonegacao de impostos, afetando cerca de 95% da producao,

que subtrail do estado recursos necessarios para as acdes
de controle ambiental e de desenvolvimento da infra-estru-

tura economica e social das proprias regides garimpeiras;

. © carater rudimentar da tecnologia empregada, que ocasiona

um aproveitamento pouco eficaz do potencial aurifero da

regido, com as consequéncias ambientais ja relatadas.

Diante dessa situacao, a Companhia Matogrossense de Mineracao
- METAMAT - solicitou a NATRON - Consultoria e Projetos a ela
boragdo de termos de referéencia para o desenvolvimento, COom
recursos financiados pela FINEP, de um "Programa de Desenvol-
vimento Planejado do Potencial Aurifero do Estado de Mato Gros
so" (PDPPA).

2. OBJETIVOS

0 PDPPA compreendera uma politica global para a exploracdo au
rifera no estado de Mato Grosso (1990-2000) e proposigdes con
cretas para o curto prazo (19%90-1995), visando os seguintes
objetivos:

a) constituir um sistema de informagdes geologicas, tecnicas

e sociais sobre as areas em exploracao;
b) incentivar a formacao de cooperativas de garimpeiros;

¢) fornecer assisténcia técnica e treinamento aos garimpei -
ros, difundindo alternativas tecnologicas mais eficazes de

lavra e beneficiamento;

d) recuperar e aumentar a produtividade das areas atualmente

exploradas;

e) implantar sistema de comercializagado, envolvendo a aquisi
cao direta do concentrado pelo estado, que garanta Jjusta
remunerag¢do ao garimpeiro e o recolhimento dos  tributos
correspondentes;
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f) constituir um sistema de controle ambiental das areas em

exploracao e requisitos para o licenciamento da lavra e
beneficiamento do mineério;

g) recuperar as areas degradadas por garimpos;

h) assegurar assistencia meédica e social aos trabalhadores
dos garimpos;

i) dotar os garimpos e nucleos urbanos proximos de condicdes
minimas de infra-estrutura;

j) articular as acdes dos diversos orgaos publicos envolvi-
dos na problematica da exploracdo aurifera, como o DNPM,
CPRM, SEMA, METAMAT, TEMA, CEF, BEMAT, etc.;

1) estabelecer fontes de recursos e fundos especiais paraas

agoes propostas, assim como os intrumentos normativos ne
cessarios.

3. ESCOPO E METODOLOGIA

0s trabalhos de elaboracao do PDPPA seriao desenvolvidos em

4 etapas: levantamentos, diagndéstico, proposigdes e progra-

macao, as quais apresentam o seguinte detalhamento:

3.1. LEVANTAMENTOS

3.1.1. Levantamento do Potencial Aurifero do Estado

O objetivo deste levantamento € o de definir, no ambito do
estado de Mato Grosso, as regices de maior potencial para
producao, permitindo conceber uma politica de exploracao de

curto e medio prazos, aqui assumidos como os horizontes de
1895 e 2000.

Para esta etapa, os trabalhos serdo conduzidos atraves de

consultas a fontes secundarias, sejam elas bibliograficas,ou
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decorrentes de entrevistas de qualidade com técnicos do DNPM,
CPRM, METAMAT, FEMA, Universidade Federal do Mato Grosso,etc.

Todas as regioes identificadas serao cartografadas nas esca
las disponiveis (1:50.000 ou 1:100.000), inclusive com a de-
finicado dos direitos minerarios, tanto para as regides produ
toras, quanto para as que possuem condigbes geoldgicas para
a ocorrencia de depositos.

3.1.2. Levantamento das Areas Produtoras

Trata-se aqui de realizar levantamentos de campo nas princi-
pais areas produtoras do estado, de forma a caracteriza - las
sob os aspectos geografico, geologico, econdmico, social,tec
nologico e ambiental, permitindo constituir uma base de in-
formagdes necessaria, tanto para a etapa de diagnostico, co-
mo para qualquer ac¢ao concreta a ser empreendida nessas are-
as.

Este levantamento detalhado sera efetuado em trés grandes re

gioces:

. Alta Floresta/Peixoto de Azevedo;
. Pontes e Lacerda/Vila Bela da Santissima Trindade;
. Poconé e Baixada Cuiabana.

A primeira regiao situa-se ao norte do estado e estende - se
desde as imediacdes orientais da rodovia Cuiaba-Santarem, na
altura da localidade de Peixoto de Azevedo, até o rio Jurue
ma, formando uma faixa de 500km de comprimento por 100km de
largura. As frentes de garimpo sao atingidas a partir das
localidades de Paranaita, Alta Floresta e Peixoto de Azeve-
do. Esta regido foi responsavel, em 1987, pela producac de
20t de ouro, ou seja, 87% do total produzido nos garimpos do
estado, em cerca de 90 areas distintas.
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A segunda regido & de produgdo mais recente, tendo se desen-
volvido apos o fechamento dos garimpos de Poconé. Estende-se
desde Pontes e Lacerda ate Vila Bela da Santissima Trindade,
no nordeste do estado, e dal até a fronteira com Rondonia.

A terceira regiao foi fechada ao garimpo em 1987, em funcao
dos riscos de poluigdo por mercurio do Pantanal Matogrossen-
se, e compreende cerca de 100 areas produtoras nos municipi-
os de Cuiaba, Varzea Grande, Nossa Senhora do Livramento,San
to Antonio do Leverger e Poconé. Apesar da proibigdo, os ga-
rimpos continuam funcionando, razao pela qual devem ser ob-
jeto de estudo, especialmente pelas consequéncias que vem
produzindo no meio ambiente, -

Devido a quantidade de areas produtoras em Mato Grosso, sera
necessario limitar os levantamentos a cerca de 18 areas, a
serem escolhidas em funcdo de sua importancia, tanto em ter-
mos de producac, quanto por questoes ambientais ou sociais,
procurando garantir, entretanto, a inclusao daquelas que
possam ser consideradas mais representativas das diversas si
tuagoes existentes(por exemplo, pelo menos um "garimpo de
pista", acessivel apenas por via aérea, deve ser incluido na
pesquisa)l.

A delimitacdo dessas 18 areas devera ser feita ap0s as entre
vistas de qualidade, a serem realizadas na atividade descri
ta no subitem 3.1.1, com teécnicos dos diversos orgdos envol-
vidos na problematica da exploracdo aurifera.

Deverao ser objeto de campo também as minas mecanizadas, co-
me a Santa Martha (COBEM-BP Mineracaoc), em Arapitanga, e Te
les Pires (CNM-TVX), em Peixoto de Azevedo.

0 produto desta atividade &€ a elaboracac de um cadastro das

18 areas produtoras selecionadas, permitindo criar as bases
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3.2. DIAGNHSTICO

0 diagnostico sera realizado apos serem conhecidos os resulta
dos dos levantamentos secundarios e primarios realizados na
fase anterior e abordara os cinco aspectos seguintes:

3.2.1. Avaliacao do Potencial Aurifero de Mato Grosso

Com base nos dados dos subitens 3.1.1, 3.1.2b e 3.1.2c, sera
avaliado o potencial aurifero do estado, permitindo subsidi-
ar a concep¢ao de uma politica de exploragao para o curto e
medio prazos (1995 e 2000).

Esta avaliagao compreendera tanto as areas produtoras, quanto
as com potencialidade, devendo ser criados critérios para es-

tabelecer prioridades para a pesquisa e exploracao.

3.2.2. Avaliac3o das Técnicas de Produciao

Os elementos coletados nos levantamentos referidos nos subi-
tens 3.1.2c e 3.1.2d permitirao avaliar as diversas técnicas
de producao empregadas, no que se refere a lavra e beneficia-
mento do minério e sua expressac no contexto regional.

Deverdo ser avaliados especialmente a produtividade do traba-
l1ho, a eficiéncia do processo produtive e os niveis de apro-
veitamento do minério, permitindo os elementos necessarios a
proposi¢ao de modelos de producao.

3.2.3., Avaliacao dac FTormas Sociais -de Producao

Trata-se de, com os dados obtidos nos levantamentos  descri-
tos em 3.1.2e, 3.1.2f e 3.1.2g, identificar as relagoes de
producao predominantes, bem como os proteiios  de mudanca S50~
cial observados nos garimpos, de forma a estabelecer as prin

.
. . S ) o
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de um sistema de informacdes, a ser posteriormente ampliado

para a totalidade dos garimpos e minas.

Serao abordados neste levantamento os seguintes aspectos, a-

traves de equipes multidisciplinares compostas por técnicos

1 L - " - ) -
as areas de geologia, tecnologia, meio ambiente e da area
ocial:

a)

T)

iocalizacd3o geografica e limites,.inclusive dos decre-
tos de lavra concedidos;

definicao do tipo de deposito objéto da lavra,teores mé-
dios produzidos e seu potencial — 0Os depositos normal-

mente objeto da garimpagem sao os designados como "secun

darios"”, os quais se classificam ém "residuais" (com pe-
quenos deslocamentos em relacao as fontes primarias e
baixos teores), "de encosta" (situvados nas encostas in-
feriores aos depositos primarios e: apresentando  teores
baixos e irregulares) e "aluviais™: (os mais bem distri -
buidos, de teores mais regulares e.de maior interesse e-
conomico, formados pela concentrac¥o de minerais  pesa-
dos produzida pelos cursos d'agua). Os depbsitos alu
viais podem ser encontrados nos leitos ativées dos rios,
em suas margens, nas planicies aluviais e em terracos. A
avaliacao dos teores e potencialfdos depésitos em exXplo-
racio sera realizada de maneira expedita, com a ajuda de
entrevistas de qualidade no local, ou através de consul-
tas a entidades que ja tenham realizado pesquisas na
area. Para minas mecanizadas, o potencial-aurifero sera
determinado através de consultas. as proprias empresas de
mineracao, ac DNPM, a ABRAMO e IBRAM;




C C C o C C

\

¢  C C

(

c)

c)

levantamento da produgao mensal - Devera ser feito, no

que se refere as areas garimpeiras, junto a organismos e
empresas que adquirem ouro (CEF, p.ex.), produtores 1lo
cais e lojas de apuracido, devendo também ser utilizados,
os dados historicos do DNPM e da METAMAT. Para as minas
mecanizadas, o levantamento sera feito junto as  empre-
sas produtoras e DNPM ("Relatorio Anual de Lavra");

levantamento dos equipamentos, instalagoes, m3o-de-obrae

tecnologia empregados ~ Visa identificar todos os  ele

mentos do processo técnico de producaoc, de forma a per-
mitir uma avaliacao de sua eficiencia e dos niveis de
produtividade do trabalho, tanto no que se refere a 1la
v¥ra, quanto ao beneficiamento do minério. Deverdo ser
observadas as relacoes entre a tecnologia empregada e
as formas de organizacao da producgdo vigentes em cada a-
rea;

levantamento das relacoes sociais de produgao - Existe

uma multiplicidade de formas de produc¢dc nos garimpos que
necessitam ser examinadas cuidadosamente, pois balizarao
as propostas técnicas e sociais, permitindo, inclusive,de
finir o carater e viabilidade das cooperativas, bem como
suas variedades. 0 garimpeiro autonomo, que trabalha por
conta propria, individualmente ou com a familia, tem uma
importancia cada vez menor nos garimpos e esta sendo gra
dativamente deslocado por outras formas de producao como
os regimes de mela-prag¢a, de percentagem, empreitada, as
salariamento, etc. As propostas tecnologicas e de orga-
nizacao do trabalho deverao estar relacionadas com essas
diferentes formas de produgao, tendo em vista seu condi

- -+
clionamento reclproco;
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f)

levantamento da situacao social e dos conflitos existen-

tes - O processo de diferenciacao social nos garimpos,

principalmente com a introducdo da figura do garimpeiro-
empresario (proprietario de empresa mineradora nio lega-
lizada), tem gerado uma luta constante pela ocupacgido de
espagos, onde nao faltam os conflitos armados. A pesqui
sa de campo devera incluir um levantamento dos conflitos
existentes, procurando estudar suas causas. Além disso,
devem ser levantados dados sobre a condigao de vida dos
garimpeiros, sob os seus diversos aspectos (salde, edu-
cacao, relagoes de trabalho, etc.), bem como sobre as
condigoes de infra-estrutura economica e social das érg
as garimpeiras e nucleos urbanos de apoio;

levantamento da situac¢ao legal - Este levantamento deve

ra ser efetuado basicamente junto ao DNPM, por ocasido da
atividade descrita no subitem 3.1.1, de forma a identi-
ficar a situa¢do das areas pesquisadas do ponto de vis-
ta do direito minerario. As reservas garimpeiras serio
definidas a partir de consulta as listagens do PROSIG e
analises de "overlays" contendo as poligonais delimita
doras das reservas;

levantamento dos impactos ambientais - Primeiramente,se
rac efetivados contatos junto a FEMA, com o objetivo de
levantar os estudos e pesquisas ja realizados sobre as
areas selecionadas. O0s trabalhos de campo procurardo ca
racterizar as consequencias no meio ambiente das formas
de exploracao, da disposicao dos rejeitos e do emprego do
mercurio pelo garimpeiro e nos pontos de compra. 0s  se
guintes aspectos deverdo ser contemplados:

. alteracces no solo € no relevo pelas escavagoes produ
zidas e pela disposicao dos rejeitos;
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. alteragdes na rede de drenagem natural:pelas barray/e:,

escavacoes e lancamento de rejeitos; -

. alteragses na qualidade das aguas superficiais e sub
terraneas (turbidez, contaminacao por mercurio, etc.);

. alteracCes da cobertura vegetal ngs entornos das re-
gides garimpeiras, especialmenteno que se refere as
matas ciliares e as situadas junto as nascentes dos
rios.

levantamento das formas de comercializacao - 0 circui-

to de comercializacao do ouro deve ser objeto de levanta
mento em cada uma das areas produtoras, de forma a dis-
tinguir as formas mails generalizadas de comercializacao
das que tém importancia apenas locail. A participacdo re
lativa dos esquemas formais e infowrmais, assim como o re
colhimento de tributos, devem ser, lhvestigados, procuran
do-se estabelecer as fungoes de cada agente no  proces-
so e as margens de lucro praticagas.

3.1.3. Levantamento do Sistema de Comexrcializacao

Deve-se objetivar também o conhecimento do circuito global de

comercializacao, em suas principais variedades, bem como a

evolucao dos precos nos mercados nacional e internacional.Nes

se sentido, serao necessarias entrevistas de qualidade jun-

to a instituicdes e empresas envolvidas com a comercializa -

cao, dentro e fora do estado de Mato Grosso. Paralelamente,

deve-se investigar em que proporgoes e circunstancias exis-

te a coleta de tributos, a situagao da. legislagao pertinen-

te, apSs a Nova Constituicdo, e as tendencias existentes pa-

‘ra o estabelecimento de novas aliquotas.
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cipais tendéncias atualmente existentes e sua relacao com as

| tecnicas de producdo e o sistema de comercializacao.

| 0 resultado dessa avaliacdo sera utilizado na montagem dosmg
delos de producao, na etapa de proposicdes.

3.2.4, Avaliacao dos Impactos Ambientais

As informagdes obtidas nos levantamentos descritos em 3.1.2h
| permitirao avaliar a importancia de cada problema ambiental
detectado, sua frequéncia nas areas produtoras e relacao com
|as formas de producdo praticadas.

0 resultado dessa avaliacao sera utilizado principalmente na
proposi¢gao dos modelos de produgdo.

3.2.5. Avaliacdo dos Sistemas de Comercializacao

No que se refere a este Ultimo aspecto, os subitens 3.1.2i e
3.1.3 fornecerdo os elementos necessarios a sua avaliagao,de
vendo-se analisar tanto os circuitos formais quanto os infor
mais,identificando os sistemas predominantes, sua interrela-

¢c3o e os problemas existentes, especialmente no que tange a
tributacao.

A legislagao tributaria tambem deve ser avaliada, frente as
mudangas constitucionais recentes.

0 resultado das atividades aqui deseritas sera utilizado na
proposicao de um sistema de comercializacao com partipacdo a
tiva do Estado de Mato Grosso.
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3.3. PROPOSIQOLS

3.3.1. Politica de Exploracdo do Potencial Aurifero

As proposigoes compreenderao, em primeiro lugar, uma politi-~
ca de exploracao do potencial aurifero para o periodo 1990 /
2000, a base da avaliacdo realizada na fase anterior sobre
a magnitude e qualidade desse potencial e dos resultados do
diagnostico empreendido nas 18 areas selecionadas, abrangen-
do os diversos aspectos relativos a tecnologia, relacoes so-
ciais, meio ambiente e sistema de comercializacao.

Deverao ser estabelecidos neste ponto diretrizes gerais pa-
ra a intervencdo publica nas atividades de producido e comer-
cializaga@o do ouro que deem resposta aos problemas e condi-
cionantes detectados nas fases anteriores, levando em consi-
deracac os objetivos gerais de protegao ambiental, absorcao
de mao-de-obra, melhoria das condigdes de vida dos garimpei
ros, melhor aproveitamento do potencial aurifero e regula-

rizacao da cobran¢a de impostos.

Assim, a politica de exploragio deve conter os seguintes as

pectos, os quais deverao ser vistos de uma forma integrada:

. prioridades de exploracao, tendo em vista o potencial e-
xistente, a evolugao do mercado, as questoes ambientais e
sociails;

. modelos de producao e sua adequacao a areas ou etapas es-
pecificas de produgiao (aspectos técnicos e sociais de or-
ganizagao da produgao deverao ser abordados);

. sistema de comercializacao, participacaoc do estado e poli

tica tributaria.
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3.3.2. Proposicao de Modelos de Produc¢io

O detalhamento dos modelos de producao devera enfrentar ques
toes de ordem tecnologica, ambiental e social, cabendo tam-
bém distinguir as diversas etapas do beneficiamento do miné
rio.

Embora a propria realizacao dos levantamentos e diagndsit :cs
possa, evidentemente, contribuir para alteracGes de ponto de
vista, partimos do pressuposto de que seria possivel estru-
turar um modelo de producdo baseado em cooperativas de garim
peiros, no qual novas técnicas de lavra e beneficiamento se
riam empregadas com participacao do estado, de modo a ele-
var a eficacia do processo e evitar danos significativos ao
meio~ambiente.

Nesse sentido, cabe fazer referéncia aqui a algumas propos-
tas iniciais (técnicas e sociais), cujo desenvolvimento fica
ra na dependéncia da comprovacao, pelos estudos a serem rea-
lizados, de sua viablidade e coeréncia com a politica de ex-

ploracao definida no subitem 3.3.1:

a) Unidades moduladas de exploracao

+

Em principio, somos de opinido de que resultados mais satis-
fatorios no beneficiamento primario seriam obtidos a partir
de processos envolvendo flotagdo e/ou cianetacdo, em particu
lar quando existir predominancia de ouro fino ou finamente

disseminado, onde os processos gravimetricos, geralmente uti
lizados nos garimpos, nao apresentam bons Indices de recupe-

racao.

Nesse sentido, acredita-se que plantas portateis com capaci-
dade de até 10t/h seriam técnica e economicamente viaveis pa
ra a grande parte das situagoes existentes, podendo o seu
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cdbto ser arcado pelas cooperativas de garimpeiros,

A principal caracteristica dessa unidade € que a mesma seria
totalmente modulada, permitindo o seu transporte por diversas
regices e dispondo de todas as facilidades para processos gra
vimétricos, flotacao e lixiviacao.

b) Unidades centrais de amalgamacao

As unidades centrais de amalgamagdo tem como principal objeti
vo a protecao do meio-ambiente, evitando a poluicao por mercl
rio dos cursos d'agua, situagdo que & particularmente grave
em Mato Grosso.

Tais unidades serao projetadas com sistemas de processamento,
que possibilitem o reaproveitamento do mercurio empregado e
a sua emissdo em forma volatil ou solubilizado dentro dos 1li-
mites permissiveis.

Com base na definigdo das areas prioritarias para exploracdo,
sua producdo e distribuicdo geografita, deverdo ser feitas pro
postas para a localizag¢ao dos amalgamadores (servindo a um
conjunto de garimpos), os quais poderao ser propriedade de co
operativas, d& empresas privadas ou do estado (como a pro-
pria METAMAT).

¢) Unidade central de refino de ouro bruto

1

Na medida em que se estruture um sistema de comercializacao,

em que cresca a participacdo do estado na aquisicao do  ouro
bruto, quer proveniente das centrais de amalgamacdo a  serem
implantadas, quer diretamente dos garimpos, ou mesmo de alem
fronteiras, podera ser viavel a instalagdo pela METAMAT de
uma central de refino de oure bruto, a qual poderia comercia-

lizar barras com certificados de garantia.
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d) Laboratorio para caracterizacao do minério

Um laboratorio para caracterizacdao do minério tera grande im
portancia para assegurar um bom rendimento as unidades de
concentracaoc. Tais unidades sao atualmente adquiridas no
mercado ("plantas de prateleira”™) e foram desenvolvidas ori
ginalmente para tratamento de cassiterita, o que traz prejui
z0s a sua utilizacdo indiscriminada para a recuperagao do
ouro.

e) Cooperativas de garimpelros

A formacao de cooperativas de garimpeiros apresenta-se como
uma alternativa, prevista inclusive pela Nova Constituigao ao
surgimento das empresas mineradoras ilegais, que deslocam o
garimpeiro autonomo das frentes de trabalho, com os confli
tos inevitaveis. Por outro lado, a superacdo das  técnicas
rudimentares predatdrias ao meio-ambiente so serd  possivel
se houver a associagao dos garimpeiros, uma vez que exigi-
r3 investimentos incompativeis com as disponibilidades indi
viduais. Deve-se considerar, entretanto, que os modelos mais
comuns de cooperativas (como as agricolas) ndo sao aplica
veis ao garimpo, tendo em vista as particularidades do pro-
cesso produtivo, o qual se verifica num unico espago fisico,
ao contrario da producao rural.

3.3.3. Proposigdes para o Sistema de Comercializagao

Deve-se conceber um sistema de comercializacao que estimule a
venda ao governo estadual (METAMAT/BEMAT) do resultado da
atividade do garimpo, proporcionande, assim, ao Estado  mer
cadoria de maior liquidez para utilizac¢ao, por exemplo, como

garantia em operacdes de credito.



Tal sistema deve embasar-se, em principio, nos seguintes pon
tos;

. participacao do estado na etapa de producao: a) pela ope
racao de uma unidade central de refino, que  trabalharia
com © ouro bruto proveniente das centrais de amalgamacao,
adquirido diretamente nos garimpos ou mesmo além-frontei-
ras; b) pela eventual operacaoc de centrais de amalgama-
¢ao, adquirindo o concentrado nos garimpos;

. estimulo a venda ao Governo Estadual (BEMAT), atraves do
pagamento do justo valor de mercado do ouro, de acordoc com
o seu estagio de beneficiamento, verificando, inclusive,
a possibilidade de instituir um sistema de bonus que ga
ranta o futuro acesso do garimpeiro a sua propria terra,

integrado a um programa de colonizacao e reforma agréria.

Neste item, devera também ser abordada a questao tributaria,
tendo em vista, inclusive, as modificacoes realizadas pela
Nova Constituicao, como a eliminacaoc do Imposto Unico sobre
Minerais (IUM) (1% no caso do ouro) e sua substituicao pelo
"imposto de valor adicionado", a ser fixado pelos estados
com uma aliquota maxima estimada da ordem de 17% (a ser de-
terminada pe16 Senado Federal).

Assim, um estudo das implicacCes de uma elevag¢ao de aliquota
sobre o contrabando do metal devera ser realizado, formulan-
do-se as linhas gerais de uma politica fiscal compativel com

os modelos de producac e comercializacao propostos.

3.4. PROGRAMAGCAO

Esta etapa compreendera o detalhamento das proposicdes esta-
belecidas na fase anterior, as quais serao alocadas espaci-
al e temporalmente {(quando for o casoc), sob a forma de um
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conjunto de agoes integradas, com o estabelecimento de seus

pressupostos institucionais e normativos, assim como suas

fontes de recursos.

0 "Programa de Desenvolvimento Planejado do Potencial Aurife

ro de Mato Grosso" compreendera, assim, oS seguintes aspec-
P 3 3 g P

tos:

. . - -
a) a montagem de um sistema de informacao sobre areas explo

radas, do qual o cadastro realizado para as 18 areas se-

lecionadas (ver subitem 3.1.2) € parte integrante;

b) a montagem de um conjunto integrado de programas compre-

endendo pelo menos oS seguintes:

.  programa de

exploracao de novas areas;

. programa de recuperac¢ac e aumento de produtividade das

areas atuais (introducao de novas tecnologias);

. programa de

assisténcia tecnica a garimpeiros e a co

operativas de garimpeiros (inclusive incentivo a for-

ma¢ao de cooperativas);

.  programa de
pelo estado

. programa de

. programa de
rimpos;

. programa de
ros;

.  programa de

aquisicdo direta do concentrade de  ouro
e controle da tributacado;
controle ambiental das areas garimpeiras;

recuperacao de areas degradadas pelos ga-
assisténcia medica e social aos garimpei-

infra-estrutura economica e social dos nu

cleos urbanos e garimpos.

¢) estabelecimento das fontes de recursos, inclusive fundos

especiails;
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equacionamento da participacado institucional na execugdo
dos diversos programas, inclusive propostas de adequacao
da METAMAT as novas necessidades geradas;

conjunto de instrumentos normativos (propostas de leis,
normas, regulamentos, estatutos, etc,);

cronograma fisico-financeiro da programacao e quadros de
usos e fontes.

PRODUTOS

A Figura 1 apresenta as diversas etapas do PDPPA em seu enca

deamento 1logico, com respectivos produtos. O conteddo basi

co desses produtos & discriminado a seguir:

4.1. RELATORIO DE LEVANTAMENTOS

Descrigao ‘das areas com potencial aurifero e das areas em
exploragao, inclusive com discriminacd@o das que  possuem

decretos de concessaoc de lavra (e respectivos limites);

Mapeamento em escala 1:50.000 a 1:100.000 (dependendo da -
cobertura DSG/FIBGE existente) das areas em exploragag(ou
com potencial), com as poligonais dos decretos de lavra,
quando for o casoj

resultados da pesquisa de campo: cadastro das 18 areas pro
dutoras, abordando os subitens 3.1.2.aa3.1.2.1i;

descrigao do sistema de comercializacao atualj

descricao da legislacdo tributaria em vigor e dos proble
mas atualmente existentes para a cobranca do ICM.
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4,2, RELATORIO DE DIAGNOSTICO

Avaliacao do potencial aurifero do estado e das areas pro
dutoras;

Avaliacdo das técnicas de producao;
Avaliacao das formas sociais de producgao;

Avaliacao dos impactos ambientais.

4.3. FILATORIO DL POLITICAS T PROPOSICOL:

Politicas e diretrizes para a exploracéo aurifera para os
horizontes de 1985 a 2000;

Proposicdo de modelos de producaos

Anteprojeto e estudo de viabilidade economica de unidade

modular de exploracac;

Anteprojeto e estudo de viabilidade econdmica de unidade
de amalgamagao;

Anteprojeto e estudo de viabilidade economica de uma upi-
dade central de fundigao e refino;

Anteprojeto de laboratorio para caracterizacdo do minerio;

Propostas de modelos de estatuto para cooperativas de ga
rimpeiros;

Especificagbes para barragens de rejeitos;

Propostas de legislacdo definindo areas vedadas a garimpa
gem;

Proposta de normas para licenciamento de areas para explo
ragao;

Proposta de normas para licenciamento de unidades de amal

g£amagac;

Proposicdes para a participacao do estado no sistema  de
comercializacdo (aquisicdo direta do ouro);
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. ﬁroposicaes de legislacao tributaria estadual para a mine-
racac do ouro;

4.4, RELATORIO FINAL

. Sistema de informacao sobre areas exploradas;

. Programacao 1990/95, conforme discriminacao do subitem
3.4.by

. Fontes de recursos e fundos especiais;
. Equacionamento institucional;

. Instrumentos normativos;

. Cronograma fisico-financeiro e quadros de usos e fontes.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAQ

A figura 2 apresenta o cronograma de execug¢ao, de acordo com
cada uma das atividades anteriormente detalhadas, as quais se

rao desenvolvidas num prazo total de 14 meses.

A etapa de levantamentos sera realizada até o 59 més,sendo que
a pesquisa de campo devera ser preparada no 19 més; com a co-
leta de dados secundarios e a selecdo das 18 areas produtoras,
desenvolvendo-se nos 2 meses’ seguintes diretamente nos locais
selecionados. A etapa de diagnosticos estende-se do 49 ao 8¢
mes, a de proposicoes do 79 ao 109 e a de programagao do 119
ac 149 mes.

Os prazos para a entrega dos relatorios intermediiarios e fi-
nal s3o os seguintes:

. Relatorio de levantamentos - final do 59 més;
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. Relatorio de diagnostico - final do 8% mes;
. Relatorio de proposi¢oes - final do 109 més;

. Relatorio final do PDPPA-MT - final do 149 mes.

Propde-se que, apos a entrega do Relatorio de Proposigdes, se
ja realizado um Seminario em Cuiabd, com a presenca das diver
sas entidades publicas e representativas do setor (DNPM, META
MAT, FLMA, SEMA, BEMAT, cooperativas de garimpeiros, ete.),pa
ra discussao das proposicoes apresentadas.

6. DIMENSIONAMENTO DO ESFORCO TECNICO

A Tigura 3 apresenta a estrutura basica necessaria a execugao
do PDPPA, a qual e composta de coordenacoes especializadas e
de grupos multidisciplinares para a realizacao da pesquisa de

campo.

A equipe compleéta serd mantida apenas na etapa de levantamen-
tos, que exigira a formacao de 3 grupos de pesquisa, cada um
com 4 especialistas, encarregados das areas principais de in
vestigac3o: estudos geoldgicos, processos tecnologicos, area

social e meio ambilente.

Cada um desses grupos sera re5pons§ve1 pela visita a 6 areas
produtoras distintas, permanecendo cerca de 10 dias em média
em cada area, incluido o tempo de deslocamento. Propoe-se que
o programa de viagens seja dividido em duas partes e que seja
feita uma avaliac3o coletiva dos resultados, em Cuiaba,ao fi-

nal da primeira parte (inicio do 3% més).

Prope-se, tambem, que a METAMAT participe das pesquisas de

campo com trés técnicos (2 gedlogos e 1 engenheiro).
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respondendo a um total de 29.170 horas técnicas, das quais
25,900 referentes a equipe da NATRON e 2.460 da METAMAT.
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QUADRO 1 - ESFORCO TECNICO PREVISTO (horas)
MES ]
ES

PESSOAL Eggisb

TECNICO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 10
Coord. Geral 17¢| 170 170| 170  170{ 170 170 1707 176{ 170{ 170 170 170| 170, 2.380
Cogrd. Geologia 80 40 40| .80 80y 80 80 80 80 80 80 gol 170l 170| 1.220
Geglogo 170 170 176] - - - - - - - - - - - 510
‘Geologo 170 170 170] 170{ 170y 170 170 170t 170l 170] 170l 170 170! 1701 2.380
Geologo * 170 170 170 170 170 - - - - - - - - - 850
Geologo * 170 170 170 170 170 -~ - - - - - - - - 850
Coord. Tecrologia 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 170; 170 1.300
Engenheiro 8ol 170 1701 170! 170|170 170 170, 170; 170] 170} 170 170; 1707 2.290
Engenheiro gof 170 170] 170{ 176| - - - - - - - - - 760
Engenhelro 80 170 170 170 170 - - - - - - - - - 760
Coord. Social 80 40 40 10 80 80 80 80 80 80 80 gal 1701 170! 1.180
Sociologo 80 170t 1701 170} 170 170 170 170 1700 170l 170l 170 1701 1701 2.290
Sociologo 80 170 170 170 170| =~ - - - - - - - - 760
Economista 80 170 170 170 1701 - - - - - - - - - 760
Coord.M.Ambiente 80 40 140 40 80 80 80 80 80 80 80 80| 170; 170} 1.180
Engenheiro 80 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 2.290
Engenheiro 80 176t 170f 170} 170| - - - - - - - - - 760
Engenheliro * 80 170 170 170 170 - - - - -~ - - - - 760
Coord. Comere. 170 170 170f 170f 170| 170y 170 170| 170| 170{ 170 170 170! 170} 2,380
Economista 170 170 1700 170] 170l 170} 170 170] 170 1700 1706 170 170} 170l 2.380
Advogado(c) 4o - - - 40 - - 80 4ol - 40 uo 40 - 320
TOTAL 2.270| 2.920| 2.920} 2.790! 2.910] 1.510( 1.510| 1.590{ 1.556| 1.510} 1.550} 1.550} 1.910! 1.870|28.360
METAMAT* - 2.460 hh (9%)
NATEON - 25.900 hh (81%)
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CURRICULUM VITAE (RESUMO)

JOSE ALBERTO GEMAL

Rua Leila Diniz, 291 - S30 Francisco , Niterdi - RJ
Tel: 711-90490

DADOS PESSOAIS:

Nacionalidade: brasileiro
Data de nascimento: 17 de julho de 1947
Carteira de Identidade: 690,489, IFP

PRINCIPAIS ATIVIDADES ATUAIS

. Assistente do Presidente do BNH - ASTEC

. Professor Assistente na Faculdade de Engenharia da Universidade -
do Estado do Rio de Janeiro - UERJ - (Disciplinas "Urbanismo" e
"Planejamento Regional®)

FORMACAO ACADEMICA

1965-1968: Engénharia Civil, Escola de Engenharia da Universidade
Federal Fluminense.

1969: Especializa¢ao em Engenharia Econdmica, Universidade Fe
deral do Rio de Janeiro.

1971-1974: Diploma "Planning ' and Housing in Developing Countries"
e"Master of Philosophy in Urban Design and Regional Plan-

ning)} Universidade de Edimburgo, Escocia.,

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1967-1968: Auxiliar Técnico, GEIPOT/MT, Niterdi, RJ,elaboracio do

Master Plan de Transportes para os Estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo.

1968-1970: Integrante da Equipe Técnica nos seguintes projetos:

- Pesguisa e estudo sobre custos de torrefacido e moa
gem de café nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Curitiba e Fortaleza, para o IBC, a cargo de SPL

Servigos de Planejamento SA, Rio de Janeiro, 1968,



1970-1971:

1871-1974:

1974-1976:

1874~1976:

- Plano de Desenvolvimento Local Integrade, Municipio
de Valenc¢a, BA, 1968-1969, a cargo de SPL - Servigos
de Planejamento SA, Rio de Janeiro,

- Estudo das alternativas de contorno da cidade de Ite
borai, RJ, pela rodovia BR-101, para o DNER, a cargo

de ORPLAN - Organizacdo de Planejamento Ltda. Rioc de
Janeiro, 1969.

- Estudo preliminar para o Plano de Desenvolvimento Lo
cal Integrado, Municipio de Nova Iguag¢i, RJ, a carogc

de SPL ~ Servigos de Planejamento SA, Rio de Janeirc,
1970.

- Estudo de viabilidade da rodovia ES-43, Espirito Sa:

to, para o DNER, a cargo de SPL - Servicos de Plane
jamento SA, Rio de Janeiro, 1970.

Diretor Ténico dos seguintes projetos:

- Cadastro Técnico-Fiscal do Municipio de Nova Iguagu,

RJ, a cargo de SPL - Serxvigos de Planejamento SA,Rio
de Janeiro, 1970.

- Cadastro Técnico do Municipio de Niter6i, RJ, a ca

i~

go de SPL - Servigos de Planejamento SA, Rio de J
neiro, 1971.

3]}

Pos-graduvagao na Universidade de Edinburgh

Professor Assistente, -Area de Planejamento Urbano e
Regional, COI'PE/UFRJ, Rio de Janeiro. Responsavel pe
las disciplinas "Introdu¢ao ao Planejamentc" e * Pro

cesso de Planejamento” no programa de mestrado. Parti
cipa¢do na equipe de coordenacio dos trabalhos de stu
dio, e responsabilidade pelo segmento "An3lise Social
de Projetos de Investimentos” no curso de “"Analise de

Projetos” para graduacao em Engenharia da Producdo.

Consultor em Planejamento (uso do solo e transportes
urbanos)

- Plano Diretor da Area de Influéncia do Centro Admi
nistrativo da Bahia, Salvador, Novembro de 1974 a Fe
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vereiro de 1975.

Plano Diretor do Centro Administrativo do Municipio
de Nova Iguagu, RJ, Novembro de 1974 a Marco de 1975.

Plano Integrado de Transportes, para ¢ METRO do Rio

de Janeiro, a cargo da firma SAPSA, Rio de Janeiro ,
1¢76.

Preparacgao de diversas propostas técnicas para estu
dos urbanos em 1975 e 1976, para as firmas ORPLAN ,
ASSEC, SPL e PRODIAN, todas situadas na area do Rio
de Janeiro.

1976-1977: Chefe de Equipe, Estudos Econdmicos e de Trafego, nos

1977-1979:

seguintes projetos a cargo da ORPLAN:

- Estudos Preliminares de Engenharia e Programa para

Aumento de Capacidade e Seguranga da Travessia e dos
Acessos a Natal, RN, para o DNER.

Estudos Preliminares de Engenharia e Programa para
Aumento de Capacidade e Seguranca dos acessos a Joio
Pessoca, PB, para o DNER.

Plano Diretor de Transportes Coletivos para o Munici
pio de Natal, RN (ConsdOrcio ORPLAN - Humberto Santa-
naj.

Professor-pesquisador visitante ( Fulbright -.Senior

Scholar) na Universidade da Pennsylvania, Departament
of City and Regional Planning. Pesguisador Assistente
em projeto encomendado pela UMTA - Urban Mass Transport

ation Administration denominado’"Transportation, Spatial
Form and Quality of Life Interactions".

1979-1986: A partir de Agosto de 1979 ingresso no BNH, como Asses

sor “"A", lotado na AET - Assessoria de Estudos e
transferéncia de Terrenos; Chefe de Divisdao e poste
riormente Sub-Chefe do Departamento de Terras do BNH;
Assessor do Presidente do BNH, entre 1984 e julho 1986; a partir:
de Agosto de 1986, Assistente do Presidente do BNH. (V.anexo)

OUTRAS ATIVIDADES

- Para o GEIPOT/MT, Brasilia, 1975: II Curso de Plane-



3

- - sr PP OOPO®

-

TRABALHOS

jamento dos Transportes Urbanos, responsavel pelo
segmento "Modelos do Uso do Solo Urbano”.

Para o CETREINO, Recife, PE, em promo¢do conjunta com
a SUDENE, I e 1I Cursos de Planejamento da Dimensao
Social do Desenvolvimento, responsavel, respectivamen
te pelas unidades "Problematica do Desenvolvimento
Planejado” e "Implicag¢Oes sociais 4o planejamento do
uso do solo e dos transportes urbanos" em 1975 e 1976.

Para a Faculdade Candido Mendes de Economia e Admi
nistracgao: responsavel pela disciplina "Planejamento
Econdmico" (énfase regional) para o sétimo periodo do
curso de economia, Rio de Janeiro, 1977.

Consultor para definigdc da hierarquia e potencial
de cidades de porte médio no Estado do Rio de Janei
ro, Secretaria Estadual de Industria e Comércio, Mar
¢o/Junho de 1979.

Consultor em transportes urbanos e trafego para a
Prefeitura de Niterdi, Abril/Setembro de 1979.

Conferencista em diversos Seminarios, Simpdsios e Me

sas Redondas promovidos para a discuss3o dos proble
mas urbanos brasileiros - 1979-1986.

Membro da Comissao de Circulacao e Urbanismo da ANTP

-~ Associagao Nacional de Transportes Publicos, a par
tir de 19890, )

Professor conferencista em diversos cursos de pos-
graduacao e treinamento profissional em desenvolvimento
urbano, promovidos pelo IR2M, pela FGV - EIAP, pela SEPIAN/CEIDEE,
pela SUDENE/PNID e pela ABC - Associacéo Brasileira de (DHaBs
entre 1979 e 1986,

PUBLICADOS:

"Notas sobre modelagao urbana para fins de planeja
mento" -~ Revista do IBP - Instituto Brasileiro de
Planejamento n? 1 - Abril de 1975.

"Planejamento urbano no Brasil: uma analise metodold
gica”, em co-autoria com L.C., Toledo - Revista EURE
n® 12 (Universidade CatoOlica do Chile)- Marco 1976.
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"Towards a critique of urban planning: a view fron Latin America", Univer
sity of Pennsylvania - 1979, (publicagdoc interna).

"0 projeto de lei de desenvolvimento urbano: uma avaliagdo eri

tica" - 1983, texto preparado para o IUPERJ e divulgado no Semi
nario "E agora Rio", IBAM/IUPERJ.

"Habitacao e desenvolvimento urbano: uma avaliagio da experién-
cia brasileira" - 1986 - EN-HAP (texto preparado para o primei-

ro Curso Interamericano de Poupanga e Empréstimo realizado pela
EN-Hap, Setembro, 1986).

Rio de Janeiro, O de dezembro de 1986



v - T OPOPODOOEOO

* - -

— - -\..-T - --\'"\.F’

L

ANEXO: DESCRICAO SUCINTA DOS PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS PARA

O BNH

1979/1980 -

1380/1981 -

1981/1984 -

1984/1986 -

Assessor de Unidade Central lotado no Deapartamento de

Terras: responsavel por varios pareceres técnicos so
a viabilidade do aproveitamento de grandes glebas des
tinadas a projetos habitacionais,.

Chefe da Divisao de Planejamento Urbano do Departamen
to de Terras: Coordena¢ao das atividades dos técnicos
lotados na Divisao, envolvendo a montagem de um siste
ma de informag¢bes sobre a disponibilidade e o pregode
terrenos nas principais cidades brasileiras, aelabora
¢ao de pareceres técnicos sobre o aproveitamento de
grandes areas e a promogao dos estudos especiais, em
todas as Regides Metropolitanas e capitais de Estado,’
que resultaram nos"Relatdorios de Indicagio de Areasde
Urbanizagado Prioritaria", institucionalizados com ins
trumentos de analise de operagles no ambito dos  pro

gramas habitacionais e de aquisicdo antecipada de ter
ras do BNH.

-Sub-Chefe de Planejamento 8o Departamento de Terras:

Coordenacao dos técnicos lotados na Sub-Chefia, envol
vendo a consolidacdo e o aperfeigoamento dos trabalhos
da antiga Divisao de Planejamento; participante na re
presentacao do BNH em grupos de trabalho e comissdes
técnicas interministeriais, para proposicao de novos
instrumentos legais — como foi o caso do anteproje
to de lei de desapropriagac —, e para implantacio do
Decreto 85.916/81, relativo & compatibilizacao das a
¢bes publicas nas Regibes Metropolitanas.

Assessor do Presidente do BNH, lotado Assessoria Tég

nica da Presidéncia -~ ASTEC: membro da area de habita

¢ao e desenvolvimento urbano da ASTEC, participante na
elaboragdo e implantagao de varias normas relativas aos
processos de planejamento e de andlise e decisdo ope
racionais e & implantacio de projetos habitacionais in

grados; assessoria ao Presidente do BNH na sua parti

P
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cipagao nas reunides do CNDU - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Urbano; elaboracao de varios estudos
e proposi¢bes para subsidio as decisdes superiores no
ambito do Grupo de Trabalho para Reformulagdo do SFH,
criado em 1985,

Agosto/1986~ Assistente do Presidente do BNH, lotado na ASTEC,res

ponsavel pela area de habitacao e desenvolvimento ur

bano: coordenagao das atividades dos técnicos da are
a de habitacao e desenvolvimento urbano da ASTEC; co
ordenagac dos trabalhos da Camara de Planejamento da
Produgao - CPP, da Comissdo de Chefes de Unidades Cen
trais - COCEN, responsavel pela proposicao de diver
Sas normas operacionais, de aperfeigoamento doproces
so de planejamento, de treinamento de pessoal para a
analise de operagoes e de adequacao do BNH ao Plano
Cruzado; supervisao da implantagao de experiéncia pi
loto de treinamento em servigo 4o pessoal técnico das
Agéncias do BNH; Titular da representagdo do BNH na
Comissao Técnica CNDU - n? 05/86, encarregada da for
mulagao de anteprojeto de lei de regularizacdo fundi
aria de terrenos urbanos.
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LOIZL:DATE DE NASCIMENTC
NEIIORALIDADE
ESIADD CIVIL

PRIFISSAQ

FOiMACAO ACADEMICL

2.-
Curso : Geologia

Perlodo: 1872-1975

.y

4

Jscinto Cozzznzo Jonior

-

Szc Cario:

Brasileire

Czsado

Geblogo

Pacuidade de Filosofia, Ciénciacs

-

Escola de Engenharia de 530 Carics

sr -

12.01.195¢

-

Letras de Rio Claro - 8P

- USP

Obtencao do titulo de Mestre em Gz=stecnia em 04.12.82

Cursoc :

- Disciplinas

FOs-Graduagao em Geotecr:z

- lLevantamento geoldgico de macizos-rochosos

- FunGacdo Ge barragens em solcs especiais

- Geologiz dos solos e ensaios sspeciais de laboratdrio

- herolotointerpretacgdc avlicai: & geplogiz Qe engenharisa

. Aterrcs sobre solos moles

. Probiemas especiais de barr

2.. OUTROS CURSO0S

~ Retroarnélise ministrado pelo P

- -

Paulo Cruz, no Institu

to de Pesguisas Tecnolbgicas &: Istado de S3o Paulo

Perioge :

jvlho/1977



- Conceitor inicies sobre ferrcvias - superestrutura - FDTE
EPUSF=LPY ~ Prof. Tales Loren: de Ramalho

Pericis ; 1¢ Semestre oe 197E

- Tipoiczia Ge jazimentos metaliferos - Prof. Horst Quade-
PT

e

| 1

130

-
sy

.t'

- .
- -

()

0%}

¢ Semestre de 19E3

16&6e Ge teliuvdes em s8C.25 & rochas - FDTE-EPUSE-

!
5

-
S

rt

b4

s
PT - zrof. 7Tarcisio Barreto

Perioéc : 20 Semestre de 1982.

EST:G10CS

MAPIAMZNTO GLOLOGICO

Map:amento Geologico I -~ Serra Negre

29/16 2 06/11/73

Mapzamento Geologico II ~ Piracicaba - Tieteé
23/19 a 28/09/74 - CNEN

Map:zamento Gaoiégico IIl - Pouso Alecrte
01/t8 2 17/08/75 ~ DNPM

EMPIESE MINERZCAO TOMAS SALUSTING

Mapeamento geoldgico e -estrutural de superficie, delimitaciao das
ocozréncias Ge scheelita, confeccao é: mapas, perfis, diagramas,
map=umento Ge subsuperficie -~ Currais Novos - RK

Jar Zev/73

I

IPT - INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULD

Acorpanhamento de sondagens rotativas. ensaios de perda d'agua,
caricterizagac geoldgico-geotécnica a: galerias, mapeamento geo-
16gizo e indiczcZe de sondagens da lizhe @e transmissio. Sao Fal
lo, Ilha Solteirz , Agua Vermelha, Bozucatu, Baurd

Dez/73 & Jan/74

Geol>giz a

s

lizeéa a obras viarias - P:ssguisas bibliograficas,con

solilacao de tziludes em nivel de antezrojete, trecho Vacaria-lez-
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- IPT -

gcs-Vecariz-Yontenearp - Sao liuigp, Vacaria, Lageg,

Hidroceotécnica - Instalacao c¢: L.ezomet:oc descricao de amye -
tras, preparacio ge reldtorlo,'

Froleto Lelefript. Sio Paulo,

ATIVIDLDES PROFISSIONAIS

= MIRNERART - Tecnologis Miner:z: £

- o f 4T

Coordenadoyx Regional
Periodo : 31975 - atual

= CESP - Companhig Energétices ¢: Sio Pauio
Cooréenador de Projetos

Periogo : 18983~198¢

Universidade Federal de Sante M
Professor Colaborador -
Periodo 1076/1977

ariz - RS

Geolorza Aplicada 3 Engenharia

ilo
Gedlogo
Perjiodo - 1976-1983

Trabalhos de-geologiaaplicada
Planejamento territorial e urb

m

estradas e taludes, barragens
inc e mineracio.

¥

- EXPERIENCIAS

. Eszudos geoldgico-geotécnices & nivel Ge implantacao das hi-
croeiétricas de Ilhs Solteir: e Ague Vermelha;

* Dara consolicdacao dos trechos
riariecs General Luz- -Lage: ¢ Mafrz-ronta Grossa. Caracte
rizacao ceologlco-ceotecnlca ics cortes gz ferrovia. Elabore

¢ao dos ante- Projetos parsa estzbilizagdo - RFFSa

Janeiro 3 Zevereiro de 197¢;

. Estudos cecldéaico-geotécnicos = tivel gGe &hteprojeto para a
implantacac 6o trecho fer

153 - Rs.

roviizio Philipson Capabarro - EF =~

Instituto ge Pesguisas Tzcnoldgicas go Estado de sao Pau-
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Loce:zo, fjsca]j:acéq € classificscio Ge soncagens 1rotati-

V&S, pErcucsaoc & trado, pocos ge inspesao e trincheirac,

Acorzanhamente ae soné cens geofisices - sigmica de refyy-
cao. _

Acorzznhemento de rapeamento geoldgice :uperficial.
Loce:ao de irezs ge empréstime

Exec:izze dge BRieprolieto G¢ cories, zierrous e -iadutos,
Classificacdo Ge macico rochoso paré anteprojeto de tuneis.
Instziacio de medidores de nivel ¢'adguz.

Sante Maria - RS

1 Bztalhao Ferroviario - 19 Bfv

Pericic : mar/76 a Jul/77

Assistencia técnica na implantac¢do do trecho ferrov1arlo Di-
lermendo de Aguiar - Sio Gabriel - RS

Liberzcido de funda¢ao de aterros

Oriertagao na coleta de amostras para ensaios de caracteriza-
cao.

Orierzacdo para estabilizacio de taludes.

Santz Maria -~ RS

12 bzzalhdo Ferrovidrio - 10 Bfv

PerioZo : mar/76 a jul/77

Assiszéncia tecnica na implantagado do trecho ferroviirio Ro-
ca Sales ~ Passo Fundo - RS

Caracterizacao do macico para a liberacgao da cota de fundacao
de vizdutos.

10 B~

Periois : mar/76 =& Jul/77

Estudcs gs0lbgicu-geotécnicos rere retilicacac das marginais
dc Rit Tieté, de Osasco & Guarulhos.

Estudcs geoldgico-geotécnicos para implantacao dos centros
de laz2r nas regides da virzez go Rio Tieté, de Osasco 2
Guarulhos.

Estudcs geologico-geotécnicos para o proliongamento das vias
margirzis do Rioc Tiet&, de Guarulhos a Sao Miguel.

Estudc:z geologico~geotécnicos para a implantacgno de 03 bar-
Tragens no Rio Tieté. DAEE - Perjodo : jan/78 a out/78
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Estudos gecligicou-grol écnicos pare consolide:ze de 40 km  Ge
estradas vizinaic no %nnicipio de 580 José €1 khurreiro ~ SP
Sdo José Gc¢ zerreiro - SP

Secretaria Iz Econumia e Planejamento de S3¢ Fsulo

Periodo : ¢z2/7¢ & fev/79.

Instrumente;ao ¢ controle Ge taludes Gz Mime Osamu Utsum:
Caléas - M:Z

Gedlogo Resiiente

Acompanhamerto geolOoico-geotécnico Gz frent: de lavra.
Implantacac ¢a malha de instrumenitacao neos *zludes da mina
(piezometriz, pluviometria, extensometro, irzlinometro, me-
cidores de cinvergéncia, selos de arcamassa, nivelamento ceo
métrico).

Detalbament:z estrutural do "pit".

Instrumentz;ao em bota-foras de solo.

Instrumentz;ac em plataforma de estocagem de minérios.
lnvestigac¢ozs geolbgico-geotécnicas no local de implantacio
da barragen Ge contengdo de rejeitos da usin: Ge concentra-
cao. ‘

Descricac gesldgico-geotécnica dos testemunhss de sondagens
efetuadas pirz prospeccdo Ge minérios.

Apcio & infrz-estrutura de mineracao.

Mina Osamu Titsumi ~Caldas - MG

NUCLEBRAS

Perlodo : mzr/79 a ago/81.

Estudos gecldzico-geotécnicos rpara o projete de envenharie
Ga Mina de Itataiz - CE - NUCLEBRAS.

EstuGos wecldzico-geotécnicos e anizlise de estabilidade  Ge
taludes nas solugbes Ge retaludamento da Min: Al2, Serrz ae
Kavio, Amap:

GeOlogo Res:iente

Estudos gecldzico-geotécnicos e recomendacode: para isntrumen
tacao da barragem de abastecimento industria>. ICOMI - S/A
Feriodo : se&:/dez/1982.

Chefe Inter:nc Gz Secdo de Geologia Aplicada & Mineracgaoc do

Agrupamentc Ir Geologia Aplicada & Mineracac e Obras Subter

"
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neas - DMGL - 1PT

Feriodo : jan/82 a Gez/82.

- Estuvdos para obtencao de parime-rcs ceolihoico-geotécnicusg
¢

eomecé&nicos e outras assessori:s

1w

e

fins vom vistas aos Jproje

tes Ge implantagdo do Complexo :l-zro Industrial nas jazidas

uraniferas de Lsgoz Real - Cae+.-f - Bi

- ==

Geologo Residente

do : out/B2 a mar/83.

. Coordepador de projetos do Depzr-z:ento de Projetos Espe-

mento Energetico da CESP, atuani: n0s projetos Carvao de Cer

guilho e Turfz ~ S30 José dos Cenpos - 1983 - 1984,

- Coordenador Regional da MINERAR: - Tecnologia Mineral s/a

atuando em diversos projetos licados ao setor mineral,

r

na

implantacdo de projetos minero-isésstriais, nos aspectos re-

ferentes a mina, sistemas de barrarens (rejeito e abasteci-

mento) e usina.

- Coordenador dos trabalhos de Impzcto Ambiental
Periodo : jan/85 - atual.

OUZRAS ATIVIDADES

H

- lretor Gz kssociaclo Brasileirzs é: CGzologiz de Engenharis
4

zriode : 19BZ - ztuzl

- l2mbro Gz Comissdo Organizadorz go 3¢ Congressc Brasileirc
zologiz Ge Engenharia - tapema - 5C
¥fzriodo : 1981

- Izoiessor Go cursoc de Geologiza ade Inzsznhariz para técnicos
rZvel médioc - DMGE -IPT
¥2rijodo : 1878

Ento de Geologia Aplicada -~ DMGR - IPT
F:riodo : 1978

ae

kesponsavel pelos planos automotiviics de pesguisa no Agrupa-
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- Presidente §a Comitctio Qroanizadora dz IV Semana Ge Isztudn:

¢ z
Geoldgicos do Estade 62 S3o Paulo

Periodo : 197¢

- Presidente do Centrc ¢z Estudos Geoldoicos - Rio Clar-
Periodo : 1973/1974.

PARTICIPACAO EM CONGREESOS, SEMINARIOS, EVENTOS TECRICCS

CEGEO - Centro de Estuios Geolbaicos

1 Semana de Estudos Geoidaicos

Faculdade de Filesofiz, Cincias € Letras de Rio Claro
Periodo : 17/09 & 21/0%/73

CEGEO e CEPEGE ~ Centroc de Estudos Geoldgicos e Centro Paulists
de Estudos Geoldgicos
1V SEGESP - Semanz dGe Istudos Geolbgicos do Estado de SZo Paulo

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro
Periodo : 22/09 a 27/05/1975

ABGE - Associacao Brasileira de Geologia de Engenharia
I Congresso Nacional de Geologia de Engenhariea
Rioc de Janeiro

Periodo : 18/10 2 22/1C’1976

CENTRO DE TECNOLOGIA

Universidade Federal de Santa Mariz
13 Cicio de Estuders scbre Engenhariz
Santa Maris - RE

Periodc : 18/10 & 22/1C 167¢

ABGE - Resociagdo Brasileirz de Geologiz de Engenharia
I1 Congresso Nacional é:= Geoiogia de Engenhariec
Sao Paule - sr

Periodo : novembro Ge 1578

ABGE/SBG

kspectos geolOgicos. e gedtécnicos Ga bacia seGimentar 4es Sac
Paulc - Mega kedonds

Periodo : 19,05 =z 21/0% 1980
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LBGE - Assoriacao bresileire: de¢ Geologia de Engenharie
111 Congresso Nacional de Geilogie de Engenharia
Itapema - SC

Periodo : maio Ge 1981

IBRAM - Instituto bBracileirce de Mineracao
12 Seminario NXacicnzl sobre _zvre & Céu Lderto
Belo Horizonte - MG

Perlodo : maio de 1982

SBG - Sociedade Brasileira ¢= Geologia
339 Congresso Brasileiro de Zzo0logia
kio e Janeiro - RJ

Periodo : 197§

LBGE ~ Rssociacao Brasileirz de Geologia de Engenharia
IV Congresso Brasileiro de Gsologia de Engenharia

Belo Horizonte - MG

Periodo : 1984

- VINCULACOES A ASSOCIACOES

- ABGE - Associac¢ao Brasileirz de Geologia de Engenharia - -IPT
S3c Paulo

CEGEO ~ Centro de Estugos C20l6gicos - Instituto Ge Geocién-
cias - Kio Claro

- SIGESF -Sipdicato dos Gedlczos dc Estado 62 Sao Paulo

= CREL - Conselho kegional G: Engenharisa, Agronomia e Arguitetu-
Ira

IAG - Associacao Internacicaal de Geologia de Engenhariz Ale-
manha

= SBG - Sociedade Brasileire de Geologia
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TRABARLHOS PUEBL1CLDOS

"Experiénciz acumulezz em estuGos oeolbaoico-geotéc:icos j.ara
estabilizacdo Ge tal-cec ao Jongo do trecno ferroviirio Grpe-
ral Luz ~ RS - Fontez 3rcese - PR - 3% Farte -~ rochiz Go ¢:upo
Sao Bento" - entre ci-rcc.

g
~5 m
L=

| B

€ G0 19 Concrees: Brarileiro de Gzolocie de Encznharie

[

3

"Contribuicdo 3 Cartigrzfia Geotécnica 4z Regido Gs Sant: Ma-
rie - R8" - Costanzo 3., J.; Virgili, J.C.; Maciel, C.L.
Anais do 29 Congresst Brasileiro ge Geologia de Encznharie
1878

"Umz Carta Geotécnice dos Terrenos Adjacentes ao Czzal do Rio
Tiet&, de Osasco a Gizrulhos" - entre outros

Anais do 2¢ Congressc Brasileiro de Geologia de Encsnharisz
1978

"Metodologia da Cart:z Geotécnica Aplicada as Areas karginais
do Canal do Ric Tieté. de Osasco a Guarulhos" -« ent-e outros

hnais do 99 Congressc Brasileiro de Cartografia - Coritiba
1279

"Instrumentacdo e Con:role de Taludes na Mina Osamu Utsumi -
CalGas - MG" - entre rutros

hnais do 3¢ Congresso Brasileiro de Geologia de Encenharia -
Itapema ~ SC

1981

"ConCicionantes Geolbricas @z Estabilicade de Taludzs da Mine
Osamu Utsumi - Caldas - KE" - entre outros

Anais 4o 39 Congressc Srasileirc de Geclocia de Engenharis -
Itapeme - SC

1981

"Estudos da Estabilic:3e de Taluvdes pa Mina Osamu Ursumi -
Caldas - MG" - entre cutres

Anais do 32 Congressc 3rasileiro de Geologia de Epgenharia -
Itapemsz - SC

1981 '



= "Instrumzntacion y control de taludes em 1z minu de uranio
Csamu Ut:umi - brzejl" - Costanzo Jd., J.; Tognon, A.k&., Fabia

90000

ni, P.A.

28s Jorriizs hroeniinas de Ingenieria Ge Mireas
C

o0

- "Sintese TeLog0ibcice ¢os Estvdos Geolbgicc-Geotécnicos Aplica-
u

&
dos ao Fr:jeto de Tal

g
:_ es de Mineracac®
_ Dissertacio de Mestrado épresentada & Escc.z de Engenharia ge
) Sao Carlec: - Sp
~
A 1982,
L
L
} ©. PALESTRAS FROFERIDAS
'j
fb Estudos geo’dgico~geotécnicos para a implantz;ao de dois tre-
- chos ferroviirios no Rio Grande do Sul
,J III1 Ciclo d&e Estudos sobre Engenharia - Unive-sidade Federal do
o Rio Grande éo sul.
' Outubro/197¢,
Y ) _
! Elaboracado te relatdrio de impacto ambienal e andlise gde legis-
' lacao vigenis~~ CIENTEC - Fundacao Ciéncia e Tecnologia do Rio
i Grande do S:i - Junho/87.
!
| £
”
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Registro Profissionalt CREA 17.970-D -~ 58 Regifo
Nascimento: 31.10.4%

Nacionalidade: Brasileira

Naturalidade: Rio de Janegiro - Brasil

Ingresson na NATRON: @4/14/8%5

Fungfo Atuals Coordenagio de Processos de Engenharia

ESCOLAR IDADE
1949 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE
JANETRO

i¢71 PONTIFICTIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE

JRIOHAG:
Conhecimentoss - Francés e Espanhol

Fluénciaz . Inglés

CXEEBIENCTA PROEISEIONAL, «

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
tle 1949 a 1974

Professor Ausiliar

= Participannte e Projeteo  PUC/RJ - BNDE  para
desenvolvimento de processo PRITR tratamento dos
minérios de scheclita € nolibdenita do RGN,
b ;3 —

NATRON ———
CURRICULUM_VITAE

JOAO BATTISTA BRUNO -~ ENGENHEIRO METALURGICO

“

Mineral.

«» Engenheiro Metalidrgico

JANEIRQ
o Mestre em Ciénecias de Metalurgia Extrativa

Assistente das disciplinas de Tratamentos de Mingrios e
Metalurgia Geral ¢ do Laboratdriec de Tratamento de
Minérios do Departamento de Metalurgiza da PUC/R.):




I

NATRON
4 )

de 1971 a 1970

Coordenador de Gradumngho

-

- Chefé do Laboratério de Tratamento de Minérios da
. PUC/RJ
) Coordenador do Projeto PUC/RU - BNDFE para

0000000000

desenvolvimento de processos para beneficiamento de
minerios de ferro, manganés, cobre € Carvoes.

t

de 4975 & 1478
Chefe do Departamento de Metalurgia da PUL/RJ
-  Coordenador o Projeto PLC/R. - FINEP pPara

desenvolvimenta de processos para beneficiamento de
rochas fosfdticeas € mingrios de ouro.

i
1

A partir de 1978
Professor Adjunto
—-  Responsavel pelas disciplinas de tratamentpo de minegrios

e metalurgia dos nio ferroscs dos curseos de graduacio e
pas-gradungio.

—
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
- a partir de 1973
Professor Adjunta
-~ Disciplina de metalurgia dos nRo~ferrosos.
ol INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA
e L1972 a 4978
Prafessor Conferencista
~ Digsciplinas de tratamento dos Mingrios & Metalurgian dos
nRO-Ferrosos .
FMPRESAS NUCLEARES BRASILEIRAL - NUCLEBRAS
de 1978 a 198%
N Chefe da Divisio de Processos Minerais
-  Engenharia de PrOCess0s, concentragan Figica &
tratamento Hidrometalurgiceo de Minérioss
_®
T3
~ g — —
2\ J
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-~  Coordenagio e
piloto;

Desenvolvimento de estudos em bancada e

- Projeto

Pocos de Caldas para produgio de U308, Madd &
Lr02y ~

¥

~  FEngenharia Conceitual do projeto Anorinapolis -~ (03
- Anteprojeto de Processo para Tratamento de minério
contendo ouro e uranio — Gandarela ~ MG:

=  Elaboragdo do Processn prara Concentracao Fisica,
Produgio de Acido Fosfdrico e Uranio da Rocha Foafato -
Branmifera de Itataiasp

- Anteprojeto da Unidade

Projeto Itataiag

Semi~Industrial de 1@ t/h  do

=  Elaboragio de Processo para producio de carvio, U308 e
MOO3 na regido de Figueira - PRy

=~  Anteprojeto de processo do Minério de Lagoa Real - BAg

-  Estudos de Processe do Mindrio de Wabo-Somdliag

Areia

Projeto para Tratamento Fisico e @Quimico de

Momaziticas do Brasil & Yemen do sulp
- Patentes da drea de flotagfo e extragho por solventes.

MINERART /NATRON
de 1984 a {985

Coordendor de Processos/Consultor

~  Projeto Téonico para Estudos de Minédrio de Vanadio ~ BA:

Projeto Técnico
eatatica & C.I.P.;

para Extracgio de Quro por Lixiviac8o

- Projeto Morro do éndaimne OQuroz;

~ Projeto Cabagal - Beneficiamento de Mindrio de Cobre e
Ouro - Geoplex — BP:

= Projeto MBR -~ Automzgio de processos e banco de

por micro computadores do Laboratdrio de MiguelSos

dados

- Projeto Cararfba ~ Alternativas de Rochas Fosfdticas:

- Projeto crixds - Quro.

NATRON TN
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-  Estudo Mingralurgiam, L.ibheragio e Comcentracio de
SBecheelita do Rio Grande do Norte - I1 Congresso l.atino -
Angr icano de Mineralurgia - Lima ~ Perg — 197825

_..5.,.

NATRON T

NATRON-CONSULLTORIA £ PROJETOS S.48.
a partir de 91.14.89

Engenheiro -~ Coordenador de processo de Concentragho e
Pirometalurgin

«  Projeto Cabagal ~ Bausico e Detalhamento na area de
Processos (Flotagfo de ouro & cobre, refino do ouro)

= Projeto Fortaleza de Minas ~ Engenharia de Processo
envolvendo flotacko para sulfetos de cobre, nigquel e
¢ cobalto, pirometalurgia para producio de mate e refino
mate para produgico de cobre e nigquel eletroliticos:

- Projeto Titdnio - Beneficiamento de Anatdsio e
Recuperacao das Terras Rarasy

~ Projeto MBR-Quro - Desenvolvimento de Processos, rotas
Tecnu]égicaﬁ e Engenharia de Processos (Cianetagho @
CIPys

- Projeto MICA -~ METAMIG ~ Anteprojeto para  instalacio
visando o aproveitamento de mica em folhas de mica moida
& partir de pegmatitos;

=~  Estudos do Impacto Ambiental no que se refere aspectos
de processo dos projetos Cabacal (cobre-ouro) e Fazxend:s
Brasileira {ouro): :

- Anteprojeto péra aproveitamento de NaCl, Kel a Mg (OH)Y2
a partir de salmaouras:

~ Projeto Jucobina =« Coordena¢fo da etapa  de Processo
(Fluxograma, arranjo, ete.) para fase de duplicacio
envalvendo aproveitamento do QUIrD PGF  PFOCESSEOS
graviométricos e CILg

- Projeto Crixds - Coordenacio da etapa de PrOCessd  para
i 113 %] 1 ant ac:i'-fio d(-:-.‘ COomp 1 EHD Para aprove i t ameEn b dCJ QUIrD PpOor

tratamento de lixiviagiio convencional:

= Plano Diretor do Corredor E.F. Caraj#s ~ Consultor para
Mineragio e Metalurgin.

= Projeto Jenipapo Ouro - Consultor de Processoy

IRAEALUQE PUBLICALQS

—  8Secheelita, Purifica¢fo e Concentraciio — 10 Congresso
Lat ino-dmericano de Metalurgia - 5P -~ 1970
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=  Tratamento de Hindrios de Molibdénio ~ I2 Encontro
nacional de Tratamento de Minério ~ Rio —~ 1973

Aglomeracio de Mindrios de Ferro ~ IV2 Encontro
& . Nacional de Tratamento de Minérios ~ 8H8o José dos
Campos — 19763

XA X X1

Tratamento de Mindrios de Manganés - V2 FEncontro
Nacional de Tratamento de Minéries -~ B8R0 Joséd dos
Campos ~ 19746;

¢
H

- - lLavibilidade de Carvoes - VIIQ Congresso brasileiro de
y Engenharia de Minas - Porto Alegre - 19773

‘__ ~  Beneficiamento de Carvies por Flotag8o - XXXO Congresso
- associacio Brasileira de Metais ~ S50 Paule - 1978
a

Recuperacio de Unio & Molibhdénio por extracio com
solventes -  ITITD Congresso Brasileiro de Engenharia
Quimica - Belo Horizonte - 1980;

- - Tratamento de Minérios Fdasforo -~ UWUraniferos - IXQ
Encontro Nacieonal de Tratamento de Mindrios - Recife -

. L9806 ¢

) =~  Tratamento de Mindrios de Urdnio - XXXII Congresso

Brasileiro de Geologia - Salvador -~ 1982

=  Tratamento Hidrometalureico de Mindrios - I8 Congresso

- . . .
de Hidrometalurgia ~ Rio - 1983y
— -  Aspectos da Metalurgia extrativa do zircénio - I8
y Semindric de Metais Refratdrios - Rio ~ {983;
B -  Tratamento de Minédrios Radioativos = IV® Congresso
Congresso Brasileiro de Energia —~ Rigp -~ 1984y
-  Sigtemas Alamnina/Cloreto e Alamina/Sulfato na FExtragho
- Urnic - X0 Erncontro Nacional de Tratamento de
Minérios, Belo horigonte - 1983:
s - Recuperag¢ieo de Urinico e Quroc em Polpas Minerais por
Ahsor¢ao - 12 Congresso Brasileiro de Mineragho -
Brasilia - 198%5;
. -~ Tratamenteo do Minério de lLagoa Real — BA ~ XI® Encontro
Nacional de Tratamento de Minérios -~ Natal - 498%3y
- -~ Rotas Tecnoldgicas para Aproveitamento do Ouro -~  IIQ
L~

Simpdsio Internacional de Ouro - Junho - 1986 - Rio de
Janeiror

- RBeneficiamento de Minérios Sulfetados de Niquel, Cobre
¢ Cobalto -~ IQ Seminario de Firometalurgia Novemhra -
1984 ~ Rio de Janeiraoy

orer fy =

Q2 C UB.042-0
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- Aproveitamento do ouro a partir de Mindrios de Lavia
subterridnea -~ II12 Simpésio Internacional do Ouro -
moosto 4987 —- Rio de Jangiro:

~ Recentes Desenvolvimentos na Tecnologia CIL —~ Ouro -
XITI® Encontro Nacional de Tratamento de Minerais -
SHEo Paulo -~ 41988,

MIBGENS 60 EXTERIOR &

. Peri

Participacio e Apresentaglo de Trabalho no 110 Congresso
Latino-americano de Mineralurgiasg -

Visitas Técnicas ds instalagles de beneficiamento de cobre.
- Usa

Pfuaeﬁso de extragio por solvente e resinag

Planta de dcido fosféricoy

Recuperag¢io do urdnio & partir do dscido foasfdiricos
Laboratdrio de unidades piloto de tratamento de minériossy

. Canada

Unidades de dcido fosfdrico e p}oducﬁo de urénios

« Franga

- Plantas de beneficiamento de mindriod de urnio de
¢ unidades de convers8o:

~ B&lgica

Unidades de dcido fosfdricoy

« Espanha

Plantas de lidiviagho por Pilhas.

» Portugal

Unidudes de Tratamento de minédrios de urfnio pPoOr resinag.
- Finlandia ‘

Flantas de concentracho fisica de fosfatos;
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Unidades de dcido fFosfdricor

Plantas de beneficiamento e pirometalurgia de cobre e
niquel .

- Iraque

009000900

Consultoria.

{

LS

" Inglaterra

.

Unidades piloto de desenvolvimento de process0s nineraiss

Anteprojeto & Projetos Bésicos para pirometalurgia  de
Cobre, Niquel e Cobalto &, Refine Eletrolitico.

sepe

Te Africa do Bul

L]

GOLD 16@ — CONFERENCES:

Unidades de aproveitamento do ouro {(convencional C.I.P., &
C.I.L.).
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: CURRICULUM VITAE SERGIO ANTAO PAIVA
o
::- Registro Profissional: CREA 30,722-D~ 5% Regido - (04.01.77)
® Nascimento: 13 de setembro de 1951
:— Nacionalidade: Brasileira
_‘ Naturalidade: Rio de Janeiro - RJ
=@ Ingressou ha NATRON em: 06/07/87
=@ .
-!,— Fungao Atuval: Coordenador I1II
=g
=/— ESCOLARIDADE:
- 1963/1966 — COLEGIO DPE APLICACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
__ DO RIO DE JANEIRO
:: e Ginasial
q, 1967/1968 - COLEGIO DE APLICACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL

DO RIC DE JANEIRO

. Cientifico

OUTROS CURSOS

1970/1974 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO(UFRJ)

. Engenharia Civil (especializagdo em Trans-
portes - Graduag¢ao)

1975/1976 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIQ DE JANEIRO - COQPE/
/UFRJ

. Curso de Pos-Graduagao em Planejamento Ur-
bano e Regional - Coordenagao dos Programas
de POs~-Graduagac de Engenharia

00 C OB 012-0
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/o002 SERGIO ANTAO PAIVA

TI1TULOS

. Mestre em Ciéncias em Engenharia de Produc¢ao (Planejamento
Urbanc e Regional) pela COPPE da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Titulo obtido por defesa de tese em 1l de
agosto de 1980.

ESTAGIOS

1974 ~ Na SAPSA - Servig¢os de Assessoria, Planejamentoe
Engenharia S.A. Participa¢ao durante o estagicem
projetos rodoviarios.

1976 ~ Na COPPE/UFRJ, em estdgio profissional para o cur

so de Planejamento Urbano e Regional

BOLSAS DE ESTUDO

. Bolsa do Colégio Brasil-América (Curso Vetor) durante o ano
letivo de 1969.

. Bolsa de P6s-Graduagdo da COPPE/UFRJ (Convénio com o Minig
tério do Interior) que vigorou de janeiro de 1975 a setem-—
bro de 1976 {duragao do Curso de Planejamento Urbano e Re-
gional). -

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

FIRMA : PROJETOS DE ESTRUTURA EM RESIDENCIAS UNI-FAMILIA-
RES

PERIODO : 1977

CARGO : Diregao Técnica dessas obras

FIRMA : COLEGIO SION {(Sociedade Brasileira de Ensino)
PERIODO : 1978

CARGO : Professor de estatistica para o segundo grau(pro-

fissionalizante)
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SERGIO ANTAO PAIVA

ENARC S.A. - Engenharia de Fundac¢des
1978
Engenheiro

Fiscalizacao de obras de amplia¢do industrial.

BANCO NACIONAL DA HABITACAO
1979/1986

Engenheiro da Coordenacao Regional de Programas
de Natureza Social da Agéncia do Rio de Janeio.
Atividades: Fiscalizac¢ao de obras de conjuntos
habitacionais, analise de projetos de infra-es-
trutura e montagem financeira de projetos.

Chefe de Se¢do de Acompanhamento e Supervisdo de
Projetos da Carteira de Erradica¢ao da Subabita
¢do. Atividades: Andlise de projetos habita -
cionais e montagens financeiras.

Chefe do Servigo de Estudos e Acompanhamento de
Projetos Urbanos e Habitacionais. Atividades :

Andlise de projetos habitacionais e montagens fi
nanceiras.

Assessor da Divisdo de Engenharia do Departamen
to de Terras. -Atividades: elaboragao de lau-
dos de avaliagdo, aferig¢ao de laudos, vistoria
de terrenos, analise de operacbes ligadas a com-
pra de terrenos.

Chefe da Divisao de Vistoria e Avaliacdes do De
partamento de Terras. Atividades: Elaboragao,
de laudos de avaliagao (especialmente de glebas
urbanizaveis), aferi¢do de laudos, vistoria de
terrenos, analise de operagdes ligadas & compra
de terrenos.
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. Chefe da Divisao de Estudos Urbanos do Departa
mento de Terras. Atividades: Elaboracdo de
estudos para a definicdo de areas prioritarias
destinadas a localizacdo de conjuntos habita —
cionais de interesse social 4o BNH nas diver-
sas capitais do pais.

A XX XX K 21N X

+ Subchefe de Planejamento do Departamento de Ter

ras. Atividades: Estudos e pesquisas relacio
- nados com a defini¢3o de ireas prioritarias pa
- ra a implantagdo de conjuntos habitacionais;pla
nejamento orgamentdrio do Departamento; anali-
- se de operagdes de aguisicdo e urbanizacdo de
terrenos; elaborac@o de projetos técnicos para
© aproveitamento de terrenos do BNH; desenvol-
- vimento e gestdo do sistema de informagdes so
- . bre o estoque de terrenos disponiveis para as
dreas de interesse do BNH e seus Agentes,assim
como os conjuntos habitacionais construidos ou
em construgio.

- Subgerente de Projetos Especiais da Carteira de

Desenvolvimento Urbano. Atividades desenvolvi
- das: gestdao do Programa Especial de Cidades de
- Porte Médié; concep¢ao do programa de investi-
mentos de infra-estrutura urbana em municipios
- {Promunicipio}; planejamento orgamentario da
Carteira.

— ) . Assessor e, a partir de 14.11.86, Chefe da Di-
| visdo do Plano de Aplicagdes do Departamento de
Planejamento e Analise de-Custos. Atividades:
pPlanejamento orgamentdrio do BNH, incluindo a
formulacdo dos oxcamentos de contratagdes e

aplicacoes (anual e plurianual).

00 C 08 012-0
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VAN SERGIO ANTAQ PAIVA

OUTROS CURSQS

. Curso de Programacdao FORTRAN ministrado pelo Departamento
de’ Calculo Cientifico da COPPE/UFRJ (1970).

- Curso de Avalia¢des de ImOveis e Garantias, organizado pe
lo Departamento de Recursos Humanos do BNH e ministrado pe

lo Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Enge-
nharia - IBAPE (1981).

PARTICIPACAO EM DEBATES, SEMINARIOS E GRUPOS DE TRABALHO

- [Expositor do tema "Vistoria e Avaliagdo de Glebas com vis
ta a futura implantacao de Nucleo Habitacional” no Curso
de Geréncia e Fiscaliiacéo de Obras, promovido pela Compa
nhia de Habita¢do Popular do Estado de Mato Grosso, reali
zado de 3 a 5 de dezembro de 1981, em Cuiabia, MT.

. Representante do Departamento de Terras no 19 Seminéric::g

terareas do BNH, destinado a Assessores e Chefes de Divi-
sao do Banco, em maio de 1982.

. Participa¢do como debatedor em diversos semindrios de am—
bientacdo e interareas, organizados pelo Departamento de
Recursos Humanos do BNH em 1982.

. Representante do BNH no Comité para a Classificacdo de Vi-
as Urbanas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), em 1984,

. Participante do 369 Encontro de Companhias de Habitacao ,
realizado em Aracaju (junho de 1985).
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. Participante do grupo do BNH incumbido de representar o Ban
:- co junto ao Ministério do Desenvolvimento Urbano para a for

mulacdo de I Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova Repi-
blica (junho de 1985).

. Um dos representantes do BNH no seminario para a avaliagio,
da politica urbana, organizado pela Comissao Nacional de De
senvolvimento Urbano (CNDU}, em Brasilia (novembro de 1984).

. Debatedor na palestra sobre "desenvolvimento urbano", patro
cinada pela AFBNH e realizada em 21.06.85, com a participa~
¢ao de Paul Singer e Candido Matal Filho.

. Expositor dos temas "desenvolvimento urbano" e "politica de
terras" em diversos semindrios interareas, organizados pe-
lo DERHU/BNH durante os anos de 1985 e 1986.

. Participante do grupo de trabalho, destinado a propor adap
tacées nas condi¢bes dos empréstimos de infra-estrutura do
BNH, em fungido do Plano Cruzado (marco de 1986).

. Debatedor do tema "o planejamento e © novo BNH" ,em palestra

organizada pelo DERHU/BNH em 05.11.86.

TRABALHOS NO EXTERIOR

Participante da equipe do BNH gque prestou assisténcia técnica
ao Banco Ecuatoriano de la Vivienda e Junta Nacional de la Vi-
vienda (Equador), na elabora¢ao de estudos para a selegao de
areas prioritarias para a construcdo de conjuntos habitaciona-
is em ¢inco cidades: Quito, Guayaquil, Cuenca, Machala e San-
to Domingo de los Colarados. Responsavel pelo treinamento da

— equipe equatoriana e pela edigao final dos trabalhos para as
cidades de Guayaquil, Cuenca e Machala, Expositor dos traba -
lhos em seminarios realizados em Guayaquil e Quito.

N\ J
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4 LINGUAS ESTRANGEIRAS
) —
~ Fluéncia em espanhol e bons conhecimentos de ingl&s e francés.
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CURRICULUM VITAE

Registro Profissional

-

Nascimento 3 17,07.39
Nacionalidade 3 Brasileira
Naturalidade t Campos - RJ
Ingresso na NATRON : 1l4.03.88
Funcio Atual t Coordenador

ESCOLARIDADE

1969 - Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas -
Ministério do Planejamento
. Bacharel em Ciéncias Estatisticas

1980 - Universidade de Sac Paulo (USP)

Dissertacao de Mestrado

. Estatisticas e Sub-Algebras Suficientes

= DISCIPLINAS CURSADAS

1974 -~ 1Introdugao a Probabilidade
1975 -~ Algebra de Boole

1975 - Estatistica Matemdtica I
1975 <~ 1Inferéncia Estatistica
1975 - Teoria da Medida

1976 ~ Processos Estocdsticos
1976 - BAnalise Real

1976 -~ Pesquisa Operacional

N

do Rio de Janeiro{UFRJ)

mestrado, Créditos completos.

YEDDA BOTELHO SALLES

. Mestrado Ciéncias de Computagi3o e Estatistica

1981 -~ MESTRADO Instituto de Filosofia da Universidade Federal

. Incompleto pela nac apresentagao de dissertagdc de

NATRON N

Fundag3o IBGE
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-, DISCIPLINAS CURSADAS

1981
1981
1981
1981
1981
1981

11981

= DISCIPLINAS CURSADAS

Tépicos Ge Filosofia Cléssica

Filosofia da Ciéncia Segundo o pensamento fenomenoldgico
Teoria da Ciéncia e Filosofia

Epistemologia das Ciéncias Sociais

Filosofia da Bistdria

Filosofia Critica

Critica e Ideologia

DOUTORADO -~ Universidade Federal do Rio de Janeiro(COPPE)
. Pesquisa Operacional
Curso em fase de realizagao de pesquisa de tese cujo te
ma é€: A Teoria do Valor em Marx. Créditos completos.

1979

1980

1982

1987
1988

Tépicos Especiais em Estatistica Aplicada
Planejamento de Experimento

Teoria dos Grafos

Programagao Linear

Tépicos Especiais em Teoria dos Grafos
Tépicos Especiais em Programacao Matemitica
Modelos Matemiaticos em Economia

Tépicos Especiais em Processos Estocdsticos
Convexidade

Fungdes de Produgao

Estruturas Cognitivas 1II

Estruturas Cognitivas III

Econometria
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Conhecimentos; 1Inglés, Francés, Espanhol e Alemio,

A X 2 X N X

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

FIRMA : 1IBGE

PERIODO: 1968 a 1970

- CARGO : - Estagiaria do Dept? de Estatisticas Industriais e Co
. merciais Setor de Amostragem,

- Estagidria do Grupo Executivas de Pesquisas Domicili

— ares,
) FIRMA : BNH
PERIODO: 1970
CARGO : - Estatistica do Projeto ORAC.
FIRMA : SECPLAN-SECRETARIA PLANEJAMENTO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PERTODO: 1983 a 1988
CARGO

- Coordenadora, Simbolo DAS-8 da Coordenadoria de Desen~ )
volvimento Operacional.

- Coordenadora, simbole DAS-8 da Coordenadoria de Indica
dores Econbmicos e Sociais, responsivel pela publica -
gao trimestral dos "Indicadores Econdmicos do Rio de

- Janeiro.”

- Assessora Técnica Especial, simbolo DAS-8, da Secreta-
ria de Estado de Planejamento e Controle.

- Técnico Superior, nivel 1V da Pundagdo Escola de Servi
¢o Piblico do Estado do Rio de Janeiro.

FIRMA : FPFEEMA

PERIODO: 05 a 12/1984 e 06/85 a 03/88
CARGO : Membro titular do Conselho de Curadores

o
;
o
<
o
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o
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FIRMA ¢ SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
PERfODO: 1987
CARGO : Consultora de Planejamento

ATIVIDADES DOCENTES

- Professora 4o Curso Pré~-Vestibular da Faculdade de Filosofia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro - 1961/1963,

-~ Professora do Curso Platao - Pré-vVestibular ~ 1964/1965,

~ Professora do Curso de Matemdtica da Associagdo Universitdria
Santa Ursula - 1973/1974,

~ Professora do Curso de Administragdo e do Curso de Economia do
Instituto Benett de Ensino - 1974,

- Professora Auxiliar de Ensino Qo Departamento de Computagdo e
Estatistica da Universidade Federal de Sic Carlos e responsdvel

pela disciplina de Estatistica I e pela disciplina de Probabili
dade.

~ Professora Assistente do Departamento de Computa¢3o e Estatisti
ca da Universidade Federal de Sao Carlos - 1980/83,

- Professora do Cursoc de Especializagdao em Ergonomia da Fundagido

Getlilio Vargas{FGV) onde -a disciplina Estatistica e Planejamen~
to de Experimento em 1985 e 1986,

TRABALHOS REALIZADOS

- Estudos sobre DimensGes Econdmicas de Estabelecimentos Industri
ais e Comerciais para o Brasil, para efeito de se estabelecer
critério de amostragem para as pesquisas levadas a efeito pelo
DEICOM-IBGE. .

- Plano de Controle de Qualidade para o Setor de Pesquisas Domici
liares do IBGE.

.
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Estudo critico do Plano Atlantida (PENAD-IBGE),

Participante do Projetco ORAC-BNH,

Participagdo na pesquisa por amostragem sobre as condig¢Bes sé-
cio-culturais do comércio para o Servigo Social do Comércio em
1972, '

Anteprojeto de Pesqguisa sobre Recursos Humanos em Planejamento
Urbano (em colaboragao com Jorge Valadar) para o Servigo Fede-
ral de Habitagao e Urbanismo({SERFHAU) - Ministério do Interior
- 1974 .

"Anilise Financeira das Empresas da Administrac3o Indireta do
Estado do Ric de Janeiro”, com a equipe da Coordenadoria de De
senvolvimento Operacional - 1983,

"Andlise dos Orgamentos do Estado do Rio de Janeiro de 1976 a
1984", com a eguipe da Coordenadoria de Indicadores Econdmicos
e Sociais -~ 1984,

As Maiores Empresas do Rio de Janeiro - Um estudo das maiores
empresas do Rio de Janeiro que compdem o rol das "500 Maiores
Empresas do Brasil", com a equipe do Projeto Rio = Ano 2000 em
1986.

Projeto Rio = Ano 2000 - Uma andlise sdécio-Econdmica do Estado
do Rio de Janeiro, utilizando uma metodologia de cendrios e o
modelo de Oscar Varsavsky - 1986.

Projeto Meninos de Rua = Uma abordagem de respaldo institucio-
nal e respeito a liberdade - Um projeto que apresenta solugdes
alternativas ao internamento da populacado infanto-juvenil que
vive nas ruas do Rio de Janeiro ~ 1987,
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OUTRAS ATIVIDADES
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CONCURSOS

- Primeiro lugar em concurso para estatistica, realizado pelo Esta]

Conferéncia proferida na Empresa de Correios e Telégrafos sobre
a importancia de estatisticas no Sistema de Comunicagdes.

Participagac no 22 Simpdsio Latino Americano sobre Pesquisa por
Amostras de Domicilios - 1970.

Participagdo na Reunifio Internacional de Estatistica realizada
no Instituts de Matemdtica da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - setembro/1%74,

Participagdo na Reuni3o Internacional de Estatistica realizada
no Instituto de Matematica e Estatistica da USP - SP, em junho
de 1976.

Participagdo no 22 Simpdésio Nacional de Probabilidade e Estatis
tica, realizado no Departamento de Estatistica da UNICAMP ~ Cam
pinas - junho/1976,

Apresentag3o do trabalho "Introdugldo #s Estatisticas Ancilares"

no 4¢ Simpdsio Nacional da Probabilidade e Estatistica - junho
de 1980,

Conferéncia proferida no Conselho Regional de Estatistica da
22 Regiao: Método Cientifico e Estatistica - 05/85,

Membro do Grupo de Trabalho, misto, da Secretaria de Planejamen
to e da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, para
orientar o processo global de Orgamento de 1985 - maio de 1984
a fevereiro de 1985,

do da Guanabara {publicado no Didrio Oficial - maio/1974).
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PAULO BARROS DE CAMPOS
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Registro Profissional CRE 8.051 - 1@ Regiao

, Nascimento t 27.09.30 ‘
i Nacionalidade : Brasileira
N Naturalidade : Rio de Janeiro - RJ
. Ingresso na NATRON : 11.03.87
- Funcac Atual : Coordenador IV
- ESCOLARIDADE
—
1957 - Escola Nacional de Belas Artes -~ Universidade do
T Brasil (RJ)
. Curso de Belas Artes - Pintura
/ 1958 - Universidade de Buenos Aires - Buenos Aires-Argentina

- . Dez cursos sobre Temas Sociais e Econdomicos

1959 - Ministério da Educagdo - Instituto Superior de Estu-

dos Brasileiros (RJ)

. Curso regular em regime de tempo integral

Instituto Brasileiro do Café (RJ)
. Curso de Economia Cafeeira
. Curso de Relagdes Publicas

Instituto de Promovendas do Ensino Técnico (RJ)

. Curso de Relagdes Publicas
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io64 - Escola Nacicnal de Belas Artes - Universidade do
Brasil (RJ)

. Mestrado em Belas Artes - Pintura

1973 - Escola de E¢onomia e Administracac do Rio de Janei-

ro = Universidade Gama Filho (RJ)

JIDIOMAS

Conhecimentos : Inglés, Prancés, Espanhol e Italiano.




-

B e . .
4 H

("

N

{

(

(

\

3

00C 08.012-0

l

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

FIRMA
PERIODO

CARGO

FIRMA
PERIODO

CARGO

(1]

(1]

INSTITUTO BRASILEIRO DO CAFE (RJ)
1959 a 1976

Funcionario Efetivo

- Responsavel pela fiscalizacdo dos Armazéns. Ge-
rais subordinados a Agéncia de Niteroi.

- Assessor da Diretoria.

— Chefe de Segao da Publicidade e Certames.

~ Chefe da Divisao de Promogdes.

- Chefe da Secao de Estudos Sobre Transporte e

Distribuicio.

SPL~-SERVICOS DE PLANEJAMENTO S.A. (RJ)
1963 a 1970

Consultor (autdonome)

— Estudo da Economia Cafeeira no Estado do Parana.

- Estudo da Armazenagem no Centro-sul do Brasil.

- Estudo dos Custos Industriais e do Mexrcado In-
terno do Setor de Torrefagao e Moagem do Café.

- Estudo sobre a participagdo do cafe na Dieta e
no orgamento familiar tipicos.

- Plano de Desenvolviménto Integrado do Municipio
de Nova Iguagu (RJ)

- Estudo da Viabilidade Técnico-Econdmica para a

Helhoria do Tragado da Ferrovia Eng? Blay - Pa

ranagua.
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HILANA-CONSTRUTORA S.A. (RJ)
1967

Consultor (Autdnomo)

SERETE S.A. ENGENHARIA (Sp)
1971 a 1973

Consultor (AutSnomo)

NATRON BN

Estudo da viabilidade Técnico-Econdmica para a
Implantaciao da Rodovia ES-43 (ES).

Atualiza¢do dos Estudos Econbmicos para a ava-
liagdo do potencial Hidroenregético da Regido

do Baixo Amazonas,

Estudo da Viabilidade da Construgdo de Prédio

Residencial.

Estudos Econdmicos para a Modernizac¢io do Sis-
tema Ferroviirio dos Estados do Parani e Santa
Catarina,

Estudos de Mercado bpara a Impaltangio, no Brasil,
das Destilarias Japonesas Suntorj.

Avaliacao dos Recursos Necessarios ao Atendimen-
to das Necessidades de Tratores nas Lavouras de
Soja e Trigo do Estado do Parana.

Programa de Desenvolvimento da Agro-Indistria

ha regido Centro-sul do Brasil.
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- Estudo dos Corredores de Exportacgao.

- Plano de Remodelagao do Frigorifico Guapeva-PR.

D.S. DESENVOLVIMENTO E SISTEMAS S.A. (sp)

1973 a 1974

Economista

- II Plano de Desenvolvimento da Amazonia - PDA.

- Estudo do Mercado, Comercializacac e Marketing
para uma fabrica da Cia. de Cimento Santa Rita,
a ser instalada em Itapevi-SP.

- Plano de Implementacao dos Estudos Setoriais da
Regiao Amazdnica (Madeira e Carnes)

- Analise da Oportunidade de Instalagdc de Fabri-
ca(s) de Adubos, Nitrogenados e Fosfatados no
Estado do Parana.

- Plano de Desenvolvimento Integrado do Municipio

de Manaus.

MONTESE S.A. ENGENHARIA (Salvador-BA}
1974 a 1975

Economista

~ Pesquisa sobre a construgac civil na Regiao Me-
tropolitana de Salvador, e custos comparativos
entre 0s custos da construgao civil nas diver-

sas Regides Metropolitanas do Pais.
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TAP-TRANSCON ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S.A. (RJ)

1976

Economista e Assistente de Diretoria

- Analises dos diversos empreendimentos industriais
do grupo, para orientar suas Diretorias.

- Analises de diversos empreendimentos industriais
propostos. |

- Andlise da retomada do Projeto Ian Fraser, para
a Remodelagao da Baia de Assun¢do - Paraguai.

- Analise da Viabilidade Técnico-EcondOmica da ins-~
talag¢ao de uma fabrica de cimento no Paraguai.

- Assessoria & INTERVALE/INTERBRAS, na apresenta-
¢ao de Proposta apra a execugdo da ferrovia San
Juan de Los Morros = Ciﬁﬂad Guaiana, na Venezue
ila.

- Plano de Remodelagdo da Baia de Assungao - Para
guai.

- Plano Diretor das Rodovias Vicinais do Norte Flu

minense-RJ

RDEP-RIO DOCE - ENGENHARIA E PLANEJAMENTO S.A. (RJ)

1977 a 1978

Consultor {(Autdnomo) e, posteriormente, economista.

~ Responsavel técnico junto ao CRE - Conselho Re-

gional de Economia, no Rio de Janeiro e ilinas

Gerais.,
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FIRMA : TRANSCON S.A. —~ CONSULTORIA TECNICA (RJ)

- PERIODO : 1975
- CARGO ¢ Economista
~ Plano Diretor das Rodovias Vicinais da Agro-In-~
- distria A¢ucareira do Norte Fluminense.
- - Estudo do Transporte da Cana-de-Ag¢ucar na Zona
~ da Mata de Pernambuco.
— - Estudo da Viabilidade Técnico-Econdmica da Ex-
h ploracdo Madeireira numa area de 3,7 mil Km* em
h_ Puerto Sastre, Paragquai.
‘” - Diagnostico de Planos de Reflorestamento na Re-
l gido do Triangulo Mineiro.
- - Estudo da Viabilidade Técnico-Econdmica da Recu
N peracdo da E.F. Presidente Carlos AntOnio Lopes
_ - Paraguai.
- - Estudo da Perda de Sacarose da cana-de-agucar,no
transporte entre o corte e a usina.

- Estudo do Mercado Mundial de Agucar, ’

- Estudo do Transporte de pessoal entre as Areas
Habitacionais e o Canteiro de Obras da Usina de
Itaipu.

-~ Planos Diretores das Rodovias Vicinais das Re-
gides: Serrana e dos Lagos, 4o Estado do Rio
de Janeiro.

o
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- Projeto do Cerrado - Estudo visando a producéo

NATRON ——

- BEstudo da Mini-siderurgia a Base de Insumos Na-
cionais.

- Projeto Capanema - Minas da Serra Geral

- Projeto ALUNE - Aluminio do Nordeste S.A.

~ Estudo da Vviabilidade Técnico-Econdmica da ex-
ploracao das Minas de Ferro de Porteirinha.

- Estudo da Viabilidade de Fabrica de Amdnia Ele-
trolitica e Agua Pesada.

- Estudo sobre o Carvao Mineral no Brasil, como
Fonte Energética < Matéria Prima Industrial.

- Estudos para orientar.uma equipe CVRD/INTERERAS
em negociagdes para a instalacdo de uma fabrica

de celulose em Trinidad-Tobago.

- TRANSCON S.A. CONSULTORIA TECNICA (MG)
1978 & 1979

Economista

de soja, trigo, milho e sorge na regildo dos cer
rados de MG, GO e ES e suas necessidades de

transporte e armazenamento.
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FIRMA : NATRON-CONSULTORIA E PROJETOS S.A. (RJ)
5 PERIODO : 1979

CARGO : Consultor
i - HMetodologia e Dimensionamento dos esforgos ne-
- cessarios a elaboracao de um estudo de localiza-
) ¢ao de uma destilaria autdnoma de alcool e mode~
- lo para estimativa dos custos de um canavial pa
A

ra abastecé-la.

FIRMA : SAPSA-SERVICOS DE ASSESSORIA, PLANEJAMENTO E ENGE-~
) NHARIA S.A. (RJ)

PERIODO : 1979 a 1980
- CARGO : Consultor

- Estudo do Corredor de Exportacio de Paranagua.
FIRMA : CEPED-CENTRO DE PESQUISAS E DESENVOLVIMENTC DO ES-

- TADO DA BAHIA (BA)

PERIODO : 1979 a 1980
CARGO

Consultor

_ -~ Estudo de Oportunidades Agreoindustriais do Nor-

deste

00 C 08.012-0
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NATRON N

HIDROSERVICE-ENGENHARIA DE PROJETOS LTDA. (SP)
1980

Economista

- Estudo dos Mercados nigerianos de prefilados de
ago, cerveja, café e produtos agroindustriais.

- Estudo de Pré-viabilidade da Barragem de Dasin-
Hausa, para usos multiplos (irrigag¢ao, geragao
de energia e navegagdo), desenvolvidos na Nigé-

ria.

vigos ao Governo do Estado de Benéna (Nigéria),
conteplando obras para contengao de erosac e
instalac¢ao de redes de agua, esgoto e drenagem
das aguas pluviais.

- Contates com o Banco Africano de Desenvolvimento
em Abidj;%, Costa do Marfim, para estabelecimen-
to de metodologia para a avaliacao de  projetos

de barragens de usos maltiplos,

PLANENGE S.A.
1982 a 1983

Cdnsultor

- Lstudo da viabilidade do escoamento de graneis
agricolas da regido dos Cerrados, pelo Porto de

Sepetiba.
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FIRMA FUNDACAO GETOLIO VARGAS-CENTRO DE ESTUDOS AGRICO-

LAS DO INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA (RJ)

PER1ODO 1985

CARGC Consultor

e
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L

- Metodologia para a Estimativa da Potencialida-

hY

de Agricola das Terras do Brasil.
- Metodologia para a elaboragao de um Cenario de
Agricultura Brasileira no ano 2000.
- Metodologia para estudos das Variagoes Sazo-
- nais dos Pregos de 22 produtos agropecuarios em
18 Unidades da Federacgio, com base na analise

de séries de 18 anos de dados mensais.

FIRMA DEXPRO~DESENVOLVIMENTO E EXECUCAQ DE PROJETOS S/C

(RT)

*

. PERIODO : 1985 - a 1986

CARGO : Consultor

- Estudo da Viabilidade Técnico-Econdmica do
Projeto de Expansao e Modernizag¢ao do Porto de
Recife.

- Auditoria/ onsultoria na area de Recursos Hu-
manos da Empresa Brasileira de Pesquisa Agro
pecuaria - EMBRAPA.

¢
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(1]

GEIPOT-EMPRESA BRASILEIRA DE PLANEJAMENTO DE TRANS

xR L EX B

PORTES (RJ)

PERIODO : 1980 a 1986
/ CARGO : Consultor e, posteriormente, economista (licencia
i do)
- - Programa global de Modernizagdo e Expansido do

Sistema Ferrovidrio da RFFSA - Rede Ferroviaria
Federal S.A. - Estudo da Viabilidade do Projeto
de Restaurac¢ao da Malha Ferroviaria do Estado do
Parana.

- - Estudo da Demanda de Transportes de Graos, Oleo
e Farelo de Soja e Sucos, Polpas e Farelos de
Frutas Citricas , na descida da Serra de Santos.

- Estudo Monografico da Agricultura Brasileira e

suas Perspectivas para o ano 2000.
-~ Programa global de Modernizacdo e Expansao do
Sistema de Bitola Métrica da Rede Ferroviaria Fe

deral S5.A. - RFFSA.

FIRMA : NATRON-CONSULTORIA E PROJETOS S5.A.

PERIODO/ Consultor (NOV/B86 e MAR/87) e, posteridrmente, (a

CARGO partir de 11.03.87), coordenador nivel IV.

- Gerenciamento do Plano Drietor Corredor da E.F.
Carajas - Coordenador dos Estudos de Recursos

Naturais e Agrosilvopastoris.
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— ATIVIDADES DIDATICAS

FIRMA - : FUNDAGXO GETULIO VARGAS
PERIODO: 1976 a 1978

CARGO : Professor de "Estudos de Merc
do Curso de Pds-Graduacio em Desenvolvimento Rural 1n-

tegrado da EIAP~Escola Interamericana de Administrac3o
. Publica da FGV~-Fundag3o Getilio Vargas,

ado de Produtos Agricolas"

FIRMA COPPE/UFRJ
PERIODO: 1983

CARGO Conferencists do Programa de En

tendo desenvolvido o tema "o Transporte dos Produtos
Agricolas e Agroindustriais",

U0 C O0B.OIZ-D
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TRABALHOS PUBLICADOS

DIVULGADOS

Legislagdo Brasileira 1952/77 - Ementirio - Edig3o do Institu-
to Brasileiro do Café {colaboragao)., - 1978

Estudos sobre a Inddstria da Constrﬁgﬁo Civil na Regido Metro-
politana de Salvador - Edigao da SEPLANTEC-Secretaria de Plane
jamento e Turismo do Estado da Bahia e CONDER-Conselho do De-
senvolvimento do RecoOncavo (colaboragdo).- 1975

Termo de Referéncia para o Plano de Ag3oc Imediata do Municipio
de Cataguazes - Edigdo do SERFHAU-Servigo Federal de Habitagao
e Urbanismo (co-autoria). - 1972

Artigos sobre economia cafeeira, in Conjuntura Econdmica - Edi
¢ao Internacional. - 1969

A Politica Brasileira do Café Soldvel, in Aspectos do Desenvol
vimento Nacional - Edigao de Cadernos Brasileiro, - 1969

Subsidios para uma Politica Integrada de Armazenamento na Re-
gido Centro-Sul(colaboragdo). Edig¢80c do CIBRAZEM, - 1967

Artigos sobre economia cafeeira, in SPEED-Cartas Econdmicas ..
- 1965

O Parand e a Economia Cafeeira., Edigdo da CODEPAR- Cia. de De-
senvolvimento do Estado do Parand {cocaboracdo) - 1963

DE CIRCULACAQ RESTRITA

Estudo Preliminar de Viabilidade da Guarda de Cafés de Particu
lares e outros Produtos na Rede de Armazéns do IBC - Gabinete
do Diretor Mauro M.Malta - 1972
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-~ Movimentagdo da Safra Cafeeira Paranaense 1970/71 - IBC - De-~
partamento Econdmico. -~ 1972

-—" e wr e wr W w

. - Pequeno Vocabuldrio do Café - glossdrio de termos técnicos-IBC
Gabinete da Presidéncia/Biblioteca. - 1972

- O Crédito ao Setor Café - Grupo de Trabalho criado pela Porta-
— ria Interministerial ne 111,

. ~ A Classificagdo do Café ~ Grupo de Trabalho criado pela Porta-
ria ne 111

- Impostos e Taxas que incidem sobre o Café, nos Estados do Para
-~ na, Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro -

P IBC - Departamento Econdmico, - 1965

-~ - O Crédito Rural no Brasil e o Setor Café - IBC - Departamento
Econdmico. - 1964

- - O Cooperativismo na Cafeicultura - IBC - Gabinete do Diretor.
- 1962

- Os Sistemas de Garantia de Pregos do Café e o Estado do Parand
- IBC - Gabinete do Diretor, - 1962

- As Exportacoes de Café pelo Porte de Niteroi - IBC. - 1962
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CURRICULUM VITAE

MARIA HELENA MARTINS COELHO

Registro Profissional: CRQ

Nascimento: 06 de setembro de 1943

Nacionalidade: Brasileira

Naturalidade: Uberaba ~ M.G. ‘

Enderego: Rua Bardo da Torre, 32 B - Cob. 05 - Ipanema - RJ
v Telefone: 247-2405

Fungao Atual: Engenheira

ESCOLARIDADE -

1968 - UFRJ (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO)
. Engenharia Quimica

f

IDIOMAS

Fluente: Ingles
Conhecimentos: Frances, espanhol e alemdo

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

FIRMA : COTIA COMERCIO EXPORTAGAO IMPORTAGAD S.A.
- PERTODO: 1981 a 1984

CARGO : Gerente de Divisao de Ferro Gusa

- Responsavel pela coordena¢ao externa e interna das ativi
dades comerciais da Divisao Ferro Gusa.
A Cotia Comercio Exportacdao e Importacdo S.A. juntamente
com a "SG - Silveira e Guimaraes Ltda." constituem um ca
- nal exportador de ferro gusa composto por 20 {vinte) si-
deriirgicas.

B As principais atribuicbes da gerencia da Divisaoc de Fer-
ro Gusa sao:

- Coordenar as compras junto com a SG, de forma a manter
um estoque compativel com as necessidades dos poten
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l MARIA HELENA MARTINS COELHO

) ctais importadores;
- - Discutir a formagao do preco de compra;

- Avaliar o estoque existente antes da efetivacdo de no-
vas ordens de compra;

- Coordenar os pagamentos aos produtores;

- Responsavel pela emissdo de documentos tais como:

. Ordens de Compra, Proforma Invoice, Contratos de com
pra e venda, etc.;

- Obtengao de FINEX;

- Fornecimento 3@ area operacional da Cotia de todas as
informagoes necessarias a emissdo de documentos (como:
Registro Previo de Venda, Guias de Exportacdo, etc) e
a afretamento, fechamento de cambio, etc.;

- Contatos com importadores de mercados spots, apresen

_tando ofertas, participando de tenders, providenciando
Bid Bonds, etc.;

- Elaboragdo de mapas de controle;
. de compras
. de estoque
. de embarques realizados;

- Prestagao de Contas junto @ SG e aos produtores do Ca-
nal, apos cada embarque;

- Contatos com a CACEX.

FIRMA : CENTRO DE ASSISTENCIA GERENCIAL DO E.R. DE JANEIRO
PERTODO: 1980 a 1981

CARGO : Gerente do Programa - Exportagao

- Responsavel pelo Programa-Exportacdo, cujo objetivo ‘era
desenvolver um sistema de apoio 3 Pequena e Media Empre-
sa Exportadora, tendo como meta principal a criagdo de
Consorcios de Exportagao. Em linhas gerais o - Programa
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FIRMA
PERTODO:
CARGO

NATRON TN

MARTA HELENA MARTINS COELHO

sob sua responsabilidade englobava tres projetos:

Formagao de Consorcios;

Organizagao Interna da Empresa Exportadora;
InformagGes e Consultas Tecnicas;

Responsavel pelos contatos com os diversos organis
mos voltados ao Comercio Exterior: CACEX, ITAMARA-
TY, ABECE, orgdos de classe, ‘etc, visando a obten-
¢ao de apoio para ¢ referido programa.

CIA BRASILEIRA DE ENTREPOSTOS E :COMERCIO - ‘COBEC
1977 a 1980

Gerente de Metais

- Responsavel pela criacao do Setor de Metais da COBEC, o
qual, em fungao dos resultados apresentados foi
formado em Geréncia, em outubro de 1978.

trans~

- Acompanhamento da evolug3o do mercado, especificamente
para os produtos comercializados, tais como:

- estanho, aluminio, zinco, ferro gusa, aco {chapas,bo-
binas), ferro-ligas.

- Responsavel pela aquisi¢ao dos produtos acima e sua pos
terior exportagdo.

- Contatos com produtores nacionais, autoridades de or-
gaos governamentais, importadores, tendo por .diversas
vezes acompanhado .clientes as firmas produtoras, asses-
sorando 0s contatos comerciais e realizagdo das negocia
¢oes,

- Contatos constantes com a divetoria da CIMETAL Siderur-
gia S.A., em fungao de varios contratos de compra e
venda de ferro gusa e tambem devido a participacao da

COBEC no Canal de Exportacao de gusa liderado pela CI-
METAL.
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- Responsavel pelos acertos finais das condigles contra-
tuais junto aos clientes e aos departamentos juridico e
financeiro da COBEC, antes do encaminhamento a Direto-

— ria para aprovacao final dos contratos de compra e ven-
da.

- - Participagoes nos Simposios e Seminarios referentes @
- Siderurgia, Com@rcio Exterior, Metais Nao-Ferrosos e
- outros inerentes a sua area de atuacao.

N = Participou em fevereiro de 1978, da Missao Oficial do
Ministério das RelagOes Exteriores a Australia, repre-
sentando a COBEC, ocasiao em que foi assinado o Acordo
Comercial Brasil & Australia. :

- Participou em outubro de 1978, da Missao Comercial a

_ China, sob a Chefia do Ministro Ueki, representando a
COBEC, ocasido em que a COBEC juntamente com a C€IMETAL
_assinaram importante contrato com a MINMETAIS, -visando
o fornecimento de ferro gusa para a China.

- A Gerencia de Metais foi responsavel no periodo de - 78/
80, por exportacoes e importagoes cujos volumes atingi-
ram a cifra de US$ 102,000,000.00.

- 0s produtos comercializados pela Gerencia de Metais fo-
ram: estanhe, aluminio, zinco e niquel (Divisdo de ~:Me-
tais nao ferrosos),

. ferro gusa, aco e ferroligas (Divisaoc de Produtos Si-

. rurgicos).

- A equipe da Gerencia de Metais, sob sua responsabilida-
p de, contava com onze elementos, sendo oito traders e
tres servicos administrativos.

FIRMA : PETROBRAS COMERCIO INTERNACIONAL S.A. - INTERBRAS
PERIODO: 1976 a 1977

CARGO : Responsavel pelo Setor de Metais
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CARGO

FIRMA
PERIODO:
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MARIA HELENA MARTINS COELHO

- Responsavel pela criacdo do Setor de Nio Ferrosos e Pro
dutos Siderurgicos.

- Contatos com empresas nacionais, interessadas em expor-
tagao/ importagao de nao ferrosos, ago inoxidavel, ferro
gusa, etc.

- Contatos com empresas internacionais.
- Pesquisa de Mercado interno e externo.

- Responsavel pela elaboracdo de contratos de compra e
venda a serem encaminhados ao Departamente Juridico pa-
ra redagao final.

COMPANHIA PETROQUIMICA DO NORDESTE-COPENE
1975 a 1976
Chefe da Divisao de Compras

- Contatos com fornecedores para discutir condigoes de for
necimentos (prego, prazo de entrega, condigoes de paga
mento, reajustamento de prego, incentivos fiscais, etc,)

- Distribuicao de trabalho.

COMPANHIA TEXTIL NOVA AMERICA
1974 a 1975

Chefe de Laboratorio Quimico

Analise de materias-primas.

Controle de qualidade de produtos acabados.
Administracao de pessoal. ‘

Produgao: tingimento em continuo de artigos de algodao.

INSTITUTO NACIONAL PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI
1971/1974

Orientadora/Surpervisora
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- Orientadora da secao de Exames de Patentes - 1971 a 1972,

- Supervisora da segio de classificacdo de Patentes 1973 a
1974,

FIRMA : INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA (Divisdo de Fisica Indus-
trial)

PERTODO: 1970 a 1971

- - Pesquisa sobre silijcato de calcio - 1970 a 1971,

FIRMA ¢ INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA - IME
- PERIODO: 1969 a 1970

P - Bolsista da CNEN no Grupo de Trabalho de Agua Pesada,‘tpg
balhando com espectrofometros de infra-vermelho e .ultra-
‘violeta, tendo iniciado nesta ocasido o Curso de Mestrado
em Engenharia Nuclear.

ATUAL :  ASSESSORIA COMERCIAL - AUTONOMA

- Assessoramento a pequenas empresas do Estado do Rio, o-
rientando-as quanto aos seguintes aspectos:
- Formagdo de preco de exportagao/Incentivos e creditos
fiscais/Elaboragdo de catalogos tecnicos/Controle <+ de
_ Qualidade/Preparo de Documentacdo/Analise de Cartas de
Credito/ldentificacdo de Mercados Potenciais.

- - Representante/Vendedora de produtos acabados a base de
polietileno, polieestireno, policarbonatos, acrilicos ,
destinados & embalagens, pontos de venda (iletreiros,
displays, estantes modulares) e itens promocionais,

QUALIFICACDES

. 10 anos de experiéncia em comercio exterior.
. Implantacao de Departamentos/Gerencias exportagao/importacdo.
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MARIA HELENA MARTINS COELHO

. Yivencia na comercializagac de metais ferrosos {ferro gusa, produ-
B tos siderlrgicos) e nao ferrosos (estanho, aluminio, zinco e ni
~ quel).

. Experiente em desenvolvimento de programas de exportagao, importa-
¢ao.

. Participacao em missoes comerciais no exterior.

CURSOS DE ESPECIALIZACAQ

Quimica Analitica Aplicada - I.N.T.

POs Graduagao de Matematica Superior I - I.M.E.

Introdugao 3 Engenharia Nuclear - 1.M.E.

Curso FORTRAN - I.M.E. )

Curso de Corrosdo - I.N.T.

Curso de Icentivo e Formagao de Pregos - FUNCEX

ESTAGIOS

- Divisdo de Quimica Inorganica Industrial do Instituto de Tecnolo -
gia. Analista de minerios, cimentos e aguas.

- Departamento de Patentes da Alemanha - Estagio no Deutshes Patent-
tamt Munique, onde foram abrangidas tecnicas e administragao rela-
cionadas com os direitos de patentes.

PATSES VISITADOS

- America Latina: Argentina
- America Central: Panama, E1 Salvador, Guatemala e Mexico

- America do Norte: Estados Unidos da America

Europa: Portugal, Sui¢a, Alemanha Ocidental e Oriental, Italia, Es
panha, Inglaterra, Escocia, Franca e Austria.

Oriente Medio: Egito, Israel e Grecia

Asia: China, Japdo e Hawai.

Australia: Cidades de Sidney, Melbourne'e Camberra.
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4 CURRICULUM VITAE

_ JOSE DAVID DE LEMOS SCOFIELD
B Registro Profissional : 03301566

:_- Nascimento : 14 de Abril de 1944

d Nacionalidade : Brasileira

‘ Naturalidade :  Rio de Janeiro, RJ

- Ingressou na NATRON em : 25 de Abril de 1988

_ Funcao Atual :  Coordenador
- ESCOLARIDADE -
_ 1971 -~ Mestrado em Engenharia Quimica

Coppe - (Coordenacdo dos Programas de Pos-Graduacao de Engenharia)
da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

1969 - Engenharia Quimica
Escola Nacional de Quimica da Universidade do Brasil.
- 1975 - Curso de Controle de Qualidade em Fundicao de Fe. - - BRI-
- TISH CAST IRON RESERCH ASS. ENGLAND
. 1975 - Curso de Processos Silicates - BRITHSH CAST RESERCH ASS.
- ENGLAND
I 1975 - Curso de Tecnologias de Moldagem em "Areia Verde" - BRI-
- TISH CAST IRON RESERCH ASS. ENGLAND
1974 t- Curso de Gerencia de Marketing e Vendas - LIQUID CARBONIC
COPR. USA
1973 -

Usos Criogénicos do Gas Carbonico - LIQUID CARBONIC COPR.
USA :
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JOSE DAVID DE LEMOS SCOFIELD

i
IDIOMAS
b A dlal

Com fluencia : Ingles

Conhecimentos : Espanhol

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

- FIRMA : HIDROQUIMICA ENGENHARIA E LABORATORIOS
PERTODO : 1986 a 1987

CARGO : Diretor Comercial

- Durante o periodo fui responsavel pelo gerenciamento
das atividades que envolviam: - formslacao de propos-
tas (técnicas e comerciais); - negociacio de contra
tos; - administracao das atividades e material promo-
cional; - contato com clientes e "prospects".

Dos Resultados QObtidos Destaco:

- Negociei contratos de prestacao de servicos num va-
Tor médio de US$ 40.000,00, entre os quais:

. DRESSER WAYNE (RJ)
Analises, estudos de tratabilidade, projetos de es-
tacdo de tratamento, implantacao e partida.

. FORNASA (RJ)
Analises, estudos de tratabilidade, ante-projeto, e
projeto de estagdo de tratamento.

. CYANAMID (RJ)

Partida, pré-operacio e treinamento de operadores.

. CIA BRASILEIRA DE FOTOS SENSIVEIS (SAKURA) (RJ)
Analises, estudos de tratabilidade, ante-projeto.
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. ELETROSUL - USINA JORGE LACERDA (SC)
Coletas e Analises de efluentes (parte do Relato-
rio de Impacto sobre o Meio Ambiente - RIMA).

- Coordenei a implantacao dos stands nas feiras com
participacao no Congresso Anual da ABES ( Associa
¢ao Brasileira de Engenharia Sanitaria), IAWPRC

- (International Association on Water Polution Rese-

arch and Control) e Rio Negocios 86.

FIRMA : SELNAV S.A. IND, ELETRO MECANICA
PERIODO : 1980 a 1985
CARGO : Diretor

- Iniciei na empresa como DIRETOR assumindo, posterior-
mente, a posicao de VICE-PRESIDENTE, responsivel dire
tamente pela area de Marketing e Vendas e indiretamen
te pelas areas Industrial e Administrativas/Financei-
ra, onde atendi as seguintes atribui¢oes:

- Identifiquei e dimensionei novas oportunidades de
mercado;

- Estabeleci objetivos e politicas de desenvolvimento
de novos produtos;

- Determinei estratégias de Tancamento e produzi pla-
nos de promocao, propaganda e comunica¢do geral;

- Formulei precos e politicas de negociacao ( contra-
tos de vendas);

- Exerci controle das vendas, bem como sSupervisionei
e controlei representantes, distribuidores e vende-
dores;

- Estabeleci objetivos e formulei politicas de vendas
e novos representantes;

- Respondi tambem, por atividades administrativas/fi-
nanceira e de produg3do.

00C UB.0I12-0
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JOSE DAVID DE LEMOS SCOFIELD

Resultados Obtidos:

- Contratei a exportacao de 2 conjuntos de Tumina-
rias de navegacao /sinalizacao no valor de
Us$ 23.000,00/cada.

- Incrementei as vendas em cerca de 100% no periodo
de 81/83 com introdugao no mercado, de novos produ
tos.

- Desenvolvi e coloquei no mercado cerca de 300 pro-
dutos atendendo a diversos segmentos.

- Ampliei o campo de atuacao a atender outros Seto-
res (empreiteiras,construtoras, municipios).

- Logrei conseguir aprovacao da Petrobras para uma
linha de produtos novos obtendo a indicacao dos
mesmos como produto padrac para uso em plataformas
off-shore.

- No periodo de 05/80 a 04/81 como DIRETOR, responsa
vel diretamente pelo setor Industrial (Producdo) e
Vendas, desenvolvendo as seguintes atividades:

- Determinei objetivos, formulei politicas de vendas
e estabeleci politicas de precos.

- Coordenei as atividades de promocao e propaganda ,
bem como formulei planos de marketing.

- Promovi estudos de mercado identificando novas o-
portunidades.

- Supervisionei as atividades de producaoc, custos ,
engenharia e projetos, almoxarifado e planejamen
to.

Como Principais Resultados Alcancados Destaco:

- Aumentei em 21% em termos reais, o volume das ven-
das;

00C 08 012-0
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- Eliminei o atraso de entregas tendo reduzido o refu
go face a implantacao de rigoroso controle de quali
dade;

- Incrementei em 50% a capacidade de producdo com a
modificacdo de varios processos de fabricacao.

FIRMA @ LIQUID CARBONIC INDUSTRIAS S.A.
PERIODO : 1969 a 1980
CARGD : Gerente de Marketing

- Ao longo desses anos de atuacao desenvolvi  expressiva
carreira tanto na area comercial (Vendas e Marketing)
como tecnica.

~ Como GERENTE DE MARKETING (02/76 - 04/80) fui responsa-
vel pelas vendas de gases e equipamentos em ambito na
¢ional, coordenando 6 regides e 21 filiais.

Das Principais Atividadés Desenvolvidas Destaco:

- Formulei politicas de vendas e marketing determinan -
do objetivos a curto, medio e longo prazos.

- Desenvolvi e coordenei as atividades de campanhas pro
mocionais incluindo lancamento de novos produtos, a-
tendimento a feiras, congressos, etc..., alem da vei-
culacao de material de propaganda.

- Coordenei orcamentos anuais matendo rigido controle
das contas de marketing e vendas.

~ Supervisionei e coordenei as atividades de pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos.

- Supervisionei e coordenei os trabalhos das equipes de
promocac e vendas das Regides e Filiais.
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Resultados Obtidos:

—~ - Incremento de 64% das vendas, num periodo de 3 a-
nos, atraves do desenvoivimento de programa de mar
keting que objetivou o aumento da participacao no
mercado dos processos de fundigao.

- - Logrei aumentar a participacdo dos usos técnicos
de 25 para pouco mais de 50%do total de vendas ate
nuando assim os efeitos da sazonalidade.

- Coordenei a realizacdo do 19 curso internacional
sobre aplicacbes industriais do €02, alem da monta
gem de stands em feiras.

- Promovi um Simpdsio sobe o "Uso de C02 em Fundi
coes” envolvendo: contratacao do conferencista na
Inglaterra (BCIRA - Bristsh Cast Iron Research As-
sociation}, organizacao e acompanhamento de todo o
evento realizado no Rio de Janeiro, Sao Paulo e Be
lo Horizonte.

- Na posicao de COORDENADOR DE VENDAS TECNICAS (02/74-
01/76) supervisionei e coordenei o trabalho das fi-
liais de venda, equipe de promotores, de assistencia
tecnica, vendedores, producdo de material promocio
nal, atividades de veiculagao, cursos de treinamen -
to, elaboracdo e acompanhamento do or¢amento.

Resultados Obtidos:

- Introduzi na estrutura de vendas das regioes e fi
liais a figura do promotor de vendas tecnicas obje
tivando dinamizar a penetracao no mercado.

- Ampliei a linha de equipamentos e de produtos con-
sumiveis,

- Desenvolvi e iniciei cursos de treinamento em ven-
das e marketing.

QG C OB 0120
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- Na area técnica, desenvolvi significativa carreira ini
ciando como Engenheiro de Novos Produtos ( Jun/7N a
Mar/73) assumindo posteriormente a Coordenacao de Pes-
quisa e Desenvolvimento (Abr/73 a Jan/74).

Das Ativida&es Desenvolvidas Déstaco:

- Respondi pelas atividades de pesquisa e desenvolvi
mento coordenando cerca de 15 profissionais com uma
verba de 1,5% do faturamento total.

- Atuei em assisténcia tecnica, promogao de vendas,
programas de treinamento e implantacao de novos cli-
entes.

- Avaliei potencial de consumo para novos produtos e
técnicas concorrentes,

- Desenvolvi e aperfeicoei sistemas e equipamentos a

cessorios as diversas instalacoes destinadas 3@ utili
zacao dos produtos vendidos.

- Pesquisei e desenvolvi novos produtos e ou processos
de aplicacac e adaptei as condicoes nacionais, equi-
pamentos importados e tecnicas.

Dos Resultados Obtidos, Aponte:

- Desenvolvi modelo para calculo de transferencia de
calor de tuneis de congelamento criogénico, durante
estagio em Chicago, que permitiu o desenvolvimento
daqueles equipamentos em primeiro estagio ao  ponto
de apresentar cerca de 13% mais economia que 0s con-
correntes,

- Elaborei estudo de enchimento de pneus de velculos
fora de estrada. (2 anos de experiencia) abrindo no-
vo mercado com o aumento da vida util em 26% e da ve
locidade de trabalho em 35%.
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- Desenvolvi 14 novos processos de utilizacao de gas
carbonico {todos patenteados); 11 em uso industrial
abrindo assim mercados nos campos siderlirgicos e me
talirgicos.

RESUMO DAS QUALIFICACOES

. Mais de 16 anos de experiencia adquirida em empresas nacionais e

multinacionais industriais e de engenharia destacando-se a Seinav
S/A Industria Eletro Mecancia e Liquid Carbonic Industrias 5/A, o
cupando posi¢oes de 10 Executivo envolvendo as areas Industrial ,
Comercial, Administrativa e Financeira.

Vivéncia em desenvolvimento de novos produtos, estudos de viabili
dade técnica econdmica, projetos industriais, comercializacao de
produtos, negociacao de contratos, estabelecimento de estrategias
comerciais, lan¢amentos de novos produtos, administragao geral,
assuntos sbcietErios, analise de mercado, administragao das ativi
dades promocionais e de propaganda, coordenacdo e treinamento de
equipes de até 300 funcionarios entre diretos e indiretos, envol-
vendo inclusive Filiais a nivel Brasil.

Negociagdo e contatos com Orgaos Publicos.

Viagens ao Exterior, Estados Unidos e Europa visando aprovacao de
orcamentos, projetos e transferéncia de conhecimentos técnicos de
processos industriais.

Pos-Graduacao e graduagdao em Engenharia Quimica pela UFRJ com di
versos cursos de aperfeicoamento profissional.

NATRON -————
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CURRICULWM VITAE PAULO LARA FILHO

Registro Profissional: CORECON NQ 6038 - 2@ Regido

Nascimento: 14 de agosto de 1949

Nacionalidade: Brasileira

Naturalidade: Rio de Janeiro

Ingressou na NATRON em: marco de 1988

Funcdao Atual: Economista

ESCOLARIDADE
1972 - INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS DA UNIVERSIDADE DE SAD
PAULO
- Mestrado em Economia (Programa Bancos de Desenvolvimen
to)
1973 - INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS DA UNIVERSIDADE DE SAO
PAULOD
- Pos-Graduacdo (Curso de Treinamento para o Sisetema Na
cional de Planejamento)
1971 - FACULDADE DE ECONOMIA E ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE DE
SKO PAULO
- Curso Superior de Economia
IDIOMAS

Ingles (conhecimentos}
Frances (conhecimentos)
Espanhol (conhecimentos)




PAULO LARA FILHO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1

NATRON Consultoria e Projetos S.A.
Marco de 1988 até a presente data

Economista

Membro da equipe responsavel pela elaboracdo dos estu-
dos de Impacto Ambiental decorrente da entrada em ope-
racdo da Fase 111 do Projeto ALUMAR em Sao Luis do Ma
ranhao. -

Elaboracao do capitulo de socio-economia do Relatorio
de Impacto Ambiental (RIMA) para a Fase IlI do projeto
ALUMAR em Sao Luis do Maranhao.

Membro da forca tarefa responsavel pela elaboracao dos
estudos para o Plano Diretor do Polo Cloroquimico de
Sergipe, area de socio-economia.

MINISTERIO DA INDUSTRIA E DO COMERCIO
- INSTITUTO NACIONAL DA PRODPRIEDADE INDUSTRIAL (INPI-MIC)
1987

Analista de Processos de Transferencia de Tecnologia

- Analise tecnico-econdmica das solicitacoes de transfe-

réncia de tecnologia na area de servigos tecnicos espe
cializados com vista & concessao da averbacdo do con -
trato pelo INPIL.

MINISTERIO DA INDUSTRIA E DO COMERCIO
- COMISSAO NACIONAL DA INDUSTRIAL DA CONSTRUCAQ CIVIL

(CNICC-MIC)

1982 a 1987
Chefe da Unidade de Acompanhamento de Planos e Programas
da Coordenadoria de Engenharia.
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PAULO LARA FILHO

- Membro do Grupo de trabalho responsavel pela elaboracao
do "Diagnostico Nacional da Indistria da Construcao Ci-
vil*, em conjunto com representantes de entidades publi
cas e privadas ligadas a Construcao Civil. CNICC-MIC

- Elaboracao e Implementacdo do Plano Diretor e Plano Ope
racional da Comissao Nacional da Industria da Constru -
¢ao Civil.

- Levantamento de gastos das Empresas Estatais com Cons -
trucdo civil através da analise dos Orcamentos das Esta
tais,

- Acompanhamento e analise tecnica durante a elaboracao
do "Diagnostico Nacional da Industria da Construcao Ci-
vil,

- Responsavel tecnico pelo acompanhamento do projeto"Cons
trucdo Civil: Estudo Consolidade do Mercado Interno",
contratado 2 Annibel Villela Consultoria Econdmica s/c
Ltda.

- Responsavel tecnico pelo acompanhamento do projeto"Pes
quisa da Oferta de Materiais de Construcao no Estado do
Parana”, contratado ao Instituto Paranaense de Estudos
Economicos - IPARDES,

- Responsavel tecnico pelo acompanhamento do projeto "Sis
tema de Indices e Custos na Urbanizacao - SICURB", ela-
borado pelo Banco Nacional de Habitacao - BNH e Comis -
sdo Nacional da Industria da Construcdao Civil-CINICC.

MINISTERIO DA INDUSTRIA E DO COMERCIO

- SECRETARIA GERAL
1973 a 1982
Tecnico de Planejamento




!
|

1

!

L

!

l('f A

LY

s

AN
00 C 08 012-0

p

" 0000000000530 00000000000000600

r
|
I
|

PAULO LARA FILHO

Representante da Secretaria-Geral do Ministerio da In-
dustria e do Comércio no Grupo de Trabalho para regula
mentacao das praticas comerciais do setor acucareiro,
em conjunto com a SUNAB, Banco Central e Instituto do
Acucar e do Alcool.

Representante supiente do Ministerio da Industria e do
Comercio no Conselho Deliberativo do Grupo Executivo
de Racionalizacdo da Cafeicultura - GERCA.

Representante do Ministerio da Industria e do Comércio
junto & Comissdo de Credenciados do Conselho Interminis
terial de Precos (CIP-MF}.

Coordenacdo, orientacdao e acompanhamento das atividades
dos setores e O0rgaos na area de atuacdo do MIC.

Acompanhamento e analise dos precos internacionais de

" matérias-primas.

Elaboracao e redacao dos relatorios anuvais de ativida -
des do MIC.

Estudos da estrutura dos precos oficiais do acucar e do -
alcool das safras 197471975 e 1975/1976, para aprovacao
ministerial,

Estudos diversos sobre o setor de acucar e alcool na
area do MIC.

Assessoramento Tecnico a Secretaria de Estado da Indus-
tria e do Comercio do Piaui, quando da elaboracdo do
trabatho "Diagnostico e Perspectivas dos Setores Secun-
dario e Terciarios da Economia do Estado do Piaui”.

Elaboracdo e redacdo do capitulo referente ao setor acu

car e alcool da mensagem presidencial ao Congresso Na -
cional.

Elaboracao e implementacao do Sistema de Planejamento e
Coordenacdo da Industria e Comércio - SIPLAMIC.
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- Assessoramento Tecnico ao representante do MIC no Conse
Tho Interministerial de Precos - CIP.

- Elaboracao e implementacdo do Plano Diretor e Plano Ope
racional do MIC.

ATMA PAULISTA S.A.
1971 a 1972
"Marketing Trainee"

- Responsavel pela area de pesquisa de mercado da empresa.

-

QUTROS CURSOS

1983 -

FUNDACAD DO COMERCIO EXTERIOR {FUNCEX)
- Curso de Exportacao de Servicos de Engenharia

SEMINARIOS, CONFERENCIAS, SIMPDSI0S, ETC:

8/9-1973 -

maio/1974.

7/8-1974 -

maio/1980-

1984

09/1984

Ciclo de Conferencias ministeriais, integrantes do Curso
de Treinamento para o Sistema Nacional de Planejamento .-
Brasilia.

Seminario .sobre as Causas e Consequéncias do Baixo Rendi
mento da Industria Agro-Acucareira de Alagoas. Participa
¢do como representante do MIC. - Maceio.

I Encontro Nacional do Registro de Comércio. Participa -
cao como coordenador e relator de um dos Grupos de Estu-
do - Brasilia.

Seminario para Auto-Diaanostico Estratégico, promovido
pelo Centro de Desenvolvimento em Administracio da Funda
¢ao Joao Pinheiro. - Brasilia.

1 Congresso Internacional de Politica Economica, Hotel
Gloria - Rio de Janeiro.

Simposio sobre Consumo Energetico na Construcdo, Minas -
centro - Belo Horizonte.

NATRON ———
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PAULO LARA FILHO

12/1984 - Seminario de apresentacdo do Diagnostico Nacional da In-
dustria da Construcdo - Rio de Janeiro.

OUTRAS ATIVIDADES

1984 e 1985 - Professor de "Economia da Educacao” na FACULDADE DE PEDA
(OGIA DA UNIVERSIDADE CANDIDO MENDES - Rio de Janeiro
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FELIX KaYAT - Engenheiro Quimico

Regicstro Profissional ¢ CRE - 03302947 - 38 Regiio
Rascimentor 19 de Outubro de 1952

Nacionalidader Brasileira
Haturalidade: Rio de Jangiro - RJ

Ingressou na NATRON em 2 02 de Junho de 1984

Funcio Atuzl? Engenheiro TW

EHCOLORIRAGE:

ie7e ESCOLA TECNICA FEDERAL DE QUIMICA DA GUANARARA

w  Téonico Quimico
L7 UNTVERSIDSDE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRD
«  Engenheira Qufmico
ARIQMASE
Conhecimentqs: » Inglés - Fala, 18 e sscreve
» Espanhol
GURLHOEHSE
«  Tintas ¢ Vernizes -~ INT-RJ

- Bombeamento de Liguides ¢ S6lidos em SuspensBio (Economia
nw Ot imizeaeio) -~ CONSULTER, Belo Horizonte

» Hidrometalurgia -~ ABM - S.Paulw

EXPERIENCIG.BROCIBSIONGL:

CORBELHD DE DUSENVOLVINMENTS INDUSTRIAL/MID
Janeirg de 1976 - Dutubiro de 1976

fdrgescor Técnico do Grupo Seborial IW
- Analise O

implantagio de
figeaias

vieniligdade

Nnovos projetos

tdonico-egonorics R
visando o= incentivos
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= Acompanhamento  de projetos  atravds de relatdrioc no
cumpr inento  Jde  cronogramas fisico~-financeiro, bem como =
aquisicio de equipamentos importados.

SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DO CIMENTO

1976 - 1979

Engenheiro Guinico do Departamente Técnico-Ecoenbdmico
Determinacio dos custos de producio de cada empresa

cimenteirag bhem como 2 cstrutura consolidadsas de custos
regionais

H

Flahoragfo de estruturs de formacio de pregos de
cimento, conforme seus tipos ¢ Tormas de comercializncgio:r

-

Eatudos de mercado de cimento.
EMPRESAS NUCLEARES BRASILEIRAS B.A. — NUCLEBRAS
L9779 - 4985

Engenheiroe do Departamento ole Engenharia Badsica da
Superintend&ncia de Engenharia Mineral

-~  Coordenagio e avaliagBo téonico econdmica de projetos
mineraiss:

«  Elaboragio de fluxogramas, lay-outs, dimensionamento de
equipanzntos e balango de massas de projetos minerniss

- Eatudo de localizaclo da fabrica de dcido sueifdrico -
Projeto Itataiap

- Bases para estude de localizecho da unidade de  dcido
sulfdrico - Projeto Itataiaz

- Avaliac&o tdenico-econdmica ~ sictemn de eliminagio do
zircinio no concentrado de urdnio ne CIPC:

w  Conceituacio Ak} implacataeHo do complexo
mingre- industrial em Figusira {(PR):

« Conceitungio da  implantaglo ela planta piloto de
bencficiamento fiaico & auwimice - ITtalaiag

~ Incidéncia dos insumos & consunos no custo  operacional
Projetos Itataia & Fugueiraz

-~ Estudo de mercado de cimento na regiRo nordeste
Projeto Itataiag

NATRON
)
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‘hasica & de procoseo (Fluxogramag, wranjos,

~ Participag®io no projeto de modernizagio ¢ automacio da
unidade de tratamento figico & quimico da Nuclemon.

NUCLEBRAS DE MONAZITA E ASSOCTAROE LTDA - NUCLEMON:®
1985 ~ 1984

Chefe do Divisio de Fabricacfo da Uszina de Santo Amare (877
- Coordenacho e planejanente da produglos
Inplantacio de médtodos para acompanhamento da producdos

Inplantacio do projetoe  para producio deo  cloreto  de
lant@nios

Entimativa do custo pars transferéncin da usina de Santo
fmaro para Interlagos (8P) g

- Implantagio dos novos sistenns de distribuigiio de acido
cloridrico € sulfdvrico na USAM;

~  Assisténcia técnica acs clientes ds Huclemon:

i " y . » -~ | -
~ Coordenagho € supervisio noe projeto de modernizagao de
cauipanentos e processos da Usina de Santo Amaro;

-~ Coordenacgic e scompanhamento doas corvidas piloto, em
Fogos de Caldas, do projeto Hidrduxido de Litios

w  Participagfo no estudo do projeto da Tortas 1D junto com
PEN (IPT/Z8P) .

NOTRON - CONBULTORIALE.EEQMETQNEL

a partir de @2 de Junho de 1986
Enaenhbeiro IV da DIMEX

~ Projeto Titania ~ CURD

Planta Piloto e Industrial envolvendo pesquiss  PHRIR
Fecuperacio de terras raras de licor dcido, execugio de
balango de massa, Fluxogramas de processo € engenharia,
testes de Filtragdo; dinentacio, acompanhanento  de
corrida piloto e testes complementares.

- Projeto Mice - Metamig

fnteprojeto para  instalacle visando o sproveitamento da
mica em folhas e mics moida & partir de pegmatitos,
Flunogranas de processo e engenharia ¢ folhas de dados.

-~ Projeto Titanio Industrial - CURD

Beneficiamnento e anatdsin & reCupEragho de  deido
clorlidrico. Engenheivo de projeto na parte de  engenharia
fathas de
dadosd .

.
1}
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NATRON T\
- Projeto JoRo Bele - MMV

Engenheiro de projeto nan fase de aumento de produglo de
QUFO POr Processos graviméteicos, CIL e elui¢io.

- Projeto Crixds - MMV
Processo e engenbaria bdsica pars implantz¢fo do  compleno
industrial para aproveitamento do ouro por fratamento de
Tiiviagho convencional.

~ Projeto Copesp ~ Paslilha de UO2
Projeto de concepefo de fabricacho de Pastilhe de UOZ &
partir de UFé.

= Prodjeto Copesp — Nitrato de Amdniz
Projeto de concepciio para a fabricacBc de nitrate de
ambnio, usado como fertilizantes, a partir de rejeitos.

= Projeto Jenipape — Mineragfo Jenipapo S.0.

Erigenheiro de Projeto no projeto de implantacio de ugmn
unidade industrial para producic de ouro por processe OFL &
eluigHo.

IRHEALEQS PUBLIGEROES

« Recentes Desenvelvimentos na Tecnologia CIL-QURO -~ XITI
ENCONTRO NACIGONAL DE TRATAMENTO8 DE MINERTIO I
HIDRGMETALURGIA ~ SET-88 S.PAULO.

VIGGEM_ A0 EXTERLOR

. Africa do Sul

Visita a unidade da Anglo American Coporation para =@
recuperacio de ouro utilizando procesacs CIP, CIL &
eluigiio (ERGO, SIMMERGO e DAGGOFONTEIND.
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CURICULUM VITAE MARIO TROMPOWSKY

. Arquiteto Urbanista

Registro Profissional: CREA n?® 82106705-3-D

Nascimento: 22 de setembro de 1956

Nacionalidade: Brasileira

Naturalidade: Rio de Janeiro

Ingressou na NATRON em: 02 de setembro de 1987

ESCOLARIDADLE

- 19 e 29 graus: Colégio Santo Inacio (1975).

- Colou grau universitario em Arquitetura pela Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Santa Orsula a
30/07/82.

- Curso de Pos-Graduacdo em Urbanismo pela FAU - UFRJ, ten-
do concluido as seguintes cadeiras no decorrer deste pe
riodo:

. Analise da Evolucdo Urbana
. Teoria do Desenvolvimento

. Geografia Urbana e Regional
. Estatistica Aplicada ao Planejamento Urbano e Regional
.  Estudos de Problemas Brasileiros

.  Planejamento Habitacional

. Interpretacao de Imagens Aero-Espaciais

. Economia Urbana
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NATRON N

MARIO TROMPOWSKY

Sociologia Urbana

Defesa do Patrimonio Historico Cultural
Teoria dos Transportes e Transito
Analise e Elaboragao de Projetos

Pesquisa Operacional Aplicada ao Planejamento Urbano e

Regional
Saneamento Urbano
Analise Institucional e Legislacao Urbana

Planejamento Urbano e Regional Integrado

- Linguas: Inglés pelo IBEU com aperfeicoamento na "King's
School of English" (Inglaterra - 1977)

Francés pela Aliang¢a Francesa
Alemao pelo Curso London

Russo pelo ICBURSS

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

FIRMA :  NATRON - CONSULTORIA E PROJETOS S.A.
PERIODO : Setembro de 1987 a presente data
CARGO : Arquiteto Urbanista
Elaboracao de Orientacdo Metodologica para a

Confeccdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Tu
ristico do Estado da Paraiba -

Iniciativa proposta pela SEPLAN do Estado da
Paraiba a fim de impulsionar o desenvolvimento
do setor e a captagao de renda para o Estado com
a eriacdo inicial de dois Polos Turisticos: Pro
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MARIO TROMPOWSKY

jeto Cabo Branco, no litoral e Projeto Coremas,
no interior (1987),

Participacao na Equipe de Elaboracao do Plano Di
retor de Desenvolvimento Industrial paraa Area
de Influéncia da Estrada de Ferro Carajas/Setor
Madeira -

Estudo elaborado para a CVRD que consistia na
avaliacgao do potencial florestal da regiao e
na otimizacdo de sua utilizagdoc frente ao mer-
cado nacional (local e regional) e  internacio
nal. Considerando os fatores ambientais, obje
tivava-se promover prioritariamente o desenvol-
vimento industrial do setor nos municipios en-
volvidos pela Area de Influencia (1987/88).

Participacdao na Equipe de Elaboracao do Plano Di
retor do Polo Cloroquimico do Estado de Sergi-
pe - |

Projeto elaborado para a SEPLAN do Estado d& Ser
gipe visando a implantagdo de indlstrias liga-
das principalmente a producao de Derivados Clo-
rados. Previa a apresentacao de um Diagnostico
a nivel socio-economico e urbano-regional consi
derando os niicleos urbanos principais dos muni
cipios que compunham a Area de Influencia Dire-
ta do empreendimento, assim como: a‘selecao de
areas alternativas para a instalacdo do Poloj; o
macro-zoneamento da area escolhida; o Lay-Out e
Projeto de Detalhamentoj; as normas para a  im-
plantacdo industrial progressiva; a definigao de
areas destinadas a instalacado de mao-de-obra in
dustrial; a caracterizacao de infra-estruturane
cessaria ao empreendimento e ao atendimento da
nova populagaoc alocada; a realiza¢ao de Estudo
de Impacto Ambiental (EIA) e confeccao de RIMA (1988/89).

/
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MARIO TROMPOWSKY

PROMON ENGENHARIA S.A.
1986/87
Arquiteto Urbanista

Plano Diretor da Sede Administrativa da Petro-~
bras em Sao Mateus/ES (150.000 m2).

Planos Diretores para as Areas Industriais da
Petrobras em S3o Mateus:

- Estacao Coletora de Fazenda Cedro (80,000 m2)

- Estacao Coletora e Unidade de Processamento de
Gas Natural de Lagoa Parda (250,000 m?)

- [Estacao Coletora de Lagoa Suruaca (75.000m2)

Projetos que compreendiam a elaboracao dos Lay
Outs respectivos, bem como os Projetos Execu-
tivos de Urbaniza¢do e Paisagismo, englobando o
sistema viario existente pela reformulacdo dos
acessos vicinais e secundarios as Estacdes e

aos pogos petroliferos.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE-ESCRITORIO TECNICO
13986
Arquiteto

. Projeto de Ampliacdo do Campus Universitario da
UFF -
Participagao na equipe de elaboragdo do  Proje
to Executivo de Detalhamento da Unidade Biblio-
teca.

CONSINT - INSTALACOES INTEGRADAS E CONSTRUCDES
1882
Arquiteto
Projetos Arquitetonicos relacionados com o tra-
tamento e instalacido de protec¢oes acisticas e

com a instalacac de sistemas de ar refrigerado.




Y'v‘—"r-'-'-\-'F"v\v."‘--.."a.

COC 08.012-0

MARIO TROMPOWSKY

FIRMA : PASTORAL DO RIO DE JANEIRO
PERIODO : 1982
CARGO : Arquiteto

Projeto de Urbanizacao da Favela do "Chapéu Man
gueira™ noBairro do Leme -

Projeto que incluia o levantamento socio-econo-
mico e mapeamento de situacao da area, bem como
a apresentacao de estudos preliminares de base
para Projetos de Saneamento Basico (ﬁgua, Esgo-

to e Lixo) e Drenagem Pluvial.

FIRMA R
PERIODO : 1981/82
CARGO : Arquiteto

. Projeto Arquitetdnico de Reforma do Predio sito
a ‘Rua Sorocaba n? 441 no Bairro de Botafogo -
Projeto Arquitetdnico e Executivo de Detalhamen

to. Supervisao de Obra.

TRABALHOS REALIZADOS

Pesquisa sobre a Fundacao da Casa Popular e Levantamento
das Experiencias realizadas em Habitacdo Popular em 1946
(atual Bairro de Guadalupe) - ‘

Analise dos objetivos desta primeira tentativa de carater
governamental de se implantar uma politica habitacional no
pais e das consequéncias espaciais que dela resultaram.
(1982/83)

Concurso para a Elaboracao de Ante-Projeto para um Conjun
to ‘Habitacional no Bairro de Bangu/Convénio Universidade
Santa Ursula e BNH - ‘

Além do Ante-Projeto de Arquitetura e de acordo com 08 se-
minarios propostos pelo BNH, foram também desenvolvidos os
Projetos Basicos de Urbanizacdo e Paisagismo para a area.
(1982)

NATRON ——
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MARIO TROMPOWSKY

- Plano Diretor para a III RA do Rio de Janeiro -
Analise das causas e consequéncias da degeneracao progres-
siva da area e confecgao de um Diagnostico/Programa Técni
co que viabilizasse uma revitalizagao equilibrada de acor-
do com o crescimento da cidade.
(1981)

- Estudo para uma Reavaliacdo Urbana da Area do Catete -
Estudo puramente tedrico que visava propor uma reestrutura
cao de uso para area, bem como redirecionar a aplicacao dos
recursos do poder publico a fim de intervir e atender espe
cificamente as aspirac¢oes da comunidade local.

(1981)

- Ante-Projeto de um Loteamento na Ilha do Governador -
Determinacao de um partido a ser adotado para o desenho ur
bano da area e a caracterizac¢aoc, dentro deste partido, do
conjunto viario e do zoneamento basico das areas de lotes,

servicos, comercio e lazer.
(1980)

ORGAOS PROFISSIONAIS A QUE PERTENCE

Instituto dos Arquitetos do Brasil
Sindicato dos Arquitetos do Rio de Janeiro
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MINERART -« Tecnologia Mineral Ltda.
- CURR)CULUM__/1TAE
IDENTIFICACAOD
~ NOME

Marilene Regiza Caruso Le3o

— LOCAL/DA™ DE NASCIMENTO Ric de Janeirz - RJ - 17.11.1960

*¥

NACIONALDADE ¢ Bresileira
) ESTADO CIVIL : Sol-eira
. PROFISSAC : Gebloga

FORMACAO ACADEMICA

3 Univ:rsidade Federal do Rio ée Janeiro

Curs: : Geologia
Perivdo : 1980-1983

. Curst de POs-Graduac3o "lato-sensu® em planejamento ambien-
» tal, que tem como objetivos cerais a fcrmac3o de guadros téc
nicot~cientificos, visando um atuacao interdisciplinar ca-
, Paz (e fomentar o intercimbic de conhecimentos, experiéncias
e preposigdes sobre a guest3p ambiental em seus miltiplos as

v pectes, em especial nas sunas relacdes com o desenvolvimento
- econtmico; gerar subsidios pera a formulacio de modelos ' de
)_- intervencdo em uma dada realidade socio~econdrica, visando
L controlar ou diminuir os impactos causaios POI esse processa
[

~ Entre os objetivos especifices encontran-se a avaliacao cri-
). tica Zas relagbes entre o crescimento econdmico e ‘o meio~am-
;_,H bient:; em seguida a caracterizagdo, coxparacdo e aplicacio
_ das m:todologias existentes Fara a avalia¢do e manejo dos re
E;“ Curso: naturais segundo uma pexspectiva conservacionista H

por fim, o estabelecimento e aplicagao ée um modelo de plane

Jamenio ambiental envolvendo elementos tecnicos e -concei- '
tuais que permitam a elaboragio de diagrdsticos e zoneamen- -
e tos ambientais, planos diretcres e estuios de viabilidade I
- e pro.zto execuntivo. ' ‘




ESTAGIO”

Eeti: ﬁfﬂ;ﬁxml?? - Tegnolagin m'l}\%ﬂt&'}é?' 2tnd)izado no munici-

pio de ltatizaia, Xeuiho
em escala Ot 1:25.000. D

Estagio de cimpo 17 2 ma

PLirencepte & Bacs: scdimentar de Rezende,

VIiZao: 35 dias

peinenlo geolbgico-zstrutural emCechoeira

6o Campo,’ 8istrite de Ouro ’reto, area compinente do Quadrilatero

rYerrifero, en escala ge

Estd0io de cimpo 111 - m

>

em Luminirijac, municipio

1:25.900. Durac3do: .5 Qias.

aptimento geolbgicc-estrutural loczlizado

sizvado ao sul de Finas Gerais, en esca-

la de 1:25.01). o Objetivo fo trabalbo n3o i3i 50 a andlise lito-
logica e eéstratural da &rea Gomo também do netamorfisno.

- - - - = - — 4 2 ala
Estagio ge C2npo IV : mapeanento geologico-c20técnico em esc

de 1:10.000 n: regiao da

Baixaga Fluminense, em Maga, - muricipio

do Estado 4o fio dge Janeiro, trabalho gque coupbe parte do =ojeto

"Kapeamento 98016gico-geotécmico da Tegido metropolitana do  Rio
~de Janeiro® eletuado pela Urzg. O presente trabalho foji realizado
COom © objetivc de se aplicar os conhecimentos geologico~geo-&cni-
-G0S para oriertar up melhor ?lanejanento urbzao. Foram feites en-
saios de caracterizacdo geoticnica de todas 23 unidades pedoldgi-
Las encontradas referentes ap s0lo residual produzido por cada

tipo de rocha existente no local, e também dos sedimentos alovio-
Jais e praiais éncontrados. Com os resultados obtidos » alen dos

Bados referentes 3 gualidade e nivel d'agua e os trabalhos ante~
‘iores aos @e campo (fotointe.rpretacéo, pesgrisa bibliografica)
?orm feitos o diagndstico anmbiental da area e o mapa gecldgico-
\80técnico, ond: s3o apontades as Sreas de ris-o {inundaveis e su
jeitas 3 deslizamentos) e aguzlas onde 0 material apresenta condi

Istagio Extra-Crrricular
)

1Ses de vtiliza;30, segundo a: POImas que nortziam essa pritica.

stagio oferecico pela PETROEFAS na Bacia de Pctiguar, po Rio Gran
' 6o Norte, terdo "POr objetito o aprendizado te2brico~pratico so-
‘e a exploracgac e Produvcao de pPetroled. Foram acompanhadas as

eragoes de Perfuracao,
m (testemunhagam e amos
6e formac3o.

circelacio, manobra, cimentacip amostra-—
tras e calha), perfilzgem sismica e tes

=y
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MINERART - Tecncologia Mineral Ltda.
OUT05 CURSOS

\"I

INGIES =~ Cultura Inglese

"First Certificete ip Engiish™ - 1977

5

TFTRAMNPES o Alianca Francegs

"Certificat G'Etudes Pratizues de 3

Alliance Frzn-
Caise ayp Bresije {CEPAL) - 1979

"Certificat Pratizve ge Larzve Francaise (Rancy 3)

i

$3333333

1882
"Diplome &'Etudes Francaise (Nancy II) -~ 1983,
o~ LONTNCAO pE ENCOSTAS - Técnicas e ccahecimento =Obre contap-~

N €20 de encostas. o objéfivo € a atua-
o lizagdo ge conhecimentos Sobre esta
N Prética (muros ge arrimo, de concreto

- ‘ armado, en guzdros, cortinas atirarta
- das, gabiges, crib-wall, terra arma3a
j . e microancoragans) € a capacitacéo,gg

rg Projetar essas obrag de arte,
- Duracio: 3p horas . 1886

Instituicio: =AM {Instituto Brasilei
g TO de Administracio Municipal)

e 'SORTAMENTO REMOTO COM Enpass EM IMAGEY ORBITAL E pE mapag -
L. Aspec-os metodolSgicos ga interpretacis ge Produtos fotegri-
- ficos: Processamentos autoriticos ge isagens ge Sensores re-

_ mOtos; sistema automatico ge Processamsnto de gagos auvtomdti

- COS; eplicacao do Sensoriamento remoto nas 9eociéncias ( ysp

. do solo urbano e rural, geologia, geomrrfologia e climatolo-
gia).

Period>: 07 a 22 Ge dez

embro de 1987
Institaigdo:

Departamento 6e Geografja- 1
cias -~ UFRJ
Horari: Integral

nstituto ge Geocien
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IVIDADES PROFISSIONAIS
MINERART - Tecnologia Mineral Ltda.

K1IRERART

TECNOLOGIA NINER:L S/h

Fungao : Gedloga
Periodo : Fev.87/atval

htividgades::

Levantamento é: campo e Geologia Bdsica para re:li
zagao dos Estuvizs de Impacto Ambiental para imp-an
taca2o da Ferrow:a Norte-Sul

Elaboragao dos Istudos de Impacto Ambiental e c:a-
seguente RIMA (:elatbrio de Impacto no Meio Amtien
te) para o proji:to "Ferrovia Norte-Sul"

Execugdo do EI* (Estudos de Impacto Ambiental) ra-
ra o Projeto de'Ampliacao do Sistema de Escoame-to
de Derivados e ilcool do Torgua”™ da PETROBRAS; ien
tendo elaboradc a caracterizagao do meio fisico e
a avaliagao dos impactos no mesmo na area 8o proje
to

Colaboragao na elabora¢3o dos Estudos de .Impacio
Ambiental para ¢ Projeto "Expans3o do Consorcio A

LUMAR -~ Fase I1IZ, da ALCOA - Aluminio S/A e Billin
ton Metais,loc2lizado em S3o Luis -Ma

Participac¢ao do: Estudos de Impacto Ambiental e e-
xecucao do RIM: para o projeto de ampliagao da
®"RIOCELL S/A

Elaboragdo do é.agndstico do meio fisico para o
"Plano diretor G: Corredor da Estrada de Ferro Ce-a-
jas".

Elaboragdo dos Estudos de Impacto Ambiental Relat3ri
0 de Impacto Achb.ental para projeto de expansdo & fa
brica de celulos: nipo-brasileira - CENIBRA, em B=lo
Oriente, Minas G:srais.
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Levantamento de campo ¢ «.z:mrocio do diagnbstico am
MINBEAR Tho Tasnoleaia: Mineral hitda 15500, para efes-

to de realizagao do planc Zjrctor de "pdlo Cloroqui-
co de Sergipe."

FARTICI:ACKO EM CONGRESSOS, SEMINL+IO0S

= V Semina 6e Geologia da UFRJ - 1479

Tema: Geologia Regional do Rio de Janeiro

. = V1 Senazrna de Geologia da UFRJ - 1480

Tema: Recursos Minerais Energéticos.

= Vi1 Semzna de Geologia da UFRJ - 198)

Tema: Geologia dGa Regido Amazdnize

-~ XXX111 Congresso Brasileiro ge Geologiz - Rio de Janeiro - 1984.

SI)CIEDAIE A QUE PERTENCE

A3GE ~ Issociacao Brasileira de Geologia de Engenharia.

TiIABALHCS PUBLY CADODS

"Geologia Ambiental pa area de Charitas e Jurujuba®

- Anais do
Congresso Regional de Geologia do Rio de Janeiro e Espirito San-
iv. RJ, 1987.
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1 - DADOS PESSOAIS:

-1~

Nome: ANDREA NARA DE CARVALHO DRUMMOND

Data de Nascimento: 28 de mar¢o de 1963

Naturalidade: Rio de Janeiro

Nacionalidade: Brasileira

Estado Civil; Solteira

Filiagao: Murillo Cortes Drummond e

Nars de Carvalho Drummond

Endere¢o Residencial: Rua Maestro Francisco Braga, n?® 336 - Apt® 301-
Copacabana - RJ
Tels. 237-8668 e 237-0616

2 - DOCUMENTAGAO:

Carteira de ldentidade:

Titulo de Eleitor

CicC

Carteira de Trabalho

Registro Profissional :

Carteira Nacional de
Habilitacao

3 - ESCOLARIDADE:

n? 319.312
expedida pelo Ministerio da Marinha em
08/04/83

n9 04039554-3

expedida pelo Instituto Felix Pacheco em
01/03/77

nQ 32137303/02 - Zona Eleitoral-005
Se¢ao-~0198

n® 002100927-93
n® 99268 Série 022-RJ
n® 861047525/AP CREA-RJ

n® 288408039 Categoria B
exp. 04/08/81 Val. 28/03/2003

Formagao de 19 Grau - (1968 a 1977)

- Escola Ofelia de Augustini - Pré Escolar - Rio de Janeiro

NATRON
)
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Escola Roma - 19 e 23 series - Rio de Janeiro

tscola D, Aquino Correa - 32 e 43 séries - Rio de Janeiro
Escola Senador Alencestro Guimardes - 59 série - Rio de Janeiro
Colégio Santo Ind3cio - 63 a 83 série - Rio de Janeiro

1

Formacao de 20 Grau - {1978 a 13980)

- Colegio Santo Indcio - 1@ a 33 série - Rio de Janeiro
Habilitacao: Auxiliar Desenhista de Arquitetura com 3.436 horas
Formacdo Fspecial: Profissionalizante - Desenho /Organizacao e
Normas/Topografia

Formacao Superior-

- Engenharia Civil - Universidade Gama Filho - Rio de Janeiro, con-
cluido no 10 semestre de 1986,
- Curso de Arquitetura - Iniciado em 1985, matricula R5110010 30-)

tendo 1 periodo cursado - Faculdades Integradas Bennett- Rio de
Janeiro.

Pos-Graduacao - {cursando)

~ Economia Politica da Urbanizac3o - Faculdades Integradas Bennett -
Coordenacao : Prof@ Estrella Bohadana

4 - CURSOS EXTRA ~ CURRICULARES

- Curso de Jardinagem e Paisagismo
Promovido por: Clube dos Decoradores do Rio de Janeire
linistrado pela Profd Yeda Leite Rodrigues

- Curso de Desenho e Arquitetura
Promovido por: Curso Oberg

5 - IDIOMA ESTRANGEIRO

- Curso de Ingleés - Instituto Brasil - Estados Unidos (IBEV)
Concluido em 1980,

- Curso de Frances - Alianca Francesa
Periodo de 1 ano.
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6.2 -

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

ARSENAL DE MARINHA DO RIO DE JANEIRO - MINISTLRID DA MARINHA

Cargo : Estagiaria de Engenharia Civil
Duracao : Periodo de 6 meses (1985)

Atribuicoes: . Acompanhamento de Projetos.
. Levantamento de quantitativos.

. Or¢amente, supervisao das obras e vistorias nas
construgoes existentes.

EMPRESA CARIOCA DE ENGENHARIA

Cargo : Estagiaria de Engenharia Civi)
Duragao : 9 meses
Conclusao : 20 Semestre de 1986

Atribuigoes:

OBRA DOS CENTROS INTEGRADOS DE EDUCACAG POBLICA (CIEPS) NO HU.
MAITA E MORRO DO BOREL:

. Levantamento de quantitativos.

. Or¢amento.

. Acompanhamento do processo de tomada de precos.
. InspecOes das ordens de compra.

. Controle de documentos de engenharia,

Execu¢ao de cronogramas, organogramas e planithas de controle.

. Acompanhamento de ensaios para estudo do comportamento do solo,

executados pela Geomecanica.

. Acompanhamento da obra, incluindo a execugao de muros de conten

¢ao e cortinas atirantadas.

REFORMA DO CIEP "TANCREDO NEVES" - CATETE:

. Levantamento dos quantitativos da reforma.
. Orgamento.

. Execugao de cronogramas, organogramas e planilhas de controle.
. Execugao do processo de tomada de precos e ordens de compra.
. Controle de documentos de engenharia e acompanhamento da obra.
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6.3 -

NATRON - CONSULTORIA £ PROJETOS S.A.

Convidada pela NATRON - CONSULTORIA E PROJETOS S.A. para: inici
ar em 25/03/87 servigos de consultoria na drea de meio  ambien
te, para a elaboragao do Estudo de Impacto Ambiental - EJA e
respectivo Relatorio de Impacto Ambiental - RIMA, referente a
Ferrovia Agailandia - Brasilia (Norte-Sul), de responsabilidade
da VALEC {CVRD), participando do estudo socio-economico de todo
o trecho da ferrovia e da elaboracdo dos Procramas Goverhamentais.

Contratada em 06/05/87 pela NATRON - CONSULTORIAIE PROJETOS S.A
para trabalhar na area de meio ambiente, na elaboracdo: de Estu
dos de Impacto Ambiental - EIA e respectivos Relatorios de Im
pacto Ambiental - RIMA.

Ate a presente data participou dos seguintes trabalhos:

Execugdo do estudo socio-economico para o EIA/RIMA, referente a
expansao do complexo de fabricacdo de ajumina-aluminio do Con
sorcio ALUMAR - Fase 111, da ALCOA ALUMINIO S.A. e BILLITON ME
TAIS, em S3o Luis /MA.

Execugao do estudo socio-economico presente no EIA/RIMA da am
pliagdo do sistema de escoamento de derivados e:3dlcool do  TOR
GUA, entre a Refinaria Duque de Caxias e o Terminal da Ilha
d'Agua e piers - Petrobras/RJ. ’

Participagao no EIA/RIMA do Projeto Fazenda Brasileiro (lavra e
tratamento de minério de ouro visando a recuperagio do metal),
localizado no nordeste do Estado da Bahia e desenvolvido pela
CVRD - Companhia Vale do Rio Doce S.A.

Desenvolvimento do estudo socio-economico do EIA/RIMA da RIO
CELL S.A. para a ampliagdo da Unidade de Celulose e implantagdo
da Unidade de Cloro-5oda na 3rea industrial da empresa, locali
zada no municipio de Guaiba-RS. i

Participacao naelaboragao de Propostas Tecnicas com proposigao
de escopos e respectivas metodologias, de acordo com os ‘diferen
tes projetos.’

Assistencia a coordenacdo de projetos envolvends atividades teg
nico-administrativas.
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PARTICIPACRO [M PALESTRAS, SIMPDSI0S, SEMINARIOS E CONGRESSOS:

SIMPDSIO0 ~ 0 Uso do Solo Urbano;

PALESTRA -

SEMINAR]O-

Promovido por: Centro Academico Luiz Carpenter da Fa
culdade de Direito da UERJ.

Avaliagao de Impacto Ambiental - Metodos e Técnicas;
Promovida por: Geopetro - Consultioria e Geofisica LTDA,
proferida pelo Prof. Ronald Bisset, em 12/07/87, no
Rio de Janeiro.

29 Seminario da 1TAIPU Binacional Sobre Meio Ambiente;
Promovido por: ITAIPU Binacional, realizado em Foz do 1
guagl - PR no periodo de 12 a 16/10/87.

Rio de Janeiro, de de

NATRON TN

ANDREA NARA DE CARVALHO DRUMMOND
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CURRICULUM VITAE

NILDA MARIA VISCO VIEIRA
. Engenheira Quimica

REGISTRO PROFISSIONAL - CRQ 8663-S - 32 Regi§0

NASCIMENTO - 03 de janeiro de 1964

NACIONALIDADE - Brasileira

NATURALIDADE - Salvador - BA

INGRESSOU NA NATRON EM - janeiro de 1987

£SCOLARIDADE

1982 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
- Engenheira Quimica

1979 - COLEGIO DA COMPANHIA DE SANTA TEREZA DE JESUS
- Cientifico _

1975 - COLEGIO DA COMPANHIA DE SANTA TEREZA DE JESUS
- Ginasio

IDIOMAS : - Ingles
. Centro de Cultura Anglo-Americano (1979/1984)
. Brasas (1987/1988)

ESTAGIO
FIRMA  : NATRON - CONSULTORIA E PROJETOS S.A.
PERTODO : Marco de 1985 a janeiro de 1987

CARGO : Estagiaria em Engenharia Quimica

ATIVIDADES: . Colaboracio nho estudo da possivel sintese de triol pa
ra unidade da COPENOR, participando das seguintes ati-
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. Reorganizacao e manutencao de arquivo sobre

NILDA MARIA VISCO VIEIRA
vidades : pesquisa bibliografica, levantamento de pa-
tentes e fase experimental realizada no Centro de Tec-
nologia {CETEM) para obtengao e analise do produto.

energia,
com artigos e trabalhos referentes principalmente ao
carvao (vegetal e mineral), biomassa, energia solar e
etanol.

. Atualizacao de indices economicos

. Participacdo no estudo de mercado da Quimica da Bahia

sobre aminas, seus sais e alguns defensivos agricolas.

. Acompanhamento de patentes.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

FIRMA : NATRON - CONSULTORIA E PROJETOS S.A.

PERTODO: Janeiro de 1987 a presente data

CARGO : Engenheira Quimica

ATIVIDADES:

. Participacdo nos Estudos e Relatorios de Impacto  Am-

biental {EIA/RIMA) dos seguintes projetos:

- Expansdo do Consorcio ALUMAR - FASE 111, da ALCOA A-
luminio S.A. e Billiton Metais, localizado
Luis/MA. '

em Sao

- Projeto Fazenda Brasileiro (lavra e tratamento de mi
nério de ouro visando a recuperacao de metal), loca-
1izado no nordeste do Estade da Bahia e desenvolvido
pela CVRD - Companhia Vale do Rio Doce S.A.

- Ferrovia Acailandia-Brasilia (Norte/Sul) de responsa
bilidade da VALEC.

- Ampliacao do sistema de escoamento de derivados e al
coo)l do TORGUA, da PETROBRAS - Petroleo
S.A.

Brasileiro

- Ampliacdo da unidade de celulose e implantacao da u-
nidade de cloro-soda na area industrial da  RIOCELL

NATRON ——
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NATRON T

HILDA MARIA VISCO VIEIRA

S.A., localizada no municipio de Guaiba-RS.

. Participacao em estudo de oportunidades de derivados
de formol, englobando aspectos tecnicos e de merca-
do.

CURS0S

- "Analise de Riscos de Processo” /Instituto Brasileiro de Ge-
reéncia de Riscos - 1987

- "Avaliacao Economica de Processos Industriais"/ Prof. Wilson
Milfont - 1988

OQUTROS EVENTOS

- Seminario promovido pela Escola de Quimica/Instituto de Quimi
ca, sobre o tema "A formagao dos profissionais da Quimica" ,
realizado no periodo de 22 a 27 de marco de 1982,

- 79 Congresso Brasileiro de Engenharia Quimica, Rio de Janeiro
RJ, 29 de julho 3 10 de agosto de 1986.

- Palestra sobre Avaliacao de Impacto Ambiental - Metodos e Téc
nicas; promovida por Geopetro- Consultoria e Geofisica Ltda ,
proferida pelo prof. Ronald Bisset em 12/07/87, no Rio de Ja
neiro.
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CURRICULLM VITAE

IDENTIFICACAO:

NOME PEYATO RODRIGUEZ CABRAL RAMOS

DATA DO NASCIMENTO 26 de Novembro de 1964

NACIONALIDADE ¢+ Bresileira
NATURALIDADE : Ric de Janeiro - RJ
FILIACAO : Olavo Cabral Ramos Filho

Margarida Maria Rodriguez Ramos

ESTADO CIVIL : Solteiro
PROFISSAQ : Gedlogo
ENDEREGCO + Av. Epitacio Pessoa, 604/204
Ipenema - Rio de Janeiro-RJ
CEp: 22.471
TELEFONE : 252.8721
DOCUMENTACAQ :
IDENTIDADE : 05855029~4 -~ IFP/881019985/AP-CREL/RJ
TITULO DE ELEITOR : 188415003/37 - Zona 018 - Seccao [179
CPF : 968.477.197-53

CARTEIRA PROFISSIONAL 89100 - Serie 054-RJ
CERTIFICADO DE RESERVISTA : RA 010062057723 19 CSM

*"

[
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FORMACAO CADEMICA:

GRADUACAC : Curso de Geologia
Universidade do Estado és Rio de Janeiro
UERJ (1982 a 1988)

CIENTIFIC : 29 Grau
Colegio Santo Inacio (1979 a 1981)

GINASIO : 19 Grau
Colégio Santo Inacio - 8% Série - 1978
Colégio Rio de Janeiro - 52,62 e 72 Séries
(1975 a 1977)

PRIMARIO ¢+ Curso Primario

Colegio Chapeuzinho Vermelho {1969 a 1974)

CURSOS DE LINGUAS:

-~ Cultura Ingiesa — RJ
Curso Rzgular de 1976 a 1978

- Instituzo Brasil - Estados Unidos - RJ
Curso Rszgular Concluido (1979 a 1985)

- Delawar: Technical and Community College - USA
English for Foreigners-Level C
DEZ. 19{3 - JAN/FEV-1984

— Aliancga Francesa-RJ

Curso kszgular em 1976/1977
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ESTAGIOS CURRICULARES E PRIZZIPAIS EXCURSOES:

Excursao de Geologia Estr:izural -~ Abril/1985 (6 dias)

UERJ Orientador: 3zlvador Chrispim

Locais: Sao Joao Del Rei, Lsvras, Carrancas, Luminarias e
Andreldndia (MG)

Excursdo de Jazidas Aluviziazres e Prospecgdo Mineral

27 a 30/09/1985

UERJ Orientador: zcnaldo Mello Pereira

Local: Antdnio Pereira - ¥

Excursdo de Petrologia lg-zz - JAN/86 (3 dias)

UERJ Orientador: tkihisa Motoki

Local: Pogos de Caldas -~ Xz

Estagio de Campo I - 1 a 2%5/07/1986

UERJ Orientadores: 5alvador Chrispim

Local: Carmo do Rio Claro - 4G

Mapeamento Geoldgico Escaiz 1:25000

Estagio de Campo II - 1 & 15/09/1986

Centro de Geologia Eschwers

Orientador: Alexandre Ulhsin

Local: Diamantina - MG

Mapeamento Geoldgico Escalz 1:25000

Excursao de Geologia Econizica e Geologia do Brasil - 12/8:

(6 dias)

UERJ Orientador: José Raimundo de Andrade Ramos

antonio Arribas
raulo Oliva

Locais: Mina de Vazante (?zracatu-MG), Mina de Morro Agudo
(Paracatu-MG), Mizz de Aguas Claras (Nova Lima-MG),
Mina de Morro Vel=> (Nova Lima-MG), Ouro Preto e Rodri-
go Silva (MG).



- Excursis de Prospec¢do Mineral - 04 a 07/36/1987
UERJ Orientador: Ronaldo Mello >ereira
Local: Santa Rita de Jacutinga-MG

- Estagio Final - Setembro a Dezembro/1987
UERJ Orientador: Salvador Chrispim
Local: Itutinga-MG
Mapeamento Geoldgico Escala 1:25000

- Excursao a Chaminé Vulc3nica de Nova Iguagi - Setembro/1987
(1 dia)
Orientador: Viktor Xlein
Local: YNova Iguagu - RJ

- Excursdo aos Macigos Alcalinos a Leste da Baia de Guanabara
Agosto/1987 -~ (2 dias)
Simpdsio de Geologia do RJ-ES
Orientadores: Viktor Klein
Joel Valenca
Locais: Macigos de Tangud, Rio Bonito e Morro de S&oc Jodo (RJ)

ESTAGIOS EXTRA-CURRICULARES:

- NUCLEBRAS - RJ
Duragac: 5 meses (AGO-DEZ/1984)
Orientador: Ana Maria Netto
Setor: Petrografia e Petrologia

- CONVENTO DE SANTO ANTONIO - RJ
Duracac: 6 meses (MAR~AGO/1985)
Orientador: Carlos Manes Bandeira
Setor: Classificacgdo e Cataloga¢do de Acervo Arqueoldgico
Escava¢do do Patio do Antigo Hospital da Ordem 32.
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— INTERNACIONAL DE ENGENH:R1A4 S.A -~ IESA - RJ
Duracdo: 10 meses (JUN/16 a MAR/1987)
Orientador: Ney Maranha:

Setor: Aproveitamentos lidricos - Geologia
Projeto Rio Doce
Projeto Tapajods

~ MINERART TECNOLOGIA MIN:RAL LTDA
Duracaco: 364 Horas (01.14.87 a 10.08.87)
Orientador: Jacinto Coszanzo Junior
Setor: Geologia

ENTIDADES A QUE PERTENCE:

-~ Socio da Sociedade Brasileira da Geologia (SBG)
Desde 1984

~ Sbcio da Fundacao Brasileira para a Conservacdo da Naturez:z
(FBCN) e membro dé Centrm Técnico de Argueologia (CTA/FBCN
Desde 1984

- S6cio da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia ¥SBPC)
Desde 1987

- S6cio Ao Clube de Engentaria
Desde 1988 )

- Membro do Conselho Regimal de Engenharia, Arguitetura e Agro
nomia {CREA-RJ)
Desde 1988

- Socio da Associagdo Brasileira de Geologia de Engenharia (%3GE),

desde 1988,

LY

= Membro da Associagao Prciissional dos Gedlogos do Estado dc Rio

de Janeiro {(APGE-RJ), dcsde 1988.
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CONGRESS0S, SIMPOSIOS E CURSOS:

XXXIITI Congresso Brasileiro de 3eslogia
Data: 28 de Outubro a 04 de Novambdro de 1984
Local: Rio de Janeiro-RJ

Curso de Granitos e Mineralizacdes Associadas
Pata: 25, 26 e 27 de Outubro de 1984
Orientador: Raimundo Montalvao

5¢ SimpOsio Regional de Geologiz 1985
Data: 06 a 10 de Novembro de 1¢35
Local: S3o Paulo - SP

XXXIV Congresso Brasileiro de G=ologia
Data: 12 a 19 de Novembro de 1%36
Local: Goidnia-GO

Curso de Interpretacdc de Ambieites a partir de Testemunhos
Data:
Local: Rio de Janeiro - RJ
Orientadores: Rodi Avila (CENPES/PETROBRAS)
Joel de Castro (CINPES/PETROBRAS)

Simposio Sobre Sistemas Deposicionais no Pré—Cambriano
Data: 17 a 21 de Margo de 1987
Local: Ouro Preto - MG.

19 Simpésio Regional de Geologi: RI-ES
Data: 10 a 15 de Agosto de 1987
Local: Rio de Janeiro - RJ.

49 Simpdsic de Geologia de Minzs Gerais
Data: 01 a 06 de Setembro de 1937
Local: Belo Horizonte - MG,
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- Semana de Geologia da UERJ de 1987
Data: Agosto cde 1987
Local: Rio de Janeiro-RJ

- 1?2 Congresso Erasileiro de Geoquimica
Data: 01 a 04 de Novembro de 1987
Local: Porto Zlegre-RS

1

PRINCIPAIS ATIVIDADES PROFISSIONAIS:

- Integrante da equipe técnica responsavel pela elaboracao do
EIA (Estudo de Impacto Ambiental) e conseqgliente RIMA (Relatd-
rio de Impacto Ambiental) da Pedreira da Fazenda S3o Bento per
tencente a Paglihto Mineracdo, municipio de Aruja-Sp {Abr/88).

i

— Fiscalizac¢ado e acompanhamento junto 3 HIDROGESP HIDROGEOLOGIA
SONDAGENS E PERFURACOES LTDA., da execugdo de 03 (trds) pogos
profundos para égua na Usina de Alcool da ALCOMAT/NATRON no
municipio de Comodoro-MT (Junho a Setembro de 1988).

1

- Integrante da equipe técnica responsivel pela elaboracao do
diagnostico fisico relativo ao Plano Diretor da Estrada de Fer
ro Cargjas - Companhia Vale do Rio Doce, setembro ¢ outubro/88.

IDIOMAS:

- fhglés
- Espanhol (nogoes),
- Frances (nogoes)

Rio de Janeiro, ocutubro de 1988
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GILDO DE ARA?JO SA CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE

ENGENHEIRO DE MINAS
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" WCURRICHULUM VITAL"

NOME! GILDO DE ARAUJO SA CAVALCANTI DL ALBUQUERQUE
ENDERECO: Av. Portugal, 818/301 - Urca - Rio dc¢ Janciro - RJ
CEP - 22291 - Tel.: (021) 275-06-90 ‘
DATA DL NASCIMENTO: 18 de abril de 1939
FILIACAO: Pai: Lafayette Sa Cavalcanti dc Albuquc:quc
. Mie: Scverina Araljo Sa
CURSO PRIMARIO: Grupo Jodo Barbalho - Recife - PE
CURSO GINASIAL: COnglO Marista de Recife - PE (1951 a 1954)
CURSO CIENTIFICO: Colcgio Marista de Recife - PC (1955 a 1957)
CURSO SUPERIOR: Escola de Engenharia da Universidade do Recife, a
- tualmente, Universidade Federal de Pernambuco-- -
(1958 a 1962) '
TITULO Engenheiro de Minas

* |
EMPREGOS E CARGOS OCUPADOS

l fd » - 2 ot -
1963 - Supervisor de matérias-primas da Siderurgica. Aco
norte S A.

1964 -1965 - Engenhelro da D1v1sao de Geologia da SUDENE. -

1965 - 1971 - Chefe da Divisdo de Geolog1a da SUDENE e representan
‘te da Autaqu1a em diversos Simposios, Sem1nar1os‘
e Congressos, bem como membro de sua Assessoria Teg

" nica.

1967 -1871 - Professor-Adjunto de .Tratamento de Minérios da U.F.
‘ PE. |

1968 -1971 - Chefe do Departamcnto de Geologia Aplicada e Minas
do Instituto de Geociéncias da U.F.PE. ' '

1972 - Assessbr do Diretor de Oﬁéragﬁes da CPRM-Rio.

1972 -1973 - Chefe do Nicleo de Tecnologia da CPRM-Rio.

1972 -19?4 - Chefe do Laboratdorio de Analises Minerais &a CPRM-Rio.
1975 - Asscssér'do Diretor da Area de Pesquisas da CPRM-Rio.

1976 - Assess?r do Presidente da CPRM - Chefe da  Coordena
doria do Projeto Fosfato de Patos de Minas - MG.

1 ‘ ’ A



) 1977
1978

2,

- 1981 - Director da Fcrfiliznntes Fosfatados S.A. « FOSFERTIL.
- 1983 - Diretor do Instituto Brasileiro do Fosfato - IBRAFOS.

| : '
1982 -~ Assistente do Vice-Presidente da PETROBRAS FERTILIZAN
TES S.A. - PETROFERTIL e Coordenador do-Projeto Fos -
fatos de Pernambuco, na mesma Empresa, -

1983 -~ Diretor-Presidente da NORFERTIL S.A. - Minc}agﬁd, In
distria ¢ Comércio, até setembro desse ano, quando re
tornou! a CPRM-Rio,

1984 - Chefe do Servico de Comércio Interno dé CPRM.
1985

Superintendente Comercial da CPRM.

1

PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS

Levantamento das possibiiidades ferriferas do Nordeste;
Pesquisa da jazida de ferro de Sao José do Belmonte-PE;

Participacdo na elaboracao do IIIl e do IV Planos Diretores da
SUDENE, inclusive no tocante ao planejamento da pesquisa e
aproveitamento dos diversos recursos naturais do Nordeste;

Participacao nd estudo integrado para o combate preventivo
aos efeitos das secas no Nordeste; '

Analise de inﬁweros projetos industriais, relacionados com
a area mineral} com vistas a financiamento pela SUDENE;

Implantacdao do Nucleo de Beneficiamento de Minérios na  U.F.
PE;

Criagao, como Socio-Fundador, da Associacdo Nordestino - Brasi
leira de Engenheiros de Minas - ANBEM;

| .
Implantacao do :Laboratorio de Analises Minerais da CPRM-Rioj;’
Representagao qa CPRM nos Convénios com o DNPM, CNEN e DNAEE;

Participagao, como professor convidado, em cursos promovidos
pelo PLANFAP, ﬂé Fundacdo Getulio Vargas;.

Participacao no Projeto do Centro de Tecnologia Mineral da
CPRM, na Ilha da Cidade Universitaria, visando também a sua

inclusao no Plapo Bdsico do Desenvolvimento Cientifico e Tec
nolégico - PBDCT; Z




!
Organizagio de diversos Congressos ¢ Reunides Toenicas, | 1
lientando-sc¢ o X1I Congresso Internacional de Processamento de Mincrais;
- Chefia da Coordenadoria do Projeto Fosfato da CPRM, tomando
L - " . ’ .
parte ativa na implantacao da Usina Eng? Adamir G. Chaves,

em Patos de Minas - MG, Unidade Prototipo do referido Proje
to;

- Dire¢ao, na area técnica, dos trabalhos da futura Unidade In
dustrial de Patos de Minas - MG, para produzir 1.000.000 ¢t/
ano de concentrados fosfaticos, em sua primeira etapa, . com

investimentos da ordem de US$ 180 milhoes;
i
- Criacdo e atuagdo na primeira Diretoria do Instituto  Brasi

leiro do Fosfﬁto - IBRAFOS;.

_ Elaboracido de trabalho sobre "Necessidade e Viabilidade de
Ampliacao do Complexo de Mineragao de Tapira e do  Complexo -
Industrial de Uberaba', servindo de base a decisdo final da
Diretoria e Conselho de Administracdo da FOSFERTIL;

- Proposta de P%ano Diretor para a FOSFERTL;

- Equacionamento do transporte de rocha fosfatica e acido fos
forico, das fpntes produtoras as diversas Regides do  Pais,
como Coordenador da Comissao de Transportes e Assuntos . In
ternacionais do I1BRAFOQS; '

- Coordenacdo do Projeto Fosfatos de Pernambuco e implantacao
subsequente da NORFERTIL S.A. - Mineracd@o, Indistria e Comér
cio; ’ .

-~ ! - . - - . b
- Criacdo, como Socio-Fundador, da Associagao Flumincnse de En
genheiros de pinas - AFEM; '

- Discussdo e elaboragdo de contratos, em dmbito nacional e in
ternacional, entre a CPRM e diversos clientes;

1

- Representacdo da CPRM em iniimeras missdes comerciais no Bra
sil e no extefior. |

PRINCIPAIS TRABALHO$ PUBLICADOS

» - L g -~
- 0 Sistema’R0di1o na construcao de barragens subterraneas -

1962 ; AL

1
|

|



Panoramu Mincral do Nordeste - Conferéncia aos  componcntes
do Niicleo dc Comando ¢ Defesa da Zona Norte - 1908,

Atuagiio da SUDENE no Sctor Minmeral - Conferéncia no IV Simpd
sio de¢ Gecologia do Nordeste - 1969;

Plano intcgraho para o combate preventive aos cfcitos | das
sccas no Nordeste (co-autor) - 1971; _
Consideragdes sobre avaliacdo de jazidas minerais - XXVIII
Congresso Brapileiro dc Geologia - Porto Alecgre - 1974,

Varza;ocs ciclicas na cconomia mineral - Aulas para ©. curso
de Economia Mlnelal do PLANFAP - 1972, 1973, 1974 ¢ 1975,

>

Fosfato: Rumos para o Brasil - XXIX Congrecsso Brasileiro de
Geologia - Belo Horizonte -~ 1976;

Interiorizagdp da IndUstria de Fertilizantes - Conferéncia-
proferida no I Encontro Nacional de Rocha Fosfatica - Brasi

lia - DF .- Abril de 1979' )

Outlook for the Phosphate Rock Industry in Brazil - Separata
editada pelo instltuto Brasileiro de Fosfato - I1BRAFQS - ’az
tigo publicado em "Fert:lx;er_Internac1ona1", - British Sul
phur Co. Ltd.} n? 120, junho de 1979; '

Perspectivas da Tecnologia Mineral em face da Coﬂjuntura' E
ﬁergéﬁica - Conferéncia proferida no VI Encontro Nacional de
Tratamento de Minérios e Hidrometalurgia - Centro de Tecnolo
gia da Unviersidade Federal 'do Rio de Janeiro - Setembro de
1979 - (publicado na Revista Mineracdo Metalurgia n? 419, A .
bril/Maio de 1980);

Mineracgdo: umd necessaria opcdo de Governo - Artigo publica

do na Revista Mineragdo Methl&rgia, n? 415 - Novembro de
1979; y

Aspectos da Indlistria de Rocha Fosfatica no Brasil - Artigo
publicado na @evista Mineracao Metalurgia - Dezembro de
1979,

Novas Arcas dJ Pesquisa de Fosfato no Br3511 - Palcstr no

11 Encontro Nac¢ional de Rocha Fosfatica - Brasilia - DF - A

. bril de 1981 (Publlcada na Rfyista Mineragdo Metalurgia, n®

429, Julho/Agosto de 1981); Z/k«

|
l. ) S



5.
o
Mercado para subprodutos da Gipsita - Palestra pronunciada no
11 Encontro Nacional da Gipsita, Recife - Outubro de 1981;

Fertilizantes, no Nordeste - Palcestra proferida no X Simposio
dc Geologia do Nordeste, Recife - Novembro dc 1981,  publica
da nas Atas da Socicdade Brasileira .de Geologia - Nicleo Nor
deste, Recife, '

Perfil da Indtistria Nacional de¢ Rocha Fosfatica e Acido Fosfo

rico - Editado pclo IBRAFOS em junho de 1983;

Mercado de Enxofre no Brasil: Perspectivas de Ofcrta ¢ Dcman
da - Palestraircalizadn no CENTRECON, para a Equipe  Teécnica
da NUCLEBRAS < Setembro de 1983;

GIPSITA DO ARARIPE: Uma Analise Econdmica das Opgbes e Alter
nativas - Palestra feita no I11 Encontro Nacional da Gipsita,
Recife - Outubro de 1983;

Entidades que tém investido em mineracao de nodulos polimetd
licos e as teénologias desenvolvidas - Conferéncia proferida
no Seminario Sobre Mineragdo Marinha, sob os auspicios do Mi

‘nistério das Re}agaes Exteriores e Comissio Interministerial-

para os Recursos do Mar - Brasilia - Novembro de 1984.
!

PRINCIPAIS VIAGENS AO EXTLERIOR

{3
.

- Viagem aos Estados Unidos da América, objetivando conhecer o-

!do U. S. Geological Survey e U. S. Bureau of Mi

nes, bem como algumas mineragdes de alta produgdo, tendo vi
sitado, entre!outros, 0s jhborat6rios do USGS em Denver, Mon
tana (unidade mdvel) e Washington, os centros de teﬁnologia
mineral do USﬂM em Denver e Salt Lake City, os centros tecno
16gicos da Colorado School of Mines, da Hazen Research Compa
ny, da Climax bolybdenum Company, da Kennccott Corporation

e ainda divcrsgs minas de grande porte (1972); -

funcionamento

Viagem a Rfricg do Norte (Marrocos, Argélia, Tunisia e Sene
gal), com a Ii%alidqdc de visitar as grandes minas de fosfa
to existentes,' bem como as usinas de tratamento, portos de
embarque de co-pcntrndo e as industrias de fertilizantes qui-
micos (1975);




J
1 .
- Viagem a Itiilia, como rcpresentante da CPRM no X1 Congresso
Internacional dc Processamento de Minerais, mantendo, no  re
torno, entendimentos com o Centre d'Ctudes et Recherches du

Phosphate (CERPIIOS), na Franga (1975);

- Viagem & Franga para participar, como convidado 6ficial, “da
reuniio do Instituto Mundial do Fosfato, visitando, ainda,
o Laboratdrio deé llidriulica da Universidade de Toulousc, pa
ra o acompanhaménto de testes com 0 fosfato de Patos de Mi
nas, objetivand$ 0 secu transporte por mineroduto (1976);

- Viagem a PolGniT, como representante da TOSFERTIL e do Insti

iro'do Fosfato - IBRAFQS, no XI1I Congresso In
ternacional de groccssamcnto de Minerais; na mesma viégem
foram discutidos programas de pesquisa de interesse nacional
na Royal School.of‘Mines, Londres,iinglaterra, bem como fo
ram visitadas minas de potassio, na Alemanha (1979);

tuto Brasileiro

- Viagém a Jordénia; como representante do Instituto Brasilei
ro do Fasfatq»-ilBRAFOS, na Assembléia Geral anual do Insti
tuto Mundial do Fosfato - IMPHOS, em Amman, Jordania, inclu.
indo posteriores visitas ao Iraque, para contatos com a  Eni
baixada Bra#ilefra naquele pais e a 'sede do IMPHOS em Paris,

Franca (1981);
|

- Viagem ao Marrocos, como rebreseﬁtante do Instituto Brasi
leiro do Fosfatq - IBRAFOS, na Assembléia Geral Ordipéria
do Instituto Mundial do Fosfato - IMPHOS, incluindo contato
com a sede do IﬂPHOS‘em Paris, Franca. Visitas, no Mar
10c0s, a mina e lusina de beneficiamento -de rocha  fosfatica
de Khou¥ibga, complexo quimico de Safi e porto exportador de
Jorf Lasfar (1982)..

- Viagem 2a ColSmb%a, a fim de acertar detalhes de colaboracao
tripartite (Brasil, Coldombia e México) em cstudo de ming de
carvao (1985). ' '

|

QUTROS_CURSOS E ESTAGIOS REALIZADOS

1 - COMO ESTUDANTE 1

1.1.- Estagio na Companhia
caba - SP (3' meses);

|

¢ Cimento Portland Votoran - Sorg




7.

1.2 - Estigio na Magnesita S.A. - Brumado - BA e Belo llorizonte
- MG (3 mcst); '

1.3 - Estigio na.Mina Brejui - Currais Novos - RN (3 meses);

1.4 - Estagio naiFos{orita 0linda S.A. - Olinda - PE (1 mCs);

1.5 - Estagio na Superintendéncia do Descnvolvimento do Nordes
te - SUDENE - Recife - PE (1 ano); ’

1.6 - Visita as principais mineragocs do Brasil (2 meses);

1.7

Curso dc manuscio e uso de¢ explosive, ministrado pela
Dupont do BFasil Ltda; :

1.8 - Curso sobre cquipamentos de mineragdo e ar comprimido, mi
nistrado pejla Atlas Copco do Brasil Ltda.

2 - COMO PROFISSIONAL

2.1 - Curso sobre Sistema Pert-SUDENE - Recife - PE - Set/1965;

2.2 - Curso sob;e}Anélise de Projetos - SUDENE - Recife - PE,

Set/Dez/1966;
‘ o | .

2.3 - Curso sobre Orcamento/Programa SUDENE - Recife --PE, Set/‘
1968; ‘

2.4 -~ Curso sobre:Exploracéo Geoquimica - United States  Geolg
gical Survey - Junho/Agesto 1972 - USA; '

2.5 - Programa de' Politica e Estratégia Empresarial para Altos
Executivos - Ministério do Planejamento/Columbia Universi

ty/Fundacdo Joao Pinheiro - Brasilia - DF - Julho /Agosto
1974;

2.6 - Curso de Ec¢nomié Mineral Aplicada - CPRM/Colﬁrado School
of Mines - Rio - Agosto 1975;

2.7 ~ Curso de Apropriacdo e Andlises de Custos - CPRM/Funda
¢ao Getllio Vargas - Agosto 1976; '

2.8 -~ Curso "Intré@ugéo ao CMS" - CPRM - Agosto/84

LINGUAS QUE FALA |

- Fala e escreve rdgulqrm/ptc espanhol, francés e inglés.
- Lé ¢ entende italiand. | '

1/.



DISTINCOLES RECERIDAS

1)

2)
3)
4)

5)

Placa de Prata co%cﬁorativa, conferida pela Companhia de Pesqui
sa de Recursos Mipcruis - CPRM, rclativa a coordenaciio do Proje
to ¢ Obras na implantagdo da Usina Eng? Adamir G. Chaves, Unida
de Prototipo do "Projctd Fosfato'", om Patos de Minas - MG -
(1976) . ’

Troféu "Geo-Carioca', conferido pela Sociedade Brasileira de Geo
logia - Nﬁclgo RJF pcla atuacdo na areca de Geociéncias (1976).
Titulo de S6cio Honordrio da Sociedade dos Ex-Alunos da Escola

de Minas de Ouro brcto - MG (1980).

Ordem do Merito dos Guararapes, conferida pelo Governo do Esta
do de Pernambuco,' no grau de Oficial '(1981).

Diploma de relevantes servicos prestados a CPRM, durante 10 a
nos (1982). | '

SOCIEDADES A QUE PERTENCE

Associacao Brasileir? de Engenheiros de Minas; ..
Association of Exploration Geochemists - USA;
Sociedade Brasileira1de Geologia;

Sindicato dos‘Engenh?iros do Rio de Janeiro}
‘Clube de Engenharia;i

Associacao Fluminense de Engenheiros de Minas (atual Presidente)

ifilho de 1985.

CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE
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£&4 COMPHNHIA MATOGROSSENSE DE MIBERAGAD

DOCUMENTO N¢ 9
Condigoes comerciais



DOC D& 0i2-0

CONDICOES COMERCIAIS

1.

Pelos servigos fescritos nos Termos de Referéncia - Documen-
to n? 5, a METAMAT pagara a NATRON uma remunera¢ao que sera
constituida pelg soma dos itens 1.1 e 1.2 a seguir:

1.1.

REMUNERACAO

Prec¢o da mao-de-obra da WNATRON, calculando-se as horas
efetivamente trabalhadas por seus empregados nos ser-
vigos em pauta, pelo salario-horirio correspondente e
ainda pel® multiplicador, adiante definidos:

|

a) Salario~Horario
T

0 salario-horario de cada empregado serd calculado di
vidindoTse o salario total por 160 (cento e sessenta
horas.

‘ Sh = Sm_, onde
160

Sh = Saﬂério-horério
Sm = Salario mensal do funcionario, acrescido do
adilcional devido por tempo de casa, a razao de

1% (hum por cento) ao ano como registrado na
respectiva carteira profissional.

b} Multiplicador

0 multiplicador a ser aplicado ac salario-horario pa
ra compensacdo dos encargos sociais e trabalhistas ,
despesas:indiretas (salarios e encargos do pessoal
auxiliar, aluguéis, material de administracao, repo
sicdo de| mobiliario, equipamentos, encargos de admi-
nistracab geral, desenvolvimento e atualizagdo de mé
todos de; trabalho e pessoal) e lucro sera de 3,02

(tres inkeiros ¢ dois centésimos).
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1.1.1. A remuneracao pelos servicos dos empregados da NA-

TRON, prestados fora dos escritdorios desta, seréa
sempre computada com base no numero global de ho
ras em que tais funcionarios permanecam a disposi -
gao daiMETAMAT, incluindo as horas gastas em via-
gens ¢ deslocamentos.,

1.1.2. 0© trabﬁlho em horas-extras, gquando previamente auto-
rizado pela METAMAT, gue exceda a jornada diaria da
NATRON,: serid remunerada de acordo com o seguinte es
calonamento:

-~ As horas extras trabalhadas de segunda a sexta-fei
ra serao remuneradas de acordo. com o item 1.1. an
terior com acréscimo de 50% (cingue:nta por cento )
sobre!o salario-horario estabelecido em 1.1 acima.

1

- As horas trabalhadas aos sabados, bem como as ho-
ras trabalbadas aos domingos e feriados serao remu
neradas de acordo com o item 1.1 anterior com o
écrésFimo de 100% (cem por cento) sobre o salario
horario estabelecido no subitem 1.1.

OBS.: As empresas de consultoria encontram-se atual-
ménte em fase de julgamento de Dissidio Coleti
vo, no qual poderao ser condenadas pelo Tribu-
nal Superior do Trabalho (TST) a pagar a seus
empregados adicionais de 100% {(cem por cento)
para horas extras trabalhadas, de segunda a
séxta-feira e de 150% {(cento e cinquenta por
cento) para as horas extras trabalhadas aos sa
b'dos, domingos e feriados. Caso as empresas
di consultoria sejam condenadas no julgamento

do Dissidio Coletivo, a METAMAT ressarcira a

NiTRON os valores correspondentes aos percen-

tuais acima indicados, de acordo com a devida
séntenca.

1
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1.1.3. As hords efetivamente trabalhadas pelos empregados
da NATRON nos servigos ora contratados serio apu-
radas por meio de apropriacgdo periddica e computa-
das pelo Sistema de Apropria¢io para Faturamento -
SAF, que controla a totalidade das horas alocadas
por funcionario alocado aos servigos, permitinde
quaisquer fiscaliza¢bes e auditoria a serem reque
ridas pela METAMAT,

l.1.4. O multiplicador estabelecido no item 1.1 anterior
jad contempla os encargos sociais de aplicacao ime-
diata, de acordo com o disposto na Constituicdo
br&sileira promulgada em 5 de outubro de 1988. Os
demais encargos a serem regulamentados posterior -
mente por Leis Complementares serao incorporados
aos multiplicadores oportunamente.

l.2. O reembolso dos valores correspondentes as despesas
incorridas pela NATRON no interesse dos servigos ora
propostos sera acrescido de 10% (dez por cento}, a
titulo de taxa de administracdo. Tais despesas en-
contram-se relacionadas na Coluna 2 do ANEXO I- LIS
TA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS, com suas respectivas a
plicagoes.

2. FORMA E PRAZOS DE PAGAMENTO

A remuneracdo da NATRON em conformidade com o disposto no
item 1 desta proposta, serid paga pela METAMAT de acordo
COm O gue se segue:

2.1, A estimativa do prego da m3o~-de-obra correspondente
a0s servi¢os previstos a serem executados em cada
més, conforme critérios estabelecidos no item 1 an-
terior, sera apresentada pela NATRON a METAMAT até
© dia 10 (dez) do més em referéncia, devendo a META
MAT efetuar o respectivo pagamento, contra-recibo ,
até o dia 25 (vinte e cinco) do mesmo més.

NATRON
)
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2.2. Apds a apuracao do preco da mao-de-obra efetivamente
devido pela METAMAT, segundo as disposig¢les do item
1l anterior, serad emitida pela NATRON, até o dia 5
{cinco) do més subsequente ac da execu¢doc dos servi
¢os, a fatura correspondente aos servigos prestados
no periodo coberto pela fatura.

2.3. A METAMAT devera pagar o valor de cada fatura até
dia 20 (vinte) do més em que foi apresentada.

2,3.1. O valor da fatura referida em 2.2 acima sofrera
a compensagao com o valor adiantada pela METAMAT,
conforme definido no item 2.1, devendo a METAMAT
pagar o saldo encontrado ou, se for o caso, credi-
tar-se do valor a maior adiantado.

2.4, As despesas reembolsiveis deverao ser pagas a NATRON
até 5 (cinco) dias corridos apds a apresentagao da
fatura correspondente as mesmas, acompanhada da ne-
cessaria documentacao comprobatdria.

2.5, Os eventuais atrasos de pagamentos serio compéensa ~

- dos por prec¢os que reflitam o custo do dinheiro a
época de sua ocorréncia, uma vez que as condig¢des ora
submetidas ndo incluem qualquer tipo de previsdo pa
ra esta eventualidade.

3. REAJUSTAMENTO

3.1. Os saldrios dos empregados da NATRON -  contratagao
sob regime de administracdo - serdo reajustados em
conformidade com a legislacdo em vigor, assegurada
ainda a inclusao da negociacao de produtividade com
seus empregados e, eventualmente, a concessao de an
tecipagdes ao dissidio, guando concedidas dentro de -
critérios acordados com associagdes de classe e/fou’
homologadas com sindicatos representativos da cate-
gorias profissionais., Aumentos por mérito e/ou pro-
¢Oes serdo submetidos & aprovagdo da METAMAT.

WL
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3.2. Se entre a data da assinatura do Contrato e a data
de entrega dos servigos forem criados tributos (im-
postos, taxas, emolumentos e contribuicoes fiscais )
novos ou forem modificadas aliquotas vigentes na da-
ta de assinatura do presente Contrato, de forma a
comprovadamente majorar ou diminuir os Onus das par-
tes, sera revisto o multiplicador indicado no item
1.1 anterior, a fim de adegua-loa estas modificac¢des,
compensando-se na primeira oportunidade quaisquer di~
ferengas decorrentes destas alterac¢des.

4, VALIDADE

Os termos e disposigOes da presente proposta sao validos por

30 (trinta) dias contados a partir de sua apresentacao a
METAMAT.
6. ANEXOS

ANEXO I - LISTA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS

ANEXO II = VIAGENS A SERVIQO

ANEXO 111 -~ PREGCOS DE COPIAS

ANEXO 1V = CUSTOS DE PROCESSAMENTC DE DADOS
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ANEXO I

LISTA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS
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L.

LISTA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS

. Coluna 1 - nao reembolsaveis, sendo cobertos pelo multiplicador.

+ Coluna 2 - reembolsaveis. .

. Coluna 3 - reembolsaveis com base nos salarios de carteira, incluindo
0 adicional por tempo de casa, e sujeitos ao multiplicador
para cobertura de encargos sociais, custos indiretos, des-
pesas departamentais, despesas gerais da empresa e lucro.

DESCRICKO 1 2 3

CUSTO DA MATRIZ E FILIAIS

I. Administracao Geral

1. Diretores estatutarios da NATRON

2. Secéo de Contabilidade e Auditoria

3. Secdo de Administracao de Pessoal
" 4, Diretoria Comercial

5. Vice-Presidencia de Engenharia

A A A

6. Empregados em servicos de adminis
tracdo geral, tais como: telefonis
tas, serventes, guardas, auxilia -
res de escritorio e em servicos ge
rais de escritorio e estenografia X

II1. Pessoal de Engenharia

1. Custo do trabalho do pessoal com Ar
quitetos, Engenheiros, Engenheiros
para Servicos Especiais, Engenheiros
de Assessoria,Diretores deEngenharii




DESCRICKO

Assessores Legais e outros cargos
relativos, mas ndo limitados a&s
funcoes discriminadas a sequir, de
acordo com o exigido pela realiza
¢ao do trabaiho:

a) Diretores de Coordenacdo, de
Suprimento e de Projeto quan -

do diretamente ligados ao tra-
balho.

b) Gerente do Projeto (Coordenador
de Contrato), Coordenadores de
Projeto e Assessores.

¢) Chefes de Departamento, de Di
visao, de Secdo e de Setor dos
Departamentos de Engenharia,
quando diretamente ligados ao
trabalho.

d) Assessores legais requisitados
pelo Gerente do Projeto.

" e) Arquitetos e Engenheiros

f) Advogados, quando necessarios
para execucao direta de traba-
1hos relativos aos servicos.

Custo de mao-de-obra com Técnicos
de Engenharia, Pessoal Técnico de
Apoio, Pessoal dz Contabilidade e
outros relativos as funcdes dis
criminadas a seguir, de acordo com
o exigido para a realizacao do
trabalho:

00 C 08.012-0
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DESCRICAD

4,

a) Supervisdres projetistas, pro
Jetistas e desenhistas,

b) Coordenadores, Encarregados
de Planejamento e Cronogramas

¢) Pessoal de Custo e Estimativa

d) Pessoal para execucao de foto-
grafias e outros trabalhos es-
pecializados desse tipo.

e) Outros especialistas, tais co
mo: Tecnicos, Explanadores
Técnicos e Tradutores.

f} Pessoal contratado para execu
¢ao de quaisquer das fungoes
ja relacionadas nos escrito -

.rios da NATRON e sob sua su-
pervisao direta, para servi-
¢0s especializados.

Custo de mao-de-obra com pessoal
de suporte administrativo para
servicos técnicos:

a) Pessoal de secretaria e este-
nografia, da equipe da Geren-

cia de Projeto,

b) Pessoal para servicos de es-
critorio.

Materiais para Maquetes

Nota 1

- 3/8
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DESCRICAO

III, Pessoal de Suprimenfo

IX.

1. Custo de m?o»de-obra com pessoal de

Programacdo e Controle, Compras,
Insnecaoc e Diligenciamento e Admi-
nistracac de Material nas Obras,
trabalhando em funcoes semelhantes
as seguintes: .

a) Chefes de Departamento, quando
diretamente ligados ao trabalho

b} Coordenadores de Suprimento

c) Engenheiros de Suprimento

d} Tecnicos Especializados

e) Tecnicos de Suprimento

f) Compradores

g) Controladores de Transporte

h) Pessoal de Secretaria e Esteno-
grafia

i) Ditigenciadores e Inspetores

J) Almoxarifes .

1) Agentes Externos de Suprimento

m) Pessoal de Servicos e Escrito-
rio.

OQutros Custos

1. Chamadas telefonicas locais

2. Correio e outros servicos especiais

de entrega, de acordo com o exigido
pelo trabatho, inclusive custos re-
lativos aos desembaracos alfandega-
rios de documéntos ‘

No%a 2

S M D e D D D
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DESCRICAO

3.

7,

9.

]0‘

Chamadas telefonicas interurbanas e
internacionais, despesas com telé -
grafo e teletipo, de acordo com o
exigido pelo trabalho.

 Materiais necessarios a execucio de

fotografias e outros trabalhos espe
cializados do género, incluindo cus
to de impressos, papel especial e
suprimento necessario a esse tipo
particular de projeto.

Custo de reproducao de documentos.

Servicos de Laboratorio e de execu
cao de testes por terceiros quando
exigido pelo trabalho e solicitado

pé1o Gerente do Projeto para apoiar
as responsabilidades da NATRON no
PROJETO, sujeito a aprovacio do CLI-

ENTE.

Servigos consultivos de garantia e

controle de qualidade realizados por
terceiros quando exigidos pelo tra -
balho e solicitado pelo Gerente do
Projeto para apoiar as responsabili-
dades da NATRON no PROJEfO, sujeito

a aprovacao do CLIENTE,

Subcontratacdo ou utilizacao de con-
sultoria especializada, sujeito a
aprovacao do CLIENTE,

Servicos tecnicos de Processamento
de Dados. '

Custo de viagem e outras despesas pa
ra pessoal tecnico quando exercendo

-

ﬁ'lﬂ
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DESCRICAC

1",

12.

13,

14,

15,

16.

17,

18,

servicos fora do municipio em que se
encontra o escritorio da NATRON,

Despesas de transporte de pessoal do
escritorio da NATRON, lotado na obra.

Despesas com relocacao do pessoal des
locado para a obra, incluindo ajudas
de custo e/ou despesas de transporte
com a ida e vinda do escritorio afas-
tado.

Imposto Sobre Servicos (I.5.S.)

Custo com deslocamento do pessoal de
inspecao e diligenciamento, dentro
dos municipios em que se encontram 0$
escritorios da NATRON,

Custos indiretos e beneficios para to
do o pessoal da NATRON.

Despesas gerais do escritorio, tais
como: alugueis, utilidades, manuten-
cao e equipamentos para escritorios
administrativos regularmente estabe-
lecidos para abrigar todo o pessoal,
incluindo suprimentos da NATRON pa
droes para escritorios e papelaria.

Adicionais de peficuldsidade e/ou
insalubridade, quando devidos e efe
tivamente pagos aos funcionarios, a-
crescidos dos encargos corresponden-
tes.

Gastos com vistos de saida e perma-

néencia no pais, sujeito a aprovacao

do CLIENTE,

X
Nota 3
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NATRON —
DESCRICAD 2 3 |
V. Custos na Obra
1. Equipamentos e materiais de consumo do
escritorio da obra NoEa 4
VI. Custos Extraordinarios

Outros custos ndo especificados, quando

ocorrerem por necessidade de servico, su

Jeito a aprovacao do CLIENTE. X

\_ T 7/8
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Refere-se aos custos de profissignais a ‘serem subcontratados pela
NATRON, para a execu¢do de servigos especializados. Nio  inclui
custos de material e equipamentos.

Refere-se aos servigos de diligenciamento e inspec3o executados fo
ra do pais, bem como 0s servicos de agente embarcador. Inclui tam
bem os servicos de despachantes contratados no pais.,

Refere-se as despesas com transporte urbano. Quando houver ¢ des-
locamento do funciondarié com utilizacdo de veiculo proprio, = a
CLIENTE , pagara a NATRON, a quantia equivalente a 25% (vinte e
c¢inco por cento) do preco de 1 1itro de gasolina na data de utili-
zacdo do veiculo, por quilometro rodado.

Referem-se aos custos incorridos com os seguintes materiais e equi
pamentos a serem utilizados pela NATRON paka o bom andamento  dos
servicos, caso nao venham a ser fornecidés~pelo CLIENTE.

1. Material de consumo

2. Material de escritorio
3. Material de limpeza

4. Material de higiene

5. Material de seguranca

6. Maquinas de datilografia
7. Maquinas de calcular

8. Moveis e utenslios

9, Telefones

10, Maquinas para reproducdes de documentos
11, Veiculos de servico

12, Equipamentos de topografia. -

8/8
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ANEXO II
VIAGENS A SERVICO
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‘ — NATRON ——
VIAGENS A SERVICO

Este Anexo tem por objetivo estabelecer as condicoes em que a NATRON se
ra reembolsada pelo Cliente das despesas efetuadas por empregados da
NATRON em viagens a servico, que envolvam deslocamentos temporarios pa .

ra outra cidade no pals ou no exterior, no interesse direto ou indireto
do Cliente.

). ﬁﬁlicacﬁo

Este procedimento serd aplicado aos deslocamentos temporarios de empre
" gados da NATRON, autorizedos pelo Cliente,

2, Despesas Reembols3veis

Serdo consideradas como reembolsaveis as seguintes despesas
em viagens a servigo:

efetuadas

2.1, Passagens para deslocamentos do empregado entre a cidade-sede e a
cidade de destino atraves dos meios de transporte convencionais: 3Jereo,
ferroviario, maritimo, rodovidrio ou vefculo proprio

» inclusive estacio
. Namento;

2.2, Despesas de hotéis, limitadas a: di3rias de hospedagem, inclusive
0 café da menhd, iaxas de servico, impostos e servicos de lavanderia;

2.3. Despesas de transporte urbano, quando realizadas em deslocamentos

a servico utilizando transporte coletivo, veiculo alugado ou veiculo
proprio, inclusive estacionamento.
2.4. Despesas com excesso de bagagem, decorrentes do transporte de

utensilios e documentos, justificado por interesse do servico;

2.5, Despesas com comunicac3o {teleforemas, telex, telegramas, etc,..)
efetuadas no interesse do servico,
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: NATRON —
(r 2.6, Despesss diversss com refef¢Bes, transporte urbano, comunicacsp e
oulras despesas ndo vinculadas diretamente 35 necessidades do servico,

segundo os valores das didrias no ftem 3 decte Anexo.

3. Diaria de Manutencio

3.1. Diaria vinculada a Sal3rios-Base vigentes na NATRON de modo a ser

obtida a meThor adequagao ao padr3o normal de gastos de cada émpregado,‘
de acordo com o seguinte critério:

GRUPDS A B C
Valores Salarios Minimos do Salario Base
de l
- . e - De 06 : Acima” de
Diaria Limite Ate 06 (seis) _
Ate 20 (vinte) 20 (vinte)

3.2, Valor das Diarias

A

3.2.1. No Pals

. Grupo A - 1,10 OTN*

. Grupo B - 1,35 OTN *

. Grupo C -« 1,55 TN *

« Biretor - 1,70 OTN

. Vice-Presidente e Presidente - 1,85 QTN

3.2.2, No Exterior

.« Grupo A - US$ 35,00
« Grupo B ~ US$ 45,00
» Grupo € - US$ 55,00
"« Direlor - US$ 60,00
. Vice-Presidente e Presidente - US$ 70,00

* Adicionalmente aos valores indicados sera devido o adicional de 1% {hum
por cento) do salario mensal bruto de cada empregado da NATRON que per

manecer fora da sede por periodo superior a 5 (cinco) dias, incluindo
\k . visita a garimpo(s), :

J
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dutomaticamente
as. Obrigacdes do Tesouro Nacio

3.3, 0s niveis das Didrias Limite serso reajustados
sempre que ocorrer variacao no Indice d
nal (OTN). ‘

3.4, Meias didrias somente serio aplicadas nos seguintes casos:

3.4, Viégens com duracao inferior a 12 (doze) horas entre

hordrios
de embarque e desembarque, e dentro de um imesmo periodo didrio;

3.4.2, Nos dias de partida com hordrio de embarque apbs as 13:00 (tre
ze) horas;

3.4.3, Nos dias de retorno com horirio de ‘desembarque ate as 13:00
(treze) heras.

4, Hoteis

4.1, A selecdo de hotéis para hospedagem -de empregados em viagem a ser .
vico sera realizada, quando possivel, com:base no nivel

hierarquico
da funcao exercida pelo empregado ou sua faixa salarial

y NOS limites 3
seguir fixados, de acordo com a classificacao da EMBRATUR, ou equivalen
.te no caso de viagem ao exterior: -

GRUPO A GRUPO B e ¢

Classificacao do Hote)

Zou3 3 ou g
(estrelas)

4.2, Poderd constituir excecdo a viagem de grupo de pessoas de niveis
hierérquicos distintos quando, a critérto do Cliente, podera ser permi
tido o reembolso da hospedagem em hotel de categoria superior ao que o
empregado teria direito pela aplicacdo do critério descrito no itemd,1.

5. Critérios para Prestacao de Contas

5.7, Excluidas as Despesas Diversas nos Vimites definidos no jtem 2.6,
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base na distancia total do percurso em quildmetros multiplicado

- 7. Autoridade para Aprovacio de Viagens a Servico

NATRON TN

e, ainda, as despesas de transporte urbano quando utilizado taxi ou co

letivo ou veiculo proprio, todas as demais despesas terdo comprovacso
obrigatoria; '

5.2, Na ocorréncia de viagem em grupo, cada empregado serd respons3ve)
por suas despesas. individuais, sendo entretanto permitida a  prestacio

de contas de despesas ‘comuns por Unico empregado, desde que

COmprova‘
das,

5.3. As viagens realizadas em vefculo proprio, serdo reembolsadas com

pela
"Taxa de Reembolso por Quilometro Rodado" vigente no periodo. As dis
tincias serdo fixadas de acordo com a Ultima edicap do "Guia 4 Rodas"
ou como previamente acordado com o Cliente.

6. Procedimentos para Prestacdo de Contas .

Serao adotados os procedimentos internos da NATRON para a prestacio de

contas na forma adequada aos procedimentos do faturamento de despesas |-
reembols3veis, como especificado no Contrato,

As viagens a servico serio previamente programadas e somente realizadas
mediante aprovagao do Cliente e do Coordenador da NATRON.

8. Casos Omissos

Os casos omissos neste Anexo seridp solucionados de comum acordq
a NATRON e o Cliente.

entre
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ANEXO 1V
CUSTO DE PROCESSAMENTO DE DADOS
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NATRON CONSULTORIA £ PROJETOS S.A,

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

A NATRON poésui'um computador CYBER-Y70 modelo 720, com a seguinte con-
figuracao:

. CPU - Unidade Central de Processamento, com capacidade de 1.3
Mips e “"clock" de 50 nanosegundos, exclusivamente dedi
cada a execucdo de calculos e manipulacao de caracteres,
Nesta CPU as instrucoes e operandos compartilham os ele-
mentos do sistema comum, o que permite a otimizacao na
utilizacao dos circuitos e Sistema. Existe também ‘a
unidade CMU (compare move unit) para a tarefa de manipu
Tacao de "strings" de caracteres;

NATRON
)

. CM - Memoria Central MOS de 131 K palavras de 60 bits, capa-

cidade de armazenamento de 1.3 M caracteres e ciclo de
400 nanosegundos;

. PPS - "Peripheral Processor Subsystem“, sistema composto de

‘ 10 microprocessadores com 4 X palavras de 12 bits éaqa
uma. Responsaveis pelas atividades de E/S e de diver
sas tarefas de gerenciamento do sistema;

Todos os processadores funcionam independentemente e se-

comunicam com a memoria central, o$ equipamentos exter
nos e entre si via canal. A taxa de transferencia é
de 4 caracteres por microsegundo;

. NPU - "Network Processor Unit", processador front-end para te-
leprocessamento, com suporte para 52 linhas de  comuni-
cacdo assincronas e 11 sincronas, dispondo dos protoco
loshBSC, assincrono no padrao RS-232C, MODE4 e X.25;

. REDE DE TELEPROCESSAMENTO - Composta por diversos terminais interati
vos, micros PC compativeis e 2 estacoes RJE. Estes equi

-

J
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NATRON N

pamentos, instalados nas diversas dreas da Sede da Cia. e
nos Escritorios Regionais, estao conectados ao mainframe;

. PERIFERICOS - Composfos de:

2 unidades de disco rigido, com capacidade de armazenamen

to de 1.3 G caracteres ¢ tempo de acesso de 50 milissegun
dos;

1 impressora com velocidade de 1200 cpm;

1 leitora de cartdoes com velocidade de 1200 cpm;

H

"3 unidades de fita magnética de 9 trilhas com velocidade
de gravacao de 800 ou 1600 bps.

0 sistema operacional instalado e o NOS (Network Operating System) na
versao 2.3, liberada em dezembro de 1984,

A utilizacao do hardware e do sistema operacional instalados na NATRON
€ cobrada em funcdo dos recurso efetivamente consumidos, conforme  os
itens de servicos discriminados no Anexo I,

0s softwares de propriedade da NATRON podem ser utilizados em qualquer:
ponto de nossa rede. Sua descricao suscinta aparece no Anexo II.

Os sotwares de propriedade da Control Data (Rede Cybernet) também po.
dem ser acessados em qualquer ponto de nossa rede via comunicacao di-
reta entre 0s equipamentos NATRON e Control Data. Uma descricao suscin
ta destes aparece no Anexo 111,

Alem do mainframe a NATRON possui atualmente instalados 18 microcompu
tadores das linas NEXUS 1684 e 2684, compativeis com IBM-PC. A confi-
guracio destes e: ’

« ‘NEXUS-1684

- Clock de 8 ou 4.77 MHZ;
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256 kbytes de memoria real;

1 unidade de diskete de 5 1/4";

J

1 unidade de Winchester com 10 mbytes;

1 interface serial assTncrona padrso RS.232-C;

1 interface serial sincrona/assincrona padrao RS-232-C,

+ NEXUS-2684

Clock de 8 ou 4.77 MHZ;

704 kbytes de memoria real;

1 unidade de diskete de 5 1/4"

1 unidade de Winchester com 10 mbytes;

1interface serial assincrona padrao RS-232-C;

1 interface paralela padrao Centronics.

Acompanham os microcomputadores impressora paralelas ou seriais, operan
do ate 250 CPS.

Alguns micros estido conectados ao mainframe da NATRON, fazendo uso de

recursos de transferéncia e recepcao de arquivos e emulacao de  termi-
nral interativo.

Os micros operam sob o sistema operacional SISNE II em sua verao 2.1,
Varios softwares basicos para micros permitem que 0 desenvolvimento de
programas e/ou sistemas se processem dentro de forma Otima.
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ANEXO 1

TABELA DE PRE(OS

1. DefinicOes Gerais

1.1. PRU {"Physical Record Unit")

Unidade de armazenamento de dados em disco magnético, corres-
pondente a 640 caracteres. Contabilizada por dias de resi-
dencia de arquivos permanentes no catilogo do sistema. 0 uso

de disco por arquivos‘;emporﬁrios e contabilizado segundo for
mula descrita a seguir.

1.2, SRU /"System Resource Unit")

E a unidade de contabilizacio do uso de CPU, MemGria Central
e PP's pelos job's usuarios. Sua formula de caleculo e:

0.001 * (CP + 0,1 * 10 + 0,003 * (CP + 10) * CM),

onde:

CP = wuso de CPU em milisegundos;

M = uso de memoria central, unidade 512 words;

10 = wuso de recursos de entrada e saida contabilizados por:
10 = MS 4+ MT -+ PF onde:
MS = acumulador de atividade de disco, incrementado

pela formula:

2 + (PRU's transferidas) * 4;

MI' = acumulador de atividade de fita, incrementado
pela formula:

blocos transferidos * operacio
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PF = acumulador de manipulagdo de arquivo permanente,
incrementado pela.formula:

, n? operagoes + 0,25 * PRUfs transferidas.,

' As SRU's s3o contabilizadas para cada job, com uma a-
f .
. proximacao de 3 casas decimais.

1.3. Uso de Terminais Interativos

Contabilizado em minutos de conéx3o de cada job, com aproximacio
de 3 casas decimais,

- 1.4, Uso de Recursos 0ff-line

- Contabilizados segundo a tabela a seguir. 0 uso de fitoteca se
ra cobrado como retencio ou guarda de fita.

) No primeiro caso se a fita for de propriedade da NATRON e no 5e

- gundo se a mesma for de propriedade do usuario. O0s itens im
pressao e leitura de cartdes terdo aproximacdo de 3 casas deci
mais.

L
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TABELA DE PRECOS DE SERVICOS

SERVICO

PRECO  (OTN)

Utilizacao de CPU, memoria e PP's
por SRU itbl.o.t.u.oo.ooooounbﬂnavtoltt...0000.000
Impressio

por mi] ]inhas L B B B B I ) .0...‘ ..... ..C‘...!.‘O..U....
leitura de cartoes

por mi1.cartaes .IQ.......IOQOOCDOOOOOU..tt.t..‘..
Montagem de fita

por fita montada .......

LI L L O N L B B B R RN N R RN NI NN

Montagem de formulario especial

por formulario montado....eveeesreeneanss Ceeeeanae
Conexao de terminal

por minuto I.l...l..‘..l‘......l.l.l....-.l...l.lﬁ
Retencao de arquivos em disco magneticos

por PRU/dia .'.'.‘..."l.‘.......‘................

Perfuracao de cartoes
por dezena

LA R AR A AR N EEEEEEENIEE RN B I NI I N R Sy

Guarda de fita magnetica
por fita/dia AL B N B L I N N R R ) .....‘UO.‘..........
Retengao de fita magnética

por fita/dia

L R R I R I N I Y R ]

‘Utilizacao de Micro-computador

por hora cociveesenn, treresenatanas cene

0,03
0,03
0,02
0,17
0,05
0,03
0,0005
0,07
0,01
0,02

1,50
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ANEXD 11

RELACﬁo DOS SISTEMAS/PROGRAMAS PARA 0 CYBER

Classificacdo

0s Sistemas/Programas s3ao classificados conforme as diversas areas

funcionais da Empresa, nas quais os mesmos sao utilizados.
Esta classificacdo e a sequinte:

. Sistemas Produto - Aplicados as especialidades de engenharia, su

primento, construcdo e montagem, operacio e os voltados para as

atividades de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia e estu-
dos de viabilidade em geral;

Sistemas de Gerenciamento de Projetos - voltados para o pleneja-
mento, programacdo e acompanhamento de empreendimentos.

Sistemas Administrativo-Financeiros - relacionados 3s atividades
administrativo-financeiras da Empresa;

Sistemas Comerciais - voltados para o controle das atividades co-
merciais da Empresa;

Sistemas Gerenciais - voltados para o controle de atividades admi
nistrativas na Empresa como um todo;

L

Relacao dos -Sistemas/Programas

Os Sistemas/Programas utilizados na NATRON, classificados de acor-
do com o item 2, s3o:

A

+

\
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2.1, Programas Produto -

2.1.1. Engenharia Basica Industrial
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NATRON TN

ST-4 - Para cajculo ou dimensionamento de
trocadores de calor tipo casco e tu-
bos;

CST-1 - Para calculo ou dimensionamento de

condensadores tino casco e tubos;

RTF-2 - Para calculo ou dimensionamento de
refervedores e vaporizadores de flu

X0 axial natural ou de circulacdo for
cada,

RKH-1 - Para calculo, dimensionamento ou ava
liacao de equipamento de aquecimento
{boilling equipament) lado do casco
(KETTLE, termofisdo interna ou hori

2ontal);

TWALL ~ Para calculo de temperatura de pa-
redes;

ACE - Para calculo de dimensionamento de

resfriadores a ar;

SODCLO ~ Realiza o balanco de massa e energia
em Cloro-Soda, determinando vazdes mas
sicas e volumétricas, composicoes,tem
peraturas, conteldo térmico e proprie
dades fisicas das correntes;

TABELA - . Gera tabelas de perda de carga em tu
bulacoes de 3/4" até 42" Sch 40;

AQ9 + = Calcula o tempo necessario para aque
cer um tanque de armazenamento de
oleo até a temperatura de bombeamento;
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NATRON TN

MAXIMIN - Determina a frequéencia acumulada de
observacdes de temperaturas maxi
mas e mTﬁimas visando o estabeleci-
mento de temperaturas de projeto;

" FOSF] - Balanco do Sistema de Lagoas de
Gesso da Fosfertil para diversas e-
tapas do empreendimento;

CANDU - Calculo de trocadores de calor ti-
' po cano duplo para fluidos sem mu-
dancas de fase escoando em contra
corrente em tubos lisos, permitindo
consensa¢ao de vapor d'agua;

2:1,2. Engenharia Civil

BISHOP - Mecanica dos solos
MINDL IN - Mecanica dos solos
PLACA - Projeto de estruturas
VIGLIST ) - Projeto de estruturas
DRENAG -

Projeto de drenagem industrial

2.1.3. Engenharia de Tubulacio

NORTAN - Analise estrutural linear elistica
de sistemas de tubulacdes.

2.1.4, Engenharia Mecanica

FLANGE - Calculo de flanges {ASME);

TANQUE - Calculo de tanques de armazenamento:
HEATEX - C31culo de trocadores de calor;
ESPIS -

Catculo de isolamento termico;

-
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2.1,5.

CALTC

SIMULS

Dimensionamento de transportadores

de torreia;

Otimizacao de transportadores de
correia.

Processos Industriais

BALGAS

BALVAP

DESTI

GASMAD

- 1S0L1

SEPOLEOQ

Balan¢o de massa e energia e  di-
mensionamento preliminar dos troca
dores de calor do sistema de ¢gis
de plantas de acido sulfurico a
partir de gases metalurgicos, usan
do dupla absorcio;

Balanco de massa e energia de sis
temas de vapor de unidades de aci
do sulfirico. Varias alternativas
$a0 possiveis com a utilizacao de
vapor superaquecido; ‘

Deteminacdo do n? de pratos teori-
cos, volatilidade relativa e pra-
to otimo de alimentacao para mis-
tura metanol-agua;

Determinacao do poder calorifico de
um gas em uma unidade de gaseifica
¢ao de madeira;

Calculo de espessuras de isolamento
necessario para conservagao de ca-
tor, protecdo pessoal, prevenir con

- densacao e exigéncias de processo;

Dimensionamento de separadores  a-
gua-dleo-gas horizontais com diame
tro maximo de 14 pes., Calcula 0

NATRON ~"———~\ :
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diametro e o comprimento do separa-

t..‘!( \i[

l

L

i

XX XXX XX XX

ﬂiiTii?"TQi'iQ‘li4ii
i
! il 1

{
~

|

.s

P

{

X
oL
00 C 08.012-0

l

k'

0....’..,..

ETE

ISOLIY

ETICLD

ETIRTO

CDSHF

€DCCS

dor para relagoes L/D entre 2 e 7;

Para determinacdo da espessura eco
nomica de isolamento para tubula-
¢oes e superficies com temperatu
ras altas;

Calculo de espessuras de isolamen-
to necessarias para conservagio de
calor, exigencia de processo e
protecao pessoal para tubulagGes

e superficies planas;

Para determinacdo da espessura eco
nomica de isolamento para tubyla-
¢oes e superficies com temperatura
abaixo da temperatura ambiente e
para controle de condensacdo;

Para determinacdo de espessura de
isolamento a ser adicionada 3 exis
tente para atingir a espessura eco
nomica para tubulacdes e superfy -
cies;

Calculo de trocadores de calor ti-
po cano duplo para fluidos sem mu-
danca de fase escoando em  contra
corrente em tubos lisos.

Calculo de trocadores de calor ti
po cano duplo para fluidos sem mu
danca de fase escoando em contra
corrente em tubos lisos, permitin-
do condensacdo de vapor d'dgua.
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2.1.6.

RESUL

* SPADAT

SIMABS

SULFUR

SULF]

TRALE

Calculo de altura do leito catdodico
e demaislpar§netros de reator (con-
versor de plantas de acido sulfuri-
co); ‘

Sistema composto de 2 programas
(SPDAT e PSPDAT)} que fazem andlise
de dispersdo atmosferica de gases
emitidos por chamines;

Balanco de massa e energia e dimen-
sionamento preliminar dos trocado-
res de calor do sistema de gas. de
plantas de acido sulflirico a par -
tir de gases metalurgicos, usando
simples absorcao;

Balango de massa e energia de uni-
dades de simples e dupla absorcdo
para producao de acido sulfurico a
partir de enxofre elementar;

Balanco de massa e energia de unida
des de simples absorcao para pro-
ducao de acido sulfurico a partir
de enxofre elementar;

Tradutor de linguagem estatistica.
Visa o ajustamento de curvas e de
forma geral;

Engenharia Metalica

ESTAT

METAL

- Calculo estruturaly

Calculo e dimensionamento em estru-
turas de aco:

NATRON TN
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PEP20DY - Plataforma circular (com piso de
chapa xadrez);
PEP2004 - Plataforma circular (com piso de
grade);
;  PEP2006 - Dimensionamento de vigias em aco;
PEP2007 - Calculo de conexdes;
2.%.7. Engenharia Elétrica:
¢Ccz - Calculo de curto circuito;
. LEE - Lista de'lnstruﬁentos Eletricos,
2.1.8. Engenharia de Instrumentacio
SISTLI - Lista de Instrumentos;
DEI - Dados de Especificacdo de Instrumen
tos;
2.2, Sistemas de Gerenciamento de Projetos .
SAG - Sistemas de Apropriacdo e Faturamen-

to:

Controla o avanco de HH nos projetos

objetivando ainda:

. A alocacao de HH consumido de acor

do com a estrutura 19gica dos pro-
jetos (locais, areas fisicas, ati-

vidades e codigos de equipamentos);

« A agregacao arbitraria dos HH con-
sumidos, de acordo com referéncias

contratuais estabelecidas
clientes;

pelos

*
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previstos e realizados, as

. A geracao de relatdrios demonstra
tivos do faturamento apresentado
pela NATRON;

Sistema de Acompanhamento do Proces
so Fisico de Projetos - facilita o
planejamento, acompanhamento e con-
trole do avanco dos projetos, infor
mando ainda, com base em . valores
proje-
coes de HH a consumir por atividade;

2.3, .Sistemas Administrativos-Financeiros

CUSTO

SIPLAC

PESQSAL

- Rateia os custos de pessoal, inclu-

sive 0s indiretos e provisoes, en-
tre 0s diversos Centrosde Custos oy

. contratos em andamento;

Sistema integrado de Planejamento e
Controle., Faz o demonstrativo da
situacao Fisico-Financeira dos Cen-
tros de Custo de Producao, bem co-
mo as respectivas projecGes de re-
sultado. Estabelece a programacio
de ocupacdo de pessoal por orgio e
a previsao de faturamento para 0%
proximos 12 meses. Apresenta  os

demonstrativos dos resultados opera

cionais e de caixa dos Centros de
Custo de Producio;

Trata os dados coletados no mercado
relativos as faixas salariais de
diversos cargos escolhidos. Faz uma
analise dos salarios da NATRON x mer
cado Rio x Mercado S3o Paulo;

NATRON N
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2.4.

CRDES

XECOP

B1B

SAFLDP

CACIP

SDS

SUPRI

NATRON N

- Processa os dados de receita e desem

bolso de contratos, fazendo as devi
das projecoes mes a mes com base nos
indices detreajﬁstes determinados pe
1o Cliente;

Sistemas Tecnico-Administrativos

Faz o controle de reproducbes helio-
graficas e xerox da documentacio de
proJetos por contrato;

Faz a catalogacdo e a recuperacio de
informacbes de fodo o acervo biblio-
grafico da NATRON;

Faz ¢ controle dos desenhos e docu -
mentos dos contratos;

Sistema de controle do cadastro cen-
tralizado de informacdes de pessoal
da NATRON;

‘Sistema de Documenta¢do de Suprimen-

tos. Controla a tramitacdo dos docu-
mentos de fornecedores, desde seu re
cebimento até o envio as diversas en
tidades que os requisitam. Dadas
suas caracteristicas, deve ser custo
mizado para cada cliente;

Cadastro de Fornecedores de Suprimen
to. Mantem cadastro de fornecedores
relacionando-os aos produtos forneci
dos., ‘
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2.5.

Sistemas Comerciais

SIMAD -

"SCLI

SEC

SCC

Sistema de mala direta;

Sistema de contato a Cliente;
Armazena informacGes de clientes po-
tenciais e follow-up de visitas para
possiveis contatos comerciais;

Sistema de estimativa de custos;
Projeta e custeia um empreendimento;

Sistema de Controle de Custos
Acompanha e controla a estimativa de
custos e -0 respectivo cronograma de
desembolso do projeto.

TRON
NA -—"“*\
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MODELO B

EVOLUGCAD DO CAPITAL SOCIAL

TABE LA IX

EVOLUGAO DD CARIAL SOCIAL

Cz$ MIL

FCRMA DE INTEGRALIZAGAO

CAPITAL VALOR DO RESERVAS CREDITOS BENS
DATA INICIAL | CAPITAL APOS | EM E LUCROS CAPITALIZADC| INCORPORADOS
1983 2,149,462 5,133 10,388,994
1984 2.149,462 2,149,462 l6.185 34,588,923
1a85 39.724.109 39,724,109 51.690 90,182,129
1986 39,724 39.724 87 181.795
1987 221.51%. 221,519 382 753,113

-
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"FAGINA 8 DO ESIADO DE MATO GROSSO

Idislria, Comércio e Trismo™

COMPANNIA

L

\

MATOCHOSSENSE  OE HIRERACAC - KETAMAT

CGC « MF, = 0),020.401/0001-00

. : nelétérlo da Adwintetracio

L

Senlhorva Aclonistas, "

Submetemos & apreclagio d- vv.Se. o bBalangs Pakrimonial, o bomuortystlvo

i
{

cle tlude » 3171271985, compatrsdas com © do ang e

1984 o acumpnuhadar das notas explicativas o Jo parecer don

Auditores Indepondentey, relativas as cltadas demonptragdes.
4 ’ d Diretoria da HETAMAT, continuande a politica de procurar incrementar o0 processo de desenvolvi-
mento do celor minernl ewm nosso Estado, tove a sud acdo voltada ciclusivamente a consolldagae do conheclhento do

potenclal minrial de Mato Grosso, procurande atravia de trabnlhos de pesquieas com recursos
Apresentar un 1esultado gue conslderamos Iwpoctante poars o netor.

bentre o8 projeton de pesquisas degenvolviden no denurso deste excrcicio,

© OURO BE COLIVERY Nesta reqlio s HETAMAT & detentora de alveris e pesqulsa em area aptoxinada

A

dido anustcagem cm eacals reglonhal de peospeccio om drea de 10.000 ha.
la METAGD e parte em nosso Laboratdrjo. 2} PROJETD POTENCIAL DE VURFA HO CENTRU SUL DE
peelimluarmente fol submetido & conglderacio da FIMED através
Tecnoldgleo - TADCT, objetivendo levantar © potencial tucfécea <o Centro S5vl do Estado
de desenvol imento repracentados pelos HnnlcgplOt de Culabi, Nobres/Rosério Oesrte,
Céceres, A FINEP Aprovou A concassdo de recurcos
350.000.000,00 (Trezontos e clnquenta milhdes de
» proximo ano. )1 GEOUUIHMICA DO OURG LATERITICO DA
Convinia
Culabi.

E

ctuzeiros). O dolcio dos trabalhos

A prac dessas trabalhow, obviamrnte, em que prae todas ss dificuldaden en(rnntedas durante
exerciclo flndo, queremos reglstrar que a simples revarsao de uma tendéncia cnocmamente desfavoravel em wuito

i

gratllicou, e, certamente, main sinda nos entuslasma quanto & perepectiva futurag.
seque o¢ princlplos de que & atuacdo de uma Empresa Estatal como a METAMAT,

vada, mas sim, suplemonta-la o pPromover incentlvos para o seu Inrtalacimento
fontes de teceltas
do Governo, .

-

|

#als uma vazr
seUs sinceros agradeclimentos a sua Exceléncia
de Industrla, Comérclo = Turismg,
wonte a0n scus funclionirlos

{

DR, EDMUNDO DA $ILVA TAQUEE, aos
pela conflanca deposltads e pela

.

Culaba-NT., 31 de Dezambro da 1 98¢

A DIRETORIA
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*
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28 DE MATO DE 1986,

destacamce:
de 10.000 ha,
& emptesa objetlva Indlvidualfzer poswivels depdsiton suriferos cconomicdmenta explotdvels, Inicialmente tai

cujos dadon estio sendo anaiisados, [

. dee Hesul badom, a Bemone
tracio du U1 lyens o Aplicagao do MCUraon, A TewanstracAe daa Mutaghies do Fatrimonlo Llyuido, releronte so exercl -

préprios ¢ de convinlos

a Nlretoris des MUTAMAT £ o seau Connelho de Rdminlstracao, delxam squl consignados !
Senhor Governador Doutor JOLIO JOSE OF CAMPOS, ao Senhor Secretirlo ' ~
seus sclonistans e colaboradores « mul egpeclial -
dedlicagio ascendrado no domenvelvimento ds Empreas.

Dalavge  Patyimonlul em 30 de  Desriebeo  dy 1945
Arivo 130y 194 panmivn 1ans, 1964
7 EtRcutam: : : ! : cHerLANTE
Catne n Banc g $1.97.94 L2699 Fornendores 195,225,429 13,440,112
Miantartoles DHyoru - L3194} Imgsies @ contas a panar 449,214,516 252,94).99]
eukor o recden | 1. 455,086 1.455. 066 Salirios @ ordonadss a puyar 515,008,034 §21,154.912
Cunitan a tevden 1. 936,777,094 WY, 420,641 i oW 58048 409,54, 000
- BB AL 1 o S R SN ‘
WAIZARI. A LD B e certpar g ERIVIMIO Lot
R 1 3 T 2R ¢ proFecH LD BIIBN FIAIZINGT  Capital 5503l macional 39.724.096.006 2,149,400 005
Capltal roclatl estrangelro L1320 L, e
bR e : . IO F T s
T . DRIRiA HIIIGA T CAPETAL T e oo
[ RICATL A TS § RN P 22,212 654,545 SHTATLA8L Girew's) Mamlar)a do Ciplia) 07, 141,609,003 12.249.69%. %%
) Mdic pa: dnwet pam Figeadn 7.901.95) 2,466,716 Sulwengra para Invest Lo J.040.25%. 804 5,345,211 491
2ms &0 ren1aR rmpn cean 1081, el 01 412,118,432 30.3182.133,; 37,400,923 14%
; FERI AT ] 683338 mzmina DR LCRO : T T e
IMOULNS AL : D reckva legal ™ . $1.690, 103 16, 11,137
-~ TiFh cortigic , I INEIIE N 9.270.768.510  Prejuisne Acusslados 14,052, 944,818 (1. 47090 050
=] Brnnlichs Al g?_girﬁ,%;g g«:}a |g:gqg.?s;;§ggl . dl:ﬁﬁl:!ﬁl:!-jm T304 805 5015
: . oA, 195,15 §53 7107, JH0RUB3, I 3. I54 %0, 24
R 139,095,558 . 25,000 583 HIS 38254 500,545
ks e labilid iy - 52,297,019
Projetss de peapies - - $52.211,958  TOTAL PASSIVO 126.904,511.762  IR.6714.176. 154
<7 A=) MO Lsacin foumsiady - 129,244, 398) *
. M 110 4
o S ib0.039. 831
TOTAL B} hETRY wen
o _ _ . —

i
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1 PROJETO
onde
proce
arte pe
HATO GROSSO - Este prujeto 7
40 Trograma de Apolo 20 Desenvolvimento ClentSfico e
nos ceue princlpatls
Rondonépolie, Parrs do Carcas
financelroe para s primelrs fape do projero, no valor de
dar-ce=8 no 29 trimestre
REGIRO DE CULARA - Eets projeto estd sando realizado atravén
com A Univeraidade de Sic raute, objativando determinac o tomportamonto Geovjulmico do Ouro as reqglin

poloa

Ce#
do
de
deo

o
"oy
A pollitice de acio da emprecsa, *
niv deve concorrer com a Iniclativ
e [ixatdn no Estado, crisndo,

¢ oportunidades de trabalho, aliviando swsim o Snus empregaticio wie, am grande patte, »

a pri
novas
cargo

-
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< . GALDO EM ) DE UEZEMDRO OE 1983

DIARIO

OFLCIAL

PAGINA O
AL INA TR

i 28 DL MALIO DE 19806,

DO ESTADY DE MATO GROSS0

DEMNSIRACTO DO ®RALTND [0 EXHCICI0  FINDO EM
Y1k DEipauy DE 1905

HIXELTA VLRI,
Froatager de Soavion
Verda de profutes mbiwrale

Arrendaento de andos

- PESTUSAS DR S

jixrat b i OLtSiTIn » Oxa,
de Meinlstragio

Daspesas ahninistrativas
Degusay nucvitag

Dempesss tritutaxtlas
bDepeeclagine & asoctlzapies

Variagies manticlas

Pegultalo frutvalénclia Patrimo
nial =
i UTRO OUERM IOHAL

Subvengics do goverro

Receltas ndo opueracionats

Despesas niy operaclonals

Rosnltalo da correcio aunctiria
WO LIQUIDO 0 EXERCICIO

e de acins do caplital mcia
LCTO por 8530 .

Ajuste do exore, sntethor
Subvencdne govornamentale..

. Correcdo Monetirla
Lucro do exerclcio
pecrato-Lal n? T.214/84

‘SALDO EM 3] DE DEZEMURO DE 1984
Ajusta do exorc. anteriker
+ gubvencias govegrnsmentale

Auvento da Caplbel . .
Correcio Monmtacla
tucro do exarciclo

"

.
*

*
R

e
[y

DECHSIVAGAD DAS ORIGEMS £ APLICACCES D RECURDS

1985 984 ORIGNS 111 RECIMSLS » 1985 1984
25,555,542 - P bt julzel 1Tgilde do exerc. w0 il Laaeln
- 34.6%6.373  Ajustes b exmre. anterioges 193,010 20.998.109
823.602 33,419,816  Dosposac (receltas) que nio afe -
WG HT ¢ 58016110 tan o Cueltal Claculute
. Droreclay o o aortLzaxxes 204.750.98} 209.560, )29
Syl <Ly usrvecar swwtaris *
do saelte 5. 260,076,449 46,501,548, 119
156.771.91) 102,990,684  Meaultabr da squivalincias  patrl
5.413,752.143 1.401, 947,466  monlal T 4),761.262.01%) {142,726, 1191
66.250.01 - 32.869.897  Variach munetiria do roatizével’. ' .
2;332::;: ms.;ss.;:t a I:Itgu it azo 155.264.019,159 (17.200,115.106)
204,758, 9,569,323  fehicin (s realizivel & o A
RN LWL ket . 11624
Subamneion prochidas 2.576.057.000 160,680,000
55,204.019,159 $7.208.115.106  Allenagy) de bens do liobillzads - 5%5.025.408 -
. Baixa do ativo diferido 414,561,375 N -
3,761.262:011 143,726,915 TUIAL DAS ORIGNS 12205333188 585. 515312
IL133.071,535  ¥5.089,315.450 —
= SR T T T APLICAOIT DS RECVIRSOS
£.059.149.188 2.251.000.516 Aqidsicar de rovos Lmobllizadoy 19.674.415 142,014,465
117,315,668 34,407,446 Inchilizngdes em cureo - 791,972,966 650.022.41)
149%.508),809) {12.325.511) K17 817381 793,036,538
{56.260.826.449)  (16.801,548,179) NMENID IDIMIN/ICAD) DO CARITAL
E.0%6.10 1L.141.0i5.732 cCIRnNIE IB.eI5.05 137.335.0H
DEMMS TN A YAUACAD DO CAPL = -
35,404,732 35,404,731 TAL CIICULAIE LiQui
20,84 32,22 Ativo Clrowlanta ro inlcio &
. . axercicio 392.596.671 102,430,040
no final do
exercicio 1.440,204. 414 192,596,611
: to , T.047.567. 243 b WAL
- | Parsivo Clrculants) w iniclo do
. exerciclo 419596, 110 327,308,524
: o flnal do
axercicio 1.079,520.049 419546011
. 855,531,938 33.271.567
vARIRCSO 367.815.803 1313354
. X
DEMONSTRACRO  DAS _ MUTACOES  PATH IMOMIALS
Capitsl Corr.Mohetaria Sulwencies Fosutrva erojulzos T,
socfial o Capltal Grryrnaentals  legal- - Mowmsloxd »
271362810 743,452,210 BTN . T.La0am  5.i5598 deEiisaly TENN S
e . - B : '20.9396.10% 2¢.998.109%
A . , 160,680,000 160, 6151 .UO0
¢ Ca 23.404,310,587° . 2.554,937.366 11.051.540 11.802,892.641)  25.216.407.252
) . . L 104,019,722 1,148,019, 722
SR || Ry (F]) (4] L}
P3049:462.608  32,243.645.5%8  5.345.211,59) 26.185.137 ‘L!Z!:;‘.’;:g‘;g' l‘:.i_f:‘_-'ﬁ.‘"—g:;
. P . . e F A
. YT oeee L 1.2.576.857,000 . ) 2.576.657.000
31574646693 122.240,815.5561  15.153.001.119) . -
SR e T RLAALLEES, MY 443,126,050 © 35,504,966 . 2.291.420. 900 -+ K. 15007037
“ Vot IS A - 718,076,133 138.016,10)
* “p - i
¢ 3.040.259.804 51.690.103  {4.052,944.811)  125,704.983.21) °

i $ALDO EM 3t DE DELEMBRO DE 1585 39.724,109.30¢ " g1,140.869. 13
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FAGINA 10 DO FESTADO DE MATU UROSSO 28 DE MAIO DE 1.9%6.
e . M Fraam 14 T
~ ) . HOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOMSTRACOES FINANCEIRAS EM
. 31_OE_DEIEMBRO LE 1985
| - 7 OTA 1. D (NS FRIICIPALS PRATICAS COVTADELS : . '
M Denonntracies Financelran foram elaborsdss do Acwdo oo o8 minclplos rupualdos & sequir, ds oonformtdad ocom & sl nre
6.404/16 o com 8 legislagso fiscal vigente.y
. M) = Az yeerllay, custos o dosjfans 50 Kegletradan 1w io rofue dn Gapetincls. O critécio shrare tandso s variscius |man
- it fan doa coilitos e obeigacdos que estios stiulizados slé 0 [l & sxstolcio.
- bl - 01 aliwn tentizavale © o8 praeivos eatglutln ald o 1l o weaclelo seguinte, suléo reglvtiakn m eisculanty,
- o - O: ofeltos Inflaciondrios foram reconhecldus através da corves s soncticls das contas do perauEnle @ do patrfosdinis 1§
guido, O resuitado ostd destacado na demonstiacio do regultads b exerclcio. :
)~ A depreciacio @ calovlada pelo mitode Linear, livacd o oconalidvocio o vida Gtil doa L pars & eyxess, dentic  das
-- taxaz puamitidae  pola loglalacio wm vigor, .
€) = 0 Invstlrento na crpresa coligada Urucum Miocagio S/A, fol avaliado polo mSiodo de equivalincla patrimonial, O da
N mils prlo custo corrigido, : .
 wm 2-pwmw : : .
Q8 valures Jangadoe neste gruw, teterov-se & docpenss da poscptleas clontificas o tecnoligicas relacionadas com o levanta
nato de rocutsor mnerals. Heete sxerciclo m oopress aproprlou, wop terme da legislavio vigente, tno despeia, o valor ode
~ Cr¥ 414,667,375 (Quatruoentos & guatorie milhdes, seincentod & suswenta o wats il & bkrezantod ¢ setents & Cinco cruzsiioa )
: & vista de relatério conclusivo com relagio & impoasibllidade do tatorno dos valores splicxios nassas pesquisas,
< MM 3. ButiLIzND
Eqt¥ tiqisliods pilo custo dn aqulglcio, corrigldo aunetarlemnty, A copresa iniciou o toventario fisloo doe bens qus eV
Tou 8 cesaidude de l%u!tﬂl que, - sogukic & Ditotorla, nio produzirio efeltos significativos nas Dacoiwtisgies FlesLtas,
Bus cumpaicio tm 11/12/05 era & scguintes .-
. . " * Qusto Dojuociacio
S T Rewiaks - Usgutdo
. Mivels ¢ Utensi1ios . 619,400,568 423.454.5% 215,416,018
; Velzoloa 1.096.900.527 IS 487494 350,418,033
L Eliticlos 3.279.510,5% . 197.261.069 - 1,802, 24%.401
: rerraentas o Aparellioa 142.965.02% . 104, 107.49) 36.678.3);
= Migulnas e Fuiparenton 6.650.40.568 . §.453,551.207 244,781,461
[ Iiwitalagdus 125.606.810 98,417,358 37,189,452
: Brivtcagins $9.269.649 52,167,395 36,122,254
Toreene 49,519,648 49.518.640
. Hy 2y 4 palonton 1.720.012 1.028.087
. - A 1 zacios o cucno 18.591,740,558 18,591, 740,558
: . BIOBRURH SIWRTITENR TASE.395.051
e’ . . . .
MOTA ¢ - INISTLAINIO B4 COLIGADA ;
. 8l = hjaesa : , UIUCUM MIMERACAD S/
Capital social reallindg L, 2.305,.507
— Fat Gyt Liguido  * 41.598.214.2%)
v HemnlLady & oxciclo ).462,%36.91)
- Fenulisdo da Bdvaléecia Fatrinonial 3. 060,262,001
' bata bave 3268
; Participacio 46,661
v e W o espicle do aodes .
. Valor contabi] em 31/12/85 10.451.396,624
i - bl - 0 Siwestimentos avalisdos pelo wétodo da custo estio registrados da saqulnts formss
' . Bipresa Saldo om 31/12/04 Correqio Morwlacia  Saldo em 31/12/8%
Io— Cluentn Portland S/6 12.36.3N 246.166. 390 158.382.692
Fotmat S/A V59,405,957 +30. 917,439 147,723, 39%
Babieirio Agune Quentes S/A 261.096,1% 572,760,650 93).856.80]
- . - TN . 5i9.344,35% T.38i. 363830
As participagies nas enpresas Fermat 578 ¢ Balimirlo Aguas Quentus S/A delxarsn de ser avalladas pela spudvalancia  pa
_ trircalal, um v que essas enpeesas nio dlcpem de damnstrags financeiras stualizadas,
[ ¥ . N
L . '
HOTR 5 « CAPURAL SOUIAL . : :
- Yool Batal & oo Crf 39,724,109, W4 {Txlota 0 eve bR, mAe anlos ® vinte guatse willvmg, ol & traw okl
1 Drioantear @ amated crazedyos) Slvilos mn 39,404, F 1 agoms Obdinis Lav et Lvss sixb neaveis 1k CF 104 e md], rent w
-, vinte o diiw cruze bros) cada una., X . .
NN 6 - IWUDE SteGouenEs T ' -
dmdiriiooes finnoelras da mpress & partic do 20 da feverelro de 1906 catdo sujoitas ave reflewon decorrentes da apli-
cagio & Ainpesto no tecreto Ll n@ 2,204/86 que estnbolecs o plano iy establlizacio da ecoonla naclawl, espocialwenta no
t qer dlz 1espeito aos suquintes [tens: A . ! . .
D = Institulgae do cruzado cono rova inidade wonetatla, em substitulca:r a0 cruzeiro, com & carrespadiéncia da yn miléelm;
. = Sutatitulcio ds OHIN pala OIN oom valor fixodo ald Ot de watrco de 1967; .
. = Cungrlarento &+ ptocot, tecilculps de salirics, Institulcdo de mruldvis para reajustes salarlals sujoltoa & WECUCAD  Coa
. by o csenta movelr @ . - .
- = Ajste paia valor prosente, em cruzados, das olrlyigien » piyar e ¢.3 direitos & vecsber em cruzeirce, som clivsuls axgRos
K e morrecio manlirls ou oam cliusuls de, currecdo sonatiris pref}xada, '
— - . ' . - .
R CSEUD DIT N ULILSTIAGA): - .
. . ¢
. B#D0 DA SILMA TAUES N JUGE NFRLO mi__b
Se— . Presidante . . Cawvellaklfo  + ¢
: w2 Ch 4o ar sty
Y- otronne aen megifl KL DbyiBves T MVS TESTG 08 st cuwaum a0
T Dirvtar 8 oalinin SLfeansT T | Diselor de Operegoes Diretor
* . . - -r——-&..) 1y [ 4 . . “ Lt
H . sl 2 1 . : s .
Lo . Omtados N . "
v . T A TR LU, N :
b ) . e n .
. _ . . LN
[ . " L4
' PR |
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28 DY MALO DR 1.98¢, .

- DARIO OF1CIAL

Do EST',I‘IAUU DE MALO GROSSH PAGINA 11 |
: PARECER _DOS  AUDITORES * . "+ % PARECER DO _ CONSELHO  FiscaL

Loaa A8 dernictragies flnoncelras da e

.

1isus, S,

Dlretutes & Acioistas g

Qonpenhila Mitegioasonos ds Hinaragho - METIMAT
- Culalad - MP.

.

. Bxaminamos o0 balango patzimnial da Coauihis Ma
togrusrente de Mleracio - METAHAT, levantado om 3 de detenben 3R
1985 & a3 respuckivas domor tragoes &> resultado, dis mtacns  do
patrimalo Hqulds o daa orignne e nplitacies ds racursus orrespon
dmtos s exareli:lo il nausla data, HuRBUS exmes 107 e eletun.
dm de M) cumoan nonces de auditur I yeralinnts soritae Oy
soueitesieile, Liclulvan as provas now reqlatros comtil-ls & outros

" procedinentos de auditorla qua Julganos necesairios nas clrcunatin-
¢las, © )

2 = Mterioomnte prandnam e a8 domon,
8 excrciclo ancercads am 31/1278
©aL agao,

atracoas finanoriras referente
4, dsunatcmiag patn nfoles de

presa cujo imestimmto  fol
avallado pela eguivniéncia patrimonisl, foram exambiuwing (2=
outtos aulltores, & asts noseo prrTomc, nn mdida em quo -
rolsclona son valores refstentan & eona coligada basnin-sn, *
sclunivamente, o rulatdelo dedses anlitores,

- 4 = Clore descrito na Nots 4 *bY enpress eetd sujeita
. BJustes doosrrontes da nao Aplicacaa,
tos citadon, do digoste m Art. 248
ajustey pulerdo afetar ax derongtre

o /12785,

a4
£ Telacio a9 investimen
da Lel n? 6.404/76. Espms
cSee tinanceivas da empress

hin noesa opindso,

imy relerido e cutros awtl
. Cedray acimi cltadan, avijeiton & evon
descrito ny Mota 3 e

tores, 8 depongtracies firan
tuais ajustes em funcio &
do mencianady no paraqrafo anterlor, revresen-
¢ A poslcio patrimonial 9 financeira da Lxpanhla®
Hltracio - HETAMAT, em M da dezanbon de 198%, oz
resultadod de swas qerapies ¢ as oxigone & aplicaghes .0 Tecurece,
rrespAd ntry so execciclo Hndo najuala dats, de acords o os
peinciplos e contahilidade geralmonte aceltns, aplicads cum

formddady durante o periode, oomm exoecan do describo na tota 2, -

Lutaba, 30 de waroo de 1 906
"Gustavo Bctnntellor Salquelre
Contador

NOIOMIANIYL - Asiltores

Lidepervdonten S/C
OC - Mr, s2 GC - MR, 1044
" Koo joF t7 305 RELISE hsmisismia:

baooada em nowso exnme & no 1y

00 mvileroa s GaomUn Fiaca
tmrorsense de Hinstacso = METAHAT,
do Relatdr o dy Adniniptrachs,
anverinds an 3 de dezadeo de

| dn Onparhila Ma
havennlo prooodldo o EXARTS
do Balango Patrinonial do Perciclo!
1905 » as

de besultndo, Origens e Apllcacdes de Hocu
mndo 1lguias,

b prickudies §

808 & Mutacoes oo Patri
devidaroents awdlftuly conforsn pascer doe Amlitores
/C, doclarms » verdadoirs sltracio da Evpresa, melo

Jua Lpian Eavotave lounle pela sus WEOVACES 1 Aaseblls  Garal
doa fionlwnes Acianietas,

.

Culabi-Mr., 25 de marco de 1 986

HANO CLY HUNES DA (LBt

JOSE EVEMALDO MALFICT LW SILVA

ERL IO

e
P
L

.

cgtuunica moa lutnresyados q

dn

manto ds
TR 48, 8% Ander — Al B,

T axetucho de sytv
(oo - Financelrag desta By

n::gr:ms ELEITRICAS  MATOGROSSENAR B.A. o

R

It
LTS
.

N PR

’ .
o t

o)

.- + St

EDITAL .
Pré ~ Quallficscio .0 Lictiagdo Bludifnoas

CONCOIULENCIA K 000/88 | e

BRIVICOS PROFISBIONAIS DE AUDITORIA EXTERN

-

A Cenlials Eldlricss

5

Matogruswnm B.A, — CEMAT, S
us recaberd até ds 00:00 hoias do *
86, ba Bala de Lioitaglo do Departa.

)T de Junhg de 1.0 .
Abasteclinento, £ Rus Manoel Ferrelta de Mendougs -

Itce do Audltoria Kxlerns des Demounalraches

press, & partle de 25,03, X

A ° eo
. -~ 48° (9:00 horas do
I de Licttecdo do De
A Rua Manoel ' Fe
‘dar — Ala B, nes
cimento de Materia} p

neals Caplial, propdlles pesa a +: Jec
L& allorachas
o, atendendg ., -

" Diretor Adminfstrs

- —— e —

medisute o pagamento & favor de CEMAT, da quanUs uso
reembolidvel do oruzadgs) ,

Ced 1.00000 (Hwn mil
¢ Culabs, 2} de mnlo de 1,006

JOUZ FLAVIO QGONCALVES D2 OLIVIIRA
Hro .

EDITAL
"Prd = Qualificacho o Lictlagko BimudtAness

TOMADA DB PRECOS No 000,00

- MATKRIAL PARA ILUMIRAQAD EXTERNA

A Contiale Eldlricas Malogroments 8.4,

=~ CEMAT,
mublea aos Intere

sizdos cadastrados que recebord até
din 00 de junho de 1.980, na &ula
partaumento  de Abastechimento, slto
treira de Menden
ta Capltal piopostag pusra ¢ forno-
ars llumdnagio Extems,

4 regida pelpa coudipdes astaber
Ectedual po 1,721 de
Dosleriores,
Aa pastes contendo ns

A yresente llcitagho

ldos peio Decreto ] de janeirg de 1 982

0 AUposto bp Decuelo - Lal no 132409, a2 ColarBo & disposicho dos Interessados sid o dia 08 de Junlio
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crurado em 20.02,.B6 toLeHt e L 22.202,658,64 ¢ o,
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~: Ntolerenle: Projoto Monhaugara' — Conslrugso d¢ Escols .
Com 09 Halag do Auls. em, Rondoubpolls-MT, o ' PORTARIA N° liﬂj%/GS .

. O Departmsento de Obras . Pliblcaz do E\lado de Moo . . . :
irossod toang publico que s encontra aberta neste Leperla. O Secretério do Beguransa P ublica, no uso e Buns
sweiilo 8 Tomndn de Pregos para Censtrugho de Ume Escola atrihulgiies Iciﬁlﬁ. .o " T
. com 07 iscley Balns de Aulas ein Rondonépols-M1, (Prajeto ESOLYE: - s
-JAMONIMIBMM. nag termos do Decreto Lei n® 2.300 de vo.vive 1) Sustar os elcllos da Portarda o’ 162/81/GS de .....»
‘. {.11.86, ¢ demnls nltcrages o Dectetd Estadual nd 09 ° de 21.01.87, em seu item 02; pola qual lotou o Bel. Mirio
W 3.04.87. O Copltal wlulmo exigido para parlicipasin da pre. gerglo Margues, Delegado. de Policla, Efelivo, Classe “A™
. ~ante Tomada de Progos serd de Cz$ 1,784.913,5) (ki i - R‘t'lcl‘etlcln i, para responder pelo expediente da Delegacia
1o, setecentos e ollenta ¢ qualro mll, novecenlvs ¢ doze ;» Listrital de Policla do Balrro Parque Culaba.
@+ ~ruzados, e cluquenta e trts centavop) lntegealizadn alé 80 - %' Sustar o3 efeilos aa Portarla oo 121/81/08 de 02.03.87,
. teinta) dlas aoles do dals previsla pard © encerrmucolo “da -‘pela yual lotou o Bel: Vitor Bebastido Gongalves, Delo-
9 . {cltacho. As propostas deverSp ser enbregues. no_¢li. 16.05.88 & gado de Policla, Efctlvo, Classe A" -Reloréncla 1, para
.:-!t 09:00 hotas, com lolerhnols méxima da einco.minutod na -1 respondér pelo expediente da Delegacla Munllpal de ..
fBala de Licitagho do DOP. o i S Policla de Vérzea Grande. .- . Lee .
@ O Interesados devidaments " cadslradis, poderfs-obtée 4 %00 Designé-lo, paru atuar como Delogado Titular, na
& bpla iritegral do Edilal, beni.como os demais_ elementos. da - Lelogaeis Especializada de Costumes, § . 03 & DiversOes. ate
‘, * presenle Tomada de Pregos, & pascile do dis 20.64.88 na Divl- i< BIteLoE: deliberagio. '* . . = o
; ‘'gfo de Tesourarln do DOP, medlante pagamento de Ci§.; .,;::-3). “Bustar os ofeltos da Porlarla o? 38081/G8 de 19.11.87,
._M, 9.048,00 (sessenta & nove mil & quateuta & olta criczados),. & '}"e!n soti -Mem 3, pela qusl lotou o Bel. Hibiano Hunes
%<y dia 15,05.88 no.petlodo,das 08:00 &s 18:00 horss; Vi o -._c-fef‘rql,ra Sobrinlio, Delegado de Policla, Efetivo, Classe ..
.~ Deputtagiento do. Obraé- Publicas sm CulAbA-MT} dg de 7oA. = Referdncia 1, para atuar como Delegedo Titular, na
b7 Beon, BENEDITO HEN ; j i1 ey P . Jav ontelro Coelho. legado de
IENRIQUE DE CARV D NETO.:*,. pylicls, Rfetvo, Cinsso "A" - Relerdocls 1, pua mgponaer

vind o}

‘." Diretor Adminlstralive Financeiro ~— DOP. 1% 577, - pelo expedients da Delegacia Municipat de. Policla. do

i-. b

‘...-'.'w..!'.na".GILSON OLIVEIRA DOS BANTOS, . .. ERTOR A yaiiyr
". " "“Ditetor Geral = DOP, 1" B 8 YA SEA '2?",“‘;?"3"{ He Varzeg Qrande, até ulterlor dellberagao, 3
AN i RERTRNEANCS I ;,.i PR AN De.aﬁ;mr o Bel. Albant Borges dos Bantos, Delegado
“:- RN T A | '::‘.";:-._:;..-;.:_detzoll po'lomouw' CII:B? “A"le- Itetermmlnmll, ara ress
SR R TR I T R T SUPRL PR ST oot g ponder expedien a Delegacia Reglo o Policla
@ - bompaubiia dé. labilagis Popular do Estade_do Mialo Lirosso.":Ue Cuinbé, até ulterlor deuberaqgéo. s
(L4 . = COHAB-MT —— iy el AR A ;;',;..:;',-":‘-,"_;‘::. P. 8 Cutnpra-go. - - : -

LA .’" -
eyt
e |
i
H]
k)

)i i o+ Bestetaria de Kstado de Segurangs Publlea. em Culabé,
o..Relado ¢ 28 de abril de 1,983, e O

gyt - ALUIEIQ FABLANO MEIRA e
wildbl ) - Bepreldria de Estado da, Bogursnga Pablica Booel

v

. Cooperailva Hiubltacional don. Borvldores Pobiloos d
T~ de Aaty Grosso — COOPHAB, , ', " ", . :
s Euderego: boRAB-MT — ,CI,’A.‘ y .
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R - Wwooaore ‘. . PRI 5-'
RN Edilal de Comocn.qio . ’

1t Asvembidla Geind Extesordlnbsia

i .
s V. N Ak L ws P ol R X d Y
.;/'-{ - Aulorizagio, de Funcionamenle -AF. BNI!,G;!T-“ u,",',f!(l;&‘:i.‘.; Wi LT e B
. 3 i ©QOo, N* “'031.70310001_“‘ Cy o :i{ . ¥ .J-.. ..:-..-..: B TRt e '
::" . pth et uif

- O Ditetor Presidente dn Companhla de imbm.;n& ."Poim-

H
g4
4 tar do Estndo de Mato Orosse —- COMAB-MT; W usg de suo Coimpauhl <y i : L METAMA
. abribufcoes, respaldado no ato do Intervenglo d::c.ctatlz pols b?;'-n‘ . .]_!'hf.h.'fo." ¢ ‘;'. fh." Mineragho == Ml," T
. Calxn Econbmica Federal, no dis 26 de Julho de 1.031, con- I T ot
__~ voee 03 1.043 {hum mil € quareulo e trés) mssociados da 000~ ., Asgembié yedlndila: kel o -0 o T
. i pgnthm Habltaclonal dne Bervidores Pdbllcos do Hetado de -° “‘e,_ blél.s Oeral 0."]- la: © Ef“““’ - . '
Mato Qrouso -~ COOPLHAS, AFJUHILBIT-AG, purn  Asse- LI LR . T <
@ — itk Uonl rxiraordindela, a tor reallzada no din 12 de melo- 0, EDITAL LE CONVOCACAO
. - _de 1.000, ds 19:00 hares, em prmleira couvocagio, vom pre= -+ U Tt - )
O Conselhio do Adminlstiaglo da Companhis Batogros-

coms & presenca :nlilma de.:

horas em segundo convocagha,
" po uso de suss stribuighes,

19 {des},

< ra ¢ Gtime corvocaghp comt @ presciica minluta e
y . ; -, METAMAT, para se reut

sobre 0s seguintes ordem do din, elaborada pela .Gomlssﬁof- O, e 0p:00- horss do dia 09.06.88
. ' .| : - I h . . .

oy — Aplicagho, Imediata, de parle dos fceursvs orjundos. i
) e e * guinte ordem do die:

T

uo Conatrugho da Bede da Assuclagho, . |

da Powmance, o
Lnedlata, de perte doo recurios orlundos °

§9) -. Apllcacio,
depembro de 1.987;

_.,
P
I

. o Camupoe e Fulebol, uma vea auo o atual ge encoulra assen- -
iado cut Aren @ ser comerclalizada. (Local superldo:  Ares
- .yerde mo Setor Norle, locallzado  etrds do Prédlo 05 da rus.:. 5 B o=
‘ = pg) IR AT ' Capliel Bociali _
. R Aplicachio, hmediata, de parte doa; recuicsos otlundo” - . dy — Elelgho -dos Mebzos
T "ds Popens, na Construgho de um Pargue Indgnill. E&t :;:l;ﬂt::-:\fof Suplentes ¢
casu de pecessidode poders ser utilizado _nestes - empreench o H .
+  mentos, parie de recursos oriuudos de -venda dos Joless otd, o0 8 = Outros assuntos de interesse ds Bocledads..
7r - O Ciabs, 23 de.porll de £.988 ik N -, Culabd, 20 de sbril de 1.98 .
R o1 e o0 JEAUS LANOE ADRIEN METO : e,

lelgs -

—— T
.,

MARILIO CALHAQ. NETQ . .. “70 " . g :
I Dﬁclur Prestdenta cﬁ. OOHAB-MT. ‘!i R DS A _Presidente do Conselho de ;&dmlnhlugﬂo
PR AR B A =

) 0000000 000000000000

# Ingistria, Comércio e Tonsino

e e

ds Poupanga, na Consirucio do muro. da Escoln existente, ! ' .

v — Anlicacho, lmediata, de parte dos recurscd oriundod s) — Apreclagio do Relatérie da Diretoria, Ealango Qe-}
2 Aplfoas < ! R oo 0&' ‘ral e, Demndustragdes Flnanceiras, Parecer do Consello Fiacai
& da.Auditorie sobre o -exerciclo soclal encerrado em 31 ds

da Poupungn, nn Conslrugho de wm vestldcio, pura puadancs | . _ v
b} =~ Beliveras acbre - A-destinacho do resujigdo do exef:
} o Aptoviqlo da 'coxrec.i.o da, - expresefo monetdrin ¢

do Constlho Flscal ¢ seus
-fixagho de l:_lononiﬂordqs membro

rpprEaOTA., T

Pe—

-

"M

ang W

-y

I

S

E

i
1

.. senga minfma de 3/8 dos pssocladoa J4 contemplades; 4 20:00 ° :
. sonze de Minersgdo — METAMAT, por seu Presidente, & este?
convoca o3 Benhores Aclonlsm;

metade mnls um dos sssoclados; e 83 21:00 hotas, em tercel- .
de Empresa Cowpsnhla Malogrossehse do Mineregdo = «esek
rein em Ammblélu Qera: Ordindria}

241 = geapclados, no Auditério de Companhls de Habllagio Popular - *
assoclados, no Au poing ¢ v ¢ Exiraordindrls ‘cumnulativasiente & \nstrumsentada cm  Alaj

. tado de. Malo Ohossg — COHAB-MT; pata deliberar, ' :
de Eslado &t stes i - P :*° pnlea, pa forms do patigtalo tinico do artigo. 131 ds Let 0%
locel Becrevarin dej

elells na Asscabléla do dia 38 de margo do.corrento anol ;
Industria, Comérelo o "Turismo, pare doliberarem sobte & e
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( 5 () \l E'r Yt l.( RN L - ! | RN { l f o,
{ L. (I I | , ‘brWARGEOS AJUSTADOS
.. i DEMOSSTRATIVOS £ RESULTADOS :
’ . . .
.' l - . TABELA X s
:.- : . R e e - e t
z. LTI ! . L ULT. BALANCETE
oo e . , ATIvVo N 1985 1987 SLs 8 .38,
, .
EIURR , © .| 1. arTvo circuLAsTE ] 1,440,204, 109 7.175. 18,756,
N B - 1.1 Disponivel ” - .
Caixa e Banco c/movimento . 61.972, 104 2,358, 7.390.
. _— Outros e s 4.817, 11.366,
i - T 7 | 142 Ativo Realizével ¢ . - .. .
‘,_-': N o ST Prazo - - o 1.378,232,
- ' Fatura a receber 1.455,
] . . {-) Duplicata descontadas .
< {~) Prov. dev, duvidosos .- -
= Servigos a Faturar :
. - : Titulos & val. Mobilidries .
H Estoquea .
N E Qutros 1.376,787, '
L 2. ATIVD REALIZAVEL A LOFGO PRAZO 80.485,549, 136195, 596.105,| | 2.250.633,
B : . Contas a receber :
e . : Tit. & Val, Mobiliérios - <
o P Aplic. por laec, Fiacaisa © 9 . . ]
o i Outroa . 80,485,549, 136,195, 596,105, 2,259,633,
= i t
i 3. ATIVO PERMANENTE 45,058,758, 116.289, 507,189, 1.931.438,
. : 3.1 ATIVO DE IRVESTIMENTO 23.602.563, 78,549, 343,798, 1,302,002,
Part. em outras Empresas €3.594,621, 78.52¢, 343,739, 1.303.002,
Dep. de aplicagio ’ :
Por Ine. Piscais - T7.242, 12 9 223
Outros
: 3.2 ATIVO IMOBILIZADO 2,863,127 37,740, 163.391, 113,938,
3.2.1 1MOB, TEC, TANGIVEIS
Terrenos-Préd.
. ] Equipamentos 6,698,341, 10,365, 1.922 2,186,
i Veiculos 1.¢%€.900, 1.858, 5.208 as,ase,
- ) b Gutros 3,335,313, 6.€57, 19,601, 75.891,
: : { ) Depreciagio acumulada (8.267,427) (12.%05) {12.623) {47.442}
. : 3.2.2 TMOB, TEC. INTANGIVELS
t Marcas & Patentes 1,329 2 6 22
L ‘ Outros . . .
AP { ) Aaort, Acumlada .
¥E ' 3.2.3 IMOBILIZACOES £M CURSO 18,591,740 : 33,765 149.277 561.695
ks Obras Civis
iy, - Incorporagio de Equipamentos
4] Outros 1a.591.740 . 33,765 . 149,277 $61.695
o 3.3 ATIVO DEFERIDO )
A Despesas pré-cperacionais
i Outras desp., diferidas
A { )} Amortizagio acumulada
1 :
B
T T T T T I T I Y e e e T T R I S T T I T I e T e e e e e

- i -~ PR i -
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R R . . MODELO ¢ : ‘ : '
o . ' BALANGOS AJUSTADOS K B
- —_ - — ot r o e o ! e memoal s —ea . - .
. i S . i DEMONSTRADOS Df RESULTADOS:
’ o e . TABELA XI
¥ ' N P ' : 19 g5 19 19 ULT. BALANCETE
) - ] PASEIVO . - fa &L A YN
- Lot . 460‘:;%.: . 1.212.223 l.geg ‘ 7.448 - 20,975
S i - 225 271
. N Adiantaments de cliente * . 612 16.080
- Flnanciamentos .
. - Bonordrios da Diretoria -
- : Salérics Ordenados - 515,088 €74 - 4,895
£ . - Contribui¢Sen Seclais . . 449,215 943 6,836 -
: . Divid. & Pagar : . .
y, . : Partic. ¢ GratificagSes
Taxas e Izmpostos
. Prov. Imposte Renda
; Qutros 12,922 57.116 214,972
: S, EXIGIVEL A LOSGO PRAZO . . !
Contas a Pagar_ N ) . -
- Financiamentos™ v
Qutros valores a pagar I R, ] 12,923 57.1)6 214,972
€, RESULTADO DE EXERCICIDS Uty
i ROS,
: Rec. de Exerc, futuros™
{=)Custos e despesas
7. PRTRII‘D?NIO LIQUIDO I 135,904.983 237.782 1,045,908 3.9732.077
7.1 Capital Social 39.724.10% . 39.724 221.520 5,.783.2¢8
Capital Social a realizar 80.182.129 181,795 753.114 : 399.205

7.2 Reservas e Capital

7.3 Reservas de reavalizagio

7.4 Reservas de lucros €1,.67% 24,089 106.209 70.857
7.5 )

7.6

Qutras reservas
Resultados acumulados
Lucroa acumulados

(-} Prejuizos acumalados (4.052.945) (7.826) {34.932) (2.279.453)
747 (=) AcGas em Tesouraria

PASsSIvVO ToTAL ] ;2¢,9e¢.512 252,593 1.110.469 4.200,824

P
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¢ ¢ O O G T Y e N CopC S G
\ N . L. | BALANGOS Abus‘ranos E ' "
. . - DEMONSTRATIVOS £ RESULTADOS ’
- ) TABELA X1 ;
DEMONSTRATIVO DE 19gs 1922 1927 W
- . - . snv /-o\iv .33.
: RESULTADOS
1. Receita Oparscicnal Bruta £.346,304 8,122 '33.6%0 3.02]
] 2. { ) Dedugdes
i .n. | 3+ Receita Opercicnal Liquida. 4,346,304 8,123 33.690 - J.023
"2 "1 8. () custos dos Serviges Prestados )
5. Lucro Opercicnal Bruto 4,346,304 8,122 33,690 3.023
6. ( )} Despesas Operacionais 5.954,038 C9.934 34,687 68.011
Degpesas Administrativa 5.651.889 8.919% 27,094 65,501
Despesas Financeiras 66.250 104 548 €16
: Depreciagdes 204,758 835 411 1.083
Cutros 31.141 26 6,634 411
7. Lucro Op. Liguido ]t 1.607.734 ) { 1.811) ( -9597 ) (€4.988)
8.(%) Resultado da Corregio T J(56.260.826 ) 37.663% - {2.084.413)
Monetdria
9 {+) Receitas nio operacionais 9,106,220 103. 74 485
L0.( ) Despesas fi operacicenais { 299,584) - t 4 -
. ll.Resultado Liquido do Exercicie 738.076 35.957 { 927 {2.148,916)
i 12¢{ )Provisio Para I.R.
! 13, Resultado Liguido Apds I.R.
; 14.{ ) ParticipagGes & Contribuigdes
i 15.Lucro do Exercicic
' 16 { )} Distrib, Efetuada
Reservas
: Dividendos Pagos
17.Lucros Acurulados { 4.052.945) { 7.828) {34.935-) (2.148.915)
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! S T lae AT s PRRLE G NEY ) T ) ’ ot co i s e

BRLARCETE Di VERITIZACAD Zx 31/08/88 ' ANALISE ECOKCMICT~FINANEETRA

RRELEFNAGA YRR E AN AS Y Y A T g ttta'*ﬂavt#ttxtkattktssxn-uu-c CUR LR TP R LR AU SNk B AR R TR i n ey AN AR AW FrEARE >

0l o= LSRNl CURRENTL - ©® 5 o« [MUEILIZACET O [IWESTIMNENTS ToTal -
f . ATEV. SEsCOolAnTL 13750 ,132421 * ATIVL vt-‘ii;t?; 14731,434.594042 hd
| . F] pi @ T —— e ————— 3 g~ *
; Prssive CIFCULANTL 2.9 74,758404 ¥ ATIwC T.‘u 4. 229,825 03210 65 *
| [.72ePR2TA040 = 4 EMPRUSE TEM (23,85 PARA CADA CZS I & INTERPRETACAL ~ ATIVE PEAMANENTEZ RIPRESENTA - 46 *
i . &5 ,l FREY = E A0S SO RS B & F R A ] g
| ss-ztztvﬂursv:ta!vts‘tkw#mket.ﬂtgj,g*itaBt‘ta‘*tny#*ﬂttﬂi*‘tt#tnﬁ*ttta‘s mutnnazs:*rtasa:eta#ttacataaatastatatt:cttstzee
. = vTlul af el ’ P07 - ML aQLETACA L k. LAFITAY sigeclln r
. * - -1
! STl loiATe = ST A 134730 4193341 o= ATIyY Po-iliy: le73LadTwa34407 R
| = »3G * = 247 & ‘:
- B ALY CIFL Ut AT 25T TaaTiny du = PATr Imutil o L TOHTS, 343T3.0774204,37 r N
. & = é
BUTLARRSTACAL o w HARRUSA TEM Q23 8% PARA £403 C25 1 = [NTLFORITALY = 4TIV PCauAnINTI rERiCSTeTa 4 T
) ol Livida * DZCLNTL OO CA21TAYL PRIPALIL s 7
TR R TR AL L S AR UK EE R L A F YR AT ER RS 8‘83*"8*38‘ﬂtﬂ‘lsitstﬁ'kanstamatg‘gn"*‘!"ﬁﬂ!tg-zls#ﬂwataﬂxt# :&ttu:fttttltsltatg:-tr .::;
o= LIGJIZEZ SER&L - ) % i - RENTAEILIDASE DT INVESTIMEMTG ToTAL 7 © b
. . - *__““__---_-_-__-__-____‘_____"_- R —— A LR
AT.CIFS, + REALIZAL/PR, 2.278.389.3487,07 . * fESULTADT ' 2.148.916.261585~ " n
= Fpns = Y e s e . s g = pil-¥
—.I)I ?.T‘:‘L ' 235-“?4?-11?'37 & aTi"ir‘:- TL& AL ‘{0023?-22“.321f6; b
= . [
INTERPRETACAQD = A BMPRESA TEM (28 9,66 PARA CADA C2$ 1 * INTERPRETACAG = O RESULTADS NEGATIVD € *
v TidMxA = 2 T1 ODJCINTS SUSer o CAPITAL E¥ 3 »
axnattaa:tw:tt-ttttvaa:33su:atsurast:tttt:tatttt:atattttttttatrtttttntvtt-t*xttaam:ttttvttttttt#ttv:taxtttm&tt**!t**tt*t*
- = AmTEZIRACAL 7L TiFSIlelS for o= RENTAZILI.WIL T oLreiTAl PnLeuls ’
* - . -
caislvee TLTAL 1154347117, 37 oo RESLLTall L 241ALLTLe 2619 55 -
- = .06 3 - = '54-‘
LTIVL ToTAL . T4 B e P Y ) L PAT-} . ~F LIl e TFLanTT ey T2 *
'y L 4
cTE R ILLAL - AW L 0 c-C2f,t FPEFRTIRNTS = L S O R T CEITAL nRSATTU L v
SACE TG ZU THVESTIMELTC TITAL ¥ i 54 P/CENTL STRIZ{ CAPITAL PRLPFI™
.-a\.usnfsa;u.---ra:::g.xﬂ&-—sa'-r-"-'-'-.-i.‘u;f'zt LR T RS- 33 35 F N ERrr uH#*ﬂ#ﬂlﬂﬁ*“ﬂu&ﬂaaﬁaa.&#&‘A"'t‘:.‘s'.'.uﬂr't-‘:b,xi:al..ﬂrkaamé#l$wna#*.*2*"?ttrtt.."a'd--'.
T ZITANMTIA DT AT iDL TUALIIC G Rloo= JARITAL L Ut melEnIs x
ZxlzIver T TAL 23034347 ,117+37 b ATLCERCM AT 15.756.193441 *
’ === = ’3'— v !-;1-0:0 e F '\.: “03500’?30:.' !J- -o’?do.ﬁ-‘:a?i‘?v:'? .
PITLITGNTIL LTSI, 2513077 e 352 ¥ fer PASLACIRDLLANT, PUaThaT25,04 ¥
T el il ies e ¥ N PR B R K NP R
LNTEo2AETACAD = Lale ot Trr..,;_.lr—.....r E SALAMYTIN. POw & » - ¢
A I A A A S . L ¥ e oot ‘e rle=mlaim wll
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§ 3300 CIAe%aT. 330058 Gx YINLSACAL ’ N ) _
i - BALANCETE OF VEAIFICACAL EM 31/30/88 . SRS )
: DUISCAIMLI X80 AGD : A L DR - 3
‘-‘.&TI";““

ATIVy CIRCULANTE ' , T
: I3 L ATIILE AL S : . :

j BeNy NUMEFARTOS 22.G46,8% S

; GANC I DUNTa MAVEIMIATS Tellaslls e Te330.04741F .

VALIORES A BEBCEDEE A CURTC PRAZS

N . :
i . AulavTaonTas OIVEASLS heb 3L azlTe27? 1.0‘31.‘311\27_‘ L
5 COMTAS AUXILIARES DX RESULTAZOS, LT 9eT2T.328,96 T 13.756.163,41
i
) STive REALIZAVEL A4 .LUNGT PRAZS ' - -
‘ AL EE A T eh A LU dRALN . :
, LAPRL3aL LILISADAS ) Lal0%ab3ioiToets  Ze2354833.1729£8 2.25%.632.173,08
ATIVO PERMANENT ‘ - : . A IR - |
FAVE ST g i e - . CLe e e B T e e o ——_—
ADL:cacus PLR INCENTIVOS FISCALS — " o az_.;a—,gq-~w~~. STER I e e o e e e 8 s
T L5.TAT 2 EdPIi3AS Looveadloarsme o™ lasna223,063,5¢
Ivhsrle~3
: Dl AELEZACUEY TRONICAS TANGIVE(S ' 1l5325,317,61 o
: /=-/=DEPHECIACAG E EXAUSTAG ACUMULADA 47.442.879,25 . CatEE o L
) IM3ILIVAC (28 B¢ CURS, Uil £F4.375,77

IMOSILTZACES TECNICAS 22.046¢36 1 628.209.850+66 " 14931.434,954462
N €37 T O T A L eccocoscanceas O3 44205.824.321,69
1
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- ' aaLAncere DE verfF1cacag’ €M 31/03/88 ' o IR
DISCKkIHINACA AR S _ YAULAQRES
‘ 20D 45 51 v oo ew I -
PASSIVS € IACULANTE . T )
Yalunil £ PaGL: & CUrTo PRAZS
CIVIDAS Of G351GACCSES s»c:a;; E FISCAls 16.083.09,73 B o
SIVISAS 1%TR- A5 ‘ ' G Ga.5Th, 25 20.574.746,04 2345T76.785,0L
OASSIY  SXISIVEL A LuiGy PRAZ:
‘ . © YALORES A DAGAA A LGNGT PRAZID
TN 2144372231, 33 215.97203334332  210.972.321,32
D"’l'\!"s LN SN I $417 54500 -
X AT " TAL a\.,l..lr\i. “ZALILACL .
. A‘\"—-ot QJ-_“"{‘FI" . _-;.?63.26'.’.7&‘3.6:« 3.7u1o2‘3?0?6596"” _____ | .
RESLUAVAS NE CAPITAL : N B }
Praxs o ) TL.257.253,2° 74.837.352,2°
RESERVAS DE LUCEHD -
P L \‘15_ _L:.(::| 7
AL3LAVE Us LJCROS A REZALLZAR 395 .380,077,98 359.205.804,65 - .
Liladl Ly p’-...ch..J.: hCU“ULuJGa . ) . . e e e
/=7 PREJUIZOS ACURULAIGS : © 130.537.457,61- | 120.537.4%7,61- e T ..
SIIULTADY Yo exXEAICL _
- RECEITAS DU EXERCICIC 3,50684610.57 o ‘
CESPLSAS L. LXz-0L200 201520455057 0= 2.1453.542.260, 23= TetT2uETTL 04,32
T T U T L L eieeieecsienee TZF 4.208.826.221,60
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BALANCETE OF VERIFICACAC &M r/o8/88 RPN, Vet -
DIVONETRATIVY. 27 wZ,uiT.ui InRAL
|:' 3 : - 4 M - l: I v LB ol JIC ] ".é.‘ .p’. Val. fu 7 L :.-ﬁ- :I’:’. 'o"-
..'..."‘:CEIT-’& C I': ACI::oAL 3&\,1'4‘
LIS S 73)-7‘0;.-"92 i e Tat, 4/ . 1.3 .3?;'7- J.C...to-'?‘o.?“
2 ALiuA LoeRallpnal LI.UI.-.........'_ Te2.T746052  105.5 30237 7%e T 1D
...‘..C‘..a 5‘3 fo..';
STRPESAS DA ADMINISTRACAC 11.556,716434~ 51.45%.962,37- o
I oa.=ada. o 8T . Tolul o oPEAALOIS celdiatiouely~ lupodo,abilghs=
« JESPESAL FINAMOCIRAS 255.203 458~ 518467 7,28=
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