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Senhor Secretérid‘

®
T J ' . Tenho o prazer de comunicar a V.Exa., nesta.data,
Eﬁ- 1!‘ . "a aprovacdo do Relatério Final de Execugdo Fisico-Financeira re
b , lativo aos recursos destacados para esse Estado, em 1979, pelo
! Convénio de' Cooperagao Técnica e Financeira firmado em 19 de se
! ; tembro de 1979. L '
z. Por oportuno; releva~me solicitar a V.Exa. seja
f encaminhado i SAREM, apds editado, um exemplar do  Diagndstico
Socio-Econdmico realizado por essa g;éretar{i.
} No ensejo, renovo a V.Exa, os protestos de eleva
g §~ da consideragdo e aprego. '
, .
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A : Secretario de /Articulacgao
* | com os Estados e Municipios

A Sua Exceléncia 6 Senhor

Doutor OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES

DD. Secretario de Planejamento e Coordenagao do -
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~Cuiabi, -21 de.agosto de 1980

AP

=R0: ]
“ILMR: SR: DR:MARIO LOMES=MONTEIRD .
sMDs-Chefe do :DECRAM '

“NESTA

-
! :

_-—— v

%
’ Senhor. Diretor

Aldmos scom-ozpresente, Anfiormar a-Al.52. que

szcom-referencia @08 Projetos—4elebeZeks 3 8 -be b & :margo o DECRAM jatr'avés do
Z0onvenio Cooperagao Técnica SAREM/SEPLAN/MT/1980 , 0-seguinte: P

25UB-PROGRAMA

4.1, Implantagao de 5 Novos Municipios

‘ . ~duscimeira, .Jaurdi, Rio Branco, Colider 6
7 ~=uatro-Marcos

-dionsiderands até b presente-momento ou designa
:pan de Administradores para os Municipios Novos e estando este ©inco (5)dentro
sda Programagac de Cooperagao Técnica SAREM/SEPLAN/MT/1580, vimgos propor a rea-
Aizagao dos Trabalhos .ahaixo especif"icadns, apresentando um .cronograma fisicoe

Financeiro, cujo inicio serd no mes de setembro/80 e té&rmino em Dezembro/80.

-Lomo recentemente foi feita .uma pesguisa nesses
“Municipios pelo A.I.T, poderemos na 18 etapa de Trabalho, anotar os dados exis-

tentes e complementé-log no cdampo, tendo em vista o curto prazo para entrega.Pa
Ta tanto, precisamos da jcolaboragao de técnicos de outros setores e apoin admi-

nistrativo, aos quais jé entramos em vontato, que ficou devidamente -acertadao.
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- Naquela_pgrindc, tratar{amos Bpenas destes cinco

;g —~ - w -

1. Elaboragao de um diagnfstico da situagao atual
dos (cinco) 5 Municipios Novos abrangendo  os
seguintes aspectos :

I- Apresentagao

- e

- - - d‘n/& 4"1‘

1I- Caracterizagao dos Municipios =
) ~ Histlrico

e A cidade

III- Aspectos EconGmicos

" o Agricultura
o Pecuéria
. Comércio
. . ﬁrestagéo de Servigos
’.‘1 (Bancos, Exatbria, etc)

IV- Aspectos sociais

. Salide e Saneamento
. Educagao
. Assistencia Social

V-~ Aspectos Urbanos

*H
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42 COMPENHIR DE DESENVOLVIMENTD 00 ESTADD DE_MATO -GROSSO
— . L aEeems m )
S _— VI - Aspectns—Administrativns e Institucionais
T RD e - I S-SR

» Estrutura Administrativa
« Quadro de Pessnal

) e . o Plano_de Classificagao de cargds e fungoes
i o Regimento Interno ‘
- - - . Legislagao Bésica ,
VII -~ Aspectos Financeiros
.Q- | S a) Implantagao do Sistema de Contabilidade :
I B o Planos de Contas ' : |
' - . Manual de Normas e Procedimentos dg Contabill

dade
o Manual de Tesoursria
o Manual de Licitagao

!

VIII - Necessidades prioritérias para & Implantagac do
Municipio (quadro anexo)
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COMPANHIA OF DESENVOLYIMENTO D@ ESTADO BE ii;O.GiBSSG

SETEMBRO :

OUTUBRO

NOVEMBRO' :

DEZEMBRO

ETAPAS A SEREM REALIZADAS

18 etapa : Anotagoes de dadas na propria Secretaria, atra
vés do documento do A.I.T e deste Setor.

28 etapa
18 quinzena- viagem aos Municipios
(Complementagac de dados)

28 guinzena - Elaboragao do Trabalho

38 etapa

18 quinzena - reuniaoc com equipe
Discussao dos Trabalhos
Avaliagao

Datilografia

28 guinzena
Encadernagaq
Gréfica

L2 etapa
18 guinzena

Revisg@o e entrega dos Trabalhos

Para este Trabalho o Setor contard com uma equipe,

assim classificada :

advogado

economista

administrador

academica em Servigo Social
Contador

N )

arquiteto




i

“€Xpoupannis DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADD DE MATO GROSSO

, - ) :
Rs diarias que excederem ao gque consta no cronograma

financeiro, deverao ser paga pela CODEMAT,.

Portanto, neste casc serd feito este Trabalho propas

to e para o ano de 1981 a Implantagao, propriamente dita.

Ent&o, neste projeto a metodologia & o conhecimento '
com a pesquisa jé& elaborada pelao AIT e a complementagao em campo, para

indagagdes que se fizerem necessarios.
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'%#i COMPRNHIR DE DESEMVOLVIMENTO DO ESTADO OE MATO GROSSO

-1
A

" oty

Quanto ao Projeto 4.3, - Modernizagao Administrativa
em 4 Prefeituras: Poxoréo, Jaciara, Guiratinga e Mirassol D'Oeste, sera e
laborado, com base em um levantamento que feito por este Setor em dezem-
bra/79, e atraves de cantatos, em campo, com os Prefeitos e seus assesso-
res, a8 fim de detectar os problemas existentes nos Municipius, e .adaptan-

’ s ) s ’ s s
do o que for necessario, para welhor funcionamento na area administrativa.

S 4 . ~ L .
Ja constatamos gue serao necessarios devolver os se-
guintes trabalhos:

municirIns TRABALHOS

Estrutura Administrativa

Mirassol D'Oeste Uuadro de Pessoal

' Plano de Classificag@o de Cargos e
Fungoes , :

Regimento Interno g

- Estrutura Administrativa
p - Quadro de Pessoal
oxoreo )
Plano de Classificagao de cargos e

fungoes ; Cbdigo de Obras e Chdigo de Pdg
turas

'.r Jaciara Codigo de Obras ‘
Cédiga de Posturas

Codigo de Obras
‘Guitatinga Codigo de Posturas

Regimento Internc
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COMPANHIE DF DESENVOLVIMENIO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Cuiabd, 21 de agdsto de 1980

AO0:
SR: DR: JOSE DE ALMEIDA LDBOD
MD: Coordenador do G.P.C.

Senhor Coordenador

Vimos com o presente, informar a V.S52.,que
com referencia aos Projetos 4.1.4.2.4.3 e L.4 & cargo do DECRAM através
do Convenio Cooperagaoc Técnica SAREM/SEPLAN/MT/1980, o seguinte :

|
|
| SUB- PROGRAMA

4.1. Implantagaoc de 5 Novas Municipios

Juscimeira, Jauril, Rio Branco, Colider

Quatro Marcos Q

Considerando até o presente momento ou designa
gao de Administradores parj os Municipios Novos e estando este cinco (5)den-
ragao Tecnica SAREM/SEPLAN/1980, vimos propor a

> ~ ! - > . [
realizagao dos Trabalhos abaixo especificados, apresentando um cronograma fi

tro da Programagao de Coop

sico e financeiro, cujo inicio serd no més de setembro/80 e término em Dezem
bro/80.
Como recentemente foi feita uma pesquisa nesses

Municipios pelo A.I.T, poderemos na 18 etapa de Trabalho, anotar cs dados'
existentes e cumplementé-log no campo, tendo em vista o curto prazo para en
trega. Para tanto, precisamps da colaboragfo de Técnicos de putros Setores e
gpoio administrativo, aos q+ais jé4 entramos em contato, gue ficou devidamente

acertado.




COMPOKHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADG DE MATO GROSSO

Naguele perfodo, tratar{amos Bpenas destes cinco
Municipins, e posteriormente fariamos para os demals recentemente eman
cipados.

Servigos 3 serem realizados

1. Elaboragao de um diagnOstico da situagao atual
dos (cinco) 5 Municipios Novos abrangendo 0s

seguintes aspectos :

I- Apresentagao
- I1I- Caracterizagao dos Municipios
. Histérico

. R cidade

III- Aspectos Economicos

« Agricultura

. Pecuéria

. Comércio

. Prestagao de Servigos

(Bancos, Exatbria, etc)

IV- Aspectaos sociails

. Salide e Saneamento

g

. Educagao
. Assistencia Social

rrTT———

V- Aspectos Urbanos
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COMPRNHIA DE DESEKVOLYIMENTIO DO ESTADO® DE MAIO GROSSO

VI

VII

VIII

Aspectos Administrativos e Institucionais

Estrutura Administrativa

Quadro de Pessoal

Plano de Classificagao de cargos e fungbDes
Regimento Interno

Legislagao Bésica

Aspectos Financeiros

Implantagao do Sistema de Contabilidade : :
Planos de Contas Q
Manual de Normas e Procedimentos de Contabili
dade

Manual de Tesouraria

Manual de Licitagao

Necessidades prioritérias para a Implantaggo do

Municipio (guadro anexo)
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COMPRKHIR DE DESENVOLVIMENTO DB ESTADO DE MATO GROSSO

I 4 a « 231 ® o
Sintese das Necessidades Prioritarias

SETOR

SITUAGED ATUAL

PROPOSTA
(ALTERNATIVAS)

— e e e e e e = e e A et bt e e e e e e e e e s et e e mie e e

RN e

I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
|
I
I
I
I
I
I
l
I
I
I
|
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COMPENHIR DE DESENVOLVIMENIO 08 ESTADO DE MATO GROSSO

=3

ETAPAS A SEREM REALIZADAS

SETEMBRO : 18 etapa : AnotagDes de dados na prbpria Secretdria, atra

vés do documento do A.I.T e deste Setor.

CUTUBRD 28 etapa

18 guinzena- viagem aos Municipios

(Complementagao de dados)

28 quinzena - Elaboraggo do Trabalho

NOVEMBRO : 38 etapa
18 quinzena - reuniao com equipe
Discussan dos Trabalhos
Avaliagio ]
Datilografia E

28 guinzena
Encadernagan

Grafica

DEZEMBRO : 4B etapa
12 guinzena

Revisao e entrega dos Trabalhos ¢

Para este Trabalho o Setor contard com uma eguipe,
assim classificada :
advogado
economista
administrador }
academica em Servigo Social t

Contador

Gl T O S R S

arguiteto
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COMPAKHIA DE BESENVOLVIMENIO DO ESTADO DE MATOD GROSSO

As diérias gue excederem ao gue consta no cronograma
financeiro, deverao ser paga pela CODEMAT.

Portanto, neste caso serd feito este Trabalho propos
to e para 0 ano de 1981 a Implantagio, propriamente dita.

Entdo, neste projeto a metodologia & o conhecimento !
com a pesquisa j& elaborada pelo AIT e a complementagao em campo, para
indagages que se fizerem necessirios.

R T

B e e aa]
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SETOR DE MODERNIZACKO ADMINISTRATIVA -

PROJETO 4.1 - Implantai@o de Novos Municipios

Convenio : SAREM/SEPLAN/1980

Total de Recursos: 750.000,00

e

Blin,
&

P

CUSTOS. .
v - Material Pessnal Custo Total
muNTCEPIOS Periodq Total PASSAGENS Diérims | - mmamwnom H. Extras
Dias Terrstre Aérea Consumo Terceiras etc.
08.800 13.000,00{ Datilograripg
Juscimeira L . mom.
4 técnico 12 a 4/ _ . ’
Tat, 9 & 16 ATeke
auru - viao
e m 120.000, |28.800 10,000, |5.000,00 2,400,00 | 166.200,00
(2 tecnicos) !
8
Rio Branco 9 alé ‘
\ 5 _ 120,000,00| 28,800, 00 10.000,00 5.000,00  |2.400.00 166.200,00
(2 tecnicos)
nowwamu 8
(2 Tépnicos) 19 g 5 - 120,000, [p8.800, 10.000,00 | 5.000,00 - 163.800,00
8/10
8
DCD._.WD MARCOS 9 a 16 X - 120,000, 28.800, 10.000,00 | 5.000,00 - 163,800,00
(2 Técnicos) 2
, ° 480.000, |51.200,00 m:.oao.ﬁ 30,000,00 |4.800,00 qma.ooobﬁ«
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SETOR DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

PROJETO: 4:2- Acompanhamento , avaliagfo e orienta
ga0 sobre o Sistema Contébil, Orgamen
tdrio e Administrativo das Prefeituras

Municipais.

N\

PERIODD : 07/ 80 a 12/80
L Técnicos - 36 Mumicipius

Detalhamento

3.000, Despesa Correntes secccscccsscsccsceesses 350,000,00

3.100 Despesas de Custeio ssccrscccccccsesesess 350.000,00

u.H.HD ummmnmul ................................................ HmeDDO‘DD
u.H.N’D Zmde-UllmH am nu:m:ao .................................. Pp.DDD‘DD

3.1.3.0.5ervigos de Terceiros e Encargos

3, 1.3.2 Outros servigos e Encargos ....L...................... 150.000,00 350,000,
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COMPOKKIN DE DESENVOLVIMENTO DB ESTADO DE MATO GROSSO

A

Quanto ao Projeto 4.3. - Modernizagao Administrativa

S ’ ] ] 3 L3 v
em 4 Prefeituras: Poxoreo, Jaciara, Guiratinga e Mirassol D'Oeste, sera.e

laborado, com base em um levantamento que feito por este Setor em dezem-

4
bro/79, e atraves de contatos, em campo, com o0S Prefeitos e seus assesso-

res, a8 fim de detectar os problemas existentes nos Municipius, e adaptan-

L - ’ s = -
do o que for necessario, para #elhor funcibnamento na area administrativa.

’ ~ e’ ’
Ja constatamos gque serao necessarios devolver os se-

guintes trabalhos:

municirios

TRABALHOS

Mirassol D!Oeste

Estrutura Administrativa

Quadro de Pessoal

Plano de Classificag8o de Cargos =
Fungoes

Regimento Interno

'd
Poxoreo

Estrutura RAdministrativa
Quadro de Pessoal

Plano de Classificagd@o de cargos e

fungoes ; Cbdigo de Obras e Codigo de Pog
turas

Jaciara

Cadigo de Obras
Eédign de Posturas

Guitatinga

Cédigu de Obras
Codigo de Posturas

Regimento Interno

;
|
o
;

- ——— oy




SETOR DE MODERNIZAGEQ ADMINISTRATIVA

PROJETO :4:4- Orientagao, aprovagao, acompenhamento e avaliagdo dos
dos Programas de aplicagao dos recursos federais e Esta -
duais :

PERIODO: 07/80 & 12/80
5 Técnicos

Detalhamento

3.000: DesSpesas COTTENLES ceececcccssscscsccsccccessscncasnsaassn0.000,00
3.100: Despesas de CUSEtEIO eceecccecescccccccccscnascccsosessses350,000,00

J3el.1l.0. ¢

Pesspal 0.0..ouooooouooo.oonooooooooccuoooo.o-aaoooooooo-..o.ooooooHuD.mDDuDD
3.1.2.0, : Material de Cansumo © 500000000000 00000000000000000c0000000000RO0OGDE QW.NDDuDD
UOHQWQDQ : mmH.<W_.ODm de .—.mH..nmm.H.Dm e m_l—anamDm 0008000000000 0008000000ancstosstos

uoHt.ulNQ u D:.WH.Dm mmH../\u-ODm e m—l_an;DDm [ AR AR NN RN R SN EENENNNENNYNNNFENNNENNENNENY H:#.DDD«DD ..QOODOOOOUWDODDDuDD
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PROJETO COOPERAGAD TECNICA

Articulagao com o Municipios

DECRAM

SAREM/SEPLAN/1980

Elemento de despesas

PROJETO

PROJETO PROJETO PROJETO TOTAL
1 2 3 4
Pessoal e Encargos Sociais
Didrias, horas extras etc 156,000, 00 156,200,00 157.200,00 130.800,00 600.000,00
Material de Consumo 84,000,00 44.000,00 196,800,00 75.200,00 400.000,00
Servigos de Terceiros 510,000,00 150.000,00 146.000,00 144,000,00 950,000, 00
Outros Servigos de Terceiros
Outros (encadernagao, impres
sao etc) - - 200.000,00 - 200.000,00
Valores Liberados .
Por Projeto - Sub- totasl 750.000,00 350.000,00 700,000,00 350.000,00 2.150,000,00
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CdMPBHHIE DE DESENVOLVIMENIO DO ESTADO DE MATO GRDOSSO

Cuiab3, 21 de agosto de 1980

SR: DR: JOSE DE ALMEIDA LOB8D
MD: Coordenador do G.P.C.

Senhor Coordenador

Vimos com o presente, informar a V.58.,que
com referencia aos Projetos 4.1.4.2.4.3 e Lok & cargo do DECRAM através
do Convenio Cooperagao Técnica SAREM/SEPLAN/MT/1980, o seguinte :

b SUB- PROGRAMA

4,1, Implantagaoc de 5.Novos Municipios

! Juscimeira, Jaurd, Rio Branco, Colider

Quatro Marcos

Considerando até€ o presente momento ou designa
gao de Administradores para os Municipios Novos e estando este cinco (5)den—
tro da Programagao de Cooperagso Técnica SAREM/SEPLAN/1980, vimos propor a
realizagao dos Trabalhos abaixo especificados, gpresentando um cronograma fi

sico e financeiro, cujo inicio serd no meés de setembro/80 e término em Dezem
bro/80.

Coma recentemente foi feita uma pesguisa nesses
Municipios pelo A.I.T, poderemos na 18 etapa de Trabalho, anotar cs dados'
existentes e Complementé-los no Eampo, tendo em vista o curto prazo para gen

trega. Para tanto, precisamos da colaboragao de Técnicos de outros Setores e

apoio administrativo, aos guais j& entramos em contato, que ficou devidamente
acertado.
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COMPAKHIA DE DESENYOLVIMENTO DO ESTARDD DE MARTO GROSSO

.

e

Naquele perfiodo, tratarfamos 8penas destes cinco

Munic{pios, e posteriormente fariamos paras os demais recentemente eman

cipados,
Servicos a serem realizados
1. Elaboragao de um diagnlstico da situagao atual
das (cinco) 5 Municipios Novos abrangendo  0s
seguintes aspectos :
' I- Apresentagao
. II- Caracterizagao dos Municipios
. Histbrico
« A cidade
III- Aspectos Econbmicos
« Agricultura
. Pecuéria
. Comércio
. Prestagao de Servigos
P (Bancos, Exatbria, etc)

IV~ Aspectos sociais

. Salide e Saneamento
. Educagao

A - ”
. BAssistencia Social

V- Aspectos Urbanos

b PR, SV L 2% Sk L




COMPAKHIA DE DESENVOLVIMEKTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

-

VI - Aspectos Administrativos e Institucionais

« Estrutura Administrativa

o Quadro de Pessoal

. Plano de Classificagao de cargos e fungoes
. Regimento Interno ‘

. Legislagao Bésica

VII - Aspectos Financeiros

_ " a) ImplantagBo do Sistema de Contabilidade :
. . Planos de Contas

- Manual de Normas e Procedimentos de Contabili
dade

« Manual de Tesouraria

. Manual de Licitagao

VIII - Necessidades prioritfrias para a Implantagzo do
Municipio (quadro anexo)
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COMPAKHIR DE DESENVOLVIMERTO 0@ ESTRDO DE MATOD GROSSO

-

SETEMBRO :

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBROD :

ETAPAS A SEREM REALIZADAS

12 etapa : Anotagbes de dados na prbpria Secretaria, atra
vés do documento do A.I.T e deste Setor.

28 ptapa
12 guinzena- viagem aos Municipios
(Complementagac de dados)

28 guinzena - Elaboragao do Trabalho

38 etapa

18 guinzena - reuniao com equipe
Discussao dos Trabalhos
Avaliagio

Datileografia

28 guinzena
Encadernagao

Gréfica
LB etapa

18 guinzena

Revisao e entrega dos Trabalhos

Para este Trabalho o Setor contaréd com uma equipe,

assim classificads :

advogado

economista

administrador

academica em Servigo Social
Contador

A

arquiteto

et
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COMPAKHIR DE DESEXVYOLVIMENYIO DO ESTADO DE MRYO GROSSO
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Rs didrias que excederem ao gue consta no cronograma
financeiro, deverao ser paga pela CODEMAT.

Portanto, neste caso serd feito este Trabalho propos
to e para o ano de 1981 a Implantagdo, propriamente dita.

Entao, neste projeto a metodologia & o conhecimento !
: 2 ~
com a pesquisa ja elaborada pelo AIT e a complementagao em campo, para
indagagbes que se fizerem necessirios.
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‘ggyPﬂNHII DE DESENYOLYIMENTO DB ESTRDO OE MRTO GROSSO

B

Quanto ao Projeto Q;B; - Modernizaggo Administrativa
em 4 Prefeituras: Poxoreo, Jaciara, Guiratinga e Mirassol D'Oeste, sera e
laborado, com base em um levantamento que feito por este Setor em dezem-

bro/79, e atraves de centatos, em campo, com os Prefeitos e seus assesso-
res, a fim de detectar os problemas existentes nos Munic{pios, e adaptan-

, ’ - s .
do o que for necessario, para t#elhor funcionamento na area administrativa.

4 ~ L
Ja constatamos gue serao necessarios devolver os se-
guintes trabalhos:

MUNICEPIDS TRABALHOS

Estrutura Administrativa

"

Mirassol D'Oeste Quadro de Pessoal

. Plano de Classificag@o de Cargos e
- Fungoes

Regimento Interno

Estrutura Administrativa
Poxoreo Quadro de Pessoal )
Plano de Classificagao de cargos e

turas

fungoes ; Cbdigo de Obras e Cbdigo de Pog

’ Jaciara Codigo de Obras

Cédigo de Posturas

Codigo de Obras

Buitatinga Codigo de Posturas

Regimento Interno

[ ——
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- Analisa o processo de autorizagao de des

pesa verificando se o mesmo esta de acor
do com os aspectos legais inerentes as
atividades do Nﬁcleo, tomando providag
Cias para que a documentagao esteja le
galmente habilitada. Se o processao de
autorizagao de despesa apresentar alguma
irregularidade, o NSF devera instruir,
sobre o gue deve ser retificado, e devol
ve-lg ao Gerente de Execugao gque encami
nhara a Unidade Executora para reformu
lar ou acrescentar as inFDrmagDes gue
se fizerem necessarias.

Caso o processo atenda em todo seu con,
teldo es exigencias do NSF, sera efetua
do o pagaménto da despesa solicitada, Jun

tando a documentagao necessaria para com

.pruvagao de despesa.

Unidade Executora

P

¢
executa o projeto, elaborando relatnrlo

que e encaminhado ao Gerente de Execugao



L | DESCRIGAD

5 Gerente de Execugan - informa ao NSF sobre a liberagao de Te
Cursos

Gerente de Execugap - solicita informagao ao NSF sobre as pro

~

A
M . « 0 .
videncias tomadas para dar inicio a

execugao do Programa

NS F - informa o Gerente de Execugso sobre a
3 ~ > > » ~ -
situagao financeira e as providencias -
« £ . ~
tomadas para inicio da execugao do Pro

grama

Gerente de Execugao - solicita Orgamento das Unidades Executo

Tas i }
" ‘ Unidades Executoras - elabora Orgamento para cada projeto sob
sua responsabilidade de execugao, de

talhando elemento de despesa e encami.

nh& o mesmo ao Gerente de Execugan

Gerente de Execugao - baseado no Orgamento, efetua rateio dos
recursos por Sub-Programa e Projeto,dan
do conhecimento ao NSF e Unidades Execu

toras do rateio de recursos

Unidade Executora - éplicita ao Gerente de Execugan autori
" ' ‘zagao de despesa

Gerente de Execugas - encaminha o processo ao NSF para infor
magﬁes e da o parecer. Em caso negativa,
devolve o processo a Unidade [Executora
para reformulagio do pedido de  despe
sa, instruinde-a como proceder para efe
tuar a mesma, que uma vez feita, enca
minha o processo novamente ao Gerente
de Execugan. Em caso positivo, encami

nha o processo ao NSF autorizando des

pesa.
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PROGRAMA DE COOPERACAO TECNICA~- GPC/ SAREM

GOVERNO

DO EsTADO DE z»._.Jo GROSSO
GABINETE DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO

1
PEDIDO DE Dc._.Om_NDﬂNO DE DESPESA QﬁVDO N®
(z ORGAO EXECUTOR qﬁu UNIDADE zmoc_m_.__.>2._.m. h DATA
s T - e BRIE . [’ELEMENTO  DE | [
ITEM mmvmo_ﬂ_o,»hbo BENEFI! ¢ A DO PROJVETO OU .ATIVIDADES " _x DESPESA ﬁ<>rox TOTAL
3 .
L3 . N -
¢
. [ .
, .
/ \ . N )
.’ )
A(s) DESPESA(S) ACIMA ESPECIFICADA(S) ENCONTRA(M)- SE DE ACORDO AUTOR!ZO AlS) DESPESA(S) ACIMA ESPECIFICADA(S) ‘ °
£ .
. AS NORMAS LEGAIS VIGENTES %\
M,..AM LOM S £ , y . EM / / i EM L Z %
+ WG ERENTES DE EXECUSAD CHEFE 0O zﬂ‘! ORUYWADOR DA DESPESA

-, 1 JES OE PREENGCHTNENTO £ DESTINASAC DAS VIAS HNO VERS30)
"0 8000/80 {as insTRUGO @ ¢



ESTADO DE MATO €H023Q
Gabinete de Plongjemento e Coordenagdo do Governo do 'Estado

oy

CIRCULAR NS 16/GRC/CE/98C Cuiab&, 12 de agosto de 1.980
Y {

. Programa de ﬁunperaggu Tecnica

/ - BPC/SAREM < detalha procedimen
pr tos. \

LA . ”

ki
el
0 -

gﬁﬂﬂnnrdenaduria Geral do GPC, nos termos da  Circu
lar 06/GPC/CG/1980 e considerando. o disposto nas Circulares 11/

GPC/CG/980 & 13/GPC/CG/980

Fa
2

DETERMINA:
K
"I - As solicitagoes de autorizadéo de despesa pelo Agen
te de Execugan deve ser feita pn& CI diretamente a
Gerente de Execugao, enguanto a CMA nao houver di

2 £ o
vulgado formulario especifica.
) |

ITI - A C1 que solicitar a autorizaggu de despesa deve
dar as seguintes indicacges:

1"~ elemento da despesa, nao implicando necessarig
- - -~ ’ ]
mente na sua classificagac orgamentaria, mas
- - - » - A
discriminando analiticamente conforme as exigen

tias de rotina para prestagao de contas.

2 - beneficiado no recebimento do valor da despesa.

3 - Projeto/Atividade - ao qual o elemento da despe
sa, .a ser coberto, se vincula-, gonforme a Pro
gramagao aprovada.

4 - beneficisdo final com Projeto/Atividade.

5 - nome do Agente da Execugao.

III - 0 Agente de Execugao deve enviar copia da CI  enca
minhada ac Gerente de Execugao a sutoridade a gual
se acha administrativamente subordinadao.

. IV =~ _Relativamente ac- Fluxo -originalmente aprovado para

A Mg
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ESTADO DE BATO RGOS

Gabinate de Pianeiumenic ¢ Coordenagdo do "Governo do Estado

] |
i %1% eougao do Programa® constante 'do "Manual de
brientagao” deve-se introduzir uma modificagao que
pezmita ac NSF fazer retornar a Gerente de Execugad
] &8s solicitagoes de despesa gue apresentem alguma
irregularidade gquanto aos aspectos inerentes as ati
vidades daguele Niclego. . H
V - A CMA deve produzir-?ormulériu padraa que proceda
as solicitagﬁes de éutnrizagén de despesas da forma
maié racicnal, dispensando-se, quando de sua implan
tagdo n recurso a Cl.

® | \
{
JosE corrEA|DE ALMEIDA LOBO
Coordenador Geral

.

o Pan i

“




, REUNIAO DE 111DE AGOSTO DE 1980 T

1. PARTICIPANTES:

.Coordenadgr Geral Prof, JDSE L0OBO

-AEE -~  TEREZINHA
.DECRAM ~ 0ODILLZA

LAIT -  KELLER E MARIANE

2. OBJETIVOS:

2.1. Estabglecer uma metodologia para avaliar o desempenho da

. Converlio de 1979.

2.2. Estabglecer a metodologia de execugao dos projetos:

sl £ .
- Apoilo Logistico
. . . . « £ .
- Discutir os projetos dos novos municipios.
|

3. RESULTADOS:

3.1. Ficou determiando que seré feito um convite & SAREM para
que os Técnicos.do NCT venham a Cuiaba para junto com 0s

técnicos do GPC, fazer uma avaliagao dos projetes.

3.2. A agente de execugao do DECRAM devera entregar a Gerercia

de execugao: a metodologia de execugBo dos projetos 4-1 a
L}"L,'.

Com referencia ao Projeto 4-1, a ODILZA gntraré em contato
com o Pr, MﬁRID, para definir sobre o projetoc de implanta
950 dos 05 (cinca) municipios novos, e posteriormente comu
cara a Gerencia de Implantacio.

. “"-

Ehiabé, 1 980
) -
= | . {
~ ) [ TEREZI!\{HA SOAHES D ANDRADE PORTO _
M‘ T - - - " Gerentd de Execugan do Progrema de
"' ’ o Cooperagao Tecnica SAREM/GPC
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REUNIAD DE 07 ¢ 08 - 60 o B
PROGRAMA DE CODPERAGAD TECNICA SAREM/GPC/80
1. Participantes:

Coordenador, Geral -  Prof. JosE LOBO

CPO - MARGARETH 1

CMA | -~ THOMAS E OSVALpO

CNEP | - ELIZETE

DECRAM - - DDILZA }

‘A EE - TEREZINHA

NSF - ] - JOALINA -

FCR - VICENTE, JOSE ANTONIO
2. Pauta:

Situagio atpal do Programa de Cooperagao Técnica.
3. Resultados: ———

V .
3.1. Deverd have~ uma reunific com Odiliza e José Antonioc para ° es

" tudar g possibilidade de integragao dos projetos 4-1 & 5.

3.2.

T 33,

3.4.

<,

3¢5,

.ras, na Coordenadoria Geral. .

A.F.C.R. necessita de complementdgao de recursos financel

TOS para a execugag dos prujétﬁs'que pnderé ser feita apﬁs

apresentagac da reformulagac a ser proposta por ela.
|
!

A F.C.R. devera apresentar prnpnéta para elaborar .os perfis

setoriais com recursos do projetg 6.

Ficou determinado que o Coordenador Geral entrara em enten
’ |
dimento com o Secretario Chefe dg GPC para resolver sobre a

EXQBU?ED do projeto 4-1.

i
.- &

Foi marcado nova reunifb para“o dif 12 de agosto, as B8 ho

Buiabé, 08 de agosto de 1 QBG

TEREZINHA / Df ANDRADE.PDRTO
. : - .Gerentd de Execugao

”
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CONSIDERAGOES GERAIS SOUNE O PCT/SAREMN/LPG

a

I ~ APLILAGAD DOS RECUKSOS,

1. Conforme orientagio do NCT, 0s recursos liberados pela Snﬂﬁm;
ne seu valor global poderac wer um cuncrels interno da aplica
gan, isto e, pode-se utilizar recursns para execugdo de progn
tos que ja foram aprovados mas cuJos rRcursos ainda naa toram

liperadns;

’ ~ ’ .
2. Por principio nao se aplicara recursos nos projetos dos sub-

programas 2 e 3 perque ainda nao faram aprovados, mes quando
-~ ~ - s
o forem, podarsc entao ser executadas com recursos Ja liverg

dos para outraos.proJetos;

-’ R ) , . _’
3. Para’'a reserva tecnica pode-se utilizar até 5% de recursos Ja
liperados. '

II - EXECUGAQ DOS PROJETOS ' Cr
1. Os agentes de execugao deveran encaminhar & Geréncia:
- 0 orgamento por elemento de despesa;

- a metodologia de vrabalho para cada projeta.

. ~ ’
2. A solicitagao de recursos devera ser reolta antecipardamente

. b . ~ . ~
Aur\andu~se)a 9011C1tagau’a programagao.

’ ~
Os relatorios deversn

. ~
ser encamirhados a Gevencia, acompanhg -
dos de documentos bem encadernadas, com boa aprescnaacio e

’
cam uma analise do desempenho doquele progeno execusaclo. -

L, Os agentues de lexecugio doveroo on preocupar gaarnni teenke con

a exvcucau dos projetas alocadns na sua unidoide graciirantd

o - .
programa~-lus antes do anicin da oxecwgao,




b

s

\ ¥

conveN1o 1 979
’ ’ ’ A

¢ necescurco Tazer uwna analise do desempenbo do convena
’ . ’ _ -

1. Diagnostico Surao-Economice

2. Regrganizogao da Scior Ingsitucienal eas Prefelizu

’ -
ras de Caceres, Parra do Bugres e Vila nela.

3. Urientacaa, Nprovagio, Acompanhamento e Guntrole
go Plano dr Aplicagao dos Recursns do FPv de 38
Prefeiwras Munlc$pais.

4. Curso de Planejamen.o Municipal

l * -
5. Curso de Balahgo g Prestagao de Contas

’, LA M
Parq isto e necessario:s
. ¢ "

a) Estabelecer uwvna metodologia para avaliagao dc desenm
¢

n) Marc@q a data parg a avaliagao.
' i
|

Eulaué, N6 de agosto de 1980

>

-~ g

.' C ;//\,/’\S\

TEREZINHA  SOARES  OY ArdDxALE  PumiO

0 do 1979:;

700 000,00

1 300 000,00

SC0 000,00

3 ©00.000,00

( Bt e
Giregerteer)

LAY v oL 1
NG \.\
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ASSUNTOS PENDENIES PLT/1979

E
PRESTAGAN D& CONTAS:

Documentu'Final‘—'

- F 2 - ld . -~ ~ .
Diagnostico Sgcio-~Economico

-4
Financelro - Cunclllagao pancaria

Prestagda de Contas da ODLLZA (DECKAM) - adiancamentd

AJustamentn nas relatorio Pendentes.
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CONSIDERAGOES GERAIS SOKE O PCT/SAREM/WPC

I - APLICAGAD DOS RECURSOS

}

1. Conforme Drgﬁntagac do NCT, os recursos liberados pela SAREM;

no seu valod global poderao ter um controle interno da aplica

can, isto e} pode-se utilizar recursos. para execugao de proje
7 ~
tos que Ja foram gprovados mas CcuJ0s TECUTSOS alnda nao roram

liberados;

£ . ~ . 4 . .
2. Por principio nac se aplicara recursos nos projetos dos sub-
- ~ 1)
programas 2 e 3 porque ainda nao foram aprovados, mas quando
~ ~ td
o forem, poderac entao ser executados com recursos ja lioera

dos para outras. projetos;

-’ : B , _’
3. Para’'a reserva tecnica pode-se utilizar ate 5% de recursos jJa

liperados.

II - EXECUGAG DOS PROJETOS ‘
1. Os agentes de execugso deverao encaminhar,a lerencia:
~ 0 orgamento por elemento de despesa;

- a metodologia de trabalho para cada projeto.

~ 4 . !
2. A splicitagao de recursns devera Ser Trelta antecipadamente ,

émYWando—se)é 501101tag50,a FTOQramagan.

%. Os relatdorios deverzo ser encaminhados a Gerencia, acompanhg
dos de documentos bem encadernados, com boa apresentagao e

s
com uma analise do desempenho daquele projeto executado. -
. tod

4. Os agentes de execugao deverao se preocupar kssencialmente com

a execugao dos projetos alocados na sua unidade procurando

. L4 . [4 - ~
programa~1los. antes do inlcio da execugao.

k



CONVENIO 1 979
£ necessario Tazer uma analise do desempenho do convenio de 1979:
1. Dlagnﬁsticu Socio-Economice 700 o0Oo,00

2. Reorganizagao do Setor Institucional das Prefeity

’
ras de Caceres, Barra do Bugres e Vila wela.

3. Drientag%u, Aprnvagéu, Acompanhamento e CGontrole
do Plano de Apl%cagao dos Recursns do FPM de 38

Prefeituras- Municipais. 1 800 600,00
L, Cursn de Planejamento Municipal

5. Curso de Balangh e Prestagdo de Contas 500 000,00

3 poo 000,00

ré , .
Fara istpn e necessario:
]
‘{' :

A
a) Estabelecer uma metodologia para avaliagao do desempenho; (1 Lo oo+
, Gnegintier)

p) Marc@ff,a data para a avaliagao.

Curava, 06 de agosto de 1980

e

TEREZLNHA SOARES . AnDrADE  PurTO

=)

~

W




ASSUNTOS PENDENIES PCT/1979

E

_PRESTAGAOD Dt CONTAS:

Documento Final -

7z . . 4 " -— ”~ .
Diagnostico Soccio-tconomico

{
rlnancelru - Gonc1llagao pancaria

Prestagao de Contas da ODLLZA (DECKRAM) - adigntamento

Ajustamento nos relatorio Pendentes.
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PRODUTOS QUE DEVERAD SER ENCAMINHADDS'
A SBREM ATRAVES DO GERENTE DE  EXECU
GAD DO PROGRAMA DE COOPERAGAD TECNICA

T

- SAREM/GPC/1 980

*“

JULHO DE 1 S80




l.

-

2.

®

Capacitacao de Recursos Humanos ara todos os treinomentos.
p G P

Produto - Apostila do Curso

. Relatbério completo conforme plano de aplicagao.

Aperfeigoamento das Estruturas Administrativas do Estado.

2.1, Implantagao das novas Estruturas representadas por regula
mentos e estatutos dos ﬁrgéos e entidades do Governo do
Estado.

[ .

Produto --Regimento dos seguintes orgaos : GPG, SAD, SBFAZ,SVOR,

§.JUSTIGA, SEC, 5.SA0DE, SIC, SAGRI.
- Estatutos dos seguintes orgaos:

CEPROMAT, CODEMAT, -FOR, ESCOLA DE SERVIGDS PUBLICOS
IPEMAT, TOMAT; LEMAT, CEMAT, SANEMAT, COHAB-MT.,EMAPE,
INTERMAT, FEBEMAT, F. CULTURAL, FUSMAT, JUCEMAT, TURL
MAT, CASEMAT, CODEAGRI, EMPA, CEPA, INDEA, PROSOL.

rd . " .N N -~
- RElatorios das reunioes e avaliagoes
3 ’ : : 2
=~ Formularios Utilizados

2.2. Refprmulagao da Estrutura e dos'Propedimentos D& FUSMAT

Produtos ~ Estatuto da FUSMAT

- Estrutura da FUSMAT

2.3, Imblantaqéo de normas e Procedimentos Relativos ao Sistema

de Planejamento, Administracgao e Finangas.

Produtos- Normas e Procedimentos do SEP

- R&latOrios das Discussoes com o CNSA, CNSF e

CNGP.

- Relatoric de Avaliagno e Realimentagao.

2.&. Elaboragio do Léi Complementar disciplinadora da atuagao




-

2.5.

des Entidudes de Administraguo Descentralizoda

Prudufos Regulamentos das Entldades Descentralizadas re

Jacionadas no ftem 1

Analise dos Regulamentos

Lei complementar disciplinadora da atuagao das

entidades do Administragao Descentralizada. -

[P , ~
Relatorio de Acompanhamento e Avaliagao.

'~ -

Acompanhamento e Avaliagao das Agoes de Modernizagao do

) Estadu.

2.6.

2.7,

Produtos - Listagem das agOes de Modernizagao do Estado.
- Relatérios dos Resultadas da Analise

- Relatbrios de Avaliagao .dos Resultados Obtidos.

Desenvolvimento & Geréncia do Cadastro de Pessoal da Admi

nistragao Estadual

Produto - Cadastro Eletronico de Pessoal

A . .
- @Gerencia de Recursos Humanos.

Sistematizagao da Experifncia da Modernizagao Administrati
va Realizado no Estado. ‘
Produto - Modelo de Cadastro

- pocumento sobre-a Experiéncia de Modernizagao -

Administrativa realizada ro Estado.

3. Apperfeigoamento da Capacidade de ﬁlanejamentu a- Nivel setorial

I d
~ Relatorio dos Treinamentos

- Relatorio dos resultados obtidos quanto da :

. elaboracao da proposta orgamentaria;

~ 4
» BXxecugao orgamentaria;

| . estehelecimento do fluxo de informagoes .

‘e« controle, scompanhamento e avaliagao dos projetos




4. Articulacoo com os Municiplos . X .

L.l. Implanfagﬁu de 5 municipios novos: Juscimeira, Jaurd, Rio

Brahco, colider, Saoc Jose dos Quatro Marcos.

Produto - Estrutura
Regimento

Legislagao pertinente, etc.

4.2. Acpmpanhamento, Avaliaqéo e Orientacgao sobre o Sistema Con

tébil, Drgamentério, pdministrativo

. h ri : *
produto - Relatorio dos Assessoramentos Prestados

. 4.3. Modernizagao Administrativa de 05 Prefeituras : Poxoreu

Jaciara, Guiratinga e Mirassol D'Oeste.

Produtos - Diagnostico da Situagao
Trebalhaes executados conforme determinar 0

’
diegnostico.

4.4, prientagao, Apruvagéo, Acompanhamento, Controle e Avalia -
QED dos programas de Aplicagéo-dns recursos federsis e es-

taduais das 38 prefeituras.

Produtos - Planos de Aplicagao -devidamente aprovados
9 -. Fichas de Controle e Acompanhamento
- Analise do desempenho
|
5. Estudos e Projetos ' U |
5.1. Bﬁiabé em Nova Realidade Sﬁciu—Politica do Estado
Produtos - Pesquisa de Campo 1
- Estudo Comparativo
- Dpocumento Final
‘éﬁ@ 6. Informagoes
r . ,
~ piagnostico Realimentado




C

7.

’
Reserva Tecnica

produta - Especifico da Aplicagao dos Recursos.

Observagho : Solicitamos aos Agentes de Execugdo que encaminhem
; 3 ’ »
os documentos com um visual considerado "otimo" ,

(encadernagao, datilografia,etc.).

Cuiaba, 25 de julho de 1 980

e

TERESINHA SOARES DE- ANDRADE PORTO
. GERENTE DE EXEEUGAD
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PRODUTOS QUE DEVERAD SER ENCAMINHADOS'

A SAREM ATRAVES DO GERENTE DE  EXECU
CAD DO PROGRAMA DE COOPERAGAD TECNICA

‘e

v SAREM/GPC/1 980

JULHO DE 1 S80




S 1. Capacitagdo de Recursos Humanos para todos os treinamentos.

Produto -~ Apostila do Curso

Relatfric completo conforme plano de aplicagao.

2. Aperfeigoamento das Estruturas Administrativas do Estadao.

2.1. Implantagao das novas Estruturas representadas por regula
mentos e estatutos dos Brgéus e entidades do Governo do
Estado.

. Produto --Regimento dos seguintes Grgaos : GPC, SAD, SBFAZ,SVOR
® 5.JUSTIGA, SEC, S.SAUDE, SIC, SAGRI.

- Estatutos tos seguintes drgfos:

CEPROMAT, CODEMAT; -FCR, ESCOLA DE SERVIGOS PUBLICOS
IPEMAT, IOMAT, LEMAT, CEMAT, SANEMAT, COHAB-MT.,EMAFE,
INTERMAT, FEBEMAT, F. CULTURAL, FUSMAT, JUCEMAT, TURIL
MAT, CASEMAT, CODEAGRI, EMPA, CEPA, INDEA, PROSOL.

~ RElatfrins das reunides e avaliagoes
= Formularios Utilizados

2.2. Reformulagac da Estrutura e dos-Pngedimentns D& FUSMAT

Produtos = Estatutb da FUSMAT

~ Estrutura da FUSMAT

2.3. Implantagao de normaé e Procedimentos Relativos ao Sistema

de Planejamento, AdministracZo e Finangas.

Produtos- Normas e Procedimentos do SEP

~ Rélatorios das DiscussOes com o GNSA, CNSF e
CnsP.

=~ Relatdrio de Avaliagao e Realimentagao.

2.4. Elaboragao da Lei Complementar disciplinadora da  atusgao




das Entidades de Administragac Descentralizada

Produfﬁs

Regulamentos das Entidades Descentralizadas re

[
lacionadas no item 1

Analise dos Regulamentos

Lei complementar disciplinadora da atuagao das
entidades de Administragao Descentralizada.

i.
_ Relatorio de Acompanhamento e Avaliagao.

- -~

2.5. Acompanhamento e Avaliagao das Agoes de Modernizagao do
Estado.

Produtos - Listagem das agoes de Modernizagao do Estado.
- Relatﬁrius dos Resultados da Analise

- Relatﬁrins de Avaliagasr.dos Resultados Obtidos.

2.6. Desenvolvimento e Geréncia do Cadastro de Pessoal da Admi

nistragan Estadual

|

Produto - Cadastro Eletronico de Pessoal
|- Geréncia de Recursos Humangs.

l
2.7. Sistematizagao da Experiéncia da Modernizagao Administrati

va Realizado no Estado.

0 ‘ Produté - Modelo de Cadastro

[ ; ] . ~
- Documento sohre a Experiéncia de Modernizagao -

Administrativa realizada rnio Estado.

3. Aperfeigoamento da Capacidade de Planejamentﬁ a- Nivel setorial
- RelatoOrio dos Treinamentos '
- Relatorio dos resultados obtidos guanto da :
. elaboragao da propssta nrgamentéria;‘
. execugao orgamentaria;
. estahbelecimento do fluxo de informagoes .

5§; . "« controle, acompanhamento'e avaliagao dos projetos




4. Articulagao com os Municipios

q.l.

L",-Z-

.l’.3.

4.k,

~ PR - & s N
Implantagao de 5 municipios novos: Juscimelra, Jauru, Rio

Branco, Colider, 5aoc Jose dos Quatro Marcos.

Produto -~ Estrutura
Regimento

Legislagao pertinente, etc.

Acpmpanhamento, Avaliagao e Orientagao sobre o Sistema Con
tébil, Drgamentério, Administrativo

. L Vd ’ *
produto - Relatorio dos Assessoramentos Prestados

Modernizagao Administrativa de D5 Prefeituras : Poxoreu '

Jaciara, Guiratinga e Mirassol D!0este.

Produtos - Diagnostico da Situagao

Trabalhes executados conforme determinar o

4 s
diagnostico.

Drientagao, Aprovagao, Acompanhamento, Controle e Avalia -
gao dos programas de‘Aplicagéa-dus recursos federais e es-

taduais das 38 prefeituras.

Produtos - Planos de Aplicagao -devidamente aprovados
-~ Fichas de Controle e Acompanhémentn

- Analise do desempenha

5. Estudos e Projetos

5.1.

Eﬁiabé em Nova Realidade Sacio—PDlitica do Estado

Produtos - Pesguisa de .Campo
- Estudo Comparativo

" =  Dpocumento Finél

6. Informagoes

Diagnéstico Realimentado -




7

’
Reserva Tecnica

Produto - Especifico da Aplicagao dos Recursos.

Observagao : Solicitamos aos Agentes de Execugan que encaminhem
os documentos com um visual considerado wotimav

(encadernagao, datilografia,etc.),
Cuiaba, 25 de julho de 1 980

v
‘'TERESINHA SODARES DE ANDRADE PORTO
BERENTE DE EXEEBUGAD
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.= Curso de Administrapglo Municipal
- Curao de ElsboragSs de Orgamento, Progremag de AplicegSh dos Recursos

Fedarais \
\
« Curso da Balengo e PrestegBs de Contas '

/

/

\
g . Deverfic ser repressntadas com jf 8
bre o {merp de perticipentes ® devem indicedos por eade Prefel I \'3;:—1 L
, bam comg & ‘.“m
nacan @'einda gaclarscimentos sohre 8 #jyda ds gusto afertude "p,: E' ‘
do 8 glientels & ssr trainmds, ‘I x,' \ \
. | BN
)

in

1 « Nimero de perticipantes por cada Pesfeiturs e Cimars Muniidpal,'
r

Gesralmente concedemos 2 vag2s pars &8s Prefai.tuﬂa ﬂ.ll'li'i\ﬂ\i&
e 1 para s Dﬁmaa. isto porque os servidores municipaie sfo \(uuitn r\&{‘-

tivos @ & naceasfiric que sa ensine maiar nimero de servidaoras. vy

\
% 2 « Ajuda de custo ofertedn pelo Estadg
Tendo em vista m deficifncia fimanceirs dos nossos Municiplo
o Estado resnlveu conceder yse mjude de custos aom participantes dos cure
sos, servindo como estimulo = tembém para ajudé-los no pagemento de estse
dia neata cidnde, oujms difrims peges slo muito elevads=s e @p recehidas !
das Prefeituras s8o pequenss,

3 « Infelismentz b muita rotatividede dos servidores municipals, princi-
palmente t2cnicos gue buscam sempre melhores salérios. As Prefeituras tem \
sldo uma Péhrice de técniuua. onde 83 Pirmay sooials 2 mes, o outras »2 « \\
particoes vEo buscer slementos capgcitados para stendep as sums negessi -
dades de trabalho.

-




i A'troca de Prefeitos, provooa tambim a ealda de aurétdnrua treinados

‘v‘

por” serem conslderados erranegmente como exercendo cargo dn\cnnfianwlg

b « Davido @s conatantes modificagdes nas leis, torndess necsssfiria’
fszer,, periodicamente, cursce para atualizegdo e 1nfurmaéﬁa¥ dos técnicos!
dentro das sums #rezs.

5 « Nimeroc de treinamento anterior 29 ¢ 41 = 70
Convénio CouperagBo Tégnics
1,878,
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ARTICULACAO COM OS5 MUNICIPIOS

o~

. VALOR LIBERADO PROJETO

750 000,00 Implantagao dos 5 munici
pios novos: Juscimeira
Jauru, Rio franco, Coli
der, S. Jose dos (Quatro
Marcos.

350 000,00 Acompanhamento, avalia
: gao e orientagao sobre G
sistgma Contabil, Orga -
mentario e Administrati
vo das Prefeituras Muni-
cipais.

700 000,00 Modernizagao Administra-
" tiva de 5 Prefeituras :

Poxoreu, Jaciara, Guira-

tinga e Mirassol D'0Oeste

v

350 000,00 Orientagao, aprovagas ,
' acompanhamento,- controle

e avaliagao dos progra -

mas de aplicagao dos re

cursos federais e estadu

.als de 38 Prefeituras. ~

2 150 000,00

~

Solicitamos encaminhar a AEE o orgamento por pro

jeto com a discriminagao por elementos de despesa.

Qutrossim, informamos que no global,os recursos

foream distribuidos da seguinte forma:

~ Pessoal e Encargos Sociais 600 000,00
- Material de Consumo ' 400 000,00
- Servigos de Terceiros - 0. Serv.
Terceiras B 950 000,00
- Dutros . ' 200 000,00 .
TOTAL « « o 2 150 000,00




T ETENT T

#

M '}Zcu-ru..a’;" Ayry iq} O(: I?D: - beeee‘“’?

ARTICULAGAO COM 0S5 MUNICIPIOS

. VALOR LIBERADO PROJETO

750 000,00 Implantagan dos 5 munici
plos novos: Juscimeirs ,
Jauru, Rioc Branca, Coli

~ der, S. Jose dos Quatro
d Marcos.
= f |
380 000,00 ! Acompanhamenta, avalia

cao e orienta;ao sobre O
' sistema Contabll Orga -
. . mentario e Admlnistra@i
vo das Prefeituras Muni-
cipais.

700 000,00 Modernizagao Administra-
tiva de 5 Prefeituras
Poxoreu, Jaciara, Ruira-
tinga e Mirassal Dtgeste

4

350 060,00 ; Ft” Orientagao, aprovagas ,
’ acompanhamento,-contrale

e avaliagao dog progra -

mas de aplicagao dos re

u 5qfederals e estadu

c
//fai @ .38 Prefeituras. —

2 150 000,00

Solicitamos encaminhar a AEE o orgamento por pro

jeto ‘com a discriminagao por elementos de despesa.

Qutrossim, informamos que no global,os recursos

fufam distribuidos da seguinte forma:

t

- Pessoal e Encargos Sociais 600 000,00 %
- Material de Cansuma ‘ 400 Dpoo,oo §
-~ Servigos de Terceiros - 0. Serv. f
Terceiros 950 000,00 i §

- Qutros . ' 200 000,00. %

TOTALG o 2 150 000,00
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Circular n@ 13/GPC/CG/1980

*‘5:* N Gabinste de Planejamento @ Coamsnc&cqo do Governo do Estado

SN

Cuiaba, 18 de Junho de 1980

. - . ~
Divulga os responsavels pela execugao do

Programa de Cooperagao Tecnica GPC/SAREM

A Coordenadoria Geral do GPC, considerando a  Circular
NO 11/GPC/CG/80 e os entendimentos mantidos com o DECRAM e a Funda

géu de Pesguisa Candido Rondon divulga, para gue sejam reconhecidos

~ ’
nas fungoes de que trata esta Circular os responsavels pela EXecu

gao do Programa de Cooperagao Tecnica GPG/SAREM, seguintes:

1) - Gerente e Execugas

(A.E.E.)

v

3) - Qﬁente de Execugdo .

4) - Ordenador de Despesa

Ilm8, Srta,
Drd, 0Odilza Pinheiro da Mata

MD. Técnica do DECRAM

2) - Agente'dé cunfrnle

Terezinha de Andrade 5. Porto

- Joalina Anita da Silva(N.5.F)
Valdomiro de Alem Rizk(N.S.F)

Manoel Elzito .de Almeida (N.5
Fo)

Mario Ribeiro de Sa (C.P.0)
Elizete Regina B. Morass (C.N .
S.P.)

Ddilza Pinheiro da Mata  (DE

- CRAM)

Osvaldo Luiz da Mata (C.M.A)
Manpel Lemes de Moraes (F.C.R

,
- Dr. Genesioc Moreno

MG
'J0SE CORREA ALMEIDA LDBO

Coordenador Geral



ESTADO DE KATO OGROESO

ﬂ“{v %&. .

Al o ; c 50 do Governo do Estad

4 X ¢4 Gabinete de Plansjomento e Coordsnagao do Governo do Estado
e |

* OF ,CIRCULAR n2 11/GPGC/1980 Cuiaba 17 de Junho de 1980
Programa de Cooperagao Técnica
e GPC/SAREM - implanta manual de
2 s -
) T -~ o Orientagaon.

A Coordenadoria Geral do GPC, nos termos da Circ. 06/
CG/80,

Determina:

I ~ 0 Programa de Cooperagan Técnica GPC/SAREM devera obedecer nas
suas fases operacionais ao que estabelece o Manual de Orienta
gap que constitui o anexo desta Circular

II- Qualquer eventualidade nap prevista ng manual de Orientagao de
gue trata esta circular, que surgir durante as préticas das
rotinas que operacionalizarem o Programa de Cooperagao Tesnica
GPC/SAREM, devera ser comunicada a CMA que providenciara Jun

to a esta CG a forma de sua resolugao,

‘, ‘ ‘Divulgue-se
M/ .

e

o .
gé‘ Cumpre-se
s/

\0
.0(”' e . M@
g dgﬁ( ‘
JosE CORREA(DE ALMEIDA LOBO

\
' f)f/ w Coordenador Geral

Ilm8 Sra
Dra 0dilza Pinheiro da Mata

M.D. Chefe do Setor de Modernizagao Administrativa
NESTA -
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%
IMPLANTAGED D0 MANUAL DE ORIENTAGAD PARA EXEEUEﬂD D0 FPROGRAMA
DE COOPERACAD TECNICA - BPC/SAREM

2‘5‘\"‘ :—_\;‘ O e, _,:—,_

S e I

ﬂ
%

- Prugramagéu -

I - TREINAMENTOD
l. lLocal, Data e Horario

- Local: S5ala de Treinamento do GPC
- Data: lQ/DB/ED (Tergé—?eira)

& - Horériq: 08:30 as 11:30 ‘«
14330 &8s 1730 -

2. Objetivo

Treinar os executores 0 Programa visando a’ Implantagao
do Manual de Orientagan para execugao do Programa de Coope
ragao Tecnica - GPC/SAREM

a

3. Metodulogia?

A metodologia incluira leitura em'grupo, debates e exerqi

Id
cio pratico

- 3.1. Dinamica de Grupo: ‘

- leitura e analise do Manual por cada participante e

~ ¢ ~ ’
discussan das observagoes e duvidas anotadas;

~ ~ L4
- elaboragao das conclusoes da analise do Manual de

~ ~ 4 .
¥ cada grupo e apresentagao em segao plenaria;

. ~ £ . [
- realizagao de exercicio pratico (estudo de casos).

3.2. Sessap Plenaria:

18 Etapa:

- Apresentaggo das conclusOes da analise do Manual por




4.

parte de cada grupo;

’

- Debates sobre o gque fol exposto e cada grupo buscara
-. ’ .

fazer os esclarecimentos necessarios para se estabe

lecer o consenso em torno da questéu;

DBS: As sugestoes e cnmplementaqﬁes resultantes dos
debates gue possam ser aproveitadas, serao TE,
gisfradas pela coordenagao para estudo e viabi

lizagao.
28 Etaps

~ £ . L *
- Apresentagao do resultado do exercicio pratico e

debates. o

Clientela !
0 treinamento se destina asos executores do Programa de Cog
peragao Tecnica - GPC/SAREM (Gerente de Execugan, Agente de

Controle (NSF) e Agente de Execugao (Unidades Executoras:
CPO, CMA, CNSP e DECRAM).

Instrutor - Equipe da CMA

Supervisao Geral - Coordenador Geral

-y
K.

v
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P. R.~ SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

'

SAREM/Of:’L'cio)nQ 33 ¢ /80 Em 22. 0%- 50
- o a ~<
~f HELE ~ LEEES o
’ //M;/;;wféomw* 4 SEPLA }\Ir ’
. ; Gy
3;“" e /2% Protocolo N, Oi UL

i

) \l)a'ta b@g /@9 /Tzz

.Servimo~nos do -presente para informar a V.Exa. que
aprovamos a dolibitagéo desse Estado, formulada pelo Oficio n?
114/80, datadb de 28.01.8Q, ao mesmo tempo em que, agradecemos
os esclafecimen%?s’prestados posteriormente, conforme Oficio ne
277/80 de 17.03.580. !f '

Poﬁ deptuno, lembramos a essa Secretaria a neces
sidade de que, Zara:hs novas propostas, seja efetuado um estudo

. . , oo« . \ . . . .
mais minucioso dquanto as estimativas dos investimentos requeri

dos especificgm‘nﬁe'para cada projeto e suas etapas componentes,
a fim de que ﬁé;
do Plano de Aplicagao aprovado quanto a elementos de despesa.,

se 'tornem necessdrias reformulagoes freqtientes

Na opo%tunidade, reiteramos a V.Exa. protestos de

apreco e consid?rag o. ,

i
® Lo Jeerurd 41 Do

B

: “ﬂ__ﬁac;etérig Substituto da Secretaria de
Articulagdo com os Estados e Municipios

% ﬂ.@ ﬂb//fﬂ“ . AMAURY ABRANTES P. DE ZCﬁ?.(VEIRA

e=>i§:’
=

o
A Sua Exceldnciia o Senhor

Doutor OSVALDO _'DE OLIVEIRA FORTES

DD. Secretériobchef, do Gabinete de Planejamento

e Coordenatdo 40 Governo do Estado de Mato Grosso

- PR

[y

areagr

.
%

i
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COMUNICACAD INTERNA

DA: A. E. E.

PARA: A. I. T« - F. C. RONDON - G. P. B. - C. M. A. - C.N.S.P. - DE
CRAM - COORDENADORIA GERAL

Senhor (Coordenador:

Pela presente, encaminhamos a V. Sa., O modelo
de formulario a ser utilizado para elaboragao do relatorio dos proje
tos/atividades executados com recursos do Aditivo ao Bonv%nio de

Cooperacgao Tecnica - SAREM. X u-

L3 s ’ . ’
Qutrossim, informamos gue cada relatorio devera .

vir acompanhado de documentos gque comprovem a execugac (apostilas ’

certificados, fichas, testes, etc.), para ser encaminhado @ SAREM.

Atenciosamente

TERESINHA SOARES DE ANDRADE FORTOD

A. E. E.

A S
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

SECRETARIA GERAL

’ PROGRAMA DE COOPERAGRO TECNICA - CONVENIO

RELATORIO DE EXECUGAO FISICO-FLINANC.IRA NO

SAREM SECRETARIA DE ARTICULAGEO PLANO DE APLICACKO PERIODO PROCESSO ESTADO
COM 0S ESTADOS E MUNICIPIOS No A No
FA-1 ACOMPANHAMENTO FISICO-FINANCEIRO DO PROGRAMA

DISCRIMINAGAO DOS ©PROJETOS

RECURSOS FINANCEIROS

PREVISTOShREICADOS

SALDO

ELEMENTOS DE

DESPESA

RECURSOS FINANCEIROS

PREVISTOS

APLICADOS

SALDO

N

-
>t

SOMA

RESERVA
TECNICA

TOTAL

TOTAL

t
B
[
X

NOME DO RESPONSAVEL

LY

ASSINATURA

&




G

SECRETARIA DE PLANEJAMENT

0]

PROGRAMA DE COOPERACAO TECNICA - CONVENTO

ACUMPANHAMENTO ﬁHmHOOxWHZ>ZQmeO DO PROJETU

SEPLAN-PR | DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA ) m
SECRETARIA GERAL | RELATORIO DE EXECUGAO FISICO-FINANCEIRA No m
SAREM SECRETARIA DE ARTICULACKO PLANO DE APLICACXO PERIODO DF ESTADO
: COM 0S8 ESTADOS E MUNICIPIOS No MATO GROSSO
FA-2 (*)

-———

PROJETO N& 1 - & DENOMINAGKO
2USTO TOTAL PREVISTO RECURSOS .SEPLAN-PR/SAREM : ESTADO: OUTRAS FONTES 1 TOTAL:
38 APLICADOS: G% G4 ~ @g (653
i . REINICIO PREVISTO FARL:
POSIGLO SEM HMHHE>HH<>
ATUAL EXECUTADO [T] wAo 1nrcapo [] mM ExEcugho [ ]. DE REINICIO [] / /
PREVISAO ( DATA ) |REFORMULAGEO (DATA) EXECU3A0 ( DATA ) wmmwwxomm
ETAPAS DE TRABALHO : DL 300 DOS
INICIO |TERMINO INIcTO TERMINO INICIO TERMINO ¢ <:v
\ ~
i
/
. |
_ j
) ;
R |
- - - ' [}
- ~ 1
4 % ¢ LY
1

iy,

P

.

It vt m— o cmi— - P . - W N.




E£8TADO DE MATQO QGROSSO ’
Gabinete de Plansjamento @ Coordenqp&'o do Governo do Estado

.
’
s

COMUNICACKO INTERNA .

’

7
L] 7/
pB: Rec | PARA: DECRA L [CobEmgh DATA: 22 Ok 80  CI No
~ /
Y ASSUNTO: APRESENTAGAO -~ FAZ «
Senhor Coordenador, (a) .
s ' Com o objetivo de apresentar & SAREM o mlatorio final do Con

venio de Cooperagio Técnica/79, vimos solicitar de V. Sa., o preenchimento

dos formuldrios em anexo.

N\
3 ' Outrossim esclarecemos que:
]
- 0 FA-1 se refere ao Quadro Geral dos projetos executados -~
por essa Coordenadorie;
) -
4 - o FA-2 devera ser preenchido de acordo com o numero de pro
L)
»
. jetos executados por essa Coordenadoria, isto e, um FA-2
6 para cada projeto;

- Os produtos deverdo ser anexados aos formulérios (relato -

rios, documentos elaborados, etc)

Contando com a atencao de V. Sa., pedimos que o relatorio nos

seja encaminhado ate 02 de Maio do corrente.

Atenciosamente

| . TEREZINHA SOARES DE ANDRADE PORTO

A E E



‘SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
DA PRESIDENGIA DA REPUBLICA

. PROGRAMA DE ooowmw>owo.ﬂmazHo> ~ CONVENIO .

CVCRETARTA GERAL . RELATORIODE EXECUGKO FISICO-FINANCEIRA Ne
S SETRETARIA DE ARTICULAGRO * PLANO DE APLICAGAO - PERIODO DE ESTADQ
S .| cou 0S8 ESTADOS E MUNICIPIOS - No . : MATO GRCSSO
Yaez L) ACUMPANHAMENTO FISICO-FINANCEIRO DO PROJETU
TEOJETO MY 1 - A DENOMINAGAO )
370 TOTAL PREYISTO RECURSOS ~SEPLAN-PR/SAREM : ESTADO: OUTRAS FONTES TOTAL:
g APLICADOS: - G§ e$ : €$ s
. - SEM ESTIMATIVA REINICIO PREVISTO PARA:
nxo.\lk._..o . ~ N * N
e eresyrapo [} #o merapo [ mw mxecugho [0 [ Cooo oo [ / /
, . | PREVISAO ( DATA )|REFORMU{AGAG (pATA) | BXECUGAO { DATA ) .WMMMWmomm
ETAPAS DE TRABALHO e - T APLICADOS
v . INECTO | TERMINO | INICIO | TERMINO { ‘INICIO | TERMINO ‘| ;

-




951,

- SKCRETARIA- DE PLANEJAMENTO
cEpnAN-L2 | DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
mmomme>wH>QMm>w

PROGRAMA DE COOPERAGAO TECNICA - CONVENIO

RELATORIO DE EXECUGAO FISICO-FLNANC.IRA Ne

. | SETRETARIA DE ARTICULAGAO
- | ~OM 0S ESTADOS E MUNICIPIOS

44
=

3
e

PLANO . DE APLICAGKO
NQ

PERIODO
A

PROCESSO
Ne

ESTADO

ACOMPANHAMENTO FISICO-FINANCEIRO DO PROGRAMA

wHom~H3H2>mmo. DOS PROJETOS

RECURG0S IFINANCKIROS

PREVISTOSAREICADDS| SALDO

ELEMENTOS DE
DESPESA

RECURSOS FINANCEIRCS

PREVISTOS [APLICADOS

SALDO

SOMA

RESERVA
TECNICA

TOTAL

Y

ASSINATURA

L 1




A

‘SECRETARIA DE PLANEJAMENTO . PROGRAMA DE COOPERAGAO ‘THCNICA - CONVENIO . .
SEPLAN-PR | DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA . . .
“ L REM SECRETARIA DE ARTICULAGAO . PLANO DE APLICAGZXO - PERTODO DE ESTADO
R .| COM 0S ESTADOS E MUNICIPIOS No MATO GROSSO
Ta-2 () ACUMPANHAMENTO FISICO-FINANCEIRO DO PROJETO
PROJETO NO 1 - A DENOMINAGEO
_3T0 TOTAL PREVISTO .RECURSOS SEPLAN-PR/SAREM : ESTADO: OUTRAS FONTES TOTAL:
T APLICADOS: . G§ &4 c% €4
mommumo . ) . SEM ESTIMATIVA REINICIO PREVISTO PARAY *
. EZECUTADO N i
i) CUTAD [ ] ®Eo 1nIcIADO [) EM EXECUGAO [ ] DE REINICTO / /
, : _ . PREVISAO- ( DATA ).|REFORMULAGAG (DATA) | EXECUGAO { DATA ) .Hoemwmomm
ETAPAS DE TRABALHO N : MWM4m>uom
: ‘ INicio [TErMINO | INfCIO TERMINO *INIcIO TERMINO - ¢ - )
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'*' COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO
»

RELATORIGO

DD: SETOR DE MODERNIZACHO ADMINISTRATIVA

AO : COORDENADOR GERAL DA®SEPLAN®

Senhor Coordenador

Venha com o presamte informer s V.58,,aten
dendo solicitagao da Circular de n ©9/80,. como 82 encontrs os Trabalhos com
referencia eu Convénlo de Cooperago Téonica entre m SAREM/SEPLAN/MI/197S.

Informo que no que dlz respeito a parte fi
nenceira, & mesme J& se encontra comprometida para o thrming dos noasos Tre-
bﬁlhns‘

J& foram reslizedos ns seguintes Trabalhos:

PROJETO 1~ A
Cooperag®o Técnica junto aos Municiplos

Estruturas Administrativas de Céceres, Vila Bela da Sant{gsime Trindsde e
Barra do Bugres.

CACERES . estrutura administrativa
- guadro de pessosl
~ regimento interno (em flase final)

VILA BELA DA SANTESSIMA TRINDADE:
- estruturs stministrativa
~ regimento interno
~guadrn de pessoal (em fase finael)

BARRA DO BUBRES

Esta estrutura somiristrativa est® sendn reformulads por Técnico
do DEGCRAM, sendo gque a ImplamtagEp da Administrac@o contfbll, est® mendo #Pel
ta pelo IBAM, mtravés de Convenios firmado em 10/03/80.

0 regimento inteino estd em fase de elsboracSo, assim como o qus

ro_de pes



Vs

]

) %' COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Coms 8 vE, estes Trebalhos ob teréo condigbes  de
tZrmino, mum prazo einda de 45 diss, confaree cronogramas SREXDS.

Sertor Coordensdor, explico @ Unsss Senhorla que nn
inicio dggtes Trabalhps, neo fol elmnmdn, tem exigido wifronngrans *
pars a rmum;m dos meshoa, ’

O DECRAM pmesou pay varias mndificagGes estruturais de
prdem interne & ismgo prejudicoy séiismente nosscs Trabalhos, oan 8 faltal
de elengnto mmo especializeds ne &rea mmicipsl w ne reslizegéo de o=

pmgrmquemtimmmmmnq
m,mpmlmmmmmrnmemde

1980,

PEETN -0 ¢

Fol Palts mnflise ® aprovesEo dos plsnos ds aplicacio
de todiscos Municiplos.

Eath ssndo Pelte m Isplantsgio de Acowparhsmento Finsn
geira da AplicacEn dos Recursos do F.P.M,

NS que diz vespeitp mo Projeta 2, J& forsm reslizades
os Cursos de Plsneismento Mmicipal e 8slango € Prastsgso de Contas.

Este & & nossa  ltusgls tusl correspondente o Convg
oln acins citadv,. .

Certos de texwus atendidn a contento Vossa Serbioris, Bubg

orevent-nne -

N Atenciosamente
(D Ut

Rt ODILZR PINHEYRD DA MATTA
" “Chefa-do sm e Moderrdzagaa Ammlatratlva

MMW
obI. DE BOUZA




- ke Yt PR TR W il -2 R it . - - . wa
-

]

+et S SRR

Y

CRONOGRAMA _¥1S7CO E  FINANCEIRO .

VIAGENS AINDA PREVISTAS

CONVENIO COOPERAGAO TECNICA SAREM/SEPLAN-MT - PROJETO 1 - A.

‘—namb ot 2 b A R

19729
TOTAL v sno-s cUSTOS
MUNIGIPIOS PER1ODO DE : .
” DIAS PASSAGENS DIARIAS TOTAL
1 - CACERES ) | pe 28704 & - : " 8.000,00 21.600,00 29,600,00
g 1 ( 2 TEoNICOS ) | o3/05/80 6 ' ‘
\ ’ avido de
)i . G - 1inha
P I .
- ~

. 2 - BARRA DO BUGRES De 05 & 09/05 5 25.000,00 11.,000,00 36,000, 00

:’*‘ ( 2 TECNICOS ) . . I:‘rgtado :
W / Vo

- . .

| @ o R —

3 . 3 - RTO DE JANEIRO © |pe 19 a 23/05 5 11.000,00 12.500,00 23,500,00 ,
% I ( 1 TECNICO) ;
r .

-
- 1]
. 4 - VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE|De 26 a 30/05 5 50.Qoo,06 11.000,00 61.000,00
: ( 2 TECNICOS ) Fretado
33 kY . ~
4 3 v
Ve 00 ;
. . l
i
; ‘ . . i 150.100,00 {
. i
oy : f
1]

"OBS: 1—. Estes trabalhos deverao ser realizados com recursos do Estado, conforme entendimentos mantidos anteriormente com o Exma.
Sy, Becretario Thefe do Gabinete de Planejamerito . !
w .

2.

. . “.
2~ Participarao ne,s'tes trabalhos, técnicos do Setor de ModornizagBo Administrative e Setor dé Assessoramento Munic¢ipal.

.
I 5 - . . .
] (oS lUocdio—
J ODILZA PINHEIRO DA MATA
. : " SETOR DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA
E - .
- Gm  22]04/80.
1
; .
( “ .
b .
2 !
i
1
2
3 .
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PISICO E FINANCEIRO

VIAGENS AINDA PREVISTAS

TECNICA

PROJETO 1 -

CONVENIO COOPERAGAO . SAREM/SEPLAR-MT / = B~ 1979,
* TOTAL c U s T 0 8 cuUsTo
MUNICIPIOS PERIODO DE ‘| TO;AL RECURSOS
. ) ' DIAS PASSAGENS ||  DIARTAS
| |
L. LUCIARA E SAO FELIX DO 22 & 26/04 5 85.000,00 |' - 85:000,00 ESTADO
. ARAGUATA | : : ¢ FRETE V00
( 2 TECNICOS ) 2 ( BSTADO )
/ 1
2. DIAMANTINO Jw . . .
( 1 TECNICO ) | 05 & 08/0 & 6.000,00 |, 4.%00,00 10.400,00 -
i 5
3. NOBRES 05 & 08/05 L ' 8.800,00 | . )
( 2 TECNICOS ) ' 22.,400,00 SAREM
1 MOTORISTA 3.300,00 -
COMBUSTIVEL/VEICU 10.000,00 :
10 !
lt. CHAPADA DOS GUIMARAES . ’ I *
( 2-TECNICOS ) 12 a i5/05 3 gl 6.600,00 | . . . . '
1 MOTORISTA . , ) . | 13.400,00 SAREM i
COMBUSTIVEL/VEICU ol 3 T 1.800,00 .
10 * 5.000,00, |, . +
1
I - j
5. BARAO 2}: MELGAGO 15 & 17/05 3 6.600,00 N : v
( 2 TECNICOS.) ’ 16.400,00 SAREM
1 MOTORISTA 7 } . 1.800,00 { |
ggnnnsﬂm/w:tc_q +* j”‘ 3 8.000,00
6. TANGARA DA SERRA 19 & 22/05 4 11.000,00 8.800,00 | 19.800,00 SAREM ‘
( 2 TECNICOS ) 4 AVIEO )
X j,a/ bE -
LINHA .
FOTAL 125.000,00 | h2.400,00 | 167.400,00 ’
GERAL . '
OBS : - 1. PASSAGENS : 125,000,00 ’ TOTAL GERAL 167.400,00
- _85.000,00 - _85,000,00
40,000,00 82.400,00
2. PASSAGENS : 40.000,00 ’ .
. DIARIAS : 42.400,00 .
82.400,00 ( SAREM )
'3. ~ Estes trab%;hos deverao ser realizados com recursos da SAREM, num total de G$ 82.400,00.
4, - 0 voo no valor de @f 85,000,00 constante do item 1, devera ser pago, atraves dos recursos do Estado.
: ) (oo Uscctoe
. ODILZA PINIEIRO DA MATTA
. SETOR D% MODEKNIZAGKO ADMINISTRATIVA
. : G~ 22)04 IS0
[ ]
‘ ' ! - - ‘ " .
t
. o gy s + I At 4 spsreer g
B Sk A .o - : T

a ¥
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QOMRANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADQ DRE MATO GROSSO

RELATORID

D0: SETOR DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

AG : COORDENADOR GERAL DAYSEPLANY

Senhor Coordenador

Venho com o presente informar a V.58, ,aten
dendo solicitagzo da Circular de n@ 04/80, como se encontra os Trabalhos com
referencia ao Convenio de Cooperagac Técnica entre a SAREM/SEPLAN/MT/1579.

- ; Informo que no que diz respeito-a parte fi
nanceira, a mesma. j& se encontra comprometida para o t&rmino dos nossos Tra-
balhos.

J& foram ;ealizadus os seguintes Trabalhos:

PROJETO 1- A
Cooperagéo Téonica juntoc acs Municipiaos
Estruturas Administrativas de Céceres, Vila Bela da Sant{ssima Trindade e

Barra do Bugres.

CACERES - estrutura administrativa
- quadro de pessoal
- regimento interno (em fase final)

VILA BELA DA SANTESSIMA TRINDADE:
- estrutura administrativa

-~ regimento interna

~quadro de pessoal (em fase final)

BARRA DO BUGRES

Esta estrutura administrativa est& sendo reformulads por Técnico
do DECRAM, sendo que a Implantagao da Administragdo contébil, esté sendo fei
ta pelo IBAM, através de Convéniog firmado em 10/03/80.

D‘regiﬁento interno ‘estd em fase de elaboraggo, sssim como 0 _gua

dro de géésdal.




3

1

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Como se ve, estes Trabalhos sb terao cundignes de
termlnu, num prazo ainda de 45 dias, cnnfurme cronogramas anexos.

Senhor Coordenador, explico a Vossa Senhoria que no
infcio destes Trabalhos, nao foi elaborado, nem exigido um cronograma r.
para a realizagac dos mesmos.

0 DECRAM passou por varias modificagtes estruturais de
ordem interna e isso prejudicou sériamente nossos Trabalhos, com a falta’
de elemento humano especializado na 5rea municipal e na realizagao de um

programa que nao tinhamos conhecimento.
- Mas, sao problemas gue Procuraremos sanar neste ano de

1980, - ‘

PROJETO 1- B :

Foi feita andlise e aprovagio dos planos de aplicagao
de toddesos Municipios. ‘

Estd sendo feita-a Implantagdo de Acompanhamento Finan
ceiro da Aplicag@o dos Recursds do F.P.M.

No que diz respeito ao Prajeto 2, j& foram realizados

os Cursos de Planejamento Municipal e Balango e Prestagao de Contas.

- - ~ ~
Esta & a nossa situagao atual correspondente ao Conve

nio acima citado.

Certos de termos atendido a contento Vosea Senharia, subg

Crevemo-nos

Atenciosamente

ODILZA PINHEIRO DA MATTA
Chefe do Setor de Modernizagao Administrativa

ODIL FREITAS DE SOUZA
Chefe do Setor de Assessoramento Municipal

L S ' TR gy e = -
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3{ i GOMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DRDE MATO GROSSO

\%}

RELATORIOD

DO: SETOR DE MODERNIZAGAD ADMINISTRATIVA

A0 : COORDENADOR GERAL DAM"SEPLANY

Senhor Coordenador

Venho cam o presente informar a V.58,,aten
dendo solicitagao da Circular de n2 04/80, como se encontra os Trabalhos com
referencia ao Convenio de Cooperagao Técnica entre a SAREM/SEPLAN/MT/1979.

' ’ Informo que no que diz respeito a parte fi
nanceira, a mesma jad se encontra comprometida para o término dos nossos Tra-
balhos.

J& foram realizados as seguintes Trabalhos:

PROJETO 1~ A

Cooperagéo Técnica junto aos Municipios
Estruturas Administrativas de CAceres, Vila Bela da Santissima Trindade e
Barra do Bugres.

CACERES - estrutura administrativa

- quadro de pessoal
- regimento internoc (em fase final)

VILA BELA DA SANTESSIMA TRINDADE:

- estrutura administrativa
- regimento internao
~guadro de pessgal (em fase final)

BARRA DO BUGRES

Esta estrutura administrativa estd sendo reformulada por Técnico
do DECRAM, sendo que a Implantag@o da Administragao contébil, estd sendo fei

ta pelo IBAM, através de Convéniog firmado em 10/03/80.

0 regimento interno ‘estd em fase de elaboragio, assim como o qua

dro de pesspal,

e e— . e D i i N
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COMPANRHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Como se ve, estes Trabalhos sb terfo condigDes de
término, num prazo ainda de h5 dias, conforme cronogramas anexos.

Senhor Coordenador, explico a Vossa Senhoria gque no
in{cio destes Trabalhos, nao foi elaborado, nem exlgido um cronograma !
para a realizagao dos mesmos.

0 DECRAM passou por vérias modificagOes estruturais de
ordem interna.e isso prejudicou gbriamente nossos Trabalhos, com a falta'

. . - ? s s s ~ -
de elemento humano especializado na area municipal e na reslizagao de um

programa que nau tinhamos conhecimenta.
- . Mas, sac problemas gue procuraremos sanar neste ano de

1980.

PROJETO 1- B

Foi feita an&lise e aprovagao dos planos de aplicagao
de toddswos Municipilos.
Estd sendo feita a Implantag&o de Acompanhamento Finan

ceiro da Aplicagdo dos Recursos do F.P.M.
No que diz respeito ao Projeto 2, jé foram realizados

os Cursos de Planejamento Munmicipal e Balango e Prestagao de Contas.

~ ~
Esta & a nossa situagan atual correspondente ao Conve

nio acima citado.

Certos de termos atendido a contento Vossa Senhbria,subs

grevemo=-nos

Atenciosamente

DDILZA PINHEIRD DA MATTA
Chefe do Setor de Modernizagao Administrativa

ODIL FREITAS DE SOUZA
Chefe do Setor de Assessoramento Municipal

[k R M Lt b T i RS
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

RELATORIOD

o

DO: SETOR DE MODERNIZAGRD ADMINISTRATIVA

AD : COORDENADOR GERAL DARSEPLAN®

Senhor Coordenador

Venho com o presente informar g V., S8, ,aten
dendo solicitacao da Circular de n@ ©9/80, coma se encontra os Trabalhos com
referencia so Convenio de Cooperagao Técnica entre a SAREM/SEPLAN/MT/1979.

Informo que no que diz respeito a parte fi
nanceira, a mesma j& se encontra comprometida para o témmino dos nossos Tra-

balhos.
Ja foram realizedos os seguintes Trabalhos:

¢

PROJETO 1- A

Cooperagao Técnica juntc aos Municipios
Estruturas Administrativas de Céceres, Vila Bela da Sant{ssima Trindade e
Barra do Bugres.

CACERES - estrutura administrativa

- quadro de pessoal
- regimento interno (em fiase final) X

VILA BELA DA SANT1SSIMA TRINDADE:

- estrutura administrativa
- regimento interno
-quadro de pessoal (em fase final) X

BARRA DO BUGRES

Esta estrutura administrativa esté sendo reformulada por Técnico
do DECRAM, sends que a Implantac@o da Administrag@o contfbil, estd sendo .fel
ta pelo IBAM, através de Convenics firmado em 10/03/80.

0 regimento interno estad em fase de eleboragBo, assim como 0 qua
dro de pessoal,

*



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

i

\,%/’
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Como se ve, estes Trabalhos sb ter@o condigBes  de
témino, num prazo ainda de 45 diss, conforme cronogramas anexos.

Senhor Coordenador, explico a Vossa Senhorla gue no
infcio destes Trabalhos, ndo fol elshorado, nem exigido um cronograma *
pars a realizagio dos mesmos.
' 0 DECRAM passou por vérias modificagOes estruturais de
ordem interna e isso prejudicou sériamente nossos Trshalhos, com s faltal
de elementa humano especislizedo na &rea municipal e na realizagao de um

programa que nao t{nhamos conhecimerito. :
Mas, s@o probleras que procurarsnos sanar neste ano de

1980,

PROJETOD 1~ B ¢

Foi feits andlise e aprovagao dos planos de aplicagao
de todos o8 Municipios.
3 Esté sendo feita a Implantagao de Acompanhamento Finan
ceirg da AplicagBo dos Recursos do F.P.M.

No que diz respeito so Prajeto 2, ja forem realizedos
os Cursos de Planejamento Municipal e Bslango e Prestagao de Contas.

\'
"

Esta & a nossa situagBc atusl correspondente so Conve
nio acima citado,.

Certos de termos atendido a contento Vossa Senhoria,subs

crevemp-nas

N Atenciosamente
(P e o

ODILZA PINHEIRD DA MATTA
Chefe do Setar de Modernizagao Administrativa

.

ODIL maxﬁ%

Chefe dp Setor de Assessoramento Munlcipal
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VIAGENS AINDA PREVISTAS

CONVENIO COOPERACKO TFCRICA SAREM/SEFLAN-MT - PROJETO 1 -~ A,

197?29
TOTAL §uvsto-s CUSTOS
MUNICIPIOS PERL1ODO DE - .
- DIAS PASSAGENS DIARIAS TOTAL :
1 - CACERES Do 28/0% & 8.000,00|  21.600,00 29.600,00
. { 2 TECNICOS ) 03/05/80 6 L :
aviao de
K linha
2 - BARRA DO BUGRES De 05 & 09/05 5 25.000,00 |  11.000,00 36.000,00
( 2 TECNICOS ) ) Fretado
. rr/ Voo
% - RIO DE JANEIRO De 19 a 23/05 5 11.000,00 12.500,00 23.500,00 ,
"¢ 1 TECNICO)
e
% - VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE [De 26 a 30/05 5 50.Q00,00 11.000,00 61.000,00
( 2 TECNICOS ) Fretado .
", X Voo
) ~ C
¢ . 150.100,00

"0BS;

1- Estes tr\abulhou -deverao ser realjzados com recursos do Estado, con.forme entendimentos mantidos anteriormente com o Exma.
‘Sr. Secretirio Chefe do Gabinete de Planejamerto
L ] .

2- Participarao nestes trebalhog, tecnicos do Setor de Modernizagho Administrativa e Setor de Assessoramento Municipal.

(Pladilo-
ODILZA PINHEIRO DA MATA
SETOR DE MODERNIZACKO ADMINISTRATIVA

Em

_z_z/c Q180
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-CRONKIRAHA

PISICO ¥ FIRALCKI RO

\'I{(OENS AINDA PREVISTASL

THCNICA

CONVANIO COOPERAGAO SARFMN/SEPLAK-MT / - PROJETO 1 - B~ 19709.
] - TOTAL CUSTOS CUSTO
MUNICIPIOS PER1ODO DE .. ‘ro;fx, RECURSOS
. ’ . DIAS PASSAGENS ] DIARIAS
L. LUCIARA E SAO FELIX DO | 22 & 26/0h 5 85.000,00 - 8$5:000,00 ESTADO
. ARAGUAIA . : . FRETE V0O
{ 2 TECNICOS ) X { ESTADO )
2. DIAMANTINO ) . ) .
( 1 TECNICO ) 05 & 08/05 4 6.000,00 4.4c0,00 10.400,00 -
5. NOBRES 05 & 08/05 4 8.800,00 . :
( 2 TECNICOS ) 22.400,00 SAREM
1 MOTORISTA % 3.300,00 |’ '
COMEUSTIVEL/VELCY 10.000,00 :
]’o .
L. CRAPADA DOS GUINARAES . v
{ 2 TEONICOS ) 12 & 14/05 3 4 6.600,00 | .
. 1 MOTORISTA : i . 13.400,00 SAREM
COMBUSTIVEL/VEICT «" 3 1 1.800,00
10 5.000, 00,
5. BARKO 1;3 MELGAGO 15 & 17/05 3 . 6.600,00 NI
¢ 2 TéCNI00S. ) ’ X . . 16.400,00 SAREM !
’ 1 MOTORISTA . - 5.800,00
ggnmsm':-n./m cT . 3 8.000,00
1 .
6. TANGARA DA SERRA 19 a 22/05 5 11.0600,00 8.800,00 1 19.800,00 SAREM
( 2 TECNICOS") AVIRO
. w DE
~ LINHA c
. TOTAL 125.000,00 42.%006,00 | 167.500,00
N GERAL - . .
1.
OBS : - 1.'1>Assmnn§ : 125,000,00 TOTAL® GERAL : 167.500,00
- _85.000,00 ~ _85.000,00
40.000,00 82.400,00
2, PASSAGENS : 40,000,00
. DIARIAS : 42.400,00 .

82.400,00 ( SAREM )

"3. - Estes trabalhoo deverio ser realizades com recursos da SAREM, num total de G§ 82.400,00.

4, - 0 voo no valor de € £5.000,00 conctunte do item 1, deverd ser poago, através dos recursos do Estado.

. (prodtatte
ODYIZA PINREIKRO DA MATTA
SETOK L% KODWIMIIZAGAO ADHINISTRATIVA

G

Sz2jo4 IS0,
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DISCRIMINAGAO DOS RECURSOS DO _CONVENID DE COOPERAGAD TECNICA/80 - SEPLAN-PR

IpRAZO APLICAGAG!

) P R 0 J E T © ELEMENTOS OF DESPESA | RECURSOS SE-] . RECURSOS | ¢ g p | peseruAGAD
. PLAN-PR ES DO ESTADO E$ IN{CIO [TERMIND
0l. Capacitagido de Recursos Humanos |Despesas Correntes 2 650 000 6 000 _poo 8 650 000 | 03/80 | 11/80 |DOs prazos!
Pessnal e Encargos Socisis o00 Voo 6 000 000 6 900 000 pare ini -
‘IMaterial de Consumo 700 040 . 700 00D L clo dos -
' projetos -
( CPO_- CNSP - CMA - CODEMAT/DECRAM);Servigos de Terceiros poderan -
) . ser refor-
Consultoria Extefna - - - : .
mulados ,
Outros Servigos Terceiros 600 000 - 600 04D mas 0S mes
' Outros 450 000 - 450 00D mos' Ueve-
rao ser -
. . | concluidos
Despesas de Capital - 1 500 000 1 500 oQ0 |nes prazos
) previstos.
Material Permanente 600 000 600 000
e Equip. e Instalsgoes 500 000 900 D00
. Outtos ) - . Y
1.1. Treinamentc em Técgicas de acom
-panhamento e avaliagao 300 6OO T 03 Ok
1.2. Treinapento em Administragaa -
Lew T ur(;amentéria_ LO0 00D, 05 10
1.3. Aplicegdo do Sistema de Multi - :
meios 400 .000 0s o4
1.4. Treinzmento em Tecnicas de Pla . .
nejamento e Programagao 300 000, 03 06
1.5. Treinamento-em‘Administraq_E.c de
Material, Patrimonio e Servigos -
Auxilisres 300 00 05 o6 I
*1.6. Curso de Admini.straqﬁo Municti -
pal * 300 00O 04 [s%
1.7. Curso de Elaboragan de Orgamen-
to e Programas de Aplicagao dos .
Recursos Federats 300 000 . 06 o6
|
1.8. Curso de Balango & Preatagio de 1
Contas « 350 000 { 11 .11
PR I - [, v ’ [ : - .
f i)
. . .
t )
’
v
' ~ e !
t
t
|
—-,ﬁ‘ '
° A
ALY
)
> , - :
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¥ D2. Aperfeigoamento das Estruturas '|Despesas Correntes 2 650 000 3 000 00O 5 650 000 01/80 12/80 |
-
by Administrativag do Estado Pessual e Encergos Soclals s00°000 | 3 000 000 800 000
Material de Consumo X 500. 000 F_— 500 000
{ Servigos de Terceiros: - - -
g ( CMA e Secretaria de AdiministragSo)|Consultoria Externa N - . -
% . oL : ) Outros Servigos de Terceiro s00 600 | . - ' sop ooo
) - Outros 1 150 aoo - 1 150 00O
X .
H
% Despesas de Capital - 300 000 300 00O
L Material Permanente - 300 000 300 00O
3 . ; .
E Equipamentos e SubestegOes - 4 - -
Iif‘ Outros -, - -
¥ . ] -
& . :
q ! )
£ 2.1. Implantagdo das Novas Estrutu -
ras representados por regulamen -
5 tos e estatutos dos orgaos e 4
] Entidades do Governn do Estado °. 400 000 ol 12
"-5 ‘ 2.2. Reformulagdo da Estrutura e dgs . l
H procedimentos da Fundagao de Sau- -
b de de Mato Grosso.- FUSMAT 300 000 . 03 07 i
2.3. Adninistragdo e Finangas ) . 300 000 ' 03 12 |
‘2.4, Eleboragio da Lei Complementar'
disciplinadora da atuagao das En .
“tidadés da Administragao Dgscen - N
tralizada 150 000 03 o7
2.5. Acompanhamento e AvaliagBs das . ) k
Agoes de Modernizagao do Estado 100 003 : . 03 12
2.6. Desenvolvimento e GerBncia  dao . . . .
Cadastro da Administragao Estadu- . . 3
al . ) : 40O 000 |, 03 12
2.7. Sistemdtizag3u da Experifncia - ) ' l ) : i
de Modernizagap Administrativa 300 000 a7 12
& 2.8. Sistemftizagho e DivulgagSo dof:
£ Modelo de Cadastro de Recursos H_gl
Ev manos a ser implantado peia SAD [ 700 DOO | 03 12
g 1- . - ‘.\\ - ! . - . . ! - .
E § * :
. .
A [ N ‘ ' '
‘l * . .
‘i '
b ‘
A ’l .
A
;
3 ‘ ' - -
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03. Aperfeigqamento da Cappeldede de Despesas Correntes 300 _000 100 000 - 400 DOOD
Planejemento a Nivel Setariol Pessoal e Encargos Sociaoils 150 000 . 50 000 200 000 01 10
Material de Consumo 150 000 50 000 200 00D
Servicos de Terceiros: . :
(CnNSP) Consultoria Externa
Outros Serv. de Terceiros )
Despesas_de Capital 30C 000 . 300 0og
Material Permanente 200 00D 200 oog
Equipamentos e Instalages - -
Cutros ! 100 000 100 goo
3,1. Formacﬁg de Equipes de Planeja- E
dores a Nivel Setorial 300 ogo 138 10
as. Articula#ﬁn com os Municipios Despesas Correntes 2150 000 | 10 000 000 | 12 150 000
Pessval e Encargos Sociais 600 000- 5. 000 oca 5 600°000 03 12
Material de Consumo 400 0BO 1 500 DOO 1 900 000
¢ CODEMAT / DECRAM ) Servicos de Terceiros: ’
) Consultoria Externa . - - . ~
Outros Serv. de Terceitos 950 000 2 300 000 3 250 ooo
Outros 200 0op 1 ZQD ooo 1 400 000
]
Despesas: de Capital 3 200 J00 3 200 000
Material Permanente "1 500 980 | 1 500 00O
Equipamentos e Instalagies 1 500 200 1 500 000
Outros « 200 900 200 ooo”
4.1. Implantagfo de 05 municipios no :
vos: Juscinmeiras, "Jauru, Ric Bran-
co, Colider e S30 José dos Quatro
Marcos . 750 00O a3 12
4.2, Acompaphemento, avaliagio LB
drientagao sobre o sistema Contd- .
+bil, orgamentario, administrative 350 000 03 12
4.3. Modernizagdo Administrativa de
04 Prefeituras. Paxoreo Jaclara e
Guiraiinga 700 00D 03 12
4,4, Orientagdo, sprovagiia, acompa - -
nhamento , controle e avaliagao -
dos programas de aplicogfo dos
recursos federels e eatadupls das .
55 °refeituras Municipais 350 008 . 03 12
- 3
/
¥
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05. Estudos e Projetos

Deaspesas Correntes 300 000 J . 300 _000 600 000 f
R Pesyoal e Encergos Soclais 100 000 300 aoa 400 000 05 10
( FUNDAGRO CANDIDG RONDON ) Materisl de Cansumo +00 000 - 100 000
. Servicos Terceiros:
Consultoria Externa s - -
Dutros Serv. de Terceiros 50 000 50 000
Outros 50+ 000 50 000
‘Dbspesss de Capital
Material ﬁermangnte .
Equipamentos e Instalagbes
Outros .
5.1. Cuiaba na nova Realidade Socio- .
Politica do Estado 300 000 0s -10
a~ identificer os processos mutati -
vos que vem sofrendo a Cepital g .
determinar suas causas e efeitos! . . . - .
na estrufura.urbsna dos municipic 100 000 05 07 :
b- Analise do ngvo papes de Cuiabd 100 000 08 09
¢- ‘Elgborar um documento gue subsi -
die e oriente as tomadas de deci-
sges N 100 BoC 09 10
06. InfbhTmegbes Despesas Correntes +300 000 700 00O 1 D00 000
) Pessoal e Encargos Sociais 100 00O 700 000 800 000 a7 12 %
( FUNDAGAO CANDIDO RONDON ) Material de Consumo 100 -000 - 100 000 ‘
Servigos de Terceiros: ’ .
Consyltoria Externa
Outros Servigos Terceiros 50 000 - ° 50 00D .
Outros ) 50 000 |° 50 000
’ Despesas de Capital
. .
Material Permenente
Equipamzntoe e Instalagdes s
Outros
6.1. Realimentagao do Diagndstico - ’
Socio~Coonomico ( realizado em
1979 ) 300 0604 o7 12
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G. P. C. - C. M. A

gglﬂQﬁD_DE RECURSO0S_HUMANOS

PROGRAMAGAD

I ~ Local, Data e Horaric

1 - Local: C.M.A
2 - Data: 1l4/04/80 (Segunda Feira)
3 - Horario: 9:00 horas

II - Dbjetivo
Estudar em conjunto a possibilidade de unificagac dos  cursos
propostos por cada Coordenadoria, sobre Capacitagac de Recur

sas Humanos, atendendo as necessidades operacionais do G.P.C,
conforme Offcioc Circular O4/80/C.G.

III - Participantes

C.M.A C.N.5.P
A.I.T | ' CODEMAT
C.P.0 COORDENADORIA GERAL

164;/14-aﬁ/{
ANDOR GRUNWALD
Coo¥d¢gnador da C.M.A

0BS: Cada Coordenador devera trazer sua relagao de projetos, jé le
vantadas anteriormente pela C.M.A junto com cada Coordenadoria.



ESTADQ DE MATO GROSSO
e

Gabinete de Plaonejamento e Coordenagdo do Governo do Estado

OF .. CIRCULAR 04/80/CG Cuiaba, 28 de margo de 1.980

Senhora Técnica .

1 1

Reiteramos, sobre a Reuniao de 27/03/80 - " Coope
. ‘racao Técnica‘— 80" "as seguintes génclusoes:
//' 1 - Devera ser feita pelo DECRAM uma programaggo

de aplicagac de § 800.000,00 (Ugtogentos mil cruzeiros) tenda
como data de conclusao da execugao, desse programa, 30 de
abril de 1.980.

'Desta programag3o seréd enviada cépia B A.E.E.

e a C.G. do G.P.C.

%2 - Deverad ser instrumentalizado o controle de

execugao do Convenlo de Cooperacgao Tecnlca/BD de modo que:

»

2.1 - 0 controle contabll do Convénio, a execu
gao financeira (autorizagd@o da despesa) e a execugao fisica
(aplicaggo do recurso) se integrem em rotinas bem definidas,
explicitas em normas internas.

2.2 - Ds documentos comprobatorloo de despesas
realizadas cheguem ao controla contébil, atendendo na sua for
ma e conteldo, &as exigéncias normativas e legais para presta
¢80 de contas. '

' 2.3 - A execugao financeira se faga contando
com elementos qué permitam efetiva tomada de decisao pelo co
nhecimento dos mecanismaos do convénio e a disponibilidade efeg

tiva de numerério.

2.4 - B execucdo fisica (aplicagao de recur

sos) se faga, atendendo, desde o primeiro instante, as exigén

I1lm2 Sra.

Dra. Odilza da Mata

M.D. Técnica do DECRAM/CODEMAT
NESTA




ESTADOQ DE MATO GROSSO
Gabinete de Plansjamento e Coordenagdo do Governo do Estado

.o 1y . . 4 .
cias financeiras e contabeis.
. 2.5 - A operacionalizagao das diretrizes regis
tradas nestes sub-itens se faga com o apoio da C.M.A. e partici
. L

pacao dos imediatamente intere&ssados.

3 - A programagao da "Capacitagdo de Recursas  Hu
manos"” deverd ser reformulada, até o dia 15 de abril de 1.980,
de modo a possibilitar que os treinamentos propostos pela

C.M.A., C.P.0., C.N.5.P. se fagam em cursos unificados, aten

. P R ) . s : , .
dendo ags principios ja definidos para o 3.P.C. de so se  trei
nar pessoal para tarefas definidas em face das necessidades

operacionais do G.P.C.

v

Jo0sf CORREA(DE ALMEIDA LOBO

Coordepnador Geral

. ) 20
~ 3b0© 00,30

.o - ‘ . %ﬁ;}/ R

< 3—2‘;’

s
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REUNIAD PARA DISCUTIR SOBRE O CONVENIO
DE CUDPFRAQAD TECNICA/8G - PAMAD E CO-
OPERAGACD INTERGOVERNAMENTAL
|
PARTICIPANTES : ‘
. Coordensdor Ggfal Pfuf. Jose Lobao
CPO Margarette
CNSP ‘ﬁdilza
Aparéeidq
CMA Thommas
Osvaldo
, . Fundagao Rondon José Antonio
.- " Codemat/Decram Dr. Mario
o ) Odilza
Hamilton
odil

AIT

OBJETIVO :

Waldomiro

Estabelecimento de diretrizes para a execugao dos proje

~ ~ ’ .
tos do Convenio de Cooperagac Tecnica.

METODOLOGIA : Discutir -

Definir

Yo, L2/03/80
B 30ho

Hova

Focal

&

PAMAD e Cooperagao Interestadual.

”~ 3 v
o convenio de forma global, por programa e

projeto.

. . .o
¢ 0s recursos humanos necessarios

prazos de execugao
’ { .
relatorios fisicos

relatorios financeiros.

. ADéLéQK- 4461 /E&bou AAA,oﬂi, ' GPrC
O, dyoan o “CAMAD" pane  cbireedi-Eo.

*
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TRroANACDES GERALS

da 3

--%M@%h ]

sleém do treicamento em vne-nma-. de desenvolvimento, A pesquisza ¢ as-

sas!
truc

cursos,

dads 3 aveliagio do trainamento e atualizagio e dinamizagdo de

» sabss voltadss ac treinamento.
a3s coovdensgoes de progromas nacicnais,

e o getoxr administracivo.

dlioceca.

dos ¢ ampliados com organismos nacionais e intercacionais,

w fins de 1979, ampliou sua Zrea de azaagdo,

0 Centro de Treinamepto psra o Deszenvolvimento Lcondmico -

- CENDEC, criado em janeiro de 1966, constitui-se em um dos drguss do
Instfituto de Planejanenzo Econdmico e Social - IPEA, nzonnmnc vincula
Secretazia de Plancjsuento da Presiddncia da Republiea.

0 CENDEC, co® & nova astrutura técnico-admicistraciva, im-
dedicando-ae,

-

Fezem parte desta uvova .es~

internacionais e de

Parslelaneate, snfase esta sendo

Xirios convarjos e programas conjuntos vem seado axecuta~

destacan-

do=1e cou a Escola Nacional de Informagoes - EsNI, Comissao Executiva

d2 Lavoura Cacaucira - CEPLAU, Empresa Brasileirs de Transporces Urbaz

nocs - BBTU, Panco Mundisl, atraves do Iascituto dc Desenvolvimento E-

2ezdmicn~IDE,

Instituto Latino~Ameoricano Jz: Planejamento Econdmisa

$ocinl - ILPES, Organizagao dos Escsdos Americancs - OZA,Prograua das
¥agdes Uoidss pars o Deseavo)vimento = PNUD, Organizagao das Nagoes U !

pidas psra Educagio, Ciéncia e Cultura - UNESCO, Centro Internacional

€e Pormagio en Cidacias Ambientaic - CIFCA.

d

tecalea do proprio CENDEC e profassores e coufarencistas

L% 24

rrocrAMA¢KO .

cujos titulos constam do preseute folheto.

38 Continentes.-

De seus-cursos participam, aldm de técnicos brasileiros ,

-

0 seu corpo docente ¢

o%ﬂmn:no- otiundus de diversos palses da Axérica Latica e alguna

constituido pels equipe

tionais como incernacionais.

Para 1980, foram definidos viarios cursos e senminarios,

Outros cursos ¢ seminirios sinda serio axscutados, no de-

correr deste ano, para diversos setores da Secretaria de wphanmuanuno
n- Fresidancia da w.vgvnmn- - SEPLAN-PR e outros orgdos da adainiscra

nho piblics. - Eo epocs oportuna, o CENDEC fara a devida divulgsgio, for

eecende todes as informagoes necessirias para s pargicipagdo nos zes-

WO,

suc bi

convidados,

e b

i

) &

TREINAMENTO ‘

A - YROCRANAS NACIONAILS

- CURSOS

.1 = ¥ Ciclo de Treicamento de Esgecialistas en Promogao

Comercial
Prograns Conjunto DPR-MRE

03 de margo a 0% de julhd, Brasiliag

IX Cutso de Elaboragao e Avaliagao de Projetos

28 de julho a 12 de dezembro, Brasilia;

1 Curso de Planejamento de Transportes Urbanos
Programa Conjunto EBTU

19 de setembro a 21 de novembro, Brasilia;

Curso de Programagaa Orgamentaria

Programa Conjunto INOR-CEPLAC

31 de margo & 18 de abril, Bahia:

¥V Curso de Introdugao ao Planejamento do Deseavolvi
meato .
Programa Conjunto 'EME

05 de maio a 17 de setembro, Brasilia;

Ttursos de Planejamento a Nivel Estadual
Progrsma Conjuntz SAREM/Secretarias de Planejuuenro
dos Estados (datic e locais a definir).

- - . N

B = PROGRAHAS IRTERNACIONAIS

- CuRrsos

1 - ¥ Curso de Planejtmenzo do Desenvolvimento Regional
Programa Conjunto CZPALSILPES/PNUD

05 de maio 2 05 de eecembdro, Byasilis;

I11 Curso Regiocazl Latimo-Americanc de Projetos Agre
fodustriais
Programa Conjunto IDE/Banco. Mundial

26 de maio a2 31 de julho, Brasilia;

1 Curso Naciovnal de Planejamenco Social
Progranma Conjuate YNICEF/ILFES/PNCD

19 da setembro a 24 de outubro, Brasilia;

H Curso Regional de Programagao Organentaria para Pa
isec da Bacia do Prata

Programa Conjunto CICAP/SUBIN/LNOR

15 da setambro a 17 de.outubro, Brasilia;

1 Curso de Politicss e Programas dm Desenvelvimeato
Econonico acional .
Prograna Conjuuto IDE/Banco Huandial

27 de outubro z 05 de dezombro, Brasilias.

@

W—u - COOPERACAO E INTERCAMBIO

L

w1

v
a—-

-

o —

|
-
;
'}
i

SEMTNARIOS E REUNIOFS -

1 - Modelos de Simulagao em Economie de Mercade
Prograns Conjunto CEPAL/ILPES/PNTUD
31 de margo & 04 de aoril, Brasilis

Bsacos de Desenvolvimento

Prograza Conjunto IDE/Banco Mundial

26 & 30 de maio, Brasilla;
&

Hatodologia de Treinamento

Prograna Conjunto IVDE/Baaco Hundial

08 & 10 de setembro, Brasili

Energia ¢ Degsenvolvimento
Programa Conjunto CEPAL/ILPES/PNUD
1

06 & 10 de outubro, Brazilia;

Reunido Latino-Americana de uh«mnon.- de Centros de
Trainamento
Programs Conjunto CEPAL/ILPES

11 & 12 de satembra, Brasilia,

. - v

A - PROGRAMAS COM INSTITUIGOES NACIONATS

b S
2 -
3} -

Bscola Macional da Informagoes - EsKI;

tstado-Maior do Corpo de Boadbeiros dc Distrito Tederal;

Secrataria de Plansjaamento do Escado no Piaui.

B -~ PROCRAMAS COM INSTITUIGHES INTERNACIONALS

ESTUDOS

OEA;

Centro de Treinamento para o Desenvolvirecte- CCCADE, Mexido

Organizagao dos Estados Americanoy

Centro Intarnacional de Formacao ¢m Ciéncias Amnientais
para Paises de Licgua Lspanhola ~ CIFCA, Espanha;

Instituto Internacional de Planejswento Educacional -
IIPE/UNESCO, Franga;

Instituto Latino-Acericano de Plancjanento Ecoadamico e
$ocial - ILPES/CEPAL, Chile;

fastituto de Desenvolviments Econdmico - IDZ/Benco Muodi-
al, Estados Unidos da Amarvica;
Bauca Intezsmericeano ‘de Desenvolvinento - BID, Brasil.

E PESQUISAS SOBRE TREINAMENTO

}

2
3 -
4

Estudos sobre netodologia de avaliagao;

~ Avaliagao do processo de treinsvento;
Estudos sobre natodolagia de crefcaseanto;
~ Pesquisas sobre necessidsades de treinamento.
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HOTEL ARISTUS: -
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11,
13,

|35,

" 20.

MATO

GRO.S 8O0

(Relaglo de Municipios envolvidos no PROMUNICIPIO
e indicagao {*) dos visitados por técnicos do DEF).
' J976/1978 '

Alto Araguaia
Alto Gargas .(*),
Alto Paraguail

24
3.
4, Arendpolis
hr&puanﬁ'
6. Aparccida do Taboado
7. Amambail . R
8, Bardo de Melgaco
9.
10,

Barra do Bugres
Barra do Gargas
Bela Vista '
12, -Ciceres '
Chapada dos Cuimarfes

J4. Coxim : R
Diawartifo— - .

16: Dourados (%)
17.
18.
A9.

Pom Aquino (*)
Eldorado l
Fitima do Sul (*)
‘Guiratinga

o

Obs.: 15 dos~Municipios rela-

cionados passaram a locali-
Mato
Grosso do Sul, instalado em
le de janeiro de 1975. '

zaxrx—-se no Estado do

"21.
22.
. 23.
24.
‘25,
“26.

27.:

" -28.
29,
30.-
31.
32,

© 33,
- 34,
s,
36.
37.
38.
39.

, 0.

JIguatemd
Jaciara (*)

~Jardim

ﬁuciéré o
Mirassol do Oeste (%)
‘Naviral

‘Nova Andradina

Pedra Preta, (*)
Pedpo-Comes

Poconé () -

Porto dos Gailichos

(*)

Rio Negro

Poxoréo

Rio Verde

.Rondondpolis (*)

S3o relix
Tangara da Serra
Torixoré&o

‘Trés Lagoas

Varzea Grande

, . .30

11
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SOLICITAGOES DE APOIQ NO PROGRAMA DE COGPERAGAO INTERESTADUAL
{(PCGR ESTALO SO[..ICITI\I_‘I'I‘E)

e Xl o,

[PERTPRR USSP INPOUT SIRPE 19 SR, P RIPLO TSI TRRWRIE ST TRETR% WD /0%, SRRV e

- FEV/80

SQLICITANTE SOLI1CITADO OBJETO DA SOLICTTACAO SOLICTTANIE | SOLICITADO OBJEIO DA SOLICITACKD
GOIAS MINAS GERAIS | . Modernizagdo Administrativa RORAYHA NAPA E . Inplantagdo dos Sub-Sistemas de Controle
(INDI) ROMDONTA . Implantagdo do Sub-Sistema de Informaghes
PARANA . Informagdes para o Planejamento . Implantacin do Sub-Sistema de Orgamento-Fi-
(DEE/PR) . Desenvolvimento e implantacio de um Sistema - nangas
de Exportagio por vias Internas . Metodo]ogla para a elaboragdo de  Projetos
Agropecuarios, Agro-industriais de Pesca
. . Articulagao com os Munici plos
. Elaboragao de proposta orgamentiria
. Modernizagdo Adninistrativa
) . Sistema Integradc & Planejamento
. Capacitagdo de RH
"‘ SKo PALLO - Oorn.ani? de C:c;:sraqao Téenica para Implanta PF:!NNMJ(:VO PARANA . Estagio junto aos Srqgaos metropolitanos pa~
G0 do “Sistema Eletrdnico de Manipulagio de
(SEADE)} Informagdes para o Planejanento® — SEMIP. ra intercanbio de informagdes entre os sis-
GOes pr « temas de plancjamento metropolitano.
CrOsso AR . Transferéncia de tecrologla nas areas de In-
formagoes Téenicas, Programagao Orgamentdrina, . o R D
Planejanento, Desenvolvinento Urbano, Coonde fror SNIO R.G. DO suL | . ;ﬁf“(:"iﬁigwd: elaboragéo dc Plancs, Progra
nagao do Plancjanento Setorial ¢ Dstatistica J
- : MINAS GFRAIS | , Controle de endividamento
AMIZONAS . Sistam de Caixa~imica
§ - EAHIA . Sistem de mic’rofih‘ngun na Fiscalizag3o Fa
zoendaria
NI PARANA . Informagfes nchre Captagio do Kecursos Finan :
oelros PARANA(SEPL/ | L Irplantagdo do Cadastro Central de Rocurscs
. SFAR/SITR/ Hurmanos
MINAS GEBAIS| . .r."zlantaqao da Comissdo de Progravnagdo Finan PRCDES) . Implantagdo da Proyramxgio financeirp
oelra . Caixa Onica
AMAZCNAS Sistema de Caixa Onica (PPIE-FITAR) . Apolo na estruturagio de programas de troi-
: namonto de pessoal
- - (A} . (‘f-mqno de Metodologia bisica para Moderni-
. . DO s . Estudo de Alternativas Encrgéticas zagio Adnindstrativa
ANAZONAS BAHIA . Metodologia de Pexpuisa para dlagndsticos sub) STA.CATARINA | . Sistoma de Infornmagdes para © Plam-jartnw
b ’ (CEPLAR) regionais E (programa de visitas)
'l E E}e\]‘ \M[‘Um
.E’A R.G. DO SUL . Amplacio do Sistama de Informagdes para © BAHIA . Planejarento de RH
Plancjamento -
) ) to-
. Avallagio das ctapas tadas . i\gmanhamnto Fisico de Programs e Proje
/ PMAZONAS . Sistoma de Caixa Onica PARANA . PERNAMBUQO . Transferéneia de informagSes scbre Planejo-
. N mento Metyopolitano
5 n S . &is,'.crr.a do inforimagoes e
MATO GROSSO DPARANA .- Bistema de Infoumagoes DIST.FENERAL [R.G. DO SUL : A harento £1sico-financeiro
- — da Programagad de gowerno.
MINAS GERALS | . Metodologia para Elaboragdo Orgamentiria f . Projetos de desonvolvirento regional,
SRO PADLO . Metodologia de Plapejomento Regional

AL “E”J’aé 2 it g Efgzs 3 ,«-"""'}“v“’

v AR
Y £ I PR

ik
Sitvialaxie h‘&i‘\iﬂ &:ﬁi‘ﬂf_ﬁ' AR




i

SECRETARIADE ARTICULA_CAO COM 0S ESTADOS E MUNICIPIOS .
v Convénio de Cooperac¢do Técnica e Financeira — 1979/1982

PROGRAMA DE COORERAGAO TECNICA — DIRETRIZES GERAIS
— EXERCICIO DE 1980 —

J—

2 ) .SUMARIO

\ -s’; ._ - .o i s . “ ¢
[ntrodugdo . : A

lL ‘Objetivos do Programa no quad'riénio 79/82 !

. .o ; v . .

¥ v/ N - !. . fnd Id .
I1. Areas preferenciais de aplicagdo dos recursos alocados ao.Programa no- exercicio

7 de 1980.
P . .0 ap'eTfeigoam'ento das estruturas administrativas
' .0 aperfeit;o’amento da capacidade de planejamento a nivel setorial,
o A capacitagdo de recursos humanos. a

. O aperfei¢oamento dos mecanismos de controle da dmda pubhca.
.. A-articulacdo com os Municipiose o Planejamento Integrado

?~ ) '" L) programa de apoio § modernizagdo admxmstratlva -
D) LU ‘ .
\ A, . ' Balcoes de projetos. o 7 .
A cooperaz;aq mterestadual ’ \ -
. o 1BAM.- h

. Critérios bésicos e procedimen/tos relativos aos Planos de.Aplicagaq.
‘_
s A /

N I
d N

ll REUNIAO NAGIONAL DE SECRETARIOS DE PLAI\.EJAMENTO N
" BRASILIA — NOVEMBRO De 1979

- -




PROGRAMA DE COOPERAGAO TECNICA — EXERCICIO DE 1980

INTRODUGAO

As informagGes reunidas no presente documento destinam-se a orientar
os Sistemas de Planejamento dos Estados, Territorios e Distrito Federal a uma melhor-utili-

" zagdo do Programa de Cooperagdo Técnica que lhes é oferecido pela Secretaria de Planeja-

car os recursos ainda disponfveis.

mento da Presidéncia da Republica, através da SAREM,

A conjuntura atual, de generalizada caréncia financeira, mesmo ao ni-
vel do Governo da Unido, torna, mais do que nunca relevante a preocupagéo por u’a melhor
mtegracao e coordenacgdo das agdes mtérgovernamentans em especial quando se trata de apli-

’

Busca-se pois, aqui, definir com maior clareza as finalidades e o espfri-
to da cooperacdo técnica com os Estados e Municipios, bem como apresentar as amplas pos-
sibilidades contempladas belo programa, cujos chjetivos gerais para o quadriénio 79/82 sio
a seguir relacionados:

1. OBJETIVOS DO PROGRAMA NO QUADRIENIO 79/82

1. Consolidar e fortalecer a capacidade técnica e administrativa dos Sis-
temas Estaduais de Planejamento, aperfeicoando o processo decisério e melhorando o de-

sempenho da programagdo dos Estados, como lnstrumento para o processo integrado de
[ ] .

reforgo de sua autonomia:
e ————

7

e

2. Formular, em conjunto com os Estados, uma politica de relaciona-

mento_intergovernamental, fundada numa distribui¢do mais nftida de papéis, em especial

quanto a uma definigcdo dos instrumentos necessarios a esse relacionamento:

3. Ampliar o campo de observagdo da SAREM para um acompanhémen-
to mais eficaz da sua a¢do junto aos Estados, Territérios e Distrito Federal, com o que se
atenderd as proprias reivindicages destes quanto a uma participacdo mais constante desta
Secretaria na execu¢do local do programa; .

4. Orientar os Estados quanto 3 condugdo das agdes que lhes permitam
assumir, integralmente, a implantagdo, descnvolvimento e manutengdo de seus sistemas de
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planejamento, encarand6 a participagdo da SAREM de forma supletiva, e portanto, circuns-

tancial;

5. Concorrer. para que haja uma ‘a¢do mais coordenada nos Estados, dos
6rgdos de articulagdo e apoio técnico aos Municipios, procurando restaurar e fixar o concei-
to_de articulagdo, difundido pela SAREM, como instrumento de coordenacdo, compatibili-

zagdo e integragdo das agGes de governo.

Il. AREAS PREFERENCIAIS DE APLICACAO DOS RECURSOS.

ALOCADOS AO PROGRAMA NO EXERCICIO DE 1980

LY

. O aperfeicoamento das estruturas administrativas

O _aperfeicoamento das estruturas administrativas é entendido aqui no
seu sentido mais amplo. Efetivamente, sejam as reas instrumentais, como por exemplo 0s
sistemas financeiro, de administracdo e fecursos humanos, e o do prdprio plane;amento co-
mo também as unidades operacionais; erh contato com as populagdes e entidades privadas,
desde que o objeto de intervengGes harménicas e integradas, evidenciam-se como campo

prioritério &s agdes estaduais e municipais.

. O aperfeicoamento da capacidade de planejamento a nfvel setorial

O fortalecimento das unidades setoriais dos Sistemas de Planejamento
nos Estados e Territorios concorreré para reduzir os desequilibrios ainda existentes, na maio-
ria dos casos, entre 0°érgdo central e os-orgéos periféricos, fato que vem provocando sérias

distorgGes, com prejuizos evidentes das Secretarias operacionais.

~

. A capacitagdo de recursos humanos ‘.

.

A capacitacio de pessoal para os Sistemas de Planejamento, cu;o inte-
resse vem sendo constante por parte dos Estadas deve ser abordada sob a 6tica do planeja-
mento de recursos humanos apoiado em politicas definidas, quer para ommggmm
quer para a_postetior abcou;ao dos contingentes treinados. Com isso procura-se gvitar, ao lar-
go do tempo, 0 dGSDEIdICIO de recursos e esforcos despendidos com treinamento ndo plane-

jado. .

. O aperfeigoainen —

. ——=usni0s de controle da divida pdblica

. Em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal
fiuanto ao endividamento do setor pdblico, assume grande importancia o esiorco em se pro-
mover um melhor conhecimento da exata situaciio financeira dc:,___-_'__;v._-;_-.ios e '\“11-1";Cl'])i05 por
parte de suas respectivas administracdes. o
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. A articulagdo com os Munic{pios e o Planejamento Integrado

A articulagdo com os Munic/pios, aqui entehdida como o esforco de ori-

entagdo, coordenagdo, compatibilizagdo e integragio das agoes dos governos estaduais com-

os governos locais, deve ser estimulada, em busca de um melhor desempenho dos 6rgios

estaduais responsdveis pela execucdo dessa fungdo. Isso, prmc;palmente nao sé no que res-

" peita a_anﬁh;ig dos Programas de Aplicagdo do FPM, mas, sobretudo, quanto & prestagio de

apoio téenico as Prefe:turas. '

Entre os resultados mais promissores desse conceito de articulacdo com
os Municipios, preconizado pela SAREM, destaca-se a possibilidade, .ji testada com grande
éxito em alguns Estados, de estabelecer-se entre o governo estadual e os governos locais um

processo integrado de planejamento em que as agGes dos dois niveis de governo tornem-se_

convergentes, compativeis e complementares. O alcance mais amplo desse processo pode

efetivar-se na programacdo_orcamentdria, devidamente compatibilizada, dos investimentos

globais e setoriais das duas esferas de gdverno, com beneficios evidentes para os dois niveis.

14

. O programa de apoio 3 modernizacdo administrativa — PAMAD __

O PAMAD visa, essencualmente dotar 0s Estados Terrltorlos e o Distri-

to Federal uipe bdsica miinima para a_prom

cesso permanente da modernh.ag:ao das suas administragdes.

Entre os seus objetivos situam-se: a execucdo de um certo niimero de

projetos na drea, a difusdo_de ex xperiéncias estaduais hem sucedidas, e o apoio a transferén-
cia de conhecimento através dﬂ um programa de cooperac2o tecmca interestadual. (Vide do-

cumento especifico).

. BalcGes de projetos

’ -

A idéia central dos balcdes de projetos é a de interessar a iniciativa pri-
vada a assumir um papel crescente no desenvolvimento economlco do [Estado. Com a partici-

pacdo dos Sistemas Estaduais de Planejamento seriam desenvolvidos estudos e projetos sobre

setores de potencial e vocacdo econdmica do Estadq, com apoio.financeiro do Programa de -

Cooperacdo Técnica.

. A cooperacio interestadual

.

Uma das constatagSes mais significativas da SAREM, por forca do ambi-
1o nacional de sua atuagdo, em contato permanete com os Estados, foi o do alcance da co-

.

operagdo técnica interestadual,

Efctivamente, algumas iniciativas descnvolvidas nesse campo, ainda que
ndo acompanhadas em cardter sistemético, indicaram claramente as amplas possibilidades de

3
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um programa de mituo apoio técnico entre os Estados e entre estes e 0S Territérios, no qual

destacam-se como finalidades principais:

. & troca de experiéncias e conhecimentos acumulados;

. a-multiplicagdo da propria atuagdo da SAREM.

. O esforgo atual é onentado no sentido de maior sistematizacdo da ini-
ciativa, particularmente na identificacdo mais precisa das necessidades a suprir, bem como
no inventério mais amplo das experiéncias bem sucedidas, potenclalmente aphcavels a ou-

.tras realidades.

O formulério |l, em anexo, que deveréa ser encaminhado pelos Estados
e Territorios interessados, no_mesmo prazo mencionado no item {11.2, cumpre uma etapa

desse levantamento, indispensével ao trabalho de intermediacdo da SAREM. Aquelas expe-

riéncias consequentes dessa mtermedlag,ao poderdo ser objeto seja parcial, seja totalmente,
de apoio financeiro do programa de cooperagdo técnica.. X

. O apoio técnico aos Municipios através do IBAM

Por meio do convénio mantido com o IBAM, a SAREM coloca & dispo-
sicdo dos Estados e Municipios amplo programa c'e apoio técniéo nas dreas de treinamento
(cursos, semindrios e estdgios supervisionados), assisténcia técnica, pesquisa e publicacdes.
Esse programa pode ser acionado de duas maneiras: ou pela resposta dos Estados e Munici-
pios & divulyacdo feita pelo (BAM ou mediante encaminhamento diréto & SAREM das de-

_mandas de cada-Unidade através das Secretarias de Plane;amento observado, preferentemen-
_ te, o prazo previsto no item .2,

. : .
11l. CRITERIOS BASICOS E PROCEDIMENTOS RELATIVOS AGS
PLANOS DE APLICACAO DO CONVENIO DE COOPERACAO
TECNICA

Além das &reas preferenciais de atuacdo do programa, foram estabeleci-
dos para 1980, alguns critérios e proced:mentos para a andlise e aprovacéo dos Planos de
Apllcac;ao que deverdo, no entanto, observar, individualmente, a realidade especifica de ca:

da Estado, em particular quanto ao g—au de organizagdo e  copacidade de-resposta dos respec-

tivos sistemas de plancjamento.

11L.1 — CRITERIOS BASICOS

" . os programas.de trabalho a serenr apresentados pelos Estados deverdo

ser complomentarcs no méaximo_grau_possivel, 20s programas. de agdo -

dos proprios sistemas estaduais de plancjamento;
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. os planos de aplicagio deverdio apresentar a_maior compatibilidade

possfvel entre o contedo proposto e a capacidade de implementacio
das unidades executoras no Estado; =~ -

.

b A sdpan

. 0s_projctos propostos deverdo demonstrar claramente que irdo concor-
rer para a criacdo ou consolidacdo das cbndipGes necessarias a implanta-
] ¢io efou fortglecimento das unidades setoriais de planejamento, como
. medida essencial A viabilizagdo do sistema-como tal;

. a continuidade de projetos ja executados em exercicios anteriores po-
ders ser_examinada, desde que destinada & consolidacdio de procedi-
__mentos, mecanismos, instrumentos ou fungGes j implantadas nos siste-

-~ . -
o T

mas de planejamento;

. 0s_progremas ou projetos, cuja execucda ou complementaco impli-
- . 'S r . .. ~
que fases que incidam em exercicios subseqiientes, deverdo expressar ‘

" claramente essa cirgiinstdncia que serd, necessariamente, considerada no

exame e aprovacdo dos planos para os exercicios futuros;

05 _projetos de capacitacdo-de recursos humanos deverdo apoiar-sg em
polftica definida, analise criteriosa das necessidades reais e compromis-
_sos de absorcdo posterior do pessoal treinadq.

(1.2 — PROCEDIMENTOS

. A proposta a ser encaminhada pelos Estados para a obtencéo de recus-

sos do programa de cooperacdo técnica, no exercicio de 1980, deverd
<« - R

Q' : . utilizar os formularios proprios anexo 2o presente documento. t

\ . . . ) )

X Essas propostas deverdo ser encaminhadas 8 SAREM no periodo de 12

X g_e novembro a 14 de dezembro préximos, quando serdo analisadas em cardter preliminar. ;
Feita cssa andlise, um contato serd agendado com cada Estado, no qual técnicos da SAREM . i

{

reunidos com a equipe estadual ocupar-se-do em dirimir as ddvidas eventuais, visando ade-
quar o programa de trabalho ds necessidades concretas e & disponibilidade de recutrsos finan-
ceiros. ' _ - - ;

) Essa discussdo deverd conduzir a aprovagio definitiva do Plano de Apli-
cacdo a ser apresentado por ocasido da assinatura dos termos aditivos ao Convénio firmado.
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PROGRAMA DE -COOPERACRO TECNICA - BXERCICIO DE 1980
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FORMULARIO II

COOPERACAO INTERESTADUAL

ESTADQ/TERRITORIO:
DATA DO REGISTRO:

e o 1
b

.Mcznamm DO SISTEMA
DE PLANEJAMENTO

ESTAGIO ATUAL DAS FUNGOES

APLICADA A QUTROS SISTEMAS

SATISFATORIO, EM CONDIGOES DE SER

CARENTE, NECESSITANDO DO APOIO TEC
NICO DE OUTROS SISTEMAS (*)

7,
mo
v ) m.

Elaboragdao de Planos, Programas-

e Projetos .

Acompanhamento fisico de Progra
mas e Projetos .

Controle do endividamento

. Programagao orgamentaria e Acom

panhamento da execugao do Oxga-
mento -

Modernizagao Administrativa N

Articulacdo com os Municipios .

. exame dos planos de aplicagao
do FPM . -

. prestagao de apoio técnico e
treinamento de servidores mu
nicipais *

Informagoes para o planejamento

Planejamento de recursos humanos

Balcao de Projetos

(*) Indicar no verso, precisamente, © ob

tado e organismo(s) capaz(es) de wHO@OMoHosm1Hw. :

’.\\\
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jeto da cooperagao mmmmummm. gquando possivel especificando o Es-
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’ PROGRAMACAO
. _— elaboragdo de projetos
— Q; : — formagdo de equipes

’

~ elaboragéo de projetos multi-setoriais B |

— elaboracdo de projetos para pedidos de finénciamento

— coordenagdo de programas federais

-

— acompanhamento fisico-financeiro

[ il
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ORCAMENTAGAO

— formalizagiio da proposta
. administragdo direta : .
. administra¢do indireta

, ' — polftica de elaboragdo
- ) . ICM em 100%
. entidades da administrago indireta
. recursos para pagamento, da divida
. transferéncias federais ; -
. cobertura de “déficit"”

— instrugOes de estimativa da receita
- instrucdes para elaborago

{* . —politica de execugdo
\ e .« créditos adicionais  /
. detalhamento da lei de orgamento
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- Endividamento

. — Programacdo financeira

— Esquema de desembolso

~— Caixa Unica

ara e
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ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

— Captacgdo de recursos externos

— Rotinas

-

— Recursos transferidos
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MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA ' :
. E 9
' definigdo de politica
/" — elaboracdo de programa
— formagao de equipes E
. ’ ¢ §
— desenvolvimento de projetos

— servigo de consultoria
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— politica de processamento de dados
, . — elaboragdo de rotinas de computador

. — elaboragdo de sistemas de computa'dor
. . ’ :
— definicdo de equipamentos de computador
— concepedo de sistema de informagédo
— anélise de sistema de informagdo existente

— indicadores s6cio-econdmicos

— sistema de estatistica

INFORMAGOES
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N . ESTADO DE MATO GROSSO
’ . o
[‘. . SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E COORDENI}'{:AO GERAL

@M/”&U&

. . "t

@

U PLANO DE APLICACEO DOS RECURSOS
' DO CONVENIO DE.COOPERAGAO TECNICA
ENTRE SEPLAN-PR E ESTADO DE MATO GROSSO

EXERCICIO 1979/1980

SETEMBRO — 1.979



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAD GEaAL
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PLAND DE APLICAGAO DOS RECURSOS DO
CONVENIO DE COOPERAGAD TECNICA ENTRE

SEPLAN-PR E ESTADO DE MATO GROSSD

EXERCICIOD DE 1,979/1.980

SETEMBRO DE 1.979
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PROJETOS /ATIVIDADES (ugrupor por procrotao) ‘ ?C');:L.
.. - - SUrLAl-IR ESTADO OUTRAS h
1 - Articulagap com os Minicipios| 3.000( 5.100 - 8.100
1.A - A Copperagao Tecnica - Junto!
. 8os Municipios - 1.800| -3.000 - . 4.B0O
1.8° Treinamento @ Capacitagsn de
Rec'ursos Humanos ' 500 800 - 1.300
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' no dos Mun1c1plos - 7001 1.300 - 2.000
4
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. Cltar_areas nio coatanpladan, juztiftear.” *
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Com a divisao do Estado, tornou-se necessario maximizar

. sone o

RS S . . . - . .

os recursos disponiveis, racionalizar a maquina administrativa e se propor ‘!
~ Ve

um plario glubal de desanDlv1mento, envolvendo ‘os. tres niveis de governao.

Para a conse ugao dos objetivaos, promostos : fator preponderante o desenvolvi
mento socio-economico dos municipios. Por isso o DECRAM fei absorvido pela’

Bumpanhla de Desenvolvimento do Estado~CODEMAT- que por sue proprla caracte-’
rlstlca podera agilizar o processo de desenvolvimento socio-economico dos mu
nicipios. Este programa esta inserido, como uma dés prioridades es

senciais'
do -governo atual,no Sistema Estadusl de Pianejamento.

P ' ’ s projetos principals deste programa, serzo egecutddos‘
}. orgao de rulcdlagao com os municipios, e estsrac integredos e progre-
magao global dD”EQMBIDD\DEIE_D,QUlDQUEnLQ 19/85r~espec1mlmcnte mo perlodo‘.'

'79 ‘80.

Espera se; principalmente, gue se poss otter um acompg
nhamento dos projetos executanos no tstado, nos ires n1ve:.c de Zgyerno s tem
0 de serem avaliados e .corrigidos quando for necessario. Em 51ruese pre
Fende-se implantar no Estado um_processo de planejamento, czpaz de ztenﬁtr !
as resis necessidades e aspiragoes da comunidsde mato-grossesnse.
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crpt . . PASUINLIN S boy
OUTROS PROJETOS T/APERY.DO SEPY : R

CoypNen 1
15D 1UCILINDS RO co..\'.“..'.m i
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~ Implantagao do Sistema Estadual de Planejamen-

to ' | .- - X X
. : ) o , T
- Implantagao da Reforma Administrative no Esta-

dUo ) N . X < X

- .Treinamento e Cepacitagao de Recursos Humanos

para o SEP, ' X - X
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PEY

["'0“’3 FROJETO/ATIV, & Cowhteacae | - i éas
. ) . y . :

DISETIVOS, eluncioals METAS | KETODOL. PHLVISTA, ./usnuc,mv.\s - JE. "
(ﬂncuwaots QUL 0. (ROJCYO DEVE q:soweu) Cowte o ek
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DBJhTIUDS-'Rperfe1caar B sastgma cuntahll, Drgamantarlo admlnlstvatlvo atna—
. .. ves.de’ rmplantagaq .de: mecanismos-eficientes . Campa*iblllzacqo Hos!
prmgramas'munlclpals cofm-og preramas Fedpralo e EStadqals, QpquJ

f. ,“gau, acpmpanhamentm, cgntrole B avallzagao dos pl nos dE-apllQEQ
?; dus recmrsoa do: F P, Mol E

.'i"'
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o

[
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Raciunallzagao da Admlnlstragao MUHlGchl e DB PreP81tu—

PRINBIPAIG MET/lQ-

' RREL o Taste Eaceres, Yild Beld e Barra vo’ DJDTES, h=ra promover gt
Lo LY “malpr ‘arrecadaczo e. apllccgéo maig racional dos’ TEEJTSDS b
. 1_13:‘T : ﬁlspnn1v91s. AleD Temn1Lo F1n8n281r0 aa.adhlnlsuragnen mu—
’__ L nlclpals. O ) Dl .-_- Gt '.._y, -
B = AR B o T Tl et FER SRR DS SN ! . i
.'. : " ~ ’ .
rL MFTUDULUGIA'PREUISTQ Assessorameniu "1Dmlncnﬁ+ DLGOUDStAED dﬁ"sLtUd@aa'asrzo
s © e ITT \'1.1' B
EDEETIS e St ecnnumlca-lrstAtuc=bn¢l dos mdhlElﬂJDo, gentro’ do con-!
N A ‘ - Textn BotadLal e fede*al lessao de ‘pzreceres lccnlco
S B e o leg'slatlvos ~ Orienteagap sas- Prefeitps, Verzadofes - 7.
E . AN “' Fun01nngrlus 3 Anallse e Encam1nham_PtD= de Leis decre-
o L :_ tos. Publigegao de ‘um. bﬂletlm de’ informzgoes. . .
* ] . h . o
JUSTIFICATIVAs Ng perlodo 75//9, s} assessoramen+o t9gn1co _2aos mun*01plcs =07
Lo, . . tribuiu para o aprimoraments ds adminisiragzo runicipal e g T
.o, e ) continuidade desse, projeto permltlne 0 melhorn dzsempenho das '
r . . * ° administragoes mdnlClDals. . ‘ .
—... ] . r - - ’ - —
; " | COMPOS. DESPESA 1/ ELEM. E FONTE (PREVISYO) '| SEPLAN-PR |- ESTADO OUTRAS TOTAL
- |peseesas comrentes IR 1 1.800° | .3.p00 - L.800°
A _ FESSOAL E CNEARGDS socius 1 oo 3.008 - - 1'.1;]88
R ) . RAY, consumo o : Do, ) . = A
S SERV. YERCEIROS {:3?:;;753‘; . 1.000 . - . - . 2.000
.. ouTROS . . 400 ~ - 400
UREEN < " . e
[ < 0 loEseEsis prcariaL - . .
L . - * .
HAY, PERMARENTT | . . TN :
. . Lowe INSTYALAGDCS ' . . i )
. Y . ’ . : : v . .
L, - %Mt Digrias, passagens, etc. .
' TS - e . 1.800 3.000 f - | 4,80np |
1’" [oun{os UAEDS QU LHVbLOrS ERvOLvIvAS £ n'ucKc»r- nO GLr TuYOLNILOS o . . )
. SEC.FAZ/SEC, ADM/SEC/DERMAT/SANEMAT/EENAT/CDDENAT/QEPLQN/T[ U/TCE
- - ]
) PROJSCYOS C.‘t( AN(!I\UU(\(‘/I 1t VISTOO 1o, L/A‘ll‘lﬁl ¥ ont UL
istema Lstadual ianp)ampn+n Treing- ) .
- ‘menta e Capnrlta*fo de Pegsoal Desenvol- .
vimento Urhang . ) !
: PEDIL YO ANYLRIOR Do OUAL LML mrenescua CONLITUACRD (o hotreer )
{
- Assessoramento Tégnico- LEgJol“tIVD -
R (URRA 1t I(Ol“ﬁ‘|l|/-li;;.:;—8 - . . B
. . r'a . .
lg?q Fichas - Visitas de Inspuqmv - Relatorios : :
i k....\..--un--—«—-.—-_-»- O et et b o et m e S0 s o St — -
' r!.l.l u ltl Loy, IL.'rH "l.~ 7 iem «Iu--o . _*: ’ . Tl;;l.uuu T -\
"1 GAVRE G0 Bl S TR Fomres Bk
L. eres Eaeen s SEELEE  EL 00 . Co0rd Gong ) . s ' .
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. . A try . o/ .
3 ESENT, N0 PROJETO:  DETALHAMENT
' .[ Al zjlﬂvu SEHTAGAO DO PROJETO: DETALIAMENTO 1.979/1{980
HOME  PROJETO/ATIV. . -~ p . i - .
: .~ CODPERAGADC TECNICA COM 0S MunNIciPIOS
- ; ; - = -
| 5 . . . CUSTOS . | PRAZO EXEC. DATA DATA
ETAPAS ' - ) . PARCIALS E4 DIAS nreio CONCLUS3AC
: KU - Institucio- . ' - :
- Reorganizagao do sebor InoTiTUROT |, S g 20/10 03/80
nal de 03 Prefeituras & g ) . :
o . . . - A . 1
. Drientagag,'BPTUV89?3?~ECDmpanTamEE :
- tp; controle e svallagao dos ? gnM . |
de splicagao dos recursos do F.r.m. 300 510 20/10 03/80
das 38 Prefelturas Municipals, X
‘ - -t PRI R SN TR R R ) L il SR R et o Pt d = ‘.,-ﬂ * - - H
- .32 ; H ) . :
- . ! ° ) i:;
H
' 1.800
T.0 T A L . ' : |
. , :
Ll
{
\ ‘ ‘
N . ]
P . N - e DATA
RODUTOS PARCIAIS E rlﬁAxs ESPERADOS . contuso
’ . ’ ot ’ e e ' . '_ Yo ’, .
Aprimorasmento da maguina administrativa municipal atraves de ¢
- Estrutura administretiva adequadas de 03 Prefeituras 03/80
- Atualizagao da: Lepislagac existente D3/80
- Cnrregéo de distorgoes na execuga0 do progremg de Qoverno muni-| .
! R .
cipal. D3/80
~ PR £ .. . .
- Aplicagao dos recursos ‘disponivels de forma racional 03/80
o > anhs o e controle do Flaps de_Anlicagao dos
[ - Aprovagao, acompanhamentg gecgﬂkigigmgg Hiagg+g E“QEQCBQ 03/80 |
M - . - - g, .
- “ _ R ' . ‘NAD . NICUSSARIO
OUTROS RECURSOS. (ASSINALE UMA SC COLUNA) NECESSKRIO i —
MsINNMvEL L ONTON ARG, AQDnYER TETaL
FESSOAL LSIATUTARIO X
PrSsOAL CLY * X
TSTAGIAUID X .
PISS0AL LSEUCIALIZADD X .
LASESESDR LOPCCILITAND X
LSSUSLORIA QUTHO LEVALD OU D’HCXU X
ALSL SLOKEA CHIVADA (CONSINLY. €XT.) -
VIR S A ‘ %
towmpravLAOD X .
outres ¢ X
s e P
IR Jx.":&&'ifﬁcm.-.. - nunmea -
DECRAM/CODEMAT/SEPLAN . :
€ R CALD DL G REVLTG (U0 PO ZETAERDL LRVUINVERL G al e At (LU TR -

L o LI P S L e s T TR Y Y S i UL T IE PURERVITIFL. - FEOC, WL
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J
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PLANO DE  ARLICAGAD: O - CONVENIO DL COOPCHACAO TUCHICA . L5700
TR ATRERARAYY a L Ar010 FluanCCIne - PROJETOS - LGeECIALS MATO bQUb 0
. R .. )

- . IRETTVAMENTU I EﬁFhLl?ACAD lyLumcm i .
o} AP =) | APRESENTAGAO DO I'OJETO “D.E-DESSUHL ' - ) -1.979/1.980

o
i :
. .

BOME  PROJETO/ATIV. 1 .TREINAMENTU E DA#AELTAQEB»DE'PEsquﬂ o SR SRPETEE R

ﬁ::uwo',, PRIRCIPALS | MCTAS , METODOL, PHUVIZYA, JUSTIFICATIVAT .
(Nucuw.\m.s QUE 0. vno;:ro DEVEL A% ochM

Y . RN

DBJETIVD E19var g grau.de éFlDlEﬂCla ® Efib;ClBudU“funCanF-JD publidﬁvﬁunf¥-
s szal Prefe1tos, Ueraadnres$.Tecn1cnsgdo DEEPAV i+ M55 preas te'ple-
t

."l

\hEJaWDHtD gouarﬂamental B balango, oportunlzando uma”partlmlpaqao
meaponsavel hn pruaessa-aﬁm1n;strnt1vn i . .

." \ .;""-,"

A Sk . :

PRINC:PAIS METQS..Quallflcar Fun01qnarios pUbllCSS de 38 r“EfElturas e, Cama—'
' : TES'MUHIClpalS. Eleuagao .d08" padrnes de rendﬂmcn+n operat
nal e redugao éms foens de TESIStEnglE 25 muﬁna;as.w” '

! . --.;""—‘ o [ ,' v

. . I e L . voad
-."."' % ':‘. ‘e co.

.METUDDLQBIA PREUISTR Eursné dE curta'duragao e acgmpsﬁharznto 1n lDGD ?3

cerw

JUSTIFIBATfUA As Admlnlstragmes Munlclpals encmﬂtram Dbst=“UlDS na area adrl

L R qg§trat1va com referencia-a LECUTEDS. huranos. faral e,ala- '
) ?ffﬂ‘& o menXe Treinado B convidade \pgra sUirp.erprego com melhor .cof

':digmes eesta ve-se desfalcad .do¥ alercntca ﬂECESSchDS. f im
o purtaﬁte portantn, b .treinamento para- gs fLﬂDlDWﬁrlos miunici-'
. v e pals, teciclando-os e 1nce1t1v=nd0 0s para o melhor desempenhc
N ot de ! suas fungmes. Allado a Bsses.. FatDrPs.cprC"pnuamo= uniz careg

te¢15+1ca nova que € a "integregdo’ Unlao-ust do—run1c1pim que o
. Estado de Mato Grosso’ pretende ahter atravss do atusl sistems'

. '_ . em fase de 1mplantafaﬂ, onde o treinamerip-z condigao, "sine que
L o : non" para o alcange dos objetivos prnposto;., - T
. .- L .. . . . : . A » . :
":(COM?O& DESPESA P/ ELEM..E FONTE. (PREVISXO) | sEpiaN-PR | ESTADO OUTRAS TOTAL .
DESPESAS CORRENTES L. T 580. . - 800 - 1.300
1 IT$50AL E Tucancos sotiais . ol 800 ] - 809
: o HATY, CONSUHO e : 100 . R - : 100
‘Q: ) “SEMV., TERCEMOS {Eﬁ'fféfsiﬁv N 4 UQ - . 400
N3 OUTROS . . )
pEal .
- |oespEsas pecariinL Ce SRR
" MAT, PERIAKENTE . !
. TOUI (NSTALAGDLS .t
oUTHOS C ) - ) .
lomas o | soo |- 800 - 1.300 |
- fou.vos OAGEOS OU LHVIDADES LWVOLVIDAS /"o'gcci\'or: B0 LT CAVOLNILOS ' N . )
. UNIDADES DA SEPLAN - SEC,FAZ./ TCU /.TCE
i . :
FROJLTOL LM AHOAMCHIC/CREVISVOD  RLLACION! AlDS cot LS . )
CODSERAGAD TECNICA JUNTO ADS MUNICEPIDS : .
TREINAMENTO DOS RECURSOS HUMANCE PARA O SEP ‘
PEUILYO A LEION I“O QUAL LWL (Cert s Cina C‘Jl:‘!‘;m‘fll (oo houver) N R <
TREINAMENTD E CAPRCITACﬁD DE PESSOAL
tonita ot fCO“"NHlI.UU‘IO ) ”
FICHAS - RELATORIOS - VISITAS
B G rerT N L L R p e, o " Yramwica T
v OSVALDO DE OLIVLIRA FORTLS .

S VSRR QU Y= o5 930 1 T TR0+ T oS < PRI o A ' - -
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. ) ' o ROE M ol Seereturio Co Arficulagiio com o5 Uslades e Municipios 06
o . T — o . —
f Loiano or APLICAGARO: O ™ CONVEMIO 01 GOOPERAGAD T(CHICA . . T'“’-"“’"
) ’ Y0 APOIO FTNANCLING = PROJEVOS.LLSPCCING o LM .
. : . L SRR TR T A SRS MATO. GROSSO.-.
R TACA o L (o TR Ao oL U furencicio .
3 e APRESEHNTAGAO DO PROJETO! DEVALIAMEN Coe )
| AP—2 ¢ 0 o J1.979/1\ 980
R NOME  PROJETO/ATIV, ¢ TREINAMENTO E EAPABI,TBGﬁD DE ,PESSDAL . 3
l} ... . J’_
(i p pae ¥ . . CUSTOS . | PRAZO EXEC, DATA DATA
Ak, [EVAPAST - ) . « | raranis £14 DIAS wicio CONCLUSAC
( 1 : . . . R " ' 1
| 1 - Curso.de*Planejgmento Muhicipal, - o
L . ‘ e . . ) . . b
para funcionarios municipais 260 |-06 diss| "11/79 11/79 +§
» _ o Con . . ) iy
¢ ; . . ‘. . R o ! . . . .E
. 2.~ Curso de Balangc-e Prestagao de ; . o H
. . Contas.. y ' 240 | 06 dias | 01/80r 01/80 i
) '
- ’ . !
[ i3
) LIV - ! ¥ A . L Ll
%' i ol -:" :-;n.\".\-. o8 -ty -..'.';...-‘.n...-... ""‘.’." IR R A 4 e - e “:.* E
. - i i . .. . . . . -l L. 5 1 i’
. . . . . i
. o . . o ) . '!;
o’ . 1
. , .
L]
¢
. cog
) W B
.r ‘ D‘Tl 3
- yegas - on Al
.o PRODUTOS PARCIAIS & FINAIS ESPERADOS . . CORCLUSEO
El . . . ) )
. . . et ... 2 . c. ) . . A ar ‘ ' e .
- Treinsr 76 funcionarios de ‘Prefeitiras e Camaras Municipais na
_ area de planejanento municipal, dentro ‘das.normag preconizedas ] .
, \ pela atual politica governsmental, com enfogue basico no acoms-
% " , panbgmento, cortrole e svaliasgao de projetos. 11/79.
! - '.\. ) ) I'd . -.I " . s A !
R - Treinar 38 funcionarios publicos das Prefeituras, 37 das Cama-
N ras Municipais e Tribunal de Contas do Estado, na elatoragzo !
do balangd, com enfogue basicd nas varidgoes patrimonizis de - . .
correntes das operagoes . " : ' .01/80
3 . L .
l‘
. > A
3 o - . = . NECUSSARIO ]
. OUTROS RECURSOS (ASSINALE UMA SO COLUNA) e NAQ,
. WECESSARIO . . i
. LsSroNIvet, HODTEIL PAGC, A OBTUR YGTAL
PLSSFOLL LSTAVUYARIO X ]
FESSOLL CLY X
csTacinio X .
tOPESSDAL LSPCCIALIZAND s X >
LASESEONR LEPUCIALIZAND ..
_ £SSLSEOKIA OUIND LLTALO OU OHGROD X,
ALELSSOKIA PIIVADA (CONSULY, LXT) '
IRLARLAGOLS
"#‘“"x CouPAVLNIOD
ouyros  * . i
L,
(eantu oo Cricuta ) UL Ynvanica R
DECRAM/CODEMAT/SEPLAN '
\

P L CALY B O FRUILTIO OV PRV 2L YARNY e RVOGIVIL X
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S ) B , . C5TADO
SLAKO DE AFLICAGAOD  CIEVEIIO G COUPERAGAD TLLINCA .-

MATG GROSSO
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L : . ZENC
AP ‘[:“ %0 T APRLS. 0O PROSETR: CRSOS bE PYLCUGLD O PAICTICIFAGAO CAENCICIO

DE CURLOS / SEHIAIG0S ; 1.979/1.980

. ) \ /
WKEXO A0 PROJETOD — TREINAMENTD E CAPACITAGAO. DE PESSDAL % -

MORE DO CURSO/SEMINAKIOT  [URSD DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL

. [ — OBJ. ESPECIFICOS ~ JUSTIFICATIVAS SLIETAS - .
11 — DURAGAO — CARGA HORARIA POR  DIA/LOCAL/CIDADE
A1 - OUTRAS INFGRMAGOES

I - Eapacltar 08 Func10narlos munlclpals para o me1hor desempenho na elabo—
. Tagao,- execugao, aco. mpanhamento, controle e avallagao do plano muﬂlGl—
- .pal, de scordo com as normas ‘preconizadas pela atual. pulntlca governa-'

‘mental, com enfque basico no acompanhamento, controle B cvallagaa

projetus. Se nao- houver ‘um treinamento dos funcionsrios ‘minicipals-e
CDhClentlzaan dos mesmos para 0 ecompanhamento,.controle e: avallcgau -

de

1

de projetos nao se conseguira implantar um PTOCESSO de pl~1e ﬁento mu-

II - 06 dias - DB.hDras p/dla - 48 hpraé semahais - EDDEMAT/EuiabéjMT

-Eo 5D ano mlnlstradu pelo DECRAM nesta ATEE. -

n&DLpalwWITEﬂﬂﬁT~96“$aPETDﬂETIUS ﬁaE“Pré?éI%uras e Uamcrcu -UﬂlClDalS.

ce . ———

03 RIS K < LRNTN DL eh # ATTTIN b+ e BT W R TR o oo T el

PRI RN

-
IRGEO 7 ENTIDADE PROMOTORA ! SEPLAN/CODEMAT/DECRAM ;
d
IRGAO/ENTIDADE EXECUTORAD  DECRAM §
S IPLINAS PRINCIPAIS | METOSOLOSIA (tin coso de eneieslo) )

. Planegamento Global, Regional, LDCcl Tecnices délAcompanhamehtm, Contrg

le e avallagao de Drodetos.

. Rulas expositivas, trabalhos em grupos, exp051ga0 de grupos, discussao

avallagaa do curso. .

SREIRTELA Y FRRTICIABTES

B - 4 .
CEMA BT ISR = A QUUK B FTIINA = Gfe W COMPDSIGRO el SIYORCS / CRelos
:ourhs:ci* POR VINCULO FURCION AL, -

- CUALITICA, I ) - )-l\'l Lo ’Il\l’(:‘( - BOLSAT JANIGTES — FORNA 05 AVAL l.'-ﬁ:‘..u

- .

Atraves de fichas encaminhadas’ as Prefeituras & devolvidas ao DECRAM pelos'

Prefeitos - Funclonarlos murRicipais reqponqavews pelo Setor Orgamento e Pls
nejamento - Funcionzrio Estututario’e CLT - minimo 119 grau completo - bolse

&% 1.500,00 para auxiliar na hospedagem e allmmntagao Quedtlon;rlo de

liagao preenchido pelos alunos e professores e posterior acompanhamento
i n
in loco ".

.

.

OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES - PR
Secret.Planej.Coord.Geral.

avg
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BN AR OE A L Secreladia de I.Hir.ulm,'fm com e Dalacos e Municipios . 08
.“'*V\ - ) ] ) T C51ADO -

*LALO, (![i l\.l‘l.lC.‘\(;;‘.OZ CIlvENIO LL COOPERACAO TLCHICA . L o MATO GROSSO 1

CASOS LE LXLCUGLD O PARTICHTALAO raLncicio
DE CUREOT / SEMINANOS 1.979/1.980 !

hAP—=3 T:'.z::;'xo A APRLS. 4O FROJETO!

— }

A 1::
I GIEXO AO I'ROJETO: "TREINAMENTD E-CAPACITAGAO DE. PESSOAL

¢ ’ 4

-, MOME DO CURSO/ SEMIRARIO : CURSO DE BALANGD E-PRECSTAGAD DE CONTAS,

5 I-osu ESPECIFICOS ~ JUSTIFICATIVAS /IAETAS _ .
P DURAGHO — CARGA MORARIA POR  DIA/LOCAL/CIDADE
A1 — OUTRAS mrommcb’rs

T e S TN £ G LRELI IR A s ADEN b e e T W La sLT TSR u e T RS

I1-0 curso visa especmlmen’re a composngao quantltatlva do patrlmonlo e a
apuragao das 51tuat;oes llquldas Flnancemas, patrimonigl e global e o
exame das classificagoes da recelta e despessz _orgameniaria, seus esta= :
gios administrativos e dlstlnf;ao entre mperaqoes orgementarias com en-

. f‘oque bas:.c:o nas varl'ac;oes patrlmonlals decorrentes dcssas operagoes. it

. \"' A prestagao das contas municipsis, tem 81do D__C—ili?,rlcf. problema para_' |

B85 edma—m-stfat;ﬂes--mmp*aig, éﬁﬁ’o neces&:rm uremar os Funclona -
T rios-nessa area.

-

e ———

~ Dinamizar a. elaboraqao do balango g prestcgau de contas, atraveq de !
subsidios agueles que tem a 1ncumbent31a de elaborar al rresmo, Ja  que
constltuem o instrumento pI‘lnClpal de F‘drnlnlstrar;ao Flnanceﬁra.

06 dias - 08 horas -por dis €.48 horas semanais ( CUDEMAT/Culaba. ' '

I1I - £ o 48 curso ) dado pelo DECRAM nesta area. Os Funcmnarlos ja trazem '
: dados, das Pref‘emuras e Camaras e durante o curso e eiaborado o balango

SR6%0 /ENTIDADE PROMOTORA: CODEMAT/DECRAM. Co ] J

5RGZO/E.‘-‘TH)ADE ExEc{JTmA: DECRAM

X NS IPLINAS TAWNCIFAIS | HETOSOLOGIA (o cosa e erecegiio) L, ' R
’ - Dp Balango - Sistems Orgamentario ou Belango D"Cam ntaric, Sistema Fipan-!’
ceiro ou Balango Financeiro, Sistema Patrimonizl ou Balarigo Patrimamial.,
Ence;ramento do Exerc:mm, Ajustamentos Cmntaf‘as, lecnlca do Encerramén-*
to do Exercicio, Apuragao do Resultado Financeiro do Exsrcicio, - P\pura;ao'

QD Resultado Economco 50 E)\EEDIC%D ou Resultaom F’:trlr“onlal 8o Eﬁermcu}‘
. goes ratriponiails, riesgoes Lxira- rl;mnenmrij Fztrimonio. Liguido
ou atrlmonm iunicipdl. 1©ofmas e Resolugoes d edtzcao de Contas.

SLIEHTILA £ FARTICIPANIES '

kKA ©F LILCEED ~ A QUEM SE DESTIKA «  Gfr LI COMPONCLO 1'0it STIDNLS /7 drchos

S pRp———

~ ‘\\Mi‘(’l‘l\‘-—-v ron \'rhCllLO lul.CK"\nL“ C(.IHNCM,‘I') -Nl\'IL l"‘ll\l'q: U~ BOLLAS ZANVETES — TORNA DE AVA 'I'(,f(\
l‘ -

5 Atraves de Flchas Pncamlnhadas as Pref‘euturas e devolvides so DECRAM pelos
Pref‘mtm = A f‘uncmnarlos responsave1s pelo Setor ‘contakil - Funcionarios sx
estatutarios ou CLT - minimo 12 grau completo - 1nlsa de % 1. 5[]’_] 00 para
suxiliar na nhospedagem - questwnarm de avaeliagcao preenchido. !

i
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*IPLANO DE APLICAGAO:

v dree,  plretress

- . - ! I5YAD0
0 =« CONVEMS DI COOPENACAD TECNICA .
MATD GROSSO

O~ APOIO FINANCLIRO =~ PROJETOS

Pl .-

| amasegn
4
(

ESPECIALSG .
__APDT0_AQ, DESEWVOLVIMENTD . /
URBAND, DOS MUNICIPIOS w,

i . £

_PROJ;ZTQ/ATN.: APDIO AD DESENVDLYIMENTD URBAND DOS MUNICIPIOS

LY.ENRCICIO o
1.979/1.980

B

A

~

HOME

Y

Fmaanvot, PRIKCIFALS METAS | METODOL, PHLVISTA, VUSTIFICATIVAS - . .
(DIFICULDADES QUE O_PROJETO DEVE- RESOLVER) o

~
. . . e

OBJETIVOS : Dotar-as admipistragoes muniéiﬁais de mecénismos cepazes' de
' trolsr os prublemas decorrentes de expansao urbana.

h . r

Dlagnostlcar 0s prcblemas de natureza. u;bana ‘e rLral =
R da’ Estrutura de prestaqao ga. servigos puslicos. -Apre-
oL . sentagao ‘de 'solugoes’g %EPPﬂEPdBVDE% 2 prEVEﬁgéa de no
C © vos problemas e a correged das deficiencias ex xistentes.
oL .. Auxiliar o administrador ‘minicipsl nz slocacao dos egui

. -pementos urbanos de. acurdo Ccon. as prlorwd des locails.

F’RINCI PAIS METAS .

. 0
O -
.-.......__-__..:.l.:l -

METODOLOGIA ‘PREVISTA s Dlagnostlco da 51tuagco urbena dos 28 menicipios do
e T Eq‘l’ado. ; i . S s

S, e LT ViBesn bear e . . . -

" JUSTIFICATIVA : No es»ag¢0 atual de dpsenva1v|wento do

) a uniao de esforgos das tres ~“eas Qov ~znteis v1sando
8 apllcagao 0cs- PECUTSOS dlSnquVElS el oesernvolvimento!
wurbano dentro dss metas estabzlecides em um p15n9 globél

. de desenvolvimento e gue astences gs resals espirsgoes ds co-

. .
. .

<
n m

14
[3) R

munidade. Esse apolamento straves da srticulsgao. com | Os.
mun1c1p10° g importante para 0 sistema.
(& . J
yr N . )
COMPOS. DESPESA P/ ELEM, E FONTE (PREVISZO) . SEPLAN-PR | ESTADO DUTRAS TOTAL
DESPESAS CORRENTES 700 1.300 - '2.000
. FESSOAL E CNCARGOS SOCIALS . 1.300 - 1.300
HAT. CONSUMO T 200 - - 200
N . CONSULY, . o )
SERV. TCRCEIROS {ou‘mos SEnv, TERC, 300 : - . - 300
o i
oUTRDS 200 A _ 200
DESPESAS DE CAPITAL . . ¢
. HA;'. PERMAHENYE
COUIE IHSTALAGOES \
. . OUTROS )
Up?ms 700 1.300 T~ 2.000
g : ) )
rOU"'POS O‘\uLDS OU LHUINADES CNVOLVIDAS / ('"GAOJ DO &LP CHYOLVIOOS ' . . ’ )

SEF‘LRN - DERMF\T/JANEMAT/CEMAT/CNDU - F’NCSU - SUDECD -~ SUDAM

PROJLYIOS LM ANDAMCUTO/FOUVISTOS RULAGIOHADOS O LSTE

COOPERAGAD TECNICA JUNTO-AODS MUNICIPIOS
DIAGNOSTICO JGLID;PCDNDMICU DO ESTADD DE MATD GRODSSO

r+ROJLTO o\HTIHOP( O QUAL €SIL RETULEENTA CON'(II(UA(T(I (a0 howver) N

APOIO AD DES EN\IDLUIM[NTD URBANG DOS MUNTF‘il"IDq

FURBA O ACOVPJNHIMII AL]

A - L 3
Trechos - Visitos .- Relatmrnos - ‘Seminarios . :
LEN R ~rl.L':,r-tmu v/ Acomr / t.\;;;‘lhflll /-:::/-:-::—;\.)._- ';t.l:lfuu\ ’ W
pD5VALDD DE OLIVLIRA FORTES
L.-.-. Sugeta-Llaneg.—u CopnitLicrad b

¥
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PLANO O APLICAGAO!

4
Q - CONVERIO DE COOPEHALLO TCCINGA

O+ APOID FIHANCEIRD .~ IHOJEIOS. ISP ECIALS

1400

Wua
o MATE IROSS0.

———

. { AP—-2 IM‘HE.,'

[ JPURA .
'HT/\C?\‘O DO PROJETO. DUETALHAENTO

; LYLRCICIO

o

1.979/1\ 980 -

b e P T AL ® AP NI R ¢ e s TETIA,T M i bl
“

Y - .
‘ ' Pxnm proseTo/Ariv, i ELABORAGAD DO DIAGNOGSTICO DBS MUNICIPIOS :
. a— N - - .
S . custos. | prazo exec.|  pATa DATA
' . |ETARAST PARCIALS Et4 DINS wiCo | COMCLUSAC :
(]
&
.

—
-

!

1

-

Elaboragao do Questionario

Pesquisa

3 ’ ~ )
.pibs e nos orpgaos do setor p@blico'
‘e privado. '

Tabulagan

ooty PR el
Phalise -

T OT A L

100

. : s
" in loco " nos 38 munici-

200’

. 1 100

— P N SRR S

- T e e

.-

200

| 100

30.

60
60

30

20.09.79

20.10.73

| 20.12.79

-t

20.02.80

20.10.79

TIE AL ST

20.12.75.§

20.02.80,
20.03.80 :
§

o AR,

s
4

\,
N4

PRODUTOS PARCIALS. E FINAIS ESPERADCS

R s L L

DATA _ |
CONCLUSED |

¥

e

N U AL fos " ?
Diagnostico Socio - Economico e Politico dos Municipios

20.03.80C

PRSI

| SIS

-

[

I

- (_-'
t
"
\ .
- t !
]
3 ;
' .
-k , N Wi, - NECLSSARIO ]
ODUTRO3 RECUASOS [ASSINALE UMA SO COLULHA) ORGSR . !
, NECESSARIQ . - T
sroNive L HODNTER PAKC., | A ODTER TOTAL
i 1
PESSDAL LSTAVUTARIO X
rESSOAL CIY X
TSTAGIAIIO %
FESSORL LEFUCIALIZADD X *
L5SESWD L EPICIALIZAND X M
ASSUSLOMIA GUINE LS1ABO OU ongRo e ‘
CASCSEDNMIA EHIVADA  (CONSIRY, CXY) - ]
TRATIR AT X l '
. CotpavLon - X
- outras  * » . :
llé“‘ S
i oy e e L Tt 018 en a ’ PETITN
Tt UNGTO Lt ening Yruunuea
OSVALDO DE DBLIVEIRA FORTES .
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SUBSIDIOS PARA UMA METODOLOGIA

Os primeiros contatos com os nossos objetivos,
_que ainda no momento presente se nos aparecem obscurcs, e
mais esta falta de clareza no que se refere aos resulta
dos da pesquisa nos tem impedido de firmar uma posigao so
bre a metodologia a ser empregada, ! ‘

Nao foi assimilado ainda-pelos Orgaos aos
gquais temos contactado a necessidade de homogeneizar os
dados existentes no estado e as respostas ogbtidas T ate
entao nao nos a judaram em muito no senéido de determimar

ob jetivos que possam satisfazer:

- - - ) ’ ~ .

1 - As necessidades objetivas dos diversos orgacs da admi
nistragao publica, que terac no resultado da pescuisa

uma base na qual se firmarao para nortear as suas dg

cisoes futuras.

2 - Aos anseios da propria equipe no sentido de elaborar

um trabalho. que possa representar:

a) o aproveitamento dos esforgos feitos ate entao ,
mas que se encontram dispersas nas diversas repa:x

tigoés., 2
g

b) uma continuidade no sentido de qud, os esforgos pa
ra coletar dados no campo possam satisfazer na

medida do possivel um interesse comum,.

’ . L.
. Por outro lado gostariamos de recéber subsidi
os no sentido de gue pudessemos avaliar melhor a especta
tiva que se tem do nosso trabdlho. Se um disgnostico ser

. 4 . - ~ [
vindo de base tecnica na orientagaoc politica da Secrets

®

ria de Planejamento ou simplesmente uma divulgagao d
dados padronizados.

Dentro desta realidade a nossa posigao oscils
entrs quaﬁro possiveis caracterizagoes:

X - Pesquisa )
¢ = -Levantamento
x - Diagnostico .

X - Subsidios para um Plano de Agao.

1

-

A medae

B T e o V dae Tl
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A ATUAL FASE DO TRABALHO

+

0 que segue & um resumo daquilo que. ja consg

guimos equacionar desde as nossas primeiras reunioes.

da

A equipe foi formada por 3 tecnicos, sendo 1

"CODEMAT" e o outro

junto ao C.P.0., A 32 pessoa per

tence a SEPLAN sendo que foi indicado pela A.I.T.

Visamos com esta diversificagao mo origem dos

-’ . . ; .
nossos tecnicos formar uma equipe que pudesse ter uma vi

sa0 global da

revalidade vivida noc momento presente pe

los orgaos que mais diretamente estao interessados nos

resultados deste trabalho.

Y

Tentativa houve de alargar o campo de compo

7<\§igao da equipe. Por motivos alheios a nossa vontade
—— T —— ~ T N
ate entao isto nag to0i. possivel, sendo que esta previsto

A

——

para breve a integragao de mals um elemento,

Como sugestao, o gque podemos avangar em

termos de pnoposigses para o trabalho segue especificada

nos dois pontos seguintes.

a)

><b)

c)

d)

12) Dados nao Tabuldveis

Iniciativa Privada:

1

Poder Plblico Muni

cipal:

Polos Regionais:

Confiabilidade na agao  governa
mental.

Capacidade de investimentos
Relacionamentb com a atual admi

nistracao,

Prioridade - coincidencia com
0os anselios da populagao local.
Relacionamento com o Poder Publi

co Estadual, se existe a ponte...

Capacidade de absorgac da . mao-
de-obra (migrante) -
Investimentos
Comercial: Bancos
Insumos.

Instrumentos

Eixos de Penetragao:-Povoamento nas matgens dos gran -

des eixos. '
Real implantagac dos 3 eixos como

subsidio ao desenvolvimento regio
. AN

nale.

s psm— o

-




i v ~ Estradas Vicinais e sua capacidade de trafeg
go no curso do ano,

e) Regionalizacgao:
-~ Interesses do Estado em delimitar em tsrmos

economicos as suas frontelras.

- Areas gue sao polarizadas por outros esta
dos.

0 interesse regional, podendsc ser represen

tado e defendido pelo polo regional.
Autoncmia dos polos.,

£) MigragBes:—Fluxos:'Procedénoia "

Destino - '

-Fatores. de fixacgao
‘ ~Anseios -

g) Agoes do Governo Federal: Transportes
INCRA
MINTER
Progfamas Especiais

h) Reflexos da Divisao do Estado:

~ Migragao: Economica

Capital

- Comercio

f i) Distritos gue sao candidatos a emancipacgao:
] .

- Anseios da Populagao local:
Interesses de grupo economico ou
4 .
politico,

(este item, em parte estd sendo tratado pelo DGE)

29) Dados Tabulduveis

A

(- T e
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o
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&

A'PESQUISA

s

0 nosso trabalho esta subordinado a etapas
~independentes:
1, 12) Contato com os orgaos da administragao plblica,
29) Selecgaoc de material
32) Trabalhar nos dados existentes
49) Elaboragao de um pré-diagndstico gue servird pa
ra: .
a) Dar conhecimento aog 6rgaos dos varios. traba
lhos e arquipos existentes.

b) Dar conhecimento das necessidades detectadas !

na nossa primeira fase de trabalho,

c) Solicitar que, com base no diagndstico se ja
elaborado uma lista de necessidades de cada
orgao para ssr enviada a Comissao gue esta

encarregada de encaminhar a pesquisa.

2. A segunda fase do nosso trabalhao consiste em,
de posse da demanda especificas dos orgaos, selecig
nar aquelas demandas que possam ser respondidas atra

ves de:

12) a - Uma melhor divulgagao dos trabalhos existen

tes.
b - Um trabalho com os dados jd existentes no
presente, mas que nao foram trabalhados no

sentido de poder fornecer aquela informagao !
especificamente. )

22) Elaboragao de questionérios-que possam' oferecer
‘respostas as necessidades detectadas na primeira

atapa do trabalho.

39) Formagao da equips : T




3

42) Treinamento

52) Teste dos guestionadrios em uma rsalidade previa
mente determinado. : '

69) Relatorio do Teste

. o ~ . ‘.
72) Possiveis modificagoes nos questionarios

A terceira etapa sera a aplicagao dos questiona -

rios,

0 nosso trabalho de campo sera definido no

A S

transcorrer destas duas primeiras etapas.

0 que estamos avangando neste primeiro momento

é fruto de uma reflexao da equipe mas que nao pode

- ser consolidado ainda, pois nao e ainda a expressao

[ ) rd ~o
dos interesses de cada orgao.

AR quarta etapa sera a sistematizacgao dos resulta

dos através de:

12) Relatdrio de Uiagem:

'22) Tabulagao dos resultados guantificaveis

39) Sistematizagao dos resultados nao tabuldveis

~

'42) Elaboracao do relatéric final.
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ESTADO DE MATO Gl0SSO

GABINETE DF PLANEMMENTO £ COORDEMAAD DO GOVERND 00 ESTADO

1981

N.e de Protocolo 0351

CO DEMAT.

Interessado:

Referé&ncia: Aquisicao de Material de Consumo para Prefeitura de Jaciara,

Assunto: ci ne 74/8!, solicitando providéncias.ne.sentido. de eleborar.a.licitagao..

conf. Pad ne 49 em anexo,
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INTERESSADO:

ASSUNTO:

Ne PROTOCOLO: 154/81

Ne PROCESSO:  148/81

DATA:_ 15 / 01 / 8}

¢ PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES/

SOLICITANDO PARECER E-INDAGACUES REFERENTE O QLE SEGUE

REQUERIMENTO EM ANEXCS

C 0D EMABATI

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO




“*g‘" o o PROTOCOLO %/'
- PROCESSO N° /4

s vata/s | 251 B¢

SETOR 0 J. ERV. AUXILIARES

Barra do Bugres/MT, em 14 de Janeiroc de 1981

Do : Presidente da Camara Municipal de Barra do Bugres
Ao : Arquiteto Mario Gomes Monteiro
. M.D. Diretor de Operagoes da CODEMAT
. Cuiaba/MT

Senhor Diretor:

Vimpe com o presente solicitar a V.Sa.,
parecer sobre as seguintes indagagoes:

1. Se ha possibilidade de efetuar um reajuste, pois a altima/
lei aprovada sohre subsidios e verba de representagio e a

de n@ 484 de 04.07.76, que segue fotocopia anexa;

2. Elaboramos um modelo para ser submetido a Camara e gosta -

£ . ~ =
riamos de uma orientagao nesse sentido;

. 3. Se & certo a representagio do Vice-Prefeito e como & fixa-
5: do ?

Certos de sermos atendido, reiteramos/
a nesta oportunidade, nossos protesdbs de elevada estima e distinta conside-

ragao.

Atenciosamente

CEe e -

J0SE ONNING

Presidente da Camara
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‘ Frcjeta de Dacréta Legislativo n2 /81

~
- -

|
Fixa o subsidioc e a verba ds representag%a
Prefsite do ’unicipié de Barra do Buagres, para
vigorar no perlodo de ol de fsvereiro ds 1981 a
31 de janeiro de 1. 9%3.

|
l

»i
|
3

_—

A mesa da Camara Municipal de Barra do Bugres,
usando de suas atribuigges legais, faz saber que a Camara Municipal

aprovou, s ela promulga o sesguintse

> ‘
X DECRETO LEGISLATIVO 1 . !
’ Artigo 12 - Fica fixadb para vigorar no per{odq
%!E' do 01 de fevereirec de 1,981 a 31 de janeiro de 1.983, o subesidio
. e a verba ds reprasanta;EO (’mensal ) de Prefeite Municipal de i
Barra do Bugres, conforme abaixo. aspecifica;
I = Subsidio ( mensal ) ~1) 58,000,00
I1- - Representagao (Mensal) " 30,000,008
Paragrafe Unico < Os valores acima vigsrarao no
periode de 1/02/81 a 31 de jansire 1,982, dovendo serem feitos as
devidas corregges dé acorde com os indices de inflagac apuradas !
oficialmente no periodo, passando gs referidos valores jé corrigi-
- " dos para vigorar no periodo seguinte, ou seja de 01/02/82 a 31/1/83
. Artigo 22 -~ Este Decrets Legislativo entrara em
‘l- vigor no dia 01 ds fevereiro de 1,88l e Vigeraré ate 31 de janeire
N _ de 1.983, revogadas as disposigoes em contrario,
Sala das SessEes, em de janeiro de 1,981,
\ _
a -
. Presidents
b =
Secretario
c -
' _ Tesoureiro
Justificativas '
I -
) 11 -
B ’ - TIIT -
’g"";‘!i ¥ T F . — Lozl
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B Fixa o subsidio & representagio do Prefeito e
Pu g Prefeito para a proxima legislatura,
59 -
i . : e
g A Camara Municipal de Barra do Bugres, de conformidade’
ﬁ;a com o art. 46, ineiso VIII, da Lei Organice dos Municipios, apra [
:;HQ vou 8 promulgou a segquinte Lei.
‘J"z ! ) . . B
T Art.12 Fica fixado para quadrienio 77/80 o eubsidio
‘i\\{;ﬁ ° ~ . e ') s
0 representagao dix Prefeito. e Vice Prefeito dentro
P dos seguintes padroes.
;:
I =~ Subsidio do Prefeite  -G$$
; I] = Representaggo do mesmo
111 - Representagao do Vice Prefeito
S ‘Art, 22 Os recursos para cumprimento das obrigagoes
- . ~ s . o~
decorrentes desta Lei, ssraoc com verbas proprias, que deverao
ser consignadas noc orgamento dos exercicios seguintes,
; ~ ' . . . )
: -" Art.39 Esta Lei entrara em vigor na data de sua pu-
< blicagao revogada as disposigoes em contrario,
i Sala das Sessoes, 04 de julho de 1,976.
Ass) Abdon Socapes - Prasidsnte
=
"
. o
?sﬁ_"‘vw TNy T e Rt i oy ek -—.-"‘:‘ et - .

SR, A ".":%-,““ﬁr«f,} " % LC A A
R N S L RS
. " E$7ADO DE MATO _ » Lo f
. c T g - TR 1 "y
’ . 3 R vt e Lo '
© PREFEITURA. MUNICIPAL DE BARRA DO RUGRES . |
oLy oL = ¥ ] 4 e -wa_ KS .
. e ;:f"":‘? " - . “.f Te . \
1 f' ~ - :.,.__‘*:f; 4
L LI MUNTICIPAL N2 484

P -

vz

3.500,00
1.500,00

'1,000,00
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)
:
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FRCT3COLO GER -+,

\
\
,ﬁ/ Ne¢ PROTOCOLO: 708/81

: ‘}/Mﬂw N¢ PROCESSO;__ 668/81 . \

I
.\ y;p, paTA; Y2, O 8 |
- \

|
INTERESSADO: : CAMARA MUNICIPAL DE GENERAL CARNEIROC.

ASSUNTO: : ENCAMINHA OF fCIO ne 0012/81, INFORMANDO SOBRE O MESMO. |

- \

\ e |

C 0O DEMAUBI

"‘Z COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO |




i CODEMAT

. 7=\ PROTOCOLO N, M f
s =) PROCESSO W £55/7)
— S % vata_Y G217/

ESTADO DE MATO GROSSO

CAMARR MUNICIPAL DE GENERAL CARNEIRD

SETOR DE . AUXILIARES

OF: N2 0Q12/81

DO: Presidente da Camara Municipal de. -
General Carmeiro,Estado de Mato Grosso. |
AO: MD., Sr. Diretor do Decram

Informacao (faz).

Senhor Diretor:

T Através deste oflclo, e acargo de nosso oficio. Venho solici'
tar deste competente orgao ppbllco, os seguintes _barecer, em quanto

~ de ser fixicada os subsidios dos vereadores da Camara Munlclpal de
General Carneiro, Estado de Mato Grosso, para o exercicio de 1.981,

e enformamos tembém se é de competencia das Camaras fixigas, o sub'
sidio e representacio do Sr. Prefelto para o eewyeénio de 1.981 & 1.
982, e qual o limite minimo e o max1mo a de ser f1x1gado e se é le!

- - - . —— o

gal ou inlegal. = ~ =

Sem outros particulares para o momento elevo meus protesto
de estima e alta consideracao.

o Atenciosamente:
o
‘P‘
: ATDEMAR DE AQUINO
N_:?RESIDENTE o, R - TE e
Exm? Sre
MD: Diretor do Decram C.P.A.
Cuiabé. MT.
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ASSUNTO: . CURSO " TECNICA DRDAMENTARIA E EDNTABILIQADE POBLICA

PERIODO DE 10/11 a 06/12/80

INTERESSADO: JOSE MARIANE FERREIRA ALVES
Chefe do DECRAM

FAVORECIDO:

| DEMHI‘

COMPANHIA DE  DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO, ,7'
L

s

e
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0T oos 004934 [ Teroca
/ Fls En/
’ ministemis  on  esweaginlekbitonail O GERAL ‘ ‘
FUNDACAC UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
0f. N- CIC/118/80 Cuiabhad-MT.
Em, 15 de outubro de 1.98$0 TMAT

€ 1p ;.uﬂé‘_/_/_
PT- CESSO N° ~eZ~—
Data/}ljo /}90
QA L8Q

ol
[ J$ETOR DEVSERY. AUXILIARES

Senhor Chefe:

Pelo presente, estamos encaminhando
a Vossa Senhoria o programa do Curso "Técnica  Orgamentd
ria e Contabilidade Pdblica" que serd realizado nesta Uni
versidade através do Departamento de Ciéncias Contdbeis do
Centro de Ciéncias Sociais, no periodo de 10/11 a 06/12/
1980..

Outrossim, informamos que este cur
so serd mifistrado pelo Professor Heraldo da Costa Reis —
Curriculum Vitge, anexo e serd dirigido aos funciondrioses*

técnicos da 4rea contdbil dos Jrgdos péblicos.

Tendo em vista, o alto nivel do cur
80 e a sua importancia, contamos com a agquiescéncia de
Vossa Senhoria no sentido de autorizar a inscrigao de al
guns elementos desse drgao para participar do referido cur

SO .

TIM?. SR.
JOSE MARIANE FERREIRA ALVES
MD. CHEFE DO DECRAN
NESTA




N mroc i

MINISTERIE DA EDUCAGA® E CULTERA

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

0f. N= cont...CIC/118/80 Cuiabd-MT.

Agvardando um pronunciamento,reitera
mos nesta oportunidade protestos de estima e distinta con

sideracso.

Atenciosamente,

/Vma
Al\l CO DE OALIVEIRA FORTES
CHEF DEP ART AMENTO CIC
VISTO :
PROF.J @EIRA REGIS
COORDENADOR DO CENTRO DE CIENCTIAS

SOCIAIS

Is.




F ™

FUNDAQKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

- CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS -

Vi

Vil

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS

“TECNICA ORCAMENTARIA E CONTABILIDADE PUBLICA”

~ OBJETIVO GERAL

O curso pretende transmitir aos funcionarios dos orgaos publi-
cos em geral, estadual e municipal, da administraggo direta e
indireta, o instrumental tedrico e pratico, nécessério e capaz
de possibilitar solugses para os problemas com que se defron=<
tam na execuggo de atividades de planejamento, programaggo e

~ '
elaboracgao orgamentaria, bem como aquelas voltadas para a orga

~ ~ td . - -
nizacao e execugao do controle contabil/financeiro.

- UNIDADE PROPONENTE

Departamento de Ciencias Contabeis

— CARGA HORARIA
120 horas

- CLIENTELA

. s - ¢ . L4 - < ’ .
Funcionarios Publicos e Tecnicos que atuam na area contabil

- PER{ODO DE REALIZACAO
10/11 & 06/12/80

- HORARIO

Das 18:00hs as  23:00hs

~ PERIODO DE INSCRIGOES
20/10 a 31/10/80




VII1 - LOCAL DAS INSCRIGOES

bepartamento de Ciencias Contabeis - Bloco B - Sala 11 -

UFMT

IX - HORARIO DAS INSCRIGOES
’ Das 08:00hs as |1:00hs

e 14:00hs as 17:30hs

X - TAXA
a$ 23.000,00 (Vinte e Tres Mil Cruzeiros)

>y

X1 - LOCAL DE REALIZACAO
Sala 32 - Bloco B - UFMT

g

X1l - SISTEMA DE AVALIAQRO

Frequéncia mfnima de 75% das aulas

Participag;o efetiva em debates

Apresentagao de Trabalho (estudo de caso)

4 [*d
0 aluno devera alcangar no minimo o grau 5 (cinco)

‘. Xt

RESPONSAVEL PELO CONTE(DO
Professor HERALDO DA COSTA REIS, da Instituto Brasileiro de

Administraggo Municipal do Rio de Janeiro - IBAM

— Curriculum anexo.

- X1V - PROGRAMA

; I. TECNICA ORCAMENTARIA - 30 horas

- L4 - 3
a. Fundamentos Legais e Teoricos do Orgamento, conceito e
‘/

[}

rd
. caracteristicas.

b. Os Mecanismos lnstitucionais: a Organizagao Administra

~ tiva; os Fundos Especiais.




Tr

- 8

A7

- C.

d.

Fls. 03
(s '

Fontes e Aplicacoes de Recursos Orcanentarios -

Programagao Trimestral

2. CONTABILIDADE POBLICA - 90 horas

a.

Fundamentos Legais e Teoricos da Contabilidade: prin-

. - ~ ~ s -
cipio, convengoes e as funcoes contabeis.
-

. Patrimonio Publico

0 Controle na Administraggo P;blica

. Receita e Despesa Publica

e. Divida Publica e Divida Ativa

f. Exercfcio Financeiro

g. 0rganizag§o do Controle Contabil

h. Contabilidade Orcamentaria e Financeira
i. Contabilidade Patrimonial e de Resultado
j. Problemas de Contabilidade Publica

Balango Geral:

Id
- Balango Orgamentario e anexos

- Balango Financeiro

- Demonstracgao das Variacgoes Patrimoniais
- Balanco Patrimonial e anexos

- lncorporaggo de Resultados das Autarquias
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¢ ' . CURRICULUM VITAE
‘ HERALDO DA COSTA REIS

"

I - ATIVIDADES ATUAIS i ’ p

. 1. Assessor Técnico do Instituto Brasileiro de Administragao
Municipal - IBAM - 1966/...

2. Professor da Escola Nacional de Servigos Urbanos - ENSUR

II - TITULO
1. Bacharel em Ciéncias Contabeis, diplomado pela Facul<ade
de Economia e Administragao da Universidade Federal do
Rio de Janeiro em 21/12/1967.
III - CURSOS DE‘APERFEICOAMENTO E ESTAGIOS
1. Curso "Custos ~ Instrumento de Analise e Controle" - 14
Modulos - 7 meses - IOB/Cursos de. Legislacao Empresarial

S/C - 1979;

2. Curso "Instrutor de Orgamento-Programa" Associagdo Bra
‘ : sileira de Orgamento-Programa (ABOP)-Brasilia-1975;

-g 3. Curso de Aperfeigoamento Contabil-Instituto Superior de
¢ Contabilidade (ISC) - 1962.

* MOD. 1004 - 40.000 - 3/79
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1V - CARGOS E FUNGOES EXERCIDOS

l.

Técnico em Contabilidade do Estado da Guanabara — Contado
ria Geral do Estado da Guanabara — Jjulho 1965 a fevereixo
1967. \:

Diretor da Divisao de Controle do, Departamento Flnancelro
da Superintendencia de Servigos Médicos (SUSEME) do Esta
do da Guanabara — agosto 1964 a julho 1965.

3. Chefe da Segao de Controle Orcamentario da Divisao de

Controle do Departamento Fihanceiro da Superintendéncia de
Servigos Médicos (SUSEME) do Estadoc da Guanabaxa — Jjunho
a agosto 1964. :

4, Técnico em contabilidade do Departamento de Material da

Secretaria de Administracao do Governo do Estado da Gua
nabara {por concurso publico) — setembro 1963 a maio de
1964.

V - ATIVIDADES DOCENTES E CORRELATAS

1.

Coordenador e Professor de Contabilidade Publica e Priva
da, Gerencia Financeira, Orxrgamento—Programa & matérias cor
relatas, dos cursos em nivel de Pos—Graduagao—Admlnlstnagao
Municipal; CEMUAM; CESU - e outros de curta duragio minis
trados pela Escola Nacional de Servigos Urbanos (ENSUR) do
IBAM;

Professor de Contabilidade Fiscal para fiscais de Renda do
1SS da Prefeitura Municipal do Recife, Estado de Pexnambu
co — 1978;

MOD. 1004 - 40,000 - 3/79
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-

Conferencista sobre "Organizagao do Sistema de Contfole In
terno" de empresas, no seminario. sobre “"Organizacao Empre
sarial", na cidade de Machala, Equador —'1976;

Conferencista sobre "Diagndstico e Organizagao do Sistema
de Controle Interno" na administragao piblica, no semina
rio sobre “"Diagndsticos Administrativos" °~  (IBAM/SEPLAN)
- 1975; ”

Representante do IBAM e coordenador de Grupos de Traballo
nos I e I1 seminarios sobre Orgamento—Programa-SOFT/ SEPLAN
- nos Municipios de Araxa (MG) e de Fortaleza (CE), respec
tivamente nos anos de 1974 e 1975;

;
Professor dos cursos de Contabilidade Publica, Orgamento-
Programa, Auditoria, Administragao de Material e Patrimd
nio, promovidos pelo Instituto Goiano de Administragao Mu
nicipal - (IGAM/GO) - Goiania - outubro e novembro 1974,

Conferencista e debatedor em palestras sobre Contabilidade
Piblica, Auditoria e Direito Financeiro proferidas no Con
selho de Contas dos Municipios do Ceara - Fortaleza 1973

e Conselho de Contas dos Municipios da Bahia - Salvador
1976.

Conferencista e debatedor nos semindrios para Prefeitos
eleitos, realizados em Vitoria (ES), Goiania (GO), Belo

Horizonte (MG), Natal (RN), Campina Grande (PB) e Aracaju
(SE) - dezembro 1972 e janeiro 1973 - (IBAM/MINIPLAN).

Coordenador, conferencista e debatedor do Semindrio sobre
Auditoria dos Servigos Contédbeis Municipais ~ julho 1973
- (IBAM/MINIPLAN) .

MOD. 1004 - 40,000 - 3/79
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Z
. | .
- 10. Conferencista e debatedor do ciclo de palestras SOPEE T

ﬁq? Fundo de Part1c1pagao dos Municipios, no Seminario . para
Prefeitos de Santa Catarina, Escola Superlor de Administra
¢ao e Gerencia de Santa Catarina, Escola Supelor de  Admi
nistracao e Geréncia de Florianodpolis, Santa Catarina -
Escola Superior:de Administragao e Gerencia de Florianopo
lis, Santa Catarina -— 29/08 a 03/09 de 1969.

. 11. Autor dos seguintes cursos por correspondéncia para funcio

narios municipais (IBAM):
"- 5.1 - 4a. Ligao "Contabilidade ,Orgamento e Recursos Finan

ceiros Municipais"™ - CPC — "Governo e Administragao
Municipal - 1980; ;

~

‘i : 5.2 - 7a. Ligao "Aspectos Contdbeis Financeiros e Oxrgamen
tarios", CPC "Administragao Material e Patrimbnio”
~-. 1978;

5.3 -~ Orgamento—Programa - 1978;
5.4 — Contabilidade Publica Municipal - 1972 e 1976/1877;
5.5 — Tomada de Contas e Fiscalizagdo Financeira - 1972;

5.6 — Prestagao de Contas dos Fundos Federais - 1971.

'u‘ VI - TRABALHOS REALIZADOS

1. Auditoria:

— prefeitura Municipal de Vitdria da Conquista (BA)- 1979/
1980; '
- Prefeitura Municipal de Natal (RN) - 1875;

— Tnstitutoe de Previdéncia do Municipio de Campo Grande
(MT) - 1974;

MOD. 1004 - 40.000 - 3/79
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N = Prefeitura Municipal de Divindpolis (MG) -

N . 1976;
— Prefeitura Municipal de Itumbiara (GO) - 1973;
= Prefeitura Municipal de Guajard-Mirim (RO) - 1968

4/1975/

2. Prospecgoes: e
- Prefeituras Municipais de Duque de Caxias (RJ), S3ao Joao
de Meriti (RJ), Petropdlis (RJ), Cachoeiro de Itapemirim
(ES), Caxias do Sul (RS), Uberaba (MG), Recife (PE) , Paxr
naiba. (PI), Servigo de Agua de Esgoto de Sao Jozo del
Rey (MG), Saneamento do Recife SA (SANER), Porto Velho

(RO) , Guajara-Mirim (RO).

_ 3 $
3. Assessoria e Consultoria Tecnicas, Organizagao e - reorgani
zagao administrativas,'inclpindo elaboragao de Manuais de

‘i Seryigos.de Contabilidade, Tesouraria e Orcamento:

3.1 - Manual de Normas e Procedimentos Contabeis para a
Prefeitura Municipal Barra do Bugres/MT - Convenio
IBAM/DECRAM (MT) - 1980;

3.2 -'Manual de Controle Fisico-Financeiro do Oxgamento-
Programa-Superintendéncia de Planejamento do Munici
pio (SUPLAM)-Governo Municipal de Fortaleza/CE ~IBAM/
SAREM/SEPLAN/PR-1980;

3.3 - Regimento Interno da Secretaria de Finangas da Pre
feitura do Municipio de Fortaleza/CE-IBAM/ SAREM/SEPLAN/
‘ PR-1980;
Y

3.4 - Assessoria Técnica Prefesitura Municipal de Camagari/ .
BA-1980;

3.5 - Pérticipou da equipe do Céntro de Pesquisas Urbanas
= CPU - como consultor no trabalho "Assentamento de
Servigos no Distrito Federal - DimensZo Econdmica"
— convenio SEPLAN/PR/GDF-1979;

MOD. 1004 - 40.000 - 3/79
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S 3.6 — Assistencia técnica a Progresso e Desenvolvifiento de

Santos S.A. - Soc. Econ. Mista Municipal-Santos/Sp. -
1979; '

‘-.
s

3.7 - Governo do Territdrio Federal de Ronddonia-1978;
&

3.8 - Supervisionou a reestrutura¢ao do sistema de contro
le interno do Instituto Brasileiro de Administracgao
Municipal-IBAM - incluindo a Contabilidade Geral e a
‘Coritabilidade de Custos - 1978/1979;

3.9 - Participou da equipe do IBAM que elaborou a Lei Orga
nica dos Municipios do Estado do Rio 4e Jmmnro-—]ﬁ?S-

= . 3.10 - Prefeituras Municipaié de: Divindpolis (MG), Campi
nas (SP), Volta Redonda.(RJ), Itajuba (MG), Petropo
lis (RJ), Duque de Caxias (RJ), Londrina (PR), Itape
tininga (BA), Nova Iguagu (RJ), Maringa (PR), Guaja
ra-Mirim (RO) e Cuiabi (MT) , Ladario (MS);

s

3.11 - Superintendéncia de Obras de Nova Iguagu (SUPONI)-(RJ);

3.12 - Instituto de Previdéncia Municipal de Campo Grande -
(MT) ;

.3.13 - Servigos Autdnomos de Agua e Esgoto de Volta Redonda

(RJ), Juiz de Fora (MG), S3o Caetano do Sul (SP), Re
L ) cife S/A - (SANER/PE);

4. Analise de Balancgos:

—~ Prefeituras Municipais de Ipatinga (MG), Jacareil (sr),
Maringa (PR), Guarulhos (SP), Salto (SP) , Duque de Ca
xias (RJ), Petropolis (RJ), S3o Jodc de Meriti (RJ) , Juiz

MOD. 1004 - 40.000 - 3/79
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Fora (MG), Contagem (MG) , Itajubia (MG) , Londrlna (PR),

Nova Iguagu (RJ), na Caixa de Benific@ncia de Vitdria da
Conquista (BA) e no Serv1go de Agua e Esgoto de Salvador
(Ba) . '

L}

5. Pareceres técnicos sobre Contabilidade Piblica, Orgamento

e assuntos correlatos.

6. Area Internacional:

1.

Participou da equipe do IBAM que executou trabalhos de
Ass1sten01a Técnica ao Instituto de Pesarrollo Munici

pal - IDM - Asun01on/Paraguay, estruturando mecanismos

¢

de comunicagao e de controle na area da auditoria-maio
~1978;

Participou como sub-chefe da equipe do IBAM gue exe
cutou o projeto de reorganizagao da area flnancelra
com elaboragao dos Manuais de Normas e Procedlmentosék
Contabilidade Piblica, de Custos, Tesouraria, Orgaman-
to-Programa e de Auditoria para Alcaldia do Ilustre Mu
nicipio de Quito/Equador, no ano de 1976- -IBAM/BID;

VII - TRABALNOS PUBLICADOS

1. Livros e Monografias:

1

.1l - Revisor do "Manual de Orgamento-Programa Municipal”

Edigao IBAM-1980;

1.2 - Autor da Monografia "Relagoes Financeiras Camara

~Prefeitura"-Edigaoc IBAM/1980;

1.3 - Autor do livro "Contabilidade Municipal - Teoria e

Pratica" - IBAM 1973; 2a. Edigao 1979-IBAM/ Livros
Técnicos e Cientificos Editora S/A (LTC) ;

MOD. 1004 - 40.000 - 3/79
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1.4

1.8

1.11

1.12

1.13
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Co-autor do livro "A Lei 4.320 Comentada" - a
ginas—-IBAM 1971 - e reeditado em }973, 1974, 1975,
1976 e 1977 - j& na sua 13a..edi950 - 1979;

Autor do capitulo "O Orgamento e as Camaras Munici
pais" do Manual das Caémaras de Vereadores - (No pre
lo) - IBAM/1979; '

t
Autor da Monografia "Sistema de Controle Interno"
- IBAM - 1978;

Autor da Monografia "Demonstrativeo da Capacidade
de Endividamento dos Municipios™ - IBAM 1977;

’ ¢
Participou da elaboragao do Manual "Como Programar
a Acao do Governo Municipal" - IRAM - SEPIAN/PR-1977;

Autor da Monografia "Constituigao dos Fundos Rota
tivos" - EdigZo IBAM 1976;

'Colaboragéo na elaboragao do "Manual de Auditciria®

(IBAM/MINIPLAN) - 1973;

Co—autor do Manual de Administragao e Cobranga da
Divida Ativa Municipal ~ IBAM - SEPLAN/PR-1973 e
1975;

Co-autor do Manual de Controle da Execugao Orgamen
taria - IBAM/SEPLAN - PR — 1975;

Co—-autor dos capitulos de “Contabilidade", "Tesou
raria" e Orgamento-Programa do livro "Administra
gao dos Servigos de Abastecimento de Agua-2a. edi-
¢ao — IBAM - 1971;

- e o e .
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1.15 -

1.17 -

2. Parece

to:

2.1 ~

2.2 -

2.4 -
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Colaboragao no "Manual de Oxgamento Plurianua¥ de
Investimentos” - (IBAM/MINIPLAN) - 1972;

Elaboragao do Manual "Modelo de Plano de Aplicacio
e Prestagao de Contas do Fundo de Participacao dos
Municipios FPM" (IBAM/MINIPLAN) — 1971;

Colaboragao no "Manual de Orgamento-Program; a Ni
vel Municipal" - (IBAM/MINIPLAN) - 1970, 1971, 1972
e 1977; |

Co-autor dos capitulso "Rendas Municipais", "Conta
bilidade e Orgamento" do livro "Manual do Prefei
to", 2a. edicdo - IBAM - 1970; f

Co-autor dos capitulos da Contabilidade, Tesoura
ria, Orgamento-Programa e Programagéo Financeira

do livro “"Geréncia Financeira dos Servicgos de
Agua" - IBAM - 1969.

res técnicos sobre Contabilidade Piblica e Orgamen
Pareceres publicados no Livro "Consultas e Parcce

res de Contabilidade" - 145 pags. Ed. IBAM - 1973;

"Vinculagao de Receita e Contratos de Empréstimos"
~RAM n?Q 127 - pags. 83/85 - nov./dez. 1974;

"Orgamento das Autarquias™ - RAM nQ 98, vol. 17 -
pdgs. 69/70 - jan./fev. 1F70;

"Dotagoes do Orgamento Plurianual® - RAM ne 97,
vol. 16 - pags. 703/706, nov./dez. 1969;
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"Abertura de Créditos Adicionais" -
15 - pags. 326/328, maio/jun. 1968;

"INPS - Contabilizagao de Dé&bitos Parcelados] - RAM
n?® 84, vol. 14 - pags. 201/206, maio/jun. 1967;

"Contabilidade de Empréstimos Contratados" - RAM no
82, vol.. 14 - pags. 201/206, maio/jun. 1967;

"Cruzeiro Novo e Registros Cont3beis" - RAM no 81,‘
vol. 14, pags. 123/129, mar./abril 1967.

3. Artigos:

3.1 -

3.5 -

MOD. 1004 - 40.000 - 3/79

"Sistemas de Controle Interno", publicado no Livro
"Diagndsticos Administrativos" - Ed. IBAM/1976-pags.
63/81;

"Sistema de Controle Interno" - RAM n? 136-Ed. IBAM
~-maio/junho 1976; '

* "Constituigao de Fundos Rotativos" — RAM n9® 137 E4.

IBAM - jul./agos. 1976 - pags. 5/15;

"O Empenho na Administragao Pliblica"™ - RAM no 112 -
vol. 19 - maio/jun. 1972;

Co-autor do artigo "Fundo de Participacio dos Muni

cipios" - IBAM/RAM no 110 - pags. 5/18 - Jan./fev.
1972;
"Estrutura do Patrimdnio do Municipio"” - Leitura de

Administragao Financeira" - Ed. IBAM - pigs. 381/400
- 1971; -

-
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3.7 - "Estrutura do Patrimdnio do Municipio" -
109 - vol. 18 - pags. 30/49 - nov./dez. 1971;

- 3.8 - "Os Municipios e o Patrimdnio do Servidor" —-RAM n¢9
108 Vol: 18 - Ed. IBAM - pags. 37/48 - : set./out.
1971.

FILIACKO A ENTIDADES PROFISSIONAIS E CULTURAIS
E inscrito na categoria universitdria de Contador no Con
selho Regional de Contabilidade (CRC) do Estado do Rio de Janei

ro, sob o n? 10.986-3. r‘

E inscrito como Auditor Independente no Cadastro Especial

do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de  Janei
ro, sab o n® PF-527, de 5/02/1976. '

DADOS BIOGRAI'ICOS

Nascido em 16 de maio de 1932, na cidade do Rio de Janei
ro/RJd.
S CRC/RJ 10986-3

. CPF n9 023611917-68

ATUALIZADO EM JULHO DE 1980.
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ESTADO DE MATO GROSSO

GABINETE DE PLANEIMENTO E COORDENACAD DO GOVERNO 00 ESTADC

o CODEMAT
| Q"I/ ey PROTOCOLO K.
| 0/" W 18 PROCESSO W* 2257

paa £& | /2|0
b
' Tat-:ﬁn?é < RUKILIARES

N.o do Protocolo 032403 . |

Interessado: IBAM

Referéncia: Encontro do Trabalho sobre Leis Estadueis de Organigi

¢Bes dos Municipios.

Assunto: Circuler n® 022/80 informando sobre o Encontro.




~¢ INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

RECONHECIDO DE UTILIDADE PUBLICA PELO GOVERNO FEDERAL (DEC. 34.661, de 19/11/63)

LARGO IBAM, 1 ® 2 (021) 266-6622 ® ¥ “IBAMBRAS"
® 22282 o RIO DE JANEIRO ® BRASIL

Conselho de Administragéo: Luiz Simbes Lopes (presidente], Isesc Kerstenetzky, Josquim Faria Gobes Filho,
José Rubem Fonseca, Oswaldo Trigueiro, Rafeel de Silve Xavier, Rémulo Almeids.
Superintendente-Geral: Diogo Lordello de Mello.
Superintendentes-Adjuntos: Cleuler de Barros Lovola. Jamil Reston, Lino Ferreire Netto. .
Conselho Fiscal: Adhamar Soares de Cervalho, Bestriz Marques de Souza Wahrlich, Josquim Caetano Gentil Neto.

CIRCULAR-022/80 Rio de Janeiro, 08 de setembro de 1980.
SEPLARN

Protocolo N, Qz f, ASSUNTO: ENCONTRO DE TRABALHO SOBRE LEIS

colo N ﬁ ESTADUAIS DE ORGANIZAGAOS DOS

\Dgta Q0 ,§/ 20/ &% MUNICIPIOS.

—— e Prezado Senhor,

9 . 0 IBAM fara realizar, nos dias 27, 28 e 29 de outubro proximo, em sua
a4 sede no Rio.de Janeiro, um ENCONTRO DE TRABALHO SOBRE LEIS ESTADUAIS DE ORGANIZA
¢A0 pos MUIVICIPIOS ‘

- 0 objetivo do ENCONTRO € o de estudar e analisar a competéncia do Es
tado-membro nessa materia, suas Timitagoes_constitucionais e legais, face, sobre
tudo, a competenc1a dos Municipios quanto a organizagdo dos servigos publicos To

g cais. Serdo comentados e postos em debate inumeros preceitos de leis organicas
de flagrante inconstitucionalidade, ou de constitucionalidade duvidosa. Procurar-
se-a d1st1ngu1r 0 que e da competencia do Estado daquilo que se insere na_ compe
tencia 'do Municipio, sobretudo com vistas a elaboragdo de futuras leis organicas.

0 ENCONTRO DE TRABALHO funcionara no horario de 09:00 as 12:30 e de
14:30 as 18:00 horas e destina-se a Deputados Estaduais, aos assessores das Assem
b1e1as Leg1s1at1vas, a membros dos Tribunais de Contas dos Estados, ao pessoal
dos orgaos estaduais de articulagdo com Municipios e das Secretarias de Planeja-
mento, a Prefeitos, Vereadores e assessores dos Municipios.

As inscrigoes - inteiramente gratuitas - podem ser feitas por telegra
ma ou telefonema dirigido ao IBAM. 0 numero de vagas e limitado. Inscreva-se com
a maxima urgencia.

| 1?»'

- - -— Certos—de—contarmos—com-a-sua—presenga—ou-de -representante —indicado - .|
por V.Sa., subscrevemo-nos

Atencipsamente,

g/ e v LU/
D1o L

ordello de Mello
Superintendente Geral

/kps
Mod. 1003 - 15.000 - 8/78
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

OF: @30314 Cuigbf, 23 de outubroc de 1980
DA: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTD DO ESTADO DE MATC GROSSO- CODEMAT

AD: ILMR: SR:

DR: DIDGO LORDELO DE MELLD
MD:; Superintendente do IBAM
LARGO IBAM- D1- BOTAFOGO
RIO DE JANEIRO- 20.000

Senhor Superintendente

Vimos com o presente,apresentar a  este
Orgep os Técnicos Benedito Rodolfo Falcdo e Benedito Crescencio Ribeiro des
ta Cia, que irao participar do " Epcontro de Trabalho sobre Lels Estaduals
de Organizagoes dos Municipios”", a se reallzar nos dias 27,28 e 29 do corren
- te mes de outubro do presente exerciciac.
Certos da atengao, relteramos nesta opor-
tunidade os nossos protestos de elevada estima e consideragab.

LUIZ CARLOS|ARMANI
Diretor Administrgtivo Financeiro

-~ ﬁl‘
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INTERESSADO:

ASSUNTO:

.
»

C 0DEMEUET

o COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

FROTOCOLO GERAL

PREFEITURA NUEICIPAL DE NOBHES,

SOLICITANDO POSSIBILIDADE DE ENVIAR ATE O MUNICIPIC O THCNICO SIDHE
SILVA DE QUEIROZ OU CODILZA PINHEIRO Di MATTA, PARA VERIFICACKO ¥OS
TRABALHOS DX CADASTRO IMOBILIARIO FISCAL.

N2 PROTOCOLO:__4,.%549/80

N° PROCESSO: __ 4+067/80

DATA: 20 , 03 , &80




‘MD: Diretor de OperagOes da CODEMAT | PROTOCOLO N°.

3 ' et 4
TNSE = v

Cuimb&, 30 de setembro de 1980

AB: ARQUITETO
MARIO GOMES MONTEIRO CODEMA’I;/

PROCESSO N°Z2<-

Cuiabf/MT- Palfcin Paimguds- C.P.A
Data 2O 1.2 2182
o

(ﬁ?ﬁ%&ﬁﬂ-ﬂﬂﬂﬂﬂ

Venho com o presente, solicitar a fineza da
possibilidade de enviar até este Municipio o Técnico SIDNEY SILVA  DE
QUEIROZ OU ODILZA PINHEIRD DA MATTA, para verificagao nos Trabglhos de
Cadastro Imobilifrio Fiscal, que foi implantada pelos referidos Técnicos *
em 1979, uma vez que estamos tendo problemas no desenvolver dos Traba -
lhos por falta de recursos humanos e precisamos de orientag@o.

Certo de ser atendido por Vossa Senhoria, rei
teramos nesta oportunidade nossos protestos de elevada estima e conside

ragao.

ELOIZIO NUNES DA Luz
Prefeito Municipal de NOBRES/MT
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Convenio que entre si fazem a Compa
nhia de Desenvolvimento do Estado
de Mato Grosso- CODEMAT, neste ato
representada pelo seu Titular o DR
OSVALDD DE OLIVEIRA FORTES, e a Pre
feitura Municipal de ARIPUANA neste
ate representada pelo Prefeito Muni
cipal Serhor ANTONIO PAULD DA COSTA
BILEGD, para gue a Prefeitura de
Aripuaria, passe a exercer no Proje-
jeto Juina 0 seu poder de  policia,
quanto a obras, posturas e tributa-
gao.

Cldusula Primeira

0 presente Convenio tem por finalidade passar a
Prefeitura Municipal de Aripuana-MT, as atribuigOes inerentes e
expressas em Lei vigente no Municipio, para que a referida Prefeity
ra, possa legislar em termos de fiscalizagao e execugac de obras,
posturas e tributagdo mo Projeto Juina.

Cliusula Segunda

tagao legal, o seguinte:
* @stabelecidas pelo Projeto;

. . 4 . .
servigos e industrias;

a4

-

Sao atribuigbes da Prefeitura, através de orien

-

1- fazer cumprir no Projeto Juina as normas guan
to as construgbes particulares e pliblicas, observando as regras e

principios gerais atinentes a matéria, e as especificas previstas e

%

2~ fazer cumprir no Projeto Juina, as normas guan

. 2 .
to as Posttiras Municipais, no que se refere as moradias, comercics ,

it

Zeo
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3~ fazer cumprir no Projetd Juina a parte referente aos

tributos municipais, no gue concerne a:

a) alvaréds, licengas e concessoes;

h) impostos e taxas ‘diversas, inclusive o laudemio

Clalisula Terceira

S5ao considerados servigos urbanos os definidos em lei,ou
sejam:

a) coleta de lixo;

h) limpeza a“cnnSEIVEgéu de vias urbanas, pragas,pargues

. e Jardins,
%}ﬁ c) adminjstrar, feira livre, mercados e cemitérios;

Cldusula Quarta

Sho atribuigbes da CODEMAT, entre outras as seguintes:

——

a) colocar a dibsposigao da Prefeitura 06 (seis) servidores
sem dnus para o Municipio, sendo 01 (Hum) mestre de

(
§ ~  obras e 05 (cinco) servigais.
i‘ . s .2 ’_ s
b) equipar a Prefeitura de materiais necessarigos para 0
atendimento dos servigos constantes deste termo, inclu-

give de viatura para & coleta do lixo domiciliar.

.

c) definir olocal para dephsito do 1ixo domiciliar recolhl

do.

d) manter no 1ocal dos servigos, obras, fiscalizagao, etc,

placa da Prefeitura Municipal de Aripuana.

4
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Cléusula Quinta

Fica convencionado de que os convenentes, agirao em termos de

’ ~ . 0} .
mitua cooperagao, para o melhor desempenho do gue acima fica convencig

nado.
Cléusula Sexta .
f A - 4 s N .
0 presente Convenio tera a vigencia enquanto perdurar a neces
sidade reciproca da contraprestagao dos encargos assumidos, ou, até
guando as partes convenentes assim o decidirem. .

Cléusula Sétima

-

Fica eleito o Foro de Cuiabd, para dirimir guaisquer dividas'

= ~ ~ .
suscitadas na execugao do presente Convenio.

E para integral cumprimento do convencionado lavrou-se este
- ]
termo em 5 (cince) vias de igual teor, gque vai assinado pelas partes e

testemunhas abaixo.

-

‘Cuiabj,- de de 1980

DSVALDO DE OLIVEIRA FORTES
Companhia de Desenvolvimento do Estado de MT

~CODEMAT-

ANTONIO PAULO DA COSTA BILEGO
Prefeito Municipal de Aripuana-MT

-

TESTEMUNHAS:
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ASSUNTO: ¢ ENCAMINHA 0 PRFSENTE? ENFDRMANDUJSUBRE A SOLICITACRD DE 02"
PARQ A REALIZAT RO %D " V CURSO DE ELABORACREOD Dy ORCAMENTO E T
FERENCIAS FEDBRAIS

INTERESSADO:

ESCOLA ESTADUAL bf 12 E 20 GRAU PRESIDENTE MEDICI?
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ESCOLA ESTADUAL DE 1° 2° GRAUS

1]

PRESIDENTE MEDICI

Av. Mato Grosso S/N° Bairro doAraé's Fone32 32 Cuiabd

%

las de ntmeros 15

& . . - .
OF. Ne 306/D/EFY/80 Cuiaba, 18 de julho de 1980
DA: DIRETORA DA ESCOLA "PRESIDESTE MEDICI® _
' AC: IIMO. Sr. MARIO GOMES MONTEIRO - MD : coom} ;;,; 4
' - PROTOCOLO N J é
RE TPANT -
DIRETCR DE OFERAGAO DA COMPANHIA DE ROCESS0 Wl ST/

DESENVOLVIMENIO DO ESTADO DE MATO GROS

naa:ZZ_/ 1, &
30 - CODSMAT

s asssansm.

“PETOR DE SFRV, AUXILIARES
ASSUNTO: Salas de aula para realizacio do  bee

"y Curso de Elaboragao de Orgamen
40 e Transferéncias Federaisn®,
(Comunicagao Faz)

REF:. O0f. 8/n, de 16/06/80

“

Senhor Diretor:

Pelo presente, vimos acusar o recebi

mento do effcio s/h, de 16/06/80 dessa instituigao, gue solici-

ta 2 salas de aula a titulo de emprestlmo para realizagao do

"V Curso de Elabotagao do Orgamento e Transferéncias Federais " .

no perlodo de 29 a 31 de julho de 1980.

-

Comunicemos, outrossim, que as refe-

ridas salas de aula encontram-se & disposigao desse drgio, con

forme solicitacao, estando reservadas, especificamente, as sa -

e 16 - 32 PAVIMENTO, para as providéncias'
cabiveis.,

Na oportunidaée, reiteramos a V. Sa.,
protestos de admiracao e apreco.

Respeitosamente,

Jﬂfﬂmﬂ/‘/z“# ~Hry
7/ JOANA UNTAR

DIRETORA
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CODEMAT

PROTOCOLO N°.4559)%0
PROCESSO N° /3

N.o do Protocolo 0LC. 97 Data ozt ng

- ——‘S.EfOR OF" c'm'xluARF

T

Interessado: CASAE CIVIL .

Referéncia: Pundagao Prefeito Faria Lima

Envia alguns esclarecimento/s a respeito das atividades
Assunto:

da Fundaczo.




L/{g
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GOVERNO DO ESTADO DE SAOC PAULO (??
SECRETARIA DO INTERIOR

FUNDAGAO PREFEITO FARIA LIMA - CEPAM

CENTRO DE ESTUDOS € PESQUISAS DE ADMINISTRAGAD MUNICIPAL

FPFL ~- GP - 046/80

- AsuaExa.o S;.OL- Lo Coyn L«.»&é

Em__J/ 05~ 19 pP0

o,

4 -

Chele Gabir Governador

SEPLAN
Senhor Governador

— - Protocolo N2 Q(C,—Q g_ -— -
\Data Zé /105 ¢ fZO J

Acusamos e agradecemos o recebimento do ofi
cio CE/111/80, datado de 18 de abril Gltimo, da parte do Sr.
Jayme da Gama e Abreu, Dignissimo Chefe do Cerimonial do Gover
no desse Estado, através do qual nos foi encaminhada a relagao

atualizada de Prefeitos e Vereadores dos Municipios integran
tes do Estado de Mato Grosso.

Gostariamos, na oportunidade, de prestar al
guns esclarecimentos a respeito das atividades desenvolvidas

por esta Fundagao.
———-—_‘-—__—’-_._—-—-_7-

Dentro de nossa estrutura de trabalho, conta
mos, em particular, com um setor técnico encarregado de pesqui
X sas e estudos sobre todos os assuntos relacionados a adminis
gg?' tracao municipal. Assim & que, eventualmente, essas pesquisas
e estudos, em atendimento ao interesse de solicitantes, redun
.dam em projetos de aplicagao prética,-execugao dos. quais pode- -
ser levada a cabo mediante assist@ncia técnica "in loco". Pa
ra tanto, basta a manifestacao, oficial e objetiva, do interes

sado no-assunto a ser pesquisado, estudado e, possivelmente,
implantado. v '

*S8V

Por outro lado, contém-se no ambito de nossos
objetivos a coordenacao de palestras e mesas de debates, visan
do a solugao de problemas enfrentados pelas comunas.

vnmmnnana sl mamn /
o

"S} o/
1IAID VSV¥D

Também podemos prestar assessoria referente a
assuntos ligados aos seguintes servigos: cadastramento (elabo

racao de cddigo tributario, mapa genérico de valores, cadastros

)

‘s SYHF

AV.PROF. LINEUPRESTES S/7-CID. UNIVERSITARIA- FONE 212-3144 (PLBX) - BUTANTA - SAO PAULO - S5.P. - CEP 8308
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DO INTERIOR

FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA - CEPAM

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

‘2.

mobilidrio e imobilidrio); reestruturacao administrativa (qua
dro de pessoal, organizacional e material); reestruturagao le
gal (reorganizacao de regimento interno e estatuto de funcio
narios); orgamentos municipais (orcamento-programa e orcamento
plurianual de investimentos); anteprojetos de leis sobre desen

volvimento municipal (uso do solo, cddigo de posturas, loteé

mentos e cemitérios particulares); projetos genéricoseaespeci

ficos sobre desenvolvimento municipal.

No que diz respeito & assisténcia técnica, da

mos orientacao, através de pareceres, sobre tributos, legisla

g¢ao, economia pliblica, servigos administrativos municipais e

desenvolvimento municipal (aspectos técnicos e legais). Faze

LN

mos, ainda, o acompanhamento de. orgamentos (programa, pluri
anual, etc.) e da aplicacao de recursos vinculados (FPM, FRN,
etc.), bem como alguns servigos especiais como o acompanhamen

to visando o incremento do valor adicionado do ICM.

Integrando nossa area de atividades, procede
mos & realizacao de cursos, seja por correspondéncia, seja de
expansao cultural, de especializagado, atualizagdo ede aperfei
goamento e informagao. E, com inicio neste ano, estamos ofere
cendo um curso de formacao de assistentes de administragado a
nivel de 292 grau, com.duragao de treze meses,.compreendendouma._.
carga horiria de1.060 horas.

Finalmente, Testa-nos acrescentar que efetua [
mos trabalho relacionado- a recrutamento e selecao de pessoal,
através da realizagao de concursos publicos, e editamos diver
sas publicagoes versando sobre os mais variados assuntos de
interesse na area do Municipio. Publicagoes como: "Manual do
Vereador" e "O Prefeito e o Municipio", de José Afonso da Sil
va; "Uso do Solo Urbano", de Flavio Villaga; "Tributos Munici
pais", de Adalmir da Cunha Miranda; "Administracdo e Controle

de Obras Particulares", do Eng® José Roberto Franco; "O Solo

AV.PROF. LINEUPRESTES 5/7-CID. UNIVERSITARIA- FONE 212-3144 (PABX) - BUTANTA - SAO PAULO - 8.P. : GRP Q5508
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DO INTERIOR

FUNDAGAO PREFEITO FARIA LIMA - CEPAM

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS OE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

.3.

Criado/Carta do Embu" (Anais); "Lei n¢ 89/72 e Decreto no 818"
"Lei n® 4.320/64"; "Boletim do Interior"; etc.

Sendo o que tinhamos para o momento, coloca
mo~nos ao inteiro dispor de Vossa Exceléncia,apresentandonog
. sos protestos de alta estima e distinta consideracgao.

-~ LUIZ CARL OLI COUTINHO
Presidente

Excelentissimo Senhor

Doutor Frederico Carlos Soares Campos
Dignissimo Governador do Estado de
"Mato Grosso

Cuiaba -~ MT

AV.PROF. LINEUPRESTES S8/7-CID. UNIVERSITARIA- FONE 212-3144 (RABX) - BUTANTA - SAO PAULO - S.P. - CEP W?OB
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ESTADO DE MATO GROSSO

GABINETE OF  PLANEIAMENTO £ CODROEAACAD DO GOVERND DO ESTADD

19 80 —~
CODEMasT |
PROTOCOLO e M%)
)
‘ n —ayy.
N.o do Protocolo 00958 .
Interessado: SAREM
Referéncia: Assuntos relacionados & drea municipal.

: ? s (14 2 . .
Assunto: SAREM/Of{cio-Circular n? 003/80 solicitando manter inform

¢Oes acerca de iniciativas de promover reunifes ou congressos.




‘

P.R.—SECRETARIA DE PLANEJAMENTO /

SAREM/Offcio~Circular/n® (50/ /80 Em/ 7 . OF

Protocolo N¢,

Data é/ /03 /KO_

Senhor Secretério

e — v e—w - Tendo em vista as atribuicdes que 8 SAREM sdo conferidas, como uni-
dade integrante da estrutura do Orgdo Central do Sistema de Planejamento Federal, de pro-
mover a articulacdo entre os niveis de governo e o seu interesse de manter-se a par dos
assuntos relacionados @ drea municipal, pego-ihe a gentileza de manter-me permanentemente
informado acerca de iniciativas, do setor pablico ou privado, no dmbito desse Estado, de
promover reunides ou congressos que tenham por objetivo estudar e debater questSes muni-
cipais.

Eventualmente, a SAREM podera vir a participar desses encontros ou
solicitar a cooperagdo dessa Secretaria para que a represente, através do setor de articulagdo
com 0s municipios.

Na oportunidade, apresento a V.Exa. os protestos de estima e consi-
deragdo.

-PEDRO PAULO DEF/ULYSSEA
Secretério da Sécretaria de

Articulag@o com os Estados e Municfpios

A Sua Exceléncia o Senhor

Doutor OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES

DD. Secretério Chefe do Gabinete de Planejamento e Coordenagdo do Governo do Estado
de Mato Grosso
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ASSUNTO:

k]

INTERESSADO:

FAVORECIDO:

COMPANHIA

’\' T '“(‘ PN FRnI' 1:‘-26g80
' PROC.  1°910/ep

o2 /05 / 80

ENCAMINHA SUESIDIOS A DIRRTORIA DA CCDEMAT,.

SERVIDORES DA CODEMAT,

E

DE  DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE

T

MATO GROSSO
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Senhor Presidente,

1. Este documento pretende oferecer subsidios a Direto

ria da CODEMAT de modo a permitir-lhe estabelecer uma politica de
salarios para a Companhia, capaz de corrir as distorgoes até entao
havidas, bem como estimular o entusiasmo e a produtividade  pessopal
de cada servidor da Empresa, através da valorizagao profissional de

toda a equipe.

2. Para melhor clareza de exposig@o @ necessario divi
dir a equipe funcional da CODEMAT em servidores administrativos e
servidores técnicos, embora no conjunto todos componham uma  equipe
una, de tal modo indissnlﬂvel, gue o desestimulo ou empenho de um

grupo repercute intensamente sobre o outrao.

3. Procuraremos em primeiro lugar evidenciar a situa

gao dos servidores administrativas.

A ausencia de aplicagao de gualquer critério para D es
tabelecimento dos saldrios iniciais nesse grupp, tem gerado distor
gOes acentuadas. Assim & que se podem encontrar servidores de mesma
gqualificagao admitidos recentemente, percebendo salarios bem maiores
gue colegas seus com cinco, seis ou mais anos de casa. Some-se aon
fato exposto a absoluta ausencia de aplicagao de criterios para a
promogao interna e tem-se o guadro salarial da equipe administrativa

da Empresa.

4. Como se observa sao necessarios dois tipos de provi
dencias para solucionar a gquestan abordada: primeiro & preciso corri
gir o tanto quanto poss{vel os desvios identificados. Em segundo lu
gar e imperativo gue se adotem criterios para avaliagao e  promogao
de pessoal de tal modo que a situagao nao venha a se repetir. A adg
gao das duas pruvidgncias, segundo entendemos, numa primeira fase de

- - "~
ve ser feita simultaneamente.
Assim sugerimos gue:

4.l1. Todo servidor gque fol admitido pela Empresa seja
considerado no sto da admissdo como referencia inicial para a categp

ria para a qual fol contratado.

L.2. Tendo considerado todos como contratados na refe
rencia e salério inicial admitir-se-a também que todos, desde o mo
mento em que foram contratados, passaram a beneficiar-se de avalia
goes e promogoes semestrais, independentemente da eficiencia profis

sional demonstrada desde a data do contrato até o mes de Junho de

LY

e
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1 979. Procedendo-se assim, chegar-se-a as situagbes seguintes:

-

» ~ ’
a) 0 servidor com as promogoes chegara a nfvel sala

) s > ’ (3
rial maior do que ele percebe e, assim, devera ser reajustado.

b) 0 servidor chegaré a um nivel salarial igual ao

. ’
gue percebe e nesse caso seu salario permanecera 0 mesma,

L4 ry
c) O servidor chegara a uma escala salarial menor do
’ ’ ~
gque ele percebe sendo gque nesse caso 0 seu salaric tambem nao se al
’ . ’ o
terara. A diferenga porem de tratamento dispensadp para o caso B e

s s £
o caso C sera esclarecida no item 4.3. a seguir.

L.3. A partir de julho de 1 979, aplicar-se-a crité
rios de avaliagan e promogao semestrais segundo as normas anexas
com data de vigéncia a partir de janeiro de 1 980. £ da maior rele

Al - 3 - - ’ ~ L
vancia evidenciar que tais criterios sao_uma responsabilidade das

Chefias, com supervisfio do Departamento de Pessoal e da Comissao de

Avaliagao, e com elas ( as chefias ) devera ser amplamente debatida
a fim de evitar distorgoes do tipo " todo mundo do seu setor & exce

~ ’ . ~ ’ LS
lente" ou, " fulano naoc e meu amigo portanto nao e bom funcionariol

Nessa fase os servidores categorizados nos {tens A e
B, tﬁpicas 4.2. anterior terao tratamento normal. Vale dizer: se
alcangarem O nimero de pontos para serem promovidos, terao seus sa
larios aumentados. Quanto ao pessoal enguadrado no ftem C do mesmo
tépicu, o procedimento sera o seguinte: se o funcionario Ialcangar
cotagao para promogao, ser-lhe-a concedida mais uma referﬂncia, po
rém, 0 seu salario permaneceré o mesmo, pois gque, referindo-se a re
ferencia maior,’ st sera mudado guando as avaliagoes sucessivas tive
rem corrigido completamente a distorgac da qual o funciongrio vinha

se beneficiando.

’ . s ~ 3 »

Por oportuno, convem reiterar gque experiencia profis

sional extra-empresa comprovada junto ao Setor de Pessoal e homolg
- ~ - ~ ~ ’ - - ~

gada pela Comissao de Avaliagao e Promogao dara direito a promogoes

- ’ -
mais rapidas.

- . £ ~ 3 3
Evidencie-se tambem que as corregoes salariais semes-
trais com base no INPC bem como os aumentos de produtividade defini

dos pelo CNPS deverao contemplar a todos indistintamente.

Tomamos a liberdade de reencaminhar outro documento
ja levado as maos de V. Exa., em janeiro Gltimo, acerca do mesmo tg
ma. Julgamos tal prnvid@ncia oportuna por entendermos gue as argu
mentagoes levantadas no documento antericr, permanecem atualizadas,
e complementam de maneira geral as novas colocagoes, notadamente no

- - ’ -
gque diz respeito ao pessoal tecnico da Empresa.
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Temos acompanhado com vivo interesse as agbes dessa Em
presa na busca do estabéiacimentu de uma politica de salarios Jjusta
para os seus servidores. Temos conhecimento dos estudos que - estao
sendo conduzidos no sentido de se definir tal pulitica, de modo gue
se diminua a disparidade salarial entre os servidores dessa (Cia e daos
demais orgaos vinculados da administragao estadual.

A propbsito do assunto e a tituln de subsfdio aas refe
ridos estudos gustar{amus de submeter a apreciagﬁn de V. Exa., as sg
guintes consideragoes e pleitos:

- 0 saldrio real dos servidores da CODEMAT,  diminuiu
em cerca de 48,8% nos ultimos cinco anos. Este fato, contudo, nao se
verificou em outras Empresas do Estado onde as corregoes salariais
tem sido concedidas em {ndices maiores e também em menores espagos de
tempo. Tal e o caso da EMATER e da SANEMAT, para citar apenas duas ,
cujas informagoes salariais nos foi pussivel obter.

INDICADDORES SALARIAIS * / (RGADS SELEGCIONADOS -MT- 1979

PESSOAL TECNICO PESSOAL NAO TECNICD
ENTIDADES SALARIOS ( EM E§ ) SALARIOS ( EM E§ )
| minzMD ML \MEDIO |MODAL I”ﬁgl‘ Maélilméoxu jMDDAL
. EMATER 15.350 55.440 28.555 20.138 1.927 36.373 6.370 4:032
. CODEMAT  15.099 33.120 21.823 19.599 1.749 22.959 7.268  3.499
. SANEMAT  15.950 38.184 24.091 30.183 1.959 22.224 5.850 5.151

* - Valores vigentes em 30/04/79
FONTE : Formularios da Lei dos 2/3

- A concessao de corregoes insuficientes vem acentuando
anualmente a defasagem salarial entre a CODEMAT e as demais principais
Empresas do Estado. Veja-se pelas tabelas citadas gue a nivel técqi
co, a CODEMAT, dentre as selecionadas, possuil o menor salario inicial
e tambem, com diferenga ainda mais acentuada, o menor dentre os  maiog
res salarios das Empresas pesquisadas. A nivel de pessoal administra
tivo a situagao e bem semelhante, com uma particularidade, embora exis
tam salarios de 23 mil cruzeiros na Empresa, a maior parte de seus ad

2 L3 = -, . - . ] > >
ministrativos ganha menos de 3.500 o que e significativamente inferior
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' 8o gue se verifica nas gQutras duas Empresas.

. ' d
- Recente lei federal estabelece normas e critérios

para as corregoes salariais semestrais em fungao do INPC, e aumen
tos salariais anuais em fungao do aumento de produtividade verifica
do nas Empresas, de tal modo gue nao apenas haja recomposigao do PO
der de compra dos salarios mas também um aumento real desse poder.

Nesse ponto e esclarecedor evidenciar que algumas Empresas estadu-

como a EMATER, ja praticam os aumentos salariais por semestre.

- Em razao do exposto tomamos a liberdade de sugerir

d. A CODEMAT adote imediatamente o disposto na  lei
federal nQ 6.708 de 30 de outubro de 1 979 notada
mente concedendo, a partir de novembro, a corre -

cao de 22% referida no artigo 15 da lei em apreco.

b. Em razao da disparidade sélarial atualmente exis
tente entre a CODEMAT e outras Empresas do Estado
a correg@o salarial bem como g aumento a ser des
tinado a vigorar em janeiro de 1.980, seja englo
bado em indices individuais de aumento, de tal mo
do gue os salarios da CODEMAT a partir daguela da
ta figuem equiparados ans da EMATER ( j& nem fala
mos em CEMAT ) e, a partir dai, se aplique an pe
da letra o que detérmina a lei 6.708. Convem evi
denciar que nessa equiparagao a variavel basica a

> 4 0
considerar e o tempo de Servigo na Empresa.

C. Adote-se criterios Jjustos de promogao interna de
servidores de modo a evitar-se injustigas e conse

guentes descontentamentos.

d. A Empresa crie, imediatamente um guadro de lota
cao definido em seu regimento interno de modg a
se eliminar o conceito de * 6rg50 de ilimitadas
vagas " com que a Empresa tem sido tratada e que
tantos aborrecimentaos, sabemos, tem trazido a Di
retoria e tanto desprestigiamento tem proporciona
do aos dedicados servidores jé contratados - por

-efetiva necessidade - pela Empresa. Tal guadro
devera definir tambem que 0 ingresso ags quadros

’ .
da Empress se fara exclusivamente poOr concurso am
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e. Modifigue-se a resolugan e dispoe sobre a mudanga
de nivel salarial, diminuindo o intersticio entre

um nfvel e outro de bianual para anual. Para que

¢ nan se altere a estrutura geral do Governs que BS
| tipula guatro niveis: T81, 752, TS3 e TSk, sugere
: se que desdobre-se esses niveis em classes. Assim

terfamos: TSla, TSlh, TSlc, TS2a, Ts2b, TS2c, etc.

Solicitamos também que a Empresa providencie o pags
mento de produtividade estabelecido por lei, e gue jé vem sendo pa

go paor outras empresas da administragano estadual.

>~ AN ¢

. s s A
Parece-nos oportuno evidenciar ainda gue Sua Excelen

) cia o Senmhor Governador, em recente reuniao, demonstrou surpresa

ao ser informado gue o salario praticado na CODEMAT era inferior ao
salario de administragao direta estadual. Na oportunidade Sua Exce
lencia externou interesse em equalizar o salario dessa Empresa ag
nivel das demais indiretas. Assim, patenteia-se ainda mais a  jus
teza de nosso pleito, tanto a nfvel tecnico quanto a nivel adminig

trativo.

Devemos esclarecer também gue era npssa intengao apre
senta a essa Diretoria guadro guantitativo propondo salarios corrigi
dos individuais para cada servidor, posigao em junho de 1979. Com
esse objetivo foram solicitadas informagoes essenciais ao Setor de
Pessoal da Empresa. Como aguela Unidade ainda nao pode nos atender '

decidimos preparar o documento ora apresentado gue oferece sugestao

de como ohter-se os referidos saldrios individuais.

Finalizando externamos a convicgao de que estas suges

toes, se adotadas, alem de atender aos justos anseios dos servidores,
certamente beneficiarao frandamente a Empresa, pois que, a partir des
. se atendimento todo o guadro funcional da Entidade certamente produzi |}

L4 . »
ra mals intensamente.
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EM ANEXO MINUTA DE INSTRUGCAD ADMINISTRATIVA DISPONDO SOBRE CRITERIOS DE AVALIA
GCAO £ PROMOGAD DE PESSOAL.
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Dispoe sobre Fromogao do Fessoal da CODEMAT
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1 - DAS pPrOMOGOES

nr

-~ ' d -~ ~
H 1 - Promogao e a elevagao da referencia ou nivel do salério do emprega
to, na categoria ou cargo onde se encontra, para a referencia ou
’
nfvel do salaric imediatemente superior, e gue dar-se-a pelos cri-

Mg age 3

terins de Antiguidade e/ou Merecimento.

2 - As promogoes sersg realizadas com intervalo nunca inferior a 06
(seis) meses ou superior & 12 (doze) meses, cuja dats de realiza -
goo sera fixada pela Administragio da CODEMAT.

3.- Para efeito da promogao o tempo de servigo sera apurado e indican-

S
f
-
T TEARPIGCIPEI LA P Ag - g e

do em dias.

¢ bk - Quando o empregado estiver em condigoes de ser promovido pelos !

PN

dois critéfios, esta dar-se-a por merecimento.

5 - 0 tempo minimo, na refergncia de saléring para fim de promogac por
merecimento sera de 365 (trezentos e sessenta e cinca) dies de efe

tivo exercicio de suss fungbes na CODEMAT.

& - 0 tempo minimﬁ; na referencia de salériu, para fim de promogsa poT
antiguidade sera de 1.095 (hum mil e noventa e cinco) dias de efe-

¢
tivo exercicio.

§ 10 - 0 tempo minimo na referéncia sera apurado de acordo
com 8s normas gque regulam a contagem de tempo parae e
feito de antiguidade na referéncia, em perindo a ser

estabelecido por ocasiso da pPromoGes.

§ 20 - Np Ato da promogao devera ser fixado o perisdo cor

respondente de avaliagéu do merecimento.
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7 - Para todos os efeitos, sera considerado promovido, por gualquer '
critérin, o empregado que vier a falecer sem gque tenha sido efe-
tuada, no prszo legsl, a p;nmugao que lhe cabisa.

-

8 - Em beneficio do empregado a quem de direito cabis a promogao, se-
ré declerado sem efeito o sto gue 8 houver concedido indevidamen-
te a outrem.

§ 12 - 0 empregado promovido indevidamente, nao ficaré o-
brigado 8 ra2stituir os valores recebidos em decor -
réncia, 0 que nao implicaré na regularizegac de sua
situsgap subseguente.

§ 20 - O empregado, a quem cabiz & prnmogan,seré indeniza-
do da diferenga de salarios e demsis vantagens a
que tiver direito.

9 - 0 empregedo, em exercicio de mandato eletivo, federal, estadual -
ou Municipsl, tera o tempno de afastamento computsdo somente, para
promogso por antiguidade.

§ fnico - O empregado colocsdo g disposigao de outros or -
gaos, sem pnus para 8 CODEMAT, 80 poderé ser pro
movido por merecimento, salvo se, gquzndo na oca-
siao da disponibilidade, o empregads jé tiver !
365 (trezentes e sessenta e cinco) dias de efeti
vo exercicio no setor de origem da CODEMAT e den
tro do per{udu de apuragEn considerado para pro
mogao.
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I1 - DA PROMDCAD POR MERECIMENTO

4
R promogao por merecimentp dar-se-a em fungao dos pontos obtidos
pelo empregado no respectivo Boletim de Merecimento (BM), anexo
e obedecera e ordem de clessificagao obtidas no mesmo, face as

condigoes essenciais e complementares.,

0 merecimento do empregado sers spurado em pontos positivos e ne
getivos, segundo a avalisgBo das condigGes essencials e comple -
mentares, definides neste capitulo e constantes do Boletim de Me

recimento.

As condigoes Essenciais dizem respeito 8 atua;go do empregadc no
exercicio de BEU emprego ouw 8 requisitos indispensaveis équele '

£
exercicio.

Constituem Condigoes Essenciais: a quelidade; & guentidade de
trabalho; = auto-suficiéncia; 8 iniciativa; o tirocinio; a cole-
boragao; a etica profissional; o conhecimento do trabalho; o a-

perfeigoamento funcional e a compreensao dos deveres.

Para cada um dos fstores relacionados no item 13, sera atribuido
grau de avaliagao, variando de (um) & 5 (cince), conforme o com-

portamenta funcionel do empregada,.

A qualidade do trabalho sera considerada tendo em vista apenas a
sua exatidao, & precisdoc e spresentagao, podendo, inclusive, ser

apreciada smostra do trabalhag comumente executado.

A guantidade de trabalbo sera apurada em face ds produgaon diaria
ou outra unidade adequada comparada sos padroes desejéveis, in -
tlusive, e principalmente, o volume de trabslhe produzido.

Auto-suficiencis e & capacidade demonstreda pelo empregado para
desempenhar as tarefas ce gue foi incumbido, sem necessidade d

Bssistencia ou supervisao permsnente de gutrem.
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19

20

21

22

26 - Hhs Condigoes Complementares se referem sos aspectos neoativos *
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- Inicistiva e a capacidade de penssr e agir com bom senso comum!

na falta de normas e processo de trabalho previamente determina
dos, assim como s apresgntar sugestoes opu ideias tendentes ao
aperfeigoemento do servigo.

- Tirotinio € a capacidade demonstrada pelo funcionario pera ava-

liar e discernir a 1mpurt5ncia das decisoes que deve tomar.

- Colaboragao € a qualidade demonstrada pele funcionarioc de COOpE

rar com 8 Chefia e com os colegas, ns realizageo dos trabslhos
afetos so orgdo em gue tem exercicio.

- £tice Profissionsl & @ capacidade de discrigao, demonstrada pe-

lo funcionario- ng exercfcio de sus atividade ou em razeo dels,’
assim como sgir com polidez, no trato com os colegas e 8s par -
tes.

- Conhecimento do trabalho e a capacidade demonstrads pelo empre-

gado psra realizar ss atribuigoes inerentes ao emprega, com ple

no conhecimento dos métodos e tecnicas de labor utilizados.
. {

23 - Aperfeigoamentos funcionsal e 8 comprnva;ﬁo, pelo empregsdao, de

capacidade para melhor desempenho das astividades normais do em-
prego e para raliza;go de atribuigoes superiores, adquiridos &
traves de cursos requlares, relacionados com aquelas stividades
ou atribuigoes, bem como por intermédio de estudos ou trabalhos

especificos.

2k - Compreens3o dos deveres e e nogao de responsabilidade e serieda

rd ~
de com que o funcionario desempenha suas atribuigoes.

25 - Ag condigoes Eesenciais, & serem aferidas, poderas variar para’

as diferentes categoriss profissionsis e essa variagao sera es-
pecificeds na opurtunidade, pela Comissap de Fromogaa.

ce merecimento funcional e se constituem da falte de aessiduide

de da impontualidede horaris e da indisciplina.
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27 -~ A felta de assiduidade sera determinada pels ausencis injustifi
cada do emprepadn 8s servigo, computando-se um ponto a cada fal

ta. !

28 - N&o constituirao falta, para os efeitos do item 27:
28.1 - Ds afastasmentos decorrentes no item 45 destss normas;
o8.2 - Os afastamenios decorrentes de licenga legalmente conce-
didas;
28.3 - Uma ou mais licengas médicas totalizando até 90 (novente

dias no perioda dge contagem de tempo na referéncia.

§ 12 -~ Se 8 contagem de tempo for anterior a 90 (noventa)-

dies a promoq§n por merecimento ficara prejudicada.

§ 20 - Alicenga para repousc gestancial nac sera computads

como lidenga medica.

29 - A impontualidade seré determineda pelo numero de entrades tardi
as, computando-se um ponto bara cada tres entradas atrasades °

desprezando-se na toial do semestre fra;ﬁes de tres.

30 - A indisciplins sera spurada, tendo em vista as penalidades de

A -~ L4
advertencia, repreensao ou suspensac imposta aso empregado.

~ rd -
31 - Cada sdvertencia correspondera a um ponio, cedas repreensab cor-

(4 P ~
respondera a dois pontos e cada dia de suspensao a tres pontos.

’ "~ L4
32 - 0 merecimento do empregado, na referencia a gue pertencer, sera
’~ - .
apurado de preferencis semestralmente. Luando se tratar de apu-
-~ . r [ 4 7 . .
ragao anual caonsiderar-se-a o indice obtido como media dos dois

semestres, para os efeitos doitem 36 adiante.

33 -~ As condigoes Essencisis serao aferidas pelo Chefe imediato da
empregado e aprovadas pelos Diretores e as Complementeres pela’

Secap do FPessoal.

34 - Sera ubrigatériu justificar no -verso do vpletim de Merecimentc
8 atribuigcao das notas maximas (5) ou minima (1) isto g, escle-
recends & Comiss3o de Fromogac B8 razso gue determinou esta atis
tude,
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" ) § Gnico - A falta de substancie ou a nao Justificative dos
referidos greus da ao Diretor competente o direi
] to de alﬁeré-los para os graus mais proximos da-

gueles,

35 - 0 fndice de merecimento do empregado, sera representado pela so
ma algébrica dos pontos positivos, referentes as Condicoes Es-
sencisis e dos pontos negativos, atinentes as Condigoes Comple-

mentares.

36 - 0 grau de merecimento do empregado sera representedo pela media
eritmetice dos {ndices de merecimento, obtidos nos 2 (dois) se-

- o~
mestres snteriores a aspuragsan.

37 - Para ocupante do cargo de Chefim, sssessoramento ou secretaris-
do, serao computados 5 (cince) pontos positivos ao seu {ndice '

de merecimento.

38 - Nao podaré ser promovido por merecimento, o empregado que neo -
obtiver como grau de merecimento, pele menos o valor correspon-
dente a metade dos pontos positivos ou que tenha estado licen -

b Y ’ -
ciedo no semestre, snterior a epoca de promogac, para o trato 4

de interesse particulares.,-

39 - A avaliagao do merecimento e adquirida especificesmente, & par -
tir da data da Gltima aferigBo do Boletim de Merecimento. O em

4 -~
pregado comegara a adquirir nova svaliagao de merecimento, a
L4 -~
contar da dats posterior a de ultima aferigso, independentemen-

te da efetivegsao de promogao cbtids.
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111 - DA PROMOGAD POR ANTIGUIDADE

- l
40 - A promogao por antiguldgde sera determinads pelo tempo liquidn'
de exercicio na referéncia de selario a que pertencer, apurado
em conformidede com este Instrucaoc Administrativa.

41 - Quando houver fussc de referencia ou nivel de salario, de duas
ou mais catecories profissionais, os empregados acumulsrao, na
nova referencia ou n{vel, 8 antiguidade de Qeferéncia gue tive
rem na data da fusao.

§ Unico - D disposto neste item e aplicével 808 casos de
‘reclessificagao de emprego, de uma cetegoria -
profissional em outras, ou de emprego de refer&g
cia singular em categoria profissional organiza

~ I 4
da em referencis de selsrio.

42 - A sntiguidade de referencia sera contadas
42.1 - Nos cesos de Admissao, reversas ou sproveitamento,
a partir da data em que o empregado entrar no exer

cicio do empreqo;

42,2 - Nos casos de Admissao, por acesso e promogeg, & -

partir de sus vigéncia;

43 - Na apuragao do tempo I{quidn de efetivo exercicin, para deter-
minagdo de antiguidade de referéncia, serso inclufidos as perio
dos de afastamento decorrentes de:

43.1 - Férias;

43,2 - Casamento;

43.3 - Lutb; b

43,4 - Exercicio de outro emprego ou cargo estedual, de
provimento em comissao;

43.5 - Convocagab pars o servigo militar;

43.6 - Juri e outros servicos obricatorics por leis

43.7 - Exercicio oe funcao ou cargo de governo ou adminis
tragao, em gqualouer parte do tstado, oDor nomeagao

do Senher' Governadaor;




3

e

TIERET ST T

haadhe oy o o

ko

43.8 - Desempenho de fungao eletiva da Unigo, das Estados,

do Distrito Federal e dos Municipios;

43,9 - Misseo ou estudo, no pais ou no estrangeirs, quando

o] afastemento for sutorizado pelo Fresidente da Re<
pﬁblica, pelo Governador do Estado ou pele Diretor!
Presidente da CDDEMAT.

IV - DA COMISSA0 DE PROMOCGAD

4L - A ComissBo de Promogas sera constitufds de 3 (tres) membros de-

signados pelo Fresidente da CDDEMAT,composta como se segues

64,1
44,2
44,3

45 - Compete a

45.1

“’5.2

5.3

45.4

45.5

- Do chefe da Segao de Pesspal, que a presidira;
-~ Do chefe da Secac de Treinamento e_aplicsgéo;
- De um empregado altamente gualificedo que neo tenha

condicgoes de ser promovido.

Comissgo de Promogsao:

- Rever o julgamento inicial dos empregados, expresso

nos Boletins de hMerecimento;

Elaborar, semestralmente, as classificagoes de mere
cimento e antiguidade, de acordo com estas normas,
com referencia s cads categoria profissiaonal,
Eleborar, no decorrer dos meses de meio e novembro'
de cada ano, os expedientes definitivos de promogan
hkpreciar os recursos interpostos por empregados con
tra julgamento das condigﬁes egsenciais de que +tra
ta o item 12 destas normas, decidindo spbre os mes-
mos; e

Examinar recursos de empregados, contra erros ou O-
missoes havidos nas classificagoes do merecimento !
ou antiguidade, cuvindo o respectivo 6rg§0 de pes -

soal.

LE - Ao rever o julgemento inicisl, em face dos elementos informati-

vos de gue dispuser, pbdera 8 Comisseo de Frnmugau impugnar os

quesitos inedequademente preenchidos pelo Chefe do Empregaca.
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48

49

50

51

52

53

Antes da impugnagao de que trate o item 46 devera a Comissao de
Fromogao efetuar as deligéncias consideradas indispenséveis, 50
licitando, se necessériu, novo pronunciamento do chefe imedisto

8 respeito do guesito ou guesitos questionedos.

Fera o cumprimento do disposto nesta normas a Comissao de Promg
gao veler-se-a da infra-estrutura da SegBo de Pessosl.

V - DO PROCESSAMENTD DOS DADDS

A promogao sera efetuada mediante Ato, lavredo pela Comissao de

Promogas e assinada pelo Fresidente da CODEMAT.

AR Segao de Pessoal manteré, rigorosamente em dia, os assentamen
tos individuais dos empregados com o registro exato do elemen -
tos necessarions a spuragao de antiguidade de referéncia, do me-
recimento e do tempo de servigo pﬁblico estadusl, Federasl e Mu-

nicipal.

Nos primeiros dez dias de janeiro e Julho de cada ano, preferen
temente, o chefe imedisto do empregsdo aferira suas condigoes !
essenciais de Merecimento, de escordo com as instrugoes estabele

cidas nestas normas.

Preenchido o Boletim de Ferecimento, conforme modelo anexo, a
autoridade dara imediats vista do mesmo so empregado interessa-

I 4 ~ .
do que apora seu "ciente" no prazo maximo de tres (3) diss.

Dentro do prazo de oito (&) dias ap0s 8 ciencia do empregado,
seu Chefe imediato enceminhara o Seletim de Ferecimento direta-

mente a Comissao de Fromogao.
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. VI - DISPOSIGCAD FInAL

54 - bs casos omissgs serEo'resolvidos pelo Presidente dg CODEMAT, !
. em audiencia prévig da Comissap de Promogao, observedos ps prin
cipios gerais dg direito e as Normas ditas pelo senso comum,

A presente Instrugan Rdministrativa entrara em vigor s par
tir de

Q9 -
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ME DO EMPREGADO

LETIM DE MERECIMENTO

GABINETE DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO
Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Gros

ANO

SEMESTRE

s0-CODEMAT

{TEGORIA DE EMPREGO

h_rrRu'CULA

LOCAL DA LOTAGAO

REFERENCIA

]

TeT S e @ A ot |

CONDICOES ESSENCIAIS (positivas) |

JAEAATITOS” £ k) R W

Ls:.—tz.ru-

o I-Qualidade de trabalho

ll-Quanﬁdcda_ de trabaiho

smero incomum de erros
ros Frequentes

b cos ocasionais (normal )
or faigdo desejoda

ymamente perfeito

1 D ins,uficienta

2 [} Razodvel

3 [] suficiente

4 [} Acima do média.

5{] Otima

tif- Auto suficiéncia

IV ~Iniciativa

executa seu trabalho sob ossiténcia permanente

cessita de frequente ossist@ncia
cessita de ocasional supervisdo

cessilo raromente de supervisdo

1 [:] Néo tem inicigtiva
2 [[] Demonstra pouca iniciativa
3 E] Iniciativa requlcr

. g

Demonstra boa iniciativa

+
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Tale

8o precisa de assisténcia ou supervisdo . 5 D Excelente
- V-Tirocinio Vi- ColaboracGo

uficiente 1 [:] Nenhuma /
zoovel 2[7] Alguma

ulicienle 3 r:l Regular

cena da média 4 D Presia woa colaberacdo

10 5[] Presia ¢tima cclaboragtio

Vii-Etica Profissional Vili-Cenhzcimento do frabatho

sulienio 1 D Insuficiente

quice 2 D Rsguior
or mal 3 D Normal
00 4 D Bom
1imo 5[] Ctimo

Pk S

IX-Focrteicoamiznto funcional

X-Cerapreencdo dos deveres
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OLETIM DE MERECIMENTO

GABINETE DE PL/-\{\L_JAMENTO E COOnU NACAO

ANO SEMESTRE
-
IOME DO EMPREGADO
ATEGORIA DE EMPREGO _ REFERENCIA
ATRICULA LOCAL DA LOTAGAO

CONDICOES ESSENCIAIS (positivas)

I-Qualidade de trabalho

=

TS GLIT LR

- Quarhdcce de trabatho

ANGmero incomum de erros
®rros Frequentes
¥ rros ocosiongis (normal )

Ferfeicdo desejoda

otimomente perfeito

1 D Insuficiente

2 [7] Razodvel

3 [T suficicnte

4 D Acima da média

5 l:] C;Hmo

lli- Auto suficiéncia

V=iniciciiva

53 executa seu trabalho sob assiténcia permanente
ecessito de frequente assisténcia
Riccessito de ocasional supervisdo

f ecessila raramente de supervisdo

NGO precisa de assisiéncia ou supervisGo

1 [] Néo tem iniciativa

2 D Dermonstra pouca iniciativa
2 D Iniciativa regular

4 [ ] pemorstra boa iniciativa
5[] Excelente

V -Tirocinio

[ Vi- Coleboracdo

#insuficiente
fRu - cove!
Suliciente

B curo da médio

1 D Nenhuma

2 [] Alguma

3] Regulor

4 D Presta boa colaboragdo
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" ESTADO DE MATO GROSSO

GABINETE OF PLANEIIMENTO £ CODROEAAGAO DO GOVERNO DO ESTADD

N.o do Protocolo .

19 80

00832

CODEMAT

PROTOCOLO S|S0
PROCESSO W fQc| SO

Data_U / |80
SETOR OF iﬂ-vt.z\uxnumss

~érg

SAREM
Interessado:
Referéncia: Duplicatas:
Assunto: Envia a reldg8o.




P.R.- SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

Secretaria de Articulagdo com os Estados e Municipios - SAREM
Unidade de Documentagao - UDOC
SEP a
09332

Protocolo N2, e

) _ | : | Data G 031 &0

BrasIlia, 05 de marco de 1980.

Prezadc{a) Senhor(a)

Temos o prazer de encaminhar a V.Sa. a relagao

de duplicatas anexa.

— e : As publicacfes de interesse devem ser assinala
_ das na propria relagido, sendo as solicitagdes atendidas de

acordo com a ordem de chegada.

& . o s ' Atenciosamente,

o
. ;/\/MM(A e
i . ~ Janefucla Palmeira Bgquida
) B (_Cpordenadora~UDOC T

UDOC/tp.




’f ' . ' A _ pgorocotg
- ' Fls n? ’

TRy

DUPLICATAS

1, AMAZONAS., Secretaria de Planejamento e Coordenaqao Geral. Qi:g

. trizes para . acao de governo na Bmazdnia: a Zona Franca de

Manaus. Manaus, 1979.'31 P.

L4

-

2. BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA. Parand informacdes. 1979.
Curitiba, s.d. 26 p. il. '

'. He -

3. CEARA. Governador, 1979 - (Virgilio -Tavora). IT Plano de Metas
Governamentais (1979/1983). Fortaleza, 1979. 2v. il.

4 ,COMPANHIA DO DESENVOLVIMENTO DO PLANALTO CENTRAL. Diagnésticos
APEC n9 3. Rio de Janeiro, 1979. 328 p. il.

5. CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONDMICO., Programa Nacional de Fer
*tilizantes e Calcario Agricola; EM 293-B/44.
s.n.t. 1974. 55 p. il.

6. ESPTRITO SANTO. Secretaria de Planejamento. Comportamento das

financas do setor publico estadual (administracao direta).

..'whéiyj

7.-=-.Relatdrio de atividades 1975-1978. Vitdria, 1978. 94p.

8. FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATTSTICA. Porto Alegre. A mecaniza-= .
- éao da agricultura. Porto Alegre, 1979. 251 p. il.

9. FUNDACEO IBGE. Perfil estatIstico de criancas e maes no Brasil.
Rio de Janeiro, 1979. 233 p. il.

10. FUNDAGAO INSTITUTO THECNICO DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO. Munici-

plos gatarinenses: alguns dados b3sicos: Floriandpolis,1977.

é%- 178 p. il.

11, GROSS, Albert A. Operacoes do mercado aberto desenvolvidas pelo

sistema da reserva federal. s.d. 1379. 68 p. il (Tese).




12. IPEA. Pesquisa sobre a éplicaéio do 6rgamento - programa nos ég
tados e municlpios brasileiros: manual de preenchimento/Bra-

sTlia/, s.d. lv. il. i
. : i

13, MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Planejamento e Coordenagdo Ge
ral., A organizacao administrativa de Mato Grosso do Sul e o

sistema estadual de planejamento. s.n.t. lv. il.

éﬁi 14. MINAS GERAIS. Secretaria de Agricultura. Projeto feijdo, relatd
rio 75/76. Belo Horizonte, 1978. 74 p.'il. :
15. OLIVEiRA, Ivan Guanais. Aspectos do planejamento da geoecbnoﬁia
de Brasllia. Cuiaba, 1977. 17 p. il.

16. PARA., Sistema Estadual de Planejamento. I PDE - Plano de dire -
trizes e estratdgias. 1979. 2 v. il.

-175 PARATBA. Governador, 1986-— (Tareisio de Miranda Burity). Plano
de Ac3o - PDA 80/83; Politicas. Jodo Pessoa, 1980. 1l46p, il.

18, PARANA. Secretaria de Planejamento, Legislacdo organizacional
'Eﬁf executivo do estado do Parand. s.n.t. 1978, 330 p., il.

‘v
i

19, RIO GRANDE DO NORTE. Secretaria de Planejamento. Diagndstico es
trutural do Rio Grande do Norte,/ Natal/. 1975, 10v.

20. RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Coordenagao e Planejamento. Ma

nual de instrucdes do SAFFI 1979. Porto Alegre, 1979. 95p.
il.

£

TR




- PERIODICOS
1. ANALISE CONJUNTURAL. Paraiba.
‘jan./jun., 1976
.' 2. DIRIGENTE MUNICIPAL, Sao Paulo
{?§ . 10 (5) set./out. 1979

P - 3, INFORMATIVO DO SEITE. Rio Grande do Sul
3 (3,4) out./jan. 1978/79

4. PLANEJAMENTO & DESENVOLVIMENTO

(55) déz. 1977
(56) jan. 1978
(63) ago. 1978
¢72) mai. 1979
(73) jun. 1979
(74) 3jul. 1979
(75) ago. 1979
(76) set. 1979
(77) out. 1979

u

&

'
\

NN N NNy Ut

5. REVISTA DE ADMINISTRAQﬁO MUNICIPAL
20 (119) jul./ago. 1973
20 (120) set./out. 1973
_ 21 (126) set./out. 1974
22 (123) nov./dez. 1974
22 (128)jan./fev. 1975
22 (129) mar./abr. 1975
22 (131) jul./ago. 1975
22 (132) Bet./out. 1975
22 (133) nov./dez. 1975
23 (134) jan./fev. 1976
‘{?ﬁ 23 (139) mar./abr, 1976
" 23 (136) mai./jun, 1976
23 (137) jul./ago. 1976




L dae it . A L 05 08 A AL 5

23.(138) set./out. 1976
23 (139) nov./dez. 1976
24 (140) jan./fev. 1977
24 (141) mar./abr. 1977
24 (142) mai./jun. 1977
24 (143) jul./ago. 1977
24 (145) nov./dez. 1977
25 (146) jan./mar. 1978
25 (148) jul./set. 1978

25 (149) out,/dez. 1978
‘ 25 (150) jan./mar. 1979

25 (152) jul./set. 1979

‘- -

6. REVISTA JONES DOS SANTOS NEVES. Espirito Santo

2 (2) abr./jun. 1979

(A
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PROY.

PROTACLD GTRAL PROE.

’ 18 /06 /

ASSUNTO: ¢  SOLICITANDO ENVIAR UM TECNICO DA DIVISXO DB APOIO AO DESENVO
MUNICIPAT DECRAM, CONFOEME GFIOIO 65/80.

®

INTERESSADO: PREFEITURA MUNICIPAYL DE IUCIARA,

FAVORECIDO:

D E M A T

& & COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO  GROSSO




 CGDEMAT
BFEE (L0 W
fié ¢esso r°_248/9°

ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA

0f.65/80 Luciara, 17 de Margo de 1 980.

Senhor Diretor

Com o presente, venho solicitar de V.58., a gentileza de
enviar um Tecnico da Divis3o de Apoio ao Desenvolvimento Municipal -
-DECRAM, a este Munic{pin com a finalidade de prestar assessoramento para
solugao de problemas relacionados com a Camara Municipal (subsidio) e

Quadro de Pessoal da Prefeitura Municipal.

Va oportunidade apresente a V.58., os meus votos de eleva

) - ~
da estima e consideragao.

Atenciosamente
\\‘555;“ STIRO é% E souéiézais A

Prefeit

Ilm@ 5r
MARIO GOMES MONTEIRD
MD. Diretor de Operagao da CODEMAT

CUIABAS= MT.
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110 sss 0000 72

PROTOCOLO GERAL
ESTADO DE MATO GROSSO '

GABNETE DE PLANEIMENTO E COORDENACAD DO GOVERNO DO ESTADO

protocoL0 W

19 a0 PROCESSO N°
Data
N.o do Protocolo 00109
Interessado: PREFEITURA MUNJCIPAL DE POXORED
Referéncia: Reforma Administrativa. .
Assunto: OF. S/N, solicitando possibilidade do DECRAM fazer ums reforn

Administrative nesta Prefeitura.




ol
ESTADO DE MATO GROSSO t

PREFEITURA MUNICIPAL DE POXOREO

Oficic S/N Poxoreo, 1l de janeiro de 1.980

SEPL AN

Protoogg Ne, O 0 l 0 3
Senhor Secretaria, \D&:%IM/&

Pelo presente estamos solicitando a V.Ex8., a possi
bilidade do DECRAN, fazer a reforma Administrativa da minha Prefeitu-
ra e tambem atualizar toda a Legislag%o Municipal e Eédigu TributérinJ

Cédign de Postiira, Bédigo de Obras, Lei de Loteamento etc.

Y Esta solicitagao, prende-se ao fato de o Municipin'
ter crescido muito e a Estrutura atual ¢ deficiente bem como toda

Legislagan existente, para acompanhar o surto de crescimento.

Aproveitamos a oportunidade para reiterar a V.Exd.,

os nossos protestos de estima e consideragao.

EONE S0UZA LI

Prefeito Muicipal

e Pdkoreo

ExmRl. Sr.
DR. OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES

DD. Secretériu Chefe do Gabinete de Planejamento e Coordenagao

Geral do Governo do Estado -

. NESTA
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ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIN DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL

4

‘ 19 25
N.o do Protocolo 00166
Interessado: DECRAM

.‘

|

4

'
Referéncia: Aquisigdo de livros

_ Assunto : Solicita um adiantamento em nome ! de ODILZA PINHEIRO DA MATTA, 1

valor de 58 4.000,00.




«DOrgamento para o IV Curso de Balango e

2.

&

Prestagan de Contas para Funcinnérig;)

das Prefelturas e Camaras Municipais. Dias 58/01/ a 01/02/80

- SERVIGOS DE TERCEIROS E ENCARGOS

75 Bolsas de alimentagao para funcionérips das Prefeituras

g Camaras Municipais np valor de £$ %..500,00 cada um num total

HE o oeviveieecssssssecsssanssnssanns it eeesecseseenssensaens .. [E$ 262.500,000
2 Recepcionistas (grayif}cagéu) e eceeeeccsessmmaascesssesessose £§ 3.000,00
1 Copeira (gratificagin)eee-esscesvescescnancescnorocces £$ 1.000,00
3 Professaores "' £ 5.000,00 vececcsccsencsccsccccs £ 15.000,00
1 Coordenador " [ e E$ 5.000,00
1 Motorista " eeceesssvescssssssssesceasnccoce £$ 1.500,00
Despesas cCOm currespundéncias.ny51??%?4??.................Ez.. €% 4.000,00
Coquetel de encerramento e eeccevevevessosasnssessesacce £$ 20.000,00
£$ 312.000,00
MATERIAL DE CONSUMO
Café ot eeieessesesseesessssesesss « E§ 3.000,00
Agucar tecescsscecesessssasasessonson o E$ 1.000,00
Copos para agua e C?fé\\ fieecessesecenasssscsssssonses o £¢$ 2.000,00
B0 Lépis e ieeeseseseesseessesessss o E§ 100,00
80 Pastas cecescvesssasscasce tiveeeeeese o E$ 2.000,00
80 Canetas - cececesescesssasce teeeeseseeeess E§ 1.000,00
1 Caixa de Giz eecescescesssscscssssocsascnesne £$, 100,00
Papel (20 resmas)para apostila teeecsmsscecsssessescncccassoes £$ 10.000,00
LIVROS ¢;'4pagjau;,.x £¢$ 19.200,00
10 Lei 4.320 &ltima edigao ceeecsescecesnns ceisencenccne ... E§ 2.000,00
10 Contabilidade Municipal Teoria
e Pratica (Heraldo da Costa REiS)ecccoensscccsssscccace teves-sess B$% 2.000,00

E$ 4.000,00

TOTAL GERAL wecovessscsensnsccees E§ 335. 200,00

RECURS0S- CONVENIOS SAREM/SEFLAN PROJETOS 2 B
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PROY. 4.448/79

PRBC. 3.897/79

16 111 ] 19

ASSUNTO:  : SOLICITANDO ELABORACXO DO PROJETO IEI DA ESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA,
CONFORME OFICIO Ne 25/79.

INTERESSADO: ¢ CAMARA MUNICIPAL DE VILA BELA DA'Ss. TRINDADE.

L]
3

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

v o,




B .

CAMARA MUNICIPAL DE VILA BELA DA Ss. TRINDADE

“Berco do Estado*

INFORMACDES

. L4 » . -~
Funcionario existente na Camara - - 2

Uma Escrituraria-resp.pelo Servigo de Secrstarie Pedgd Designedo por

Portaria do Presidente de Camara.-Nome da Secretariz-Nemézia Profete

Ribeiro~Enquadrada no quadro de funciondrios pelo ato n@ 9 do Presi
’ dente da Camara,inicio 01/06/1972 até a presente dats.Vencimento atual
e 6.250,00.

Uma Servente-Nome-MARCIANA FERNANDES LEITE.-nomeats pelo ato n? 02,

no periocdo de 19 de fevereiro de 1963.Vencimento atual 1,250,00-Adicio-
nal.lIS%.

As funcionarias acima participaram e foram aprovadas no Concurso feito

pelo Decram em 16/08/76 e conforme editsl de 17/07/76.

N

Lembrete,- Rascunhar a Resolugeo para sposentar a Servnete de Camere
por invalidez de acdrdo stestado médico apresentado e ainda n2o esque-

cer de mencionar o vencimento da tabela atual,
9

qﬂ

\
)

pa”’”}

e
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA BELA DA Ss. TRINDADE
“Bergco do Estado*

-—

0f.n2 25/79 Em 12 de novémbro de l§zz______——;—_—-1
CcODEMAT
w4
Exo.Snr., PROTOCOLO 9
) moesso W 280HES
Mario GComes Monteiro é,

M.D.Diretor de Operagao da CODEMAT e RS

———

SETOR DE ERV.

DECRAM

CUIABEK -mt

Formulamos a presente com o fim de solicitar de V.
-~ -~ .
Exa.a fineza de atraves do Decram,determinar a elaboragaoc do Projeto

Lei da Estruturagso Administrativa daeste legislativo Municipel e ainda

a Opganizagdo do Quadro do Pessoal.fuanto as informacGes necessarias /
estamos eo inteffo dispor de V.Exa.e colocamos ainda a disposigao um /
funciondrio que depodera colsborar mas pssquisas aos devidos fins.

Sem mais,confiando nas vosses preciosas atencgoes e
colaboragoes que nos dispsesnsar,subscrevemo-nos com o0s protestos de alta

~
estima & aprego,

ATENCIOSAMENTE,

:
~“5ARRICOL PROFETA DA gé;z

Secretario da Mesa

Rgsajpelo Presidente

Exo0.5nr,

Arquiteto MARIO GOMES MONTEIRO

M.D.Diretor de Operagoes da CODEMAT
DECRAM

CUIABRL Mt
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CODEMAT

PROTOCOLO M.
2 PROCESSO N°
' Data,_Qj:_/ 29
i ESTADO OE MATO GROSSO L‘T S
: SECRETARIA OE PLANEJAMENTO E COORDENACAD GERAL
. 19 79
l
‘| N.o do Protocolo. 3?55/
®
o
v Interessado: INSTITUTO DE PLANEJAMENTO URBANO DE FLBRIANCPOLIS

Referéncia: Material bibliografico disponivel

Assunto : Solicita o material.




b
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“-b._.__\

foesc 13483

\g lPUF INSTITUTO DE PLANEJAMENTO URBANO DE FLOR
1 .

—~ FONE (0482) 22—0202 — FLORIANGPOLIS — SC — C
PRACA GETULIO VARGAS, 15

SEPLAN

Protocolo N&jﬁi —
A \Data 0;5/_@_‘{./

>

Secretaria de Planejamento e Coordenacao Geral do Estado
de Mato Grosso

Palacio Alencastro - FONE: 321-1315 e 321-0409

CUIABA - MATO GROSSO - (CEP - 78-000)

ASSUNTO: solicitagao
REFERENCIA: Cta. Circylar n® 01/DIPLA/CD/79 ,
DATA:- Floriandpelis, -de--maio—de 1979 - . —- -

Prezados Senhores,

0 Instituto de Planejamento Urbano de Florianopolis - IPUF & uma

autarquia da Prefeitura Municipal de Florianopolis, Capital de Santa
Catarina.

0 IPUF tem como objetivo basico de trabalho a planificagao do
desenvolvimento urbano no ambito micro-regional e, mais especialmente,
a formulacio-de-diretrizes -concretas quanto- a-ocupac¢ao-e uso—do s0lo0
na area conurbada.

Tenciona~se, gradativamente, transformar o IPUF num Centro de
Documentagao especializado no pTanejamento do desenvolvimento regional
e urbano, razao .nela qual solicitamos de Vossas Senhorias a inclusao

deste Institutc entre as entidades benefictadas com ‘0 ‘material:
hibiiografico disponivel.

— —— i i ——

Agradecendo antecipadamente a atencao de 'Vossas Senhorias, colocamo-nos
a disposicaoc para qualquer informagao, ao nosso alcance, acerca da
realidade..Tocal e aproveitamos a oportun1dade para manifestar expressoes
de apreg¢o e consideracgao. ’

Atenciosamente,

Econ. Etienne Luiz Silva Bel. Vera i da C. Brito
DIRETOR DE INFORMAGUES E PLANEJAMENTO BIBLIOTECONOMISTA - 9é REGIAOD

COMUNDADE DESENVOLVIDA @) @ @ NATUREZA PRESERVADA
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Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P. A,
I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9500
Comunicacdao Interna Cuabd - MT.
DE PARA REF. DATA  Ne ™
ASSESSORAMENTO MUNICIPAL | pg exec.PROJ.COOP.TEC. 12.08.80 =4

ASSUNTO: Sulicitaggn faz:

o pagam

nicipio de Vila Bela da Sentissima Trindade,
iidade de: Formulagio, reformulagso e acompanhamento d

Chefe do

Senhora Executora

Fela presente, solicltamos a V.58., a fineza de providencier

ento de 05 (cinca) diarios para o© técnico Odil Freitas de Souza,
no periadn de 25 & 29.08.80, comaa fina

o Programa de Aplicagao do FPM.

que ira ao Mu

etar de Assessoramento Municipal

ENVIADO POR:

ODIL FREITAS DE SOUZA

HEPA2A *PINHEIRO DA MATTA

RECEBIDA:
EM:




Companhia de Desenvolvimento ‘do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P.A.

o I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 .
Comunicacao Interna Cutabé - MT.

Fones: 321-2203 - 6332 - 45608 - 9509

Do sritoe

DE
ASBESSORAMENTO MUNICIPAL

PARA

AG.EXEC.PROJ.COOP.TEC. 12.08.80

REF. DATA FN® da CT

ASSUNTO: Splicitagan faz:

Senhora Executora

Pela presente, solicitamos a V.S58., a fineza de providenciar
o pagamento de 06 (seis) diarias para o tecnico Ddil Freitss de Souza, gue ira ao Mu
nicipio de Bécerea, no perindn de 19 a 2.4.08.80, com a finalidade de: Formulagaa, re
formulsgao e acompanhamento do Programa de Aplicagao do FPM.

Atenciosamente

ODIINFREIT

DE SOUZA

Ghefe do 5. de Assessoramento Municipal

ENVIADO POK:
ODIL FREITAS DE SDUZA

DESTINADA A:

RECEBIDA:

ODILZA PINHEIROD DA MATTA EM:




Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P. A,
I C.G.C. 03.474.053/0001-32 Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509

[:ﬂmlml[:aca(] Interna Cuiab - MT.

PARA REF. DATA Ne ;B CI

DE
ASSESSORAMENTO MUNICIPAL MDDERNIZAGRD ADMINISTRAT VA 06.08.680

ASSUNTO:
Encaminhamento faz:

Senhora Chefe

Pela presente, estamos encaminhando a V.S8., o Relatério do
V Cursc de Elsbaoragao de Orgamento para Funcionarios Municipais, realizado no per{_g_
do de 29 a 31.07.80.

A?\ci ente
ODIL FREITAS DE SOUZA

Chefe do Setor de Assessoramento Municipal

ENVIADO POR: DESTINADA A: RECEBIDA:
ODIL FREITARS DE SOUZA ODILZA PINHEIRO DA MATTA FM: &/ o P/O




C. P. A,
Companhia -de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT Fones: 3363_3733.4701_4702‘

L C. G. C, 03.474.653/001 5363 - 5364 ‘

COMUNICACAO INTERNA Cucbe = MT
AESESSORAMENTO MUNICIPAL | oty REF DATA

.da Cl
AG.EXEC.PROJ.COOP. TEC. 0k .08.80 53;? |
ASSUNTO Solicitagao faz:

Senhora Executaora ‘

Pela presente, vimos solicitar de V.S58., um vefculo com o
s - - ’ ' - ] )
respectivo motorista, que ira os tecnicos Osvaldo Pereira Leite e Moacy Lopes Sua-

- & .
res, nos Munic{pios de Jaciara, Ponte Branca, General Carneiro e Rondonopolis, no

periodo de 06 a2 13.08.80.
ﬁ;;pcio nte ‘
0 ITAS DE SDUZA

Chfe do Setor de Assessoramento Municipal |

RECEBIDA:

ODIL FREITAS DE SOUZA ODILZA PINHEIRO DA MATTA EM

S

ENVIADA POR: DESTINADA A: ‘




C. P..A.

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT . ... . . .

I. C. G. C. 03.474.G53/001 5363 - 5364
COMUNICACAO INTERNA Cuigba — MT
DE PARA REF. DATA N,da C I
ASSESSORAMENTO MUNICIPAL AG.EXED.PRDJ.EUDP.TEC. 04,08.80 gﬁ(

ASSUNTO Snlicitag‘éu faz:

Senhora Executora

Pela presente, solicitamos a V.S58., a fineza de providenciar
pagamento de 08 (oito) diérias, para 0s teécnicos Odil Freitas de Souza e Glorialice

Sigarini da Silva, que irao nos Munic{pios de Barra do Bugres;ReFurmulagEo e Acompa-

nhamento do Programa de Aplicag%a do FPM - Acompanhamento da Implantag%n do Sistema
Cnntébil, e em Tangaré da Serra Refurmulaggu e Acompanhamento do Programa de Aplicsg
g8o do FPM, no perfodo de 11 a 18.08.80.

Atenciosam nte
0D Il« S DE SOUZA

Chefe do Setor de Assessoramento Municipal

RECEBIDA:

ENVIADA POR: ] DESTINADA A:
EM:

ODIL FREITAS DE SOUZA ODILZA PINHEIRO DA MATTA

o




Lvompannid -ae uvesenvolvimento do cstado ae viato Lrosso - VUULENIAIL Fones: 3363.3733-4701-4704

I. C. G. C. 03.474.G53/001 5363 - 5364
COMUNICACAO INTERNA Cuigba ~ MT
PARA REF. DATA N. da C I
ASSE;SS[JRAMENT[II MUNICIPAL AE.EXEG.PRDJ.EI’.’IDF‘.T&E. . 04.08.80 gﬁ—

ASSUNTO  gglipitagao faz:

Senhora Executora

Pela presente, solicitamos a V.58., a fineza de providenciar
. L. e’ .
0 pagamento de 08 (ocito) diarias para os tecnicos Moacy Lopes Suares e Osvaldo Pe-
1 d
reira Leite, gque irao nos Municipios de: Jaciara, Ponte Branca, General Carneiro ¢

Rnndunﬁpalis, no perindu de 06 a 13.08.80, com a finalidade de Refurmulaggo e Acom-

panhamento do Programa de Aplicaggo do FPM.

Azzpcius ente
DDIL—F;E%;AE DE SOUZA

, Chefe do Setor de Assessoramento Municipal
ENVIADA POR: l DESTINADA A:

ODIL FREITAS DE S0UZA DDILZA PINHEIRD DA MATTA

=

RECEBIDA:
EM:




Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT

L

C. G. C. 03.474.053/001

. k.o

Fones: 3363-3733-4701-4702

. 5363 - 5364
COMUNICACAO INTERNA Cuiabs — MT

DE PARA ) REF. DATA N. da C |

ASSESSORAMENTO MUNICIPAL AE.EXEG.PRDJ.EDDP.IEC. 04.08.80 :19

ASSUNTO gpn)jcitagan faz:

Senhora Executora

Pela presente, solicitamos de V.58.,.a gentileza de providencic

: . ® LS s as . - . . ’
uma passagem de aviao para a tecnica Glorialice Sigarini da Silva, ida ate Barra do

Bugres e retorno Tangaré da Serra/Buiabé, para o dia 11.08.80 e retorno posteriors

mente.

Chefe do Setor de Assessoramento Municipal

ENVIADA POR:
CDIL FREITAS DE SO0OUZA

DESTINADA A

ODILZA PINHEIRO DA MATTA

RECEBIDA:
EM:




C.PA

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 3363.3733.47071.4702

L C. G. C, 03.474.G53/001 5363 - 5364
COMUNICACAO INTERNA Cuiobs ~ MT
DE PARA T Rer. DATA N.da C I
ASS5ESSORAMENTO MUNICIPAL AG.EXEC.PRUJ.EUUP.TéC. 04.08.80
ASSUNTO Solicitagao faz: _
-
Senhora Executora 4

Pela presente, solicitamos de V.S58., a gentileza de providencic
uma passagem de aviao para o tecnico Odil Freitas de Souza, ida até Barra do Bugres ¢
retorno Tangaré da Serra/Euiahé, ida dia 11.08.80 retorno posterior.

Atﬁy i ente
ODIl. ﬁ % 'EUUZA

Chefe do Setor de Assessoramento Municipal

EN\;IADA POR:
ODIL FREITAS DE SOUZA

o~

DESTINADA A:

ODILZA PINHEIRD DA MATTA RECEBIDA:

EM:

g




GOVERNO DO ESTADO . MATO  GROSSO T

SABINETE DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO

COMUNICAGAO INTERNA

pE Gerente de Execuggo PARA : REF DAT
AEE DECRAM ' 24-07-80 N¢ DA C.I.
ASSUNTO: <

Sta Agente Executora do DECRAM

Pela presente informamos a V.Sa. que jé encaminhamos
ao Agente de Controle, para os devidos fins, o orgamento do Curso
para Elaboragao de Oggamento e Programa de Aplicagao do FPM.

Foi autorizado o adiantamento para as despesas com

Material de consumo no valor de B$ 6.150,00 (seis mil cento e cin
guenta cruzeiros) e para as despesas com correspondencia no valor
de ©¥% 7.000,00 ( sete mil cruzeiros).

As demais despesas sao efetiuadas diretamente peloc a-

gente de controle devendo V.Sa. apresentar ao NSF o seguinte:

a- Relagao dos nomes que deverao receber por remune

950 de servigos pessocais com o respectivo valor. g:;

ENVIADA POR: DESTINADA A RECEBIDA: N2 £ DATA DA RESPT—
T. Porto Odilza

EM.
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Fecratariia GO PN, O o .

COMUNICACAO INTERNA .

(o PARA
*'DE A : DECRAM

REF.

+DATA NeDACL

ASSUNTO:

Prezado Sr. (a)

Pela presente, passamos as maos de V.58, as fichas modelo

~

do Convénio SAREM\ /GPC /1980. -

€ para o controle fisico dos progetos que deverao ser executadas com recursos

LY

" ’ \ A > ~ ‘ ‘ . 3
Outrossim, nos colocamos a disposigao de V.58. para guais

Y ~ . ~ V4 . B
quer informagoes referentes ao progama de Cooperagao Tecnjca.

<

Teresinha
Gerente de

- AEE ©

| ENVIADA POR: ESTINADA A: f
T. Portao © 0Odilza

RECEBIDA :V

EM: 30]0é6)80.

No, E DATA DA RESPTA
o
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Govérno do Estado de Mato Grosso ¢

Secretaria de FPlanejamento e Coordenacao Geral

COMUNICAGCAO INTERNA

C;M.A.

PARA

DECRAM -

REF.

DAT
26/?)5/80 09

NPDACLI

ASSUNTO: Encaminhamento (faz)

Senhor

EFstamos encaminhando em anexo para conhecimento de

Cooperagao Técnica GPC/SAREM.

V.Sa., um volume do Manual. de Orientacgao para.éxecuggo de Programa de

Qutrossim, informamos que estamos elaborando uma prog

gramagao para imPlantagEo do referido Manual.

ék

Sem mais subscrevemo-nos

Atengigsamente

[ ENVIADA POE:
‘ DA

RECER) Anca L¥|0S5/4D
- DESTINADA A: RECEBIDA @ |N°. 2 DATA DA RESPIA
s aDILZA ’
e b e - EDM:

vk

S e Ty e wr an L
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Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso- COD
. C.G.C. 03.474.053/0001.32 Fones: 397fos0s-osb E P L A 1" .
Comunicacio Interna Protolbtio ve__ 0351
Dsul é%;’ ZZZQ'E
' DE PARA REF. DA\‘A
Agente Executor Nucleo Setorial AdministL 10-02-81 :q L‘}‘g,f

ASSUNTO:

Senhor Chefe:

Pela presente, solicitamos a V.S58., a fineza de autorizar a eldborg

gao da licitagao, para atender despesas com materiais de consumo, para a Prefeitura Mu-
nicipal de Jaciara, conforme relagao anexa e autorizagao atraves do PAD n2 49/81 de 14-

01-81.
Dutr0551m esclarecemos que estas despesas correrao por conta do
Convenio Cooperag@o Técnica SAREM/SEPLAN/MT/ Projeto 4.3.- Articulagao com os Municipios
Sendoc sb para o momento, subscrevemo-nos.
Atenciosamente
0dilza Pinheiro da Matta
Agente Executor

RECEBIDA

ENVIADO POR: DESTINADA A: |
EM1

Odilza Pinheiro da Matta Abdala Mansur




_ -

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P.A
. C.G.C. 03.474.053/0001.32 Fones: 39719508 - 9509
Comunicacdo Interna Cuiobs - MT-
DE PARA RES. DATA M. da Ci
Agente Executor Nucleo Setorial Administl. 10-02-8L | 2 { | 94 I

ASSUNTO:
Senhnry Chefe:

Pela presente, solicitanos a V,.53., a finezs de autorizar a elsborg

g8o da licitag@n, pere atender despesas com materiais de consuno, para a Prefelturs Mu-
nicipsl de Jaciara, conforme relacsn anexa ¢ sutorizagan através do PAD @ 49/81 de 14~

0l1-8l.
a . _Outrossim, esclarecemos que estas despesas corrgrﬁo por canta do
Convenio Cooperagas Técnlca SAREM/SEPLAN/MT/ Pragjeto 4.3.- Articulsg@io com os Municipios

Senda sb para o momento, subscrevemo-nos.

Atenclaosamente
M
0dilza Pinheiro da Matta
Agente Executar
ENVIADO POR: DESTINADA A: I i RECEBIDA i
EM:

0dilza Pinheliro da Matte Ahdala Mansuy




ViaA AEREA
PAR AVION |
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TIMe. SR.
JOSE MARIANE FERREIRA ALVES
MD. CHEFE DO DECRAN
NESTA



1. C.G.C. 08.474.058/0001-32

Comunicacdao Interna

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Gresso - CODEMAT C.P.A.
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509

Cuiaba - MT.

PE Sptor de Modernizagen
Administrativa

PARA REF.

Diretor de Operagoes

DATA Nt da €1

21/10/80 . 291/80

ASSUNTO:  gn1icitagho faz:

Senhor Diretor
Vimos com o presente, solicitar a V.S58., a fineza de autorizar a
liberagao de 6 (seis) diarias ao Tecnico BENEDITO RODOLFO FALCAO, para os dias 26,
27, 28, 29, 30 e 31 de 10/80, que ira ao Rio de Janeiro, participar junto an  IBAM
do "Encontro do Trabalho sobre Leis Estaduais de Organizagies dos Municipios®, con
forme autorizagao atraves do processo 4280/80 da SEPLAN, encaminhado 2 CODEMAT e de

vidamente aprovado pela Diretoria de Operagoes.
Certos da atengan, subscrevemo-nos

Atenciosamen
Lﬁffssaezziii>/
Vigsto: DDILZA PINHEIRD DA MATTA
JosE NE_FERREIRA RLVES Chefe do Setor de Modernizagao Administrativi
Cheff do DECRAM o

ENVIADO POR:

ODILZA P. DA MATTA

DESTINADA A:

DR: MARIO GOMES MONTEIRO

RECEBIDA:

S/~ e

s




Rl 2

1 ?}1

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P.A.
I C.G.C. 03.474.053/0001-82 Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509

CU“H"”cacaﬂ In[erna Cuiabé - MT.

PARA REF. DATA Nt ga CI

DE . e
petor de Medernizagsd | retor de Operagdes ‘21/10/80  |292/80

Administrativa

ABSUNTO:  gplicitagao faz:

Vimos com o presente, solicitar a 8.58., a fineza de autori
zar a liberagao de 6 (seis) didrias mo Técnico BENEDITO CRESCENCIO RIBEIRO, para os
dias 26, 27, 28, 29, 30, e 31/10/80, que ira ao Rio de Jdaneiro, participar junto ao
IBAM do "Encontro do Trabalho sobre Lesi Estaduais de Organizagéo dos Municipius?cqg
forme autorizegdo etravés do processo 4280/80 da SEPLAN, encaminhado a GODEMAT e de

videmente sprovado pela Diretoria de DperagOes.
Certos da atengsa, subscrevemo-nos

AtenciusamenteLjdbxgzigca,
ODILZA PINHEIRO DA MATTA

Visto:
JosE mA FERREIRA ALVES Chefe do Setor de Modernizagao Administrativa
Chefe DECRAM

ENVIADO POR: DESTINADA A: RECEBIDA: 77
ODILZA P. DA MATTA DR: MARIO GOMES MONTEIRD : N,
- y' i L4




Nk 2

1v

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P. A,

I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509
Comunicacdo Interna Cuisb - MT,
a
pE  oetor de Modernizagao | PARA _ REF. DATA R aa o1
Adninistrativa Diretor de Operagies  21/10/80 | 993 )50
ASSUNTO: SolicitaghBo faz: ]

Vimos com o presente, solicitar a V.58., a fineza de autorizar
a liberagao de uma passagem afrea em Nome de BENEDITO RODOLFO FALCAO, para a ida do!
dia 26/10/80- Trecho- CUIABA- RID DE JANEIRO- CUIABA, onde o mesmo iré participar jun
to ai IBAM, do " Encontro do Trabalho sobre Leis Estaduais de Organizagoes dos Munici
pios", conforme autorizagaon através do processo 4280/80 da SEPLAN, encaminhado & CODE
MAT e devidamente aprovado pela Diretoria de Operagoes, no periodo de 28 a 18/11/80.
Certns da atengas, subscrevemo-nos

Rtenciosamente
Visto: ; ODILZA PINHEIRO DA MATTA
JosE FERREIRA ALVES Chefe do Setor de MPernizagao Administrativ
Chefe ECRAM

A

ENVIADO POR: DES’UNADH ME MDNTEIRU RECEBIDA;
DILZA MATTA DR: MARIO GOMES M: W
ooILz ™ W/ fO




e

7@

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P. A,
o I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 Fones: 321-2203 - 6332 - 45031- 9509

Comunicacao Interna Cutabé. - MT,

g -
DE  Setor de Modgrnizagao | PARA ~ REF. YUY T
Administrativa Diretor de Dperagdes 21{10/80
. 194 )90
ASSUNTO: .

Solicitagao faz:

Vimos com o presente, solicitar e V.58,, a fineza de autorizar
a 1iberagdn de uma passagem aérea em Nome do Técnico BENEDITO CRESCENCIO RIBEIRD pa
ra @ ida no dia 26/10/80- trecho- CUIABA - RIO DE JANEIRD- CUIABA- onde o mesmo '
ira participar junto ao I8AM, do "Encontro do Trabalho sobre Leis Estaduais de Orga
nizagdo dos Municipios", conforme autorizagan atravée do processo 4280/80 da 8EPLAN,
encaminhado & CODEMAT e devidamente aprovado pela Diretoria de OperagOess Periodo de

o8 a 19/11/80. Certos da stengao, subscrevemo-nos
Atenclosamente
LoD teatte—
ODILZA PINHEIRD DA MATTA,.
Visto:

: Chefe dp Setor de MOdernizagao Administrativa
ost E FERREIRA ALVES

. Ch do DECRAM

ENVIADO POR: DESTINADA 1

ODILZA P. DA MATTA DR: MARIO GOMES MONTEIRO gfmmhﬁgzﬁﬁ?’//
45?22?;5?)




Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P. A,
I C.G.C. 03.474.053/0001-32 Fones: 321-2208 - 6332 - 4568 - 9500

Comunicagdo Interna Coab - M.

P

PARA REF. DATA N* da €1
MUDERNIZAGKD ADMINISTRATIU DIRETOR DE OPERAGOES lﬁ.DafBD [253 /80

ASSUNTO; ' '
Encaminhamento faz: '

~A g

SenhorPiretor:,

‘ -
Vimos com o presente, encaminhar a V.5a.,

cnnfurme SDllCltEgaD e entendimentos mantidos com o Sr.Prefeito de Aripuana /
Mlnuta do Eonvenln, a ser firmado entre a CODEMAT(Projeto Julna ) e Prefeitura
Municipal de Arlpuana, para verificagao e apreciagao.

1

t~

Certos de terMos atendido & contento, rei
teramos nesta opurtunidéde, nossas protestos de elevada estima e consideragao.

4 eﬁk@»;4z£, Atenciosamente
<z ! ODILZA PINHEIRO DA MATTA
. ‘ EHEFE DO SETOR DE MDDERNIZAGAU ADMINISTRATI
ENVIADO POR: MR REGEBIDA:.
ODILZA PINHEIRD DA MATTA RIO GUMES MDNTEIRU o
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO RADIOGRAMA RECEBIDO

7

SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA o

DEPARTAMENTO DE TELECOMUNICACOES 1525

No, DE EXPEDICAO

ORIGEM No, . DATA HORA RADIOTELEGRAFISTA

%Poxoneu—m‘ 62 03/03/80 09:00 WRR—~BOS=10¢ 30

\$LMA SRA CoiLza PaioTA

SECe ADMs = DECRAM/MT - FONE 321~6615
CUI ABAH-MT

[P IFIYE VRN
]

-

{ EM VIRTUDE ACARRETAMENTO DE SERVIGOS NO FECHAMENTO DO BALANGO GERAL PRES~-

A L

JWTAGOES DE CONTAS DO EXERCICIO/79 VG SOLICITAMOS DE V32 VG O ADI ARAMENTQ DE
VIAGEM DO ELEMENTO QUE VERAO A ESTE MUNICIPIO VG IMPLANTAR REFORMA ADMINISTRA

- |TIVA PT FICANDO A MARCAR QUALQUER DATA APOs 31/03/80 PT sDs

”

b ' T T )
,ﬂ‘! EoNt DE Souza Lima

PREFEITO




Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT

C.P.A.
. C.G.C, 03.474.053/000] - 32 Fones: 321~ 2203-6332 ~ 4508 - 9509
COMUNICAGRO INTERNA colese - M-
j DE PARA REF. DATA ' N.da C¥ [
SETOR DE MODERNIZAGAD _ [DIRETOR ADM. DA SEPLAN 10.01.80 15/80
ASSUNTO pDMINISTRATIVA SEPL

o adiantamento de E§ 4,000,00 ( guatro mil cruzeiros), em nome da tecnica ODILZA
PINHEIRO DA MATTA, para aguisig@o dos livros relacionados no Orgamento elaborado

para o "Curso de Balango e Prestagao de Caontas", gue sera realizado no periodo !

Senhor Diretor:

AN
Protocolo NQ.__,Q}._@_@_

| Data 1(2../._Q_i/_g@_

7
Venho com o presente, solicitar a fineza de autorizar

de 28/01 a 12/02/80.

Esclarego a V.58. gue estas despesas correrac por con

ta do convenio-Treinamento e Capacitag@o de Pessoal-SEPLAN-PR- Projeto 2-B.

4
Sendo so para o momento, subscrevo

Atenciosamente | ndteatla~

ODILZA PINHEIRO DA MATTA

Bhefe.do . Setor_d

~

A

ENVIADA PORs

ODILZA PINHEIRO DA MATTA l

DESTINADA Af

GENESIO MOREND

RECEBIDA:
EMs

a;igﬁ




Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C.P. A,

I. C.G.C. 03.474.053/000] - 32 Fones: 321+ 2203-6332 - 4508 - 9509
COMUNICRGAO INTERNA - Culsbi - MT-
PARA REF, DATA N. da C}
l_ﬂD__DE MODERNIZAGAG DIRETOR ADM. DA SEPLAR 10.01.80 15/80

ASSUNTO apMINISTRATIVA

Senhor Diretor:

Venho com o presente, solicitar a finsza de sutorizar
o adiantamento de £% 4.000,00 ( quatra mil cruzeiros), em nome da tecnica ODILZA
PINHEIRO DA MATTA, para aquisigio das livras relacionados no Orgemento elabbirado
para o "Curso de Balango e Prestagio de Contas”, que serd realizado ne perfods *
de 28/0) a 19/02/88.

Eaclarego 8 V.58, que estas despesas correréin por con
' ta do convenio-Treinamento e capacltagau de Pessnal~SEPLANPR- ijetu 2-8.

Sends a0 para o momento, subscrevo

.F Atenclosemente (oo Moo

ODILZA PINHEIRD DA MATTR -
Chefe-do-Sator de Maodsrnizaghn Adminiatrativi

ENVIADA PORs DESTINADA A: 7 R‘FC!BIDA!

ODILZA PINHEIRO DR MATTA GENESIO MOREND B
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