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Senhor SecretariO .

SEPL 

Protocolo Nv.12. 711i. 

Data 

,TenhO o prazer de comunicar a V.Exa., nesta data, 

'a aprovação do Relatório Final 

lativo aos recursos destacados 

Convénio de. Cooperação Técnica 

tembro de 1979. 

de Execução Físico-Financeira re 

para esse Estado, em 1979, pelo 

e Financeira firmado em 19 de se 

Por oportuno, releva-me solicitar a V.Exa. seja 

encaminhado a SAREM, após editado, um exemplar do Diagnóstico 

Sócio-Económico realizado por essa Secretaria. 

No ensejo, renovo a V.Exa. os protestos de eleva 

da consideração e apreço. 

PEDRO PAULO Ë UL SSA 
Secretario de Articulação 
com os Estados e-Municipios 

A Sua Excelência o Senhor 

Doutor OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES 

DD. Secretario de Planejamento 'e COordenagão do 

Estado de Mato Grosso e (9-d/1f f

Titi.„4A ) tsz.
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;.Cuialig_, -21 de agasta de 1980 

11.:Mg.: SR: DR.:"*MARI0 20MES-110NTEIR0 

..VIP.:',..Chefe do tECRAM 

 #411nr or 

Alians rAccm-la -,..prEsenie.,-4infnrmar a _ALBA.. 1-que 

  eferncia :zips Prnj etc s -4:1.4.2.4.3 -e -4. 4 trargo'ido 'DECR AM :atrav 6s to 
n nio :aooperaggo Tecnica _SAREM/SEPLAN/MT/1980, .13 -.seguinte: 

-4 L18-'-PROGRAMA 

  :3-mp1antac go de 5 :Novos -Municípios 

-3aurti, Ri-o -Branca, Gull-der 11 

--4-.4uatrP -Marcos 

-Zynsiderando mteo presente --momento nu designa 
Ngode Administradores ,para as Municípios Novos e estando este cinco (5)dentro 

da-frogramaço -de Cooperaggn Tecnica SAREM/SEPLAN/MT/1980, vimos propor a rea-

salzagilo dos Trabalhos abaixo especificados, apresentando um cronograma fisicoe 

financeiro, cujo inicia ser g no ms de setembro/80 e termino em Dezembro/50. 

-.Como -recentemente foi feita _uma pesquisa nesses 

-41unicípios pela A.I.T, poderemos .na la etapa de Trabalho, anotar os dados axis-

tentes e complement -lo s no campo, tendo em vista o curto prazo para entrega.Pa 
-Ta tanto, precisamos da Icolaboraggo de tecnicus de outros setores e apoio admi-

) 
T jastrativo, aos quais a entramos em contato, que ficou devidamente -acertado. 
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COMPRNHill DE DEtERVOI/IMENTO'DO EST-US-DE- MATO GROSSO 

Naquele4míodo, trataríamos Apepas destes cinco 

Aluniclpids, e posterformen-ii titmos-para os demais recentemente eman 

1=c1pados. 

Serviço b -6 serem realizados 

1. Elaboraggo de um diagnOstico da bituaggo atual 

dos (cinco) 5 Municípios Novos abrangendo os 

seguintes aspectos : 

I- Apresentaggo 

II- Caracterizaggo dos Municípios 

• HistOrico 

A cidade 

III- Aspectos EconSmicos 

. Agricultura 

• Pecueria 

. Comercio 

• Prestaggo de Serviços 

(Bancos, Exat6ria, etc) 

IV- Aspectos sociais 

. Sailde e Saneamento 

• Educaggo

• 

" 

Assisten#,a Social 

V- Aspectos Urbanos 
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-.1- .77.- —
COMPANNIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MITO -GROSSO 

— 

— 

UI.. A9pectos4Wmini8trativos e Institucionais 

. -Estrutura Administrativa 

. Quadro -di -Pessoal 

Plancçde Classificaggo de carg6s e flingiies 

. Regimento Interno 

• Legislaggo BAsica 

VII - Aspectos Financeiros 

a) Implantaggo do Si-stema de Copt'ab.ilidade : 

o Planos de Contas 

. Manual de Normas e Procedimentos 

dads 

. Manual de Tesouraria 

. Manual de Licitaggo 

de Contabili 

VIII - Necessidades prioritgrias para Implantaggo do 

Município (quadro anexo) 

• ...••• --r 



*, COMPASS!' OE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

ETAPAS A SEREM REALIZADAS 

SETEMBRO : le etapa : AnotagOes de dados na prOpria Secretarial atra 

vs do documento do A.I.T e deste Setor. 

OUTUBRO 2M etapa 

le• quinzena- viagem aos Municípios 

(Complementaggo de dados) 

20 quinzena - Elaboraggo do Trabalho 

NOVEMBRO : 30 etapa 
lm quinzena - reunigo com equipe 

Discussgo dos Trabalhos 

Avaliaggo 

Datilografia 

21 quinzena 

Encadernaggq 

Grafica 

DEZEMBRO : 41 etapa 

1M quinzena 

Reviso e entrega dos Trabalhos 

Para este Trabalho o Setor contara com uma equipe, 

assim classificada : 

1 advogado 

1 economista 

1 administrador 

1 academica em Serviço Social 

1 Contador 

1 arquiteto 

4 



l' AIIMPANDIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Goo. 

As dlgrias que excederem ao que consta no cronograma 

financeiro, devergo ser paga pela CODEMAT. • 

Portanto, neste caso 

to e para o ano de 1981 a Implantação, 

Entgo, neste projeto 

com a.pesquisa jg elaborada pelo PIT e 

indagagaes que se fizerem necessgrios. 

411k-
*411, 

• 

será feito este Trabalho propos 

propriamente dita. 

a metodologia g o conhecimento ' 

a complementaçgo em campo, para 
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Quanta ao Projeto 4.3. - Modernizaggo Administrativa 

em 4 Prefeituras: Poxoreo, Jaciara, Guiratinga e Mirassol O'Oeste, ser i e 

laborado, com base em um levantamento que feito por este Setor em dezem-

bro/79, e atraves de contatos, em campo, com os Prefeitos e seus assesso-

res, a fim de detectar os problemas existentes nos Municípios, e adaptan-

do o que for necessArio, para melhor funcionamento na Area administrativa. 

JA constatamos que sergo necessArios devolver os se-

guintes trabalhos: 

or 

MUNICÍPIOS TRABALHOS 
_ 

Mirassol D'Oeste 

Estrutura Administrativa 

Quadro de Pessoal 

Plano de Classificaggo de Cargos e 

Fungaes 

Regimento Interno 

ePoxoro 

Estrutura Administrativa 

Quadro de Pessoal 

Plano de Classificaggo de cargos e 

fungiies ; COdigo de Obras e Código de F 
turas 

Jaciara Código de Obras 

COdioo de Posturas 

Guitatinga 

Código de Obras 

COdigo de Postures 

Regimento Interno 
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COM\3 ANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Cuiabe, 21 de agosto de 1980 

O 

AO: 

SR: DR: JOS DE ALMEIDA L 

MD: Coordenador do G.P.C. 

80 

Senhor Coordenador 

Vimos com o presente, informar a V.Sg.,que 
com referencia aos Projetos 4.1.4.2.4.3 e 4.4 cargo da DECRAM atraves 
do Convenio Cooperaggo Tecnica SAREM/SEPLAN/MT/1980, o seguinte : 

gap 

I SUB- PROGRAMA 

4.1. Implantaggo de 5 Novos Municípios 

Juscimeira, Jaurri, Rio Branco, Colider 

Quatro Marcos 

Considerando at o presente momenta ou designa 

de Administradores par os Municípios Novos e estando este cinco (5)den-
tro da Programaggo de Coop iraggo Tecnica SAREM/SEPLAN/1980, vimos propor a 

realizaggo dos Trabalhos abaixo especificados, apresentando um cronogramafi 

sico e financeiro, cujo inicio sere no ms de setembro/80 e termi no em Dezem 

bro/80. 

Como recentemente foi feita uma pesquisa nesses 

Municípios pelt] A.I.T, poderemos na lm. etapa de Trabalho, anotar os dados' 

existentes e comp1ement6-los no campo, tendo em vista o curto prazo para en 

trega. Para tanto, precisam is da colaboraggo de Tecnicos de outros Setores 2 

apoio administrativo, aos q fiais j6 entramos em contato, que ficou devidamente 

acertado. 



COMPANHIA BE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Naquele perfodo, tratarfamos apenas destes cinco 

Municfpios, e posteriormente farfamos para os demais recentemente eman 

cipados. 

Serviços a serem realizados 

1. Elaboragao de um diagnOstico da situagao atual 

dos (cinco) 5 Municípios Novos abrangendo os 

seguintes aspectos : 

I- Apresentagao 

e . • II- Caracterizagao dos Municípios 

. HistOrico 

. A cidade 

III- Aspectos EconOmicos 

. Agricultura 

. Pecueria 

. Comercio 

. Prestagao de Serviços 

(Bancos, ExatOria, etc) 

IV- Aspectos sociais 

. Saóde e Saneamento 

. Educaggo 

Assistencia Social 

V- Aspectos Urbanos 
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VI - Aspectos Administrativos e Institucionais 

. Estrutura Administrativa 

. Quadro de Pessoal 

. Plano de Classificaggo de 

. Regimento Interno 

. Legislaggo 8gsica 

VII - Aspectos Financeiros 

cargos e flingbes 

a) Implantaggo do Sistema de Contabilidade 

. Planos de Contas 

. Manual de Normas e Procedimentos de Contabili 

dade 

. Manual de Tesouraria 

. Manual de Licitaggo 

VIII - Necessidades prioritgrias para a Implantaggo do 

Municipio (quadro anexo) 

• 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MITO GROSSO 

Sintese das Necessidades PrioritArias 

SETOR SITUAQA0 ATUAL 
PROPOSTA 
(ALTERNATIVAS) 

* 

I 
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COMPANHII DE DESENVOLVIMENTO DR ESTADO DE MATO GROSSO 

ETAPAS A SEREM REALIZADAS 

SETEMBRO : 1M etapa : AnotagBes de dados na prOpria Secretbrial atra 

vs do documento do A.I.T e deste Setor. 

OUTUBRO : 2g .etapa 

lg quinzena- viagem aos Municípios 

(Complementaggo de dados) 

2a quinzena - Elaboraggo do Trabalho 

• 

• 

NOVEMBRO : 3g etapa 

lg quinzena - 

Discussao dos 

Avaliagao 

Datilografia 

2a quinzena 

Encadernaggo 

Grgfica 

reunigo com equipe 

Trabalhos 

DEZEMBRO : 4M etapa 

1M quinzena 

Reviso e entrega dos Trabalhos 

assim classificada : 

Para este Trabalho o Setor contar g com uma equipe, 

1 advogado 

1 economista 

1 administrador 

1 academica em Serviço Social 

1 Contador 

1 arquiteto 
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As dirias que excederem ao que consta no cronograma 
financeiro, devergo ser paga pela CODEMAT. 

Portanto, neste caso ser 6 feito este Trabalho propos 
to e para o ano de 1981 a Implantaggo, propriamente dita. 

Entgo, neste projeto a metodologia e o conhecimento ' 
com a pesquisa j6 elaborada pelo AIT e a complementagao em campo, para 
indagagges que se fizerem necessArios. 
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COMPANDIA DE DESENVOLVIMENTO DA ESTADO DE MATO GROSSO 

Quanto ao Projeto 4.3v - Modernizaggo Administrativa 

em 4 Prefeituras: Poxoreo, Jaciara, Guiratinga e Mirassol D'Oeste, ser e 

laborado, com base em um levantamento que feito por este Setor em dezem-

bro/79, e atraves de contatos, em campo, com os Prefeitos e seus assesso-

res, a fim de detectar os problemas existentes nos Municípios, e adaptan-

do o que for necesserio, para Melhor funcionamento na erea administrativa. 

Je constatamos que sergo necesserios devolver os se-

guintes trabalhos: 

• 

• 

MUNICÍPIOS TRABALHOS 

Mirassol D'Oeste 

Estrutura Administrativa 

Quadro de Pessoal 

. Plano de Classificaggo de Cargos e 

Fungaes 

Regimento Interno 

Poxoro e

Estrutura Administrativa 

Quadro de Pessoal 

Plano de Classificaggo de cargos e 

fungOes ; COI:fig° de Obras e COdigo de F 
turas 

Jaciara COdigo de Obras 

COdiqo de Postures 

Guitatinga 

COdigo de Obras 

COI:11g° de Posturas 

Regimento Interno 
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COMPANHIA OE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO BE MATO GROSSO 

CuiabA, 21 de agOsto de 1980 

AO: 

SR: OR: JOS DE ALMEIDA LOBO 

MD: Coordenador do G.P.C. 

• 
Senhor Coordenador 

Vimos com o presente, informar a V.Sn.,que 

com referencia aos Projetos . 4.1.4.2.4.3 e 4.4 cargo do DECRAM atraves 

do Convenio Cooperage° Tecnica SAREM/SEPLAN/MT/1980, o segUinte : 

SUB- PROGRAMA 

4.1. Implantaggo de 5.Novos Municípios 

Juscimeira, Jaurii, Rio Branco, Colider 

Quatro Marcos 

Considerando at o presente momento ou designa 

gao de Administradores para os Municipios Novos e estando este cinco (5)den-

tro da Programaggo de Cooperaggo Tecnica SAREM/SEPLAN/1980, vimos propor a 

realizaggo dos Trabalhos abaixo especificados, sprasentando um cronograma fi 

sico e financeiro, cujo inicio ser n no ms de setembro/80 e termino em Dezem 

bra/3D. 

Como recentemente foi feita uma pesquisa nesses 

Municípios pelo A.I.T, poderemos na la etapa de Trabalho, anotar es dados' 

existentes e complements-los no campo, tendo em vista o curto prazo para en 

trega. Para tanto, precisamos da colaboraggo de Tecnicos de outros Setores e 

apoio administrativo, 

acertado. 

—1\1* 

aos quais j6 entramos em contato, que ficou devidamente 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO EVADE) DE MATO GROSSO 

Naquele período, trataríamos apenas destes cinco 

Municípios, e posteriormente faríamos para os demais recentemente eman 

cipados. 

Serviços a serem realizados 

1. Elaboraggo de um diagnOstico da situaggo atual 

dos (cinco) 5 Municípios Novos abrangendo os 

- seguintes aspectos : 

I- Apresentaggo 

Caracterizagao dos Municípios 

. HistOrico 

. A cidade 

III- Aspectos Econemicos 

. Agricultura 

. Pecueria 

. Comercio 

. Prestaggo de Serviços 

(Bancos, ExatOria, etc) 

IV- Aspectos sociais 

• Sailde e Saneamento 

. Educaggo 

Assistencia Social 

V- Aspectos Urbanos 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

VI - Aspectos Administrativos e Institucionais 

. Estrutura Administrativa 

. Quadro de Pessoal 

. Plano de Classificaggo de cargos e füngbes 

. Regimento Interno 

. Legislaggo 86sica 

VII - Aspectos Financeiros 

a) Implantaggo do Sistema de Contabilidade : 

. Planos de Contas 

. Manual de Normas e Procedimentos de Contabili 

dade 

. Manual de Tesouraria 

. Manual de Licitaggo 

VIII - Necessidades prioritgrias para a Implantaggo do 

Município (quadro anexo) 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMINTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Sintese das Necessidades PrioritArias 

SETOR SITUAQA0 ATUAL 
PROPOSTA 
(ALTERNATIVAS) 

• 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

ETAPAS A SEREM REALIZADAS 

SETEMBRO : 1M etapa : Anotagges de dados na própria Secretaria, atra 
vs do documento do A.I.T e deste Setor. 

OUTUBRO : 2g,etapa 

10 quinzena- viagem aos Municípios 

(Complementaggo de dados) 

. 2a quinzena -- Elaboraggo do Trabalho 

40 
NOVEMBRO : 3a etapa 

lg quinzena - 

Discussgo dos 

AvaliagZo 

Datilografia 

20 quinzena 

Encadernaggo 

Gr6fica 

reunik com equipe 

Trabalhos 

DEZEMBRO 4M etapa 

1M quinzena 

Reviso e entrega dos Trabalhos 

assim classificada : 

Para este Trabalho o Setor contara com uma equipe, 

1 advogado 

1 economista 

1 administrador 

1 academica em Serviço Social 

1 Contador 

1 arquiteto 



COMPANHIA OE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

As dirias que excederem ao que consta no cronograma 

financeiro, devergo ser paga pela CODEMAT. 

Portanto, neste caso 

to e para o ano de 1981 a Implantaggo, 

Entgo, neste projeto 

com a pesquisa j6 elaborada pelo AIT e 

indagagOes que se fizerem necessLdos. 

• 

ser A feito este Trabalho propos 
propriamente dita. 

a metodologia o conhecimento ' 

a complementaggo em campos para 



__WPANDIA DE DESEAVOLyIMERTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Quanto ao Projeto 4.3. - Modernizagao Administrativa 

em 4 Prefeituras: Poxoreo, Jaciara, Guiratinga e Mirassol D'Oeste, ser; e 

laborado, com base em um levantamento que feito por este Setor em dezem-

bro/79, e atraves de contatos, em campo, com os Prefeitos e seus assesso-

res, a fim de detectar os problemas existentes nos Municípios, e adaptan-

do o que for necess;rio, para melhor funcionamento na area administrativa. 

constatamos que sergo necess;rios devolver os se-

guintes trabalhos: 

MUNICÍPIOS TRABALHDS 

Mirassol D'Oeste 

Estrutura Administrativa 

Quadro de Pessoal 

. Plano de Classificaggo de Cargos e 

Fungoes . . 
Regimento Interno 

ePoxoro 

Estrutura Administrativa 

Quadro de Pessoal 

Plano de Classificaggo de cargos e 

fungOes ; COdigo de Obras e COdigo de F 
turas 

Jaciara COdigo de Obras 

COdioo de Postures 

Guitatinga 

COdigo de Obras 

COdigo de Posturas 

Regimento Interno 
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NSF - Analisa o processo de autorizaggo de des 
pesa verificando se o mesmo esta de acor 
do com os aspectos legais inerentes ;s 

atividades do Nucleo, tomando providen 
cias para que a documentagao esteja le 
galmente habilitada. Se o processo de 

Unidade Executora 

autorizagao de despesa apresentar alguma 

irregularidade, o NSF devera instruir, 
sobre o que deve ser retificado, e devol 
ve-lo ao Gerente de Execugao que encami 
nhar; a Unidade Executora para reformu 
lar ou acrescentar as informagoes que 
se fizerem necess;rias. 

Caso o processo atenda em todo seu con. 
tecido as exigencias do NSF, sera efetua 
do o pagamento da despesa solicitada, jun 
tando a documentaggo necess;ria paia com 
 provagao de despesa. 

- executa o projeto, elaborando relatorio 
que encaminhado ao Gerente de Execuggo 



DESCRIÇAD 

Gerente de Execugao - informa ao NSF sobre a liberagao de re 

Cursos 

r. 

Gerente de Execugao - solicita informagao 
A 

videncies tomadas para dar inicio 

NSF 

0•11 

execugao do Programa 

ao NSF sobre as pro 

a 

- informa o Gerente de Execugao sobre a 
A 

situagao financeira e as providencias - 

tomadas para inicio da execugao do Pro 

grama 

Gerente de Execugao - solicita Orçamento das Unidades Executo 

ras 

Unidades Executoras - elabora Orçamento para cada projeto sob 

sua responsabilidade de execugao, de 

talhando elemento de despesa e encami_ 

nha' o mesmo au Gerente de Execugao 

Gerente de Execugao - baseado no Orçamento, efetua rateio dos 

recursos por Sub-Programa e Projeto,dan 

do conhecimento ao NSF e Unidades Execu 

toras do rateio de recursos 

Unidade Executora - Solicita ao Gerente de Execugao autori 

.zagao de despesa 

Gerente de Execuggo - encaminha o processo ao NSF para infor 

magoes e da o parecer. Em caso negativo, 

devolve o processo Unidade .Executora 

para reformulagao do pedido de despe 

sa, instruindo-a como proceder para efe 

tuar a mesma, que uma vez feita, anca 

minha o processo novamente ao Gerente 
- de txecugao. Em caso positivo, encami 

nha o processo ao NSF autorizando des 

pesa. 
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ESTADO DE NATO. isiotso, 

0biltete de Pionejornento e Coordenooab da Governo do Estado. 

CIRCULAR NO 16/GPC/CE/98U CuiatA, 12 de agosto de 1.980 

.Programa de Loperação Tecnica 

GPC/SAREM, detalha procedimen 

tos. 

r/dCoordenadoria Geral do GPC, 

lar 06/GPC/CG/1980 e considsrando.o disposto 

GPC/CG/980 e 13/GPC/CG/980 

DETERMINA: 

nos termos da Circu 

nas Circulares 11/ 

'1 - As solicitagaes de autoriza0o de despesa pelo Agen 

te de Execução deve ser feita pqç, CI diretamente a 

Gerente de Execuggo, enquanto a CMA no houver di 

vulgado formul;rio especifico. 

II - A CI que solicitar a autorizaggo de despesa deve 

dar as seguintes indicagaes: 

1.- elemento da despesa, no implicando necessaria 

mente na sua classific o orçamentaria, mas 
A 

discriminando analiticamente conforme as exigen 

cias de rotina para prestaggo de contas. 

2 - beneficiado no recebimento do valor da despesa. 

3 - Projeto/Atividade .1 ao qual o elemento da despe 

sa,,a ser coberto, se vincula:-, ponforme a Pro 

gramaggo aprovada. 

4 - beneficiado final com Projeto/Atividade. 

5 - nome do Agente da Execuggo. 

III - 0 Agente de Execuggo deve enviar dtSpia da CI enca 

minhada ao Gerente de Execução autoridade qual 

se acha administratiVamente subordinado. 

IV r-Relativamente ao-Fluxo originalmente aprovagla para 



E *TAD° DE MAT:, E tIOIZO 

Gobinate -do •Ptctrici'afrento O Cboecieneiptio do Governo Estadci 

nEmtuu;go do Programa". constante Ido "Manual de 

brientaggo" deve-se introduzir unia modificaggo que 

permita ao NSF fazer retornar a -Gerente de E5cetugge 

/ es solicitagOes de despesa que apresentem alguma 

irregularidade quanto aos aspectos inerentes 63 Sti 

vIdades daquele NUcleo. 

V - A CMA deve produzir .formulLqo padrgo que proceda 

as solicita es de autorizaggo de despesas da forma 

meis racional, dispensando-se, quando de sua implan 

teço o recurso CI. 

• 
RE DE ALMEIDA LOBO 

Coordenador Geral 

• 



REUNIA0 DE 11' DE AGOSTO DE 1980 

1. PARTICIPANTES:

.Coordenadc 

.AEE 

.DECRAM 

.AIT 

2. OBJETIVOS:

r Geral - Prof. JOS LOBO 

- TEREZINHA 

- ODILZA 

- KELLER E MARIANE 

2.1. Estab lecer uma metodologia para avaliar o desempenho do 

Converio de 1979. 

2.2. Estab lecer a metodologia de execugao dos projetos: 

- Apo o Logistico 

- Discutir os Projetos dos novos municípios. 

3. RESULTADOS: 

3.1. Ficou determiando que sera feito um convite a SAREM para 

que os 

tecnic 

Tecnicos.do NOT venhtm a Cuiabe para junto com 
os do GPO, fazer uma avaliaggo dos projetos. 

os 

3.2. A agen te de execugao do DECRAM devera entregar a Gergncia 

de execuggo: a metodologia de execugao dos projetos 4-1 a 

Com re erencia ao Projeto 471, a ODILZA pntrara em contato 
com o r. MARIO, pars definir sobre o projeto de implanta 

gao do 05 (cinco) municípios novo , e posteriormente comu 
cars a Gerencia de Implantagao. 

‘s.j. 

CUialpe, 

TEREZI+A SO ANDRADE PORTO_ 

Gerentjde Execuggo do Programa de 
, 

Cooperqgao Tecnica SAREM/GPO 



o• • 

.RONIA0 DE 07 

PROGRAMA DE CO 

1. Participant 

Coordenador 

CP 0 

CMA 

CNSP 

DE CRAM 

'A E E 

NSF • 

FCR 

2. Pauta: 

Situagao a 

3. Resultados: 

PERACAO TECNICA SAREM/GPC/80 . 

Geral _ Prof. JOSE LOBO 

- MARGARETH • 

- THOMAS E OSVATO 

- ELIZETE 

- ODILZA 

.TEREZINHA 

- JOALINA 

VICENTE, JOSE NTONIO 

, . 

al do Programa de Coopera6go Tecnica. 

3.1. Dever; have-suma reunigo com Odiliza e Jos; Antonio para • es 

.tudar pos"sibilidade de integra go dos projetos 4-1 e 5. 

3.2. A.F.C. . necessita de complement gap de recursos financei 

ros pai a a execugao dos projet6s que poder a ser feita apos 

aprese taggo da reformulaggo a ser proposta por ela. 

3.3. A F.C.R. dever; apresentar propoAa para elaborar os perfis 

setoriais com recursos do pojetc 6. 

3.4. Ficou determinado que o Coordenador Geral entrar; em enten 

dimento com o Secretario Chefe dq GPC para resolver sobre a 

execugrgo do projeto 47.1. • 

3.5. Foi marcado 

. Fas, na Coo 

Cuiab;, 08 

nova reunigb param 

denadoria.Geral: . s. 

e agosto de 1 980 

ia 12 de agosto, ;s 8 ho 

TEREZINHA ANDRADE.PORTO 

.Gerent de Execuggo 
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CONSIDERAÇOES UF.HAIS SOPRE PCT/SAREM/uPC 

I -•APLTUAQAD DOC nEruisum.

1. Conforme orientaçao do NCI, ou recurson 11Uorados.pula SAREM; 

no SEU valor global podergo 6-ir ( UM t:r cun ole interno da apnea 

gar], into e, pode-so utilizar recursos paro execuc,:ao de projr 

tos que j; foram aprovados mas cujos recursos ainda ngo roram 

libsrados; 

2. Por princípio no se aplicar; recursos nos projetos des 

programas 2 e 3 porque ainda no foram aproVados, MES 

dforem, poderio entao ser executados com recursos ja 

dos para outros. projetos; 

suh-

quando 

liuero 

3. Para 'a reserve tecnica pode-se utilizer at 5% de recursos ja 

lioerados. 

II - EXECUCI10 DOS PROJETOS 

A 1. Os agentes de execugao devera encaminhara berencia: 

- o orçamento por elemento de despesa; 

- a metodologia de trabalho para cada projeto. 

2. A solicitaggo de recursos deverr3 ser reito antecipadamente 

en:ando-sel a solicitagao ,a programagao. 

3. Os relat6rios devergo ser encaminhados arncia, acompanha. 

dos de documentos hem encadernada , com boa apre,..;en ço e 

com uma on;lise do desempenno d:!quele projeto execur.ado. • 

• 
4. Os agentes do lexecnçao devera Se preocupar f!nflpn i ltorohecom 

a execur,:uu this projoLso ulocadno no ouu 

programa-lon en ten nt iii lo in da oxecueo. 

ctyucurandn 



C0NVCA110 1 979 

• 

necoor.orio r azor uma analise do desempunha do convenio de 1979: 

1. Diagn;stico 36c10-Euongmicc 

2. Reorganizacgo do Sctor InsGituoichal cos Prefeito 

ros de Clneres, Purra do eurus e Vila ne1a. 

3. Orientaço, Aprovag;io, Acompanhamento e Controle 

do Plano do Aplicagao dos Rechrsns do FPF; de 38 

PrereiLuras Municipals. 

4. Curso de Planejamenba Municipal 

I 
5. Curso de ealago p Prestaggo de Cantos 

Para isto e necesserioi 

• 

a) Estabelecer uma metodologia 

700 000,00 

1 350 000,00 

500 000,00-

3 r..:00.000,00 

para avaliaçgo do desempenho; 

( 

o) Marcdtla data paria a avaliaggo. 

Colaua, OG de agosto de 1980 

TO/Ulm-A 
, 

SOAHLS 0 ANDm1t)f. 
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7. 

ASSUNTOS PENDENiES PUT/1979 

E 

PRESTA00 DE CONTAS: • 

• 
Documento Final 

• 
DiagnaStico Socio-Economico 

Financeiro - Conciliagao 
oancaria 

Prestagao de Contas da 
ODILZA (DECRAM) 

adioncamento 

Ajustamento nos Relatoria 
Pendentes. 

I 
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CONSIDERAOES UEHAIS S.OuHE O PCT/SAKEM/uPC 

- APLICAVAD DOS 
1 

1. Conforme o46ntaçgo do NCT, os recursos liberados pela SAREM; 

_ 

[ . 

Ino seu valoI global podergo ter um controle interno da aplica 

ECUHSOS.

gao, isto e pode-se utilizar recursos'. para execugao de proje 

tos que 

liberados; 

oram aprovados mas cujos recursos ainda no terem 

2. Por principio no se aplicara recursos nos projetos dás sub-

programas 2 e 3 porque ainda no foram aproi/ados, mas 

o forem, podarao entao ser executados com recursos ja 

dos para outros.projetus; 

quando 

110 era 

3. Para 'a reserva tecnica pode-se utilizar ate 5% de recursos ja 

lioerados. 

II - EXECUVIO DOS PROJETOS 

1. Os agentes de execuçgo devergo encaminhar, uerencia: 

- o orçamento por elemento de despesa; 

- a metodologia de trabalho para cada projeto. 

2. A solicitagao de recursos devera ser teita antecipadamente 

frituntando-sela solicitagao la programagao. 

3. Os relat6riab devergo ser encaminhados g Gerencia, acompanha 

dos de documentos hem encadernados, com boa apresermaggo e 

com uma analise do desempenho daquele projeto executado. 

4. Os agentes de execugao [levers° se preocupar essencialmente com 

a execugao dos projetos alocados na sua unidade procurando 

programa-loa antes do inicio da execugao. 



CONVtNIO 1 979 

necesearlo fazer uma analise do desempenho do convenio de 1979: 

• 

1. Diagnostico Soda-Economic° 700 000,00 

2. Reorganizagao Setor Institucional das Prefeitu 

ras de Cceres, Barra do eugres e Vila dale. 

3. Orientagao, Aprovagao., Acompanhamento e Controle 

do Plano de Aplicagao dos Recursos do PPM de 38 

Prefeituras. Municipals. 1 800 000,00 

4. Curso de Planejamento Municipal 

5. Curso de Balangb e Prestaggo de Contas 500 000 , 00 

3 000 000,00 

Para isto e neceseario: 

a) Estabelecer uma metodologia para avaliaggo do desempenho; 

o) Marcatta data para a avaliaggo. 1

Cuiaua', 06 de agosto de 1980.

TEREZINmA SOANES 

C 



• 

4 

••• 

ASSUNTOS PENDEN1ES PCT/1979 

E 

PRESTA00 DE CONTAS: 

Documento Final - 

Diagnostico Socio-tconomico 

f 
Financeiro - Conciliagao panc;ria 

Prestagao de Contas da ODiLZA (D 

Ajustamento nos NelatOrio Penden 

Cr471) adiantamento 
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PRODUTOS QUE DEVERÃO SER ENCAMINHADOS' 

A SaREM ATRAVES DO .GERENTE DE EXECU 

QAO DO PROGRAMA DE COOPERAQAU TECNICA 

••• SAREM/GPC/1 980 

JULHO DE 1 980 



1. Capacltaggo de RecUrsos Humanos pira todos os 'treinamentos. 

Produto - Apostila do Curso 

RelatOrio completo conforme plano de aplicaggo. 

2. Aperfeiçoamento das Estruturas Administrativas do Estado. 

2.1. Implantaggo das novas Estruturas representadas 
por regula 

- 
mantas e estatutos dos orgaos e entidades do Governo 

do 

Estado. 

Produto --Regimento doa seguintes Orggos : GPC, SAD, 
SaFAZ,SVOP, 

S.JUSTIQA, SEC, S.SAtIDE, SIC, SAGRI. 

• - Estatutos dos seguintes orgaos: 

o 

CEPROMAT, CODEMAT,.FCR," ESCOLA DE SERVIÇOS PÚBLICOS , 

IFEMAT, IOMAT; LEMAT, CEMAT, SANEMAT,'COHAB-MT.,EMAPE, 

1NTERMAT, FEBEMAT, F. CULTURAL, FUSMAT, JUCEMAT, TURI 

MAT, CASEMAT, CODEAGRI, EMPA, CEPA, INDEA, PROSOL. 

RElatOriós das reuniOes e avaliagiles 

Formul6rios Utilizados 

2.2. Reformulagao da Estrutura e dos Procedimentos Dt 
FUSMAT 

Produtos 1- Estatuto da FUSMAT 

- Estrutura da FUSMAT 

• 

2.3. ImOlantaggo de normas e Procedimentos Relativos ao Sistema 

de Planejamento, Administraggo e Finanças. 

Produtos- Normas e Procedimentos do SEP 

- RiAstOrios das Discussoes com o CNSA, CNSF e 

CNSP. 

RelatOrio de Avaliaggo e Realimentaggo. 

2.4. Eloboraggo do Lai Complementar disciplinadara do 
atuaggo 

S. 



des Entidudes de .Administração Descentralizada 

Produtos - Regulamentos das .Entidades Descentralizadas re 

" lacionadas no item 1 . 

- Analise dos Regulamentos. 

- Lei complementar disciplinadora da atuação das 

entidades da Administraggo Descentralizada. . 

- Relatorio de Acompanhamento e Avaliagao. 

2.5. Acompanhamento e Avaliação das Ages de Modernizaggo do 

Estado. 

• 
Produtos - Listagem das ages de Modernizaggo do Estado. 

- RelatOrios dos Resultados da Analise 

- Rel.atorios de Avaliagaco.dos Resultados Obtidos. 
e 

2.6. Desenvolvimento e Gerencia do Cadastro de Pessoal da Admi 

nistraggo Estadual 

Produto - Cadastro Eletr6n1co de Pessoal 

- Gergncia .de Recursos Humanos. 

2.7. Sistematiza6o da Experiencia da Modernizaggo Administrati 

va Realizado no Estado. 

Produto - Modelo de Cadastro 

- Documento sobre a Experiência de Modernização - 

Administrativa realizada no Estado. 

3. Aperfeiçoamento da Capacidade de Pl• anejamento . 1\livel setorial 

RelatOrio dos Treinamentos 

- RelatErio dos resultados obtidos quanto d : 

• elaboraggo de proposta orgamentria; 

. execugao orçamentaria; 

• estabelecimento do fluxo de informagOes 

. controle, acompanhamento. e avaliago dos 'projetos 

gip 



4. Articulagoo com os Municipios 

>f 
4.1. Implantaggo de 5 municipios novos: 

Juscimeira, Jauru, Rio 

Branco, Colider, So Jos; dos Quatro Marcos. 

Produto - Estrutura 

Regimento 

Legislaggo pertinente, etc: 

4.2. Acpmpanhamento, Avaliaggo e Orientaggo 
sobre o Sistema Con 

t;bil, Orgamentrio, Administrativo 

Produto - RelatOrio dos Assessoramentos Prestados 

4.3. Modernizaggo Administrativa de 05 Prefeituras 
: Poxoreu 

Jaciara, Guiratinga e Mirassol D'Oeste. 

Produtos - 
. . . - 

Diagnoatico da Situagao . 

Trabalhas executados conforme determinar 

diagnOstico. 

o 

4:4. Orientaggo, Aprovaggo, Acompanhamento, 
Controle e Avalia - 

ggo dos programas de Aplicaggo.dos recursos 
federais e es-

taduais das 38 prefeituras. 

Produtos - Planos de Aplicaggo.devidamente aprovados 

Fichas de Controle e Acompanhamento 

- Analise do desempenho 

5. Estudos e Projetos 

5.1. Cuiaba em Nova Realidade GOcio-Politica do 
Estado 

Produtos - Pesquisa de Campo 

- Estudo Comparativo 

- Documento Final 

6. Informdgges 

Diagnostico Realimentodo 



7. Reserva Tecnica 

Produto - Especifico da AplicagZo dos Recursos. 

Observagao : Solicitamos aos Agentes 
de Execugao que encaminhem 

os documentos com um visual 
considerado nOtimou 

(encadernaggo, datilografia,etc.). 

Cuia14, 25 de julho de 1 980 

• 
O 

TERESINHA SOARES DE ANDRADE PORTO 

GERENTE DE EXED4A0 
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PRODUTOS QUE DEVERÃO SER ENCAMINHADOS' 

A SEREM ATRAVES DO GERENTE DE EXECU 

gAo DO PROGRAM DE COOPERAÇAn TECNICA 

SAREM/GP0/1 980 

O 

JULHO DE 1 980 



4.

1. Capacitagao de Recursos Humanos para todos as treinamentos. 

Produto — Apostila do Curso 

RelatOrio completo conforme plano de aplicagao. 

2. Aperfeigoamento das Estruturas Administrativas do Estado. 

2.1. Implantaggo das novas Estruturas representadas por regula 

mentos e estatutos dos orgaos e entidades do Governo do 

Estado. 

• 

O 

Produto --Regimento dos seguintes orgaos : GPO, SAD, SEFAZ,SVOP, 

S.OUBTIQA, SEC, S.SA6DE, SIC, SAGRI. 

Estatutos dos seguintes Orgos: 

CEPROMAT, CODEMAT, .FCR; ESCOLA DE SERVIÇOS PÚBLICOS , 

IPEMAT, IOMAT, LEMAT, CEMAT, SANEMAT, COHAB-MT.,EMAPE, 

INTERMAT, FEBEMAT, F. CULTURAL, FUSMAT, JUCEMAT, TURI 

MAT, CASEMAT, CODEAGRI, EMPA, CEPA, INDEA, PROSOL. 

RElatorios das reunioes e avaliagoes 

FOrmul6rios Utilizados 

2.2. Reformulaggo da Estrutura e dos Procedimentos DS FUSMAT 

Produtos EstatutO da FUSMAT 

- Estrutura da FUSMAT 

2.3, Implantaggo de normas e Procedimentos Relativos ao Sistema 

de Planejamento, Administraggo e Finanças. 

Produtos- Normas e Procedimentos do SEP 

IllatOrios das Discussges com o CNSA, CNSF 

CNSP. 

RelatiSrio de Avaliaggo e Realimentaggo. 

e 

2.4. •Elaboraggo da Lei Complementar disciplinadora da atuaggo 



on. 

das Entidades de Administraggo Descentralizada 
-1/400P' 

• 

O 

Produtos - Regulamentos das Entidades Descentralizadas 

lacionadas no item 1 

- An;lise dos Regulamentos 

re 

- Lei complementar disciplinadora da atuaggo das 

entidades de Administraggo Descentralizada. 

, 
- Relatorio de Acompanhamento e Avaliaggo. 

2.5. Acompanhamento e Avaliagao das Ages de Modernizaggo do 

Estado. . 

Produtos - Listagem das agOes de Modernizaggo do Estado. 

- Relatcirios dos Resultados da An;liee 

- R4atOrios de Avaliaggor.dos Resultados Obtidos. 

2.6. Desenvolvimento e Ger&ncia do Cadastro de Pessoal da Admi 

nistraggo Estadual 

1 

Produto - Cadastro Eletr6nico de Pessoal 

i 

1 

2.7. Sistematizaggo da Experiencia da Modernizaggo Administrati 

vs Rea izado no Estado. 

- Ger&ncia .de Recursos Humanos. 

Produtq Modelo de Cadastro 

- Documento sobre a Experiencia de Modernizaggo 

Administrativa realizada no Estado. 

3. Aperfeiçoamento da Capacidade de Planejamento NIvel Setorial 

- Re1atOr10 dos Treipamentos 

ReletOrio dos resultados obtidos quanto da : 

. elaboraggo da proposta orçament'eria; 

. execugao orçamentaria; 

. estabelecimento do fluxo de informagoes 

. controle, acompanhamento. e avaliaggo dos projetos 

"- 7 



I. 

4. Articulaggo com os Municípios 

4.1. Implantagao de 5 municípios novos: juscimeira, Jauru, Rio 

Branco, Colider, Sao Jose dos Quatro Marcos. 

Produto - Estrutura 

Regimento 

Legislaggo pertinente, etc. 

4.2. Acompanhamento, Avaliaggo e Orientaggo sobre"o sistema Con 

tabil, Orgamentario, Administrativo 

Produto - RelatOrio dos'Assessoramentos Prestados 

• 4.3. Modernizaggo Administrativa de 05 Prefeituras : Poxoreu 

Jaciara, Guiratinga e Mirassol D!Oeste. 

Produtos - Diagnestico'da Situaggo 

Trabalhms executados conforme determinar 

diagn;stico. 

o 

Orientaggo, Aprovaggo, Acompanhamento, Controle e Avalia - 

gao dos programas de'Aplicagao.dos recursos federais e es-

taduais das 38 prefeituras. 

Produto b - Planos de Aplicaggo.devidamente aprovados 

- Fichas de Controle e Acompanhamento 

- Analise do desempenho 

5. Estudos e Projetos 

5.1. Cuiab& em Nova Realidade SOcio-Politica do Estado 

Produtos - Pesquisa de -Campo 

- Estudo Comparativo 

- Documento Final 

6. InformaEles 

N. 

DiagnC]stico Realimentado. 



dAlk 

7. Reserve Tecnica 

Produto Especifico da Aplicaggo dos Recursos. 

Observagao : Solicitamos aos Agentes de Execuggo que encaminhem 

os documentos com um visual considerado nOtimon , 

(encadernaggo, datilografia,etc.), 

Cuiab;., 25 de julho de 1 980 

• 

• 

'TERESINHA SOARES DE ANDRADE PORTO 

GERENTE DE EXEELIA0 



DECRAM 

.. Curse de Administrecto Municipal 

. Curse de ElaboragSc de arguments), Pregramas de Aplicagab Recursos 

Federate 

• Cqrso de aelango elPrestaglic da acute* 

Caveat) ser representadei cum  f MCj APP 

po,r1 numero de partigioentes e aerem indioadps,eqr !ride Pro" tura a; 

Utratilvicibake.gmiro de treinarldalt anterior", bem coma p di 

nagie elands 

do a clientele a ser treillage?

1 — eimerc de participants° par cads Prefeitura a anima Municipal.
P 

Geralmente concedemcs 2 vegan pare es Prefeituris MUni4 
e 1 pare es Cameras, into porque as servidores muninipsis silo to 
Uwe a & necesslric gum se engine maim ntimere de servidores. 

2 ..Ajuda de meta cfertedo pela Estedc 
Tendo em vista a deft:Agnate financeira das nossom Munictpio 

o Estada resolveu conceder uma ajuda de custas aos participantes des cur. 
sus, servindo cam eattmulo e tambAm pars ajudi.los no momenta de miti. 

din nests cidade, cujas daring pages slo muito elevadee e ma recebidas I 
des Prefeituras sac pequenas. 

3 — Infelismente hA multi) rctatividade dos servidores municipals, princi—
palmente titmicee que buxom sempre melhores Narita. As Prefeituras tem 
sido uma fibrics de tAcnicas, anda as firms socials a mess o outras re . 
pertighe vio buscar elementos capaciiedns pare atender as sues neoessi 
dodge de trabalho. 



A'troca de Prefeitos, prows= tomb& e seta de OtiZildores treinados 

poessram Odneiderados arronmemente como exercendo carp de\confiange. 

4 . Devido as constantes moditicagass nits leis, tornamie necessirLo' 

faser, periodicemente, dummy para atualisagio e informadaels dos denim,

dentro des suss fireta• 

5 • leumero da treinamento anterior 29 4, 41 70 

Convienic Cooperegio Wianica 

1.979. 



4 2.6.4.4er . 
1.r. 6•• 291°6 /PD, beee,04-4/. 

ARTICULAÇÃO COM OS MUNICIPIOS 

. VALOR LIBERADO 

750 000,00 

350 000,00 

700 000,00 

. 350 000.,00 

2 150 000,00 

PROJETO 

Implantaggo. dos 5 munici 
pios novos: Juscimeira 
Jauru, Rip pranco, Coll 
der, S. Jose dos Quatiii 
Marcos. 

Acompanhamento avalia 
gap e orientpgao sabre a 
sistema Contabil, Orça - 
menterio e Administrati 
vo das Prefeituras Muni= 
cipais. 

Modernizaggo Administra-
tiva de 5 Prefeituras : 
Poxoreu, Jaciara, Guira-
tinge e Mirassol plOeste 

Orientaggo, aprovag;o , 
acompanhamento,-controle 
e avaliaggo dos progra - 
mas de aplicagao dos re 
cursos federais e estadil 
ais de 38 Prefeituras. — 

Solicitamos encaminhar a AEE o orçamento por pro 

jeto'com e discriminaggo por elementos de despesa. 

Outrossim, informamos que no global, os recursos 

fbram distribuidos da seguinte forma: 

- Pessoal e Encargos Sociais 600 000,00 

- Material de Consumo 400 000,00 

Serviços de Terceiros - O. Serv. 
Terceiros 950 000,00 . 

- Outros 200 000,00. 

TOTAL. . . 2 150 000,00 



47-Go.i. rt. (2.60" ot-y`l,  (4 I o C, /Po, — b -L# j.

ARTICULAÇÃO COM OS MUNICIPIOS 

VALOR LIBERADO 

750 000,00 

3E10 000,00 

700 000,00 

. 350 000,00 

2 150 000,00 

PROJETO 

Implantaggo dos 5 munici 
pios novos: Juscimeira 7
Jauru, Rio (panco, Cali 
der, S. Jose dos Cluatrii 
Marcos. 

Acompanhamento, avalia 
ggo e orientaggo sobre Z.
sistema Cont;bil, Orça - 
ment;ria e Administrati 
vo das Prefeituras Muni:: 
cipais. 

Modernizaggo Administra-
tiva de 5 Prefeituras : 
Poxoreu, Jaciara, Guira-
tinge e Mirassol Dfoeste 

Orientaggo, aprovaggo , 
acompanhamento,-controle 
e avaliaqgo dos progra - 
mas de,aplicagao dos re 

- cutsosNfederais e estadU 
.aie-dt 38. Prefeituras. 

Solicitamos encaminhar a AEE o orgamento por pro 

jeto.com a discriminaggo por elementos de despesa. 

Outrossim, informamos que no globalv os recursos 

foram distribuidas da seguinte forma: 

- Pessoal e Encargos Sociais 600 000,00 

- Material de Consumo 400 000,00 - 

- Serviços de Terceiros - O. serv. 
Terceiros 950 000,00 

- Outros 200 000,00. 

TOTAL. . . 2 150 000,00 



.t• 

P
re

fe
/t
u
ra

q
 

SE
TO

R
 D

E 
M

O
D

E
R

N
IZ

A
00

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

A
d

m
In

l.
s
tr

P
ti
v
q

 O
as

 

ci
03 

Di
4-4 

D
e
t
a
l
h
a
m
e
n
t
o
 

S
.

3
.
0
0
0
.
 D
e
s
p
e
s
a
s
 C
o
r
r
e
n
t
e
s
 

3
.
1
0
0
,
 '
D
e
s
p
e
s
a
s
 d
e
 
C
u
s
t
e
i
o
 

3
4
.
1
0
 P
e
s
s
o
a
l
 

• 

• • ▪ S.

▪ • 

• • • • 

• • • 

• 5-

• • S.

• • 0' 

• • • 

• IV • 

• • • 

• • • 

• SF" • 

• • • 

• • • 

• • • 

• • • 

• • S.

• • 4w. 
• • S.
• •. • 
• • • 

• 
• 03 • 
• a • 
• at • 
• 1. • 
• ta • 
• 1.3 
• C. 03 
• tu a 

• ca 14 • 
• @ C3 

o C 
CI 14 La E •-41 
• ai 01' 
ID a 
C 14 ar 
O cu 0-
ci 1--4. as 

opt 
tu al 

13 0 k 01 
'4 03 03 
01 CO 07 
1. w-1 0. 
03 ;4-

+3 f• 4-1 
til 18, . 

0 

MI • • • 
CM 

• • e 
r-41 r4 • • • 

• 



1 

SE
T

O
R

 
D

E 
M

O
D

ER
N

IZ
A

 

CU 

S• 

NIP 

as 

C3 

oo
1-1 

le 

C/3 
cc 
1-1 
Ct 

1-1 
C 

cc 
cr 
cc 

U3 

o 
o 

oN
In 

oo 

opC 
O 

C 
i

U3 U7 

c0 

LNI 

U3 
CI 

o 
cl

• o 
o 
o 

In 
c‘l 
.-1 

O 
O 
O 
o 

In 

0" 

o"c's.
CD
In

C3 
o C3 

cio 
EI

U3 

. a C .
O 

• 
r-1 

O CD
CDco 
X 

I W111 
o o -o 

F-4 07 
r4 4.3 
03 07

C.) LLJ

O O 
ci 

o' e 
co 

cs 

o 

ca 
C.3 

O 
.13 

03
+ 3
co 

1.1.1 

cc3cia3

03 

o 
03 
43 

CO 

o 

O 

CO 
• 

0-1 

O 

CDo 

O 
CD

CD
CD
CtI 

O 

OC3C3
• 

to 

on moil o 0 o O o-I 0 r--1 o r-1 r-1 •N 1-4 'N I-.1 ••• -S• 4' ."•• ..I' CM o-I CV 6-4 N I-1 o 03 
'03 

'07 •p3 
IC3 

OW 

o 
01 e-

•• 
1 

••• 
ON r -I 
N p.4 

C:1 
P .1 •-. 

"••••01 r-1 
IF4 cti 
•-I 

• 



S
E
T
O
R
 D
E
 
M
O
D
E
R
N
I
Z
A
Ç
A
0
 A
D
M
I
N
I
S
T
R
A
T
I
V
A
 
, 

o 

r
e
c
u
r
s
o
s
 f
e
d
e
r
a
i
s
 e
 E
s
t
a
d
u
-

D
e
t
a
l
h
a
m
e
n
t
o
 

C3 CI 
CI o a a 
C) CI 
C) o 
C) o • 8
u.) in • el • 

ai 

0 C3 
• • • • 

)41 3
.
1
.
1
.
0
.
:
 

• • • • • • 

• • • • 

• • • 
• 



S
A
R
E
M
 
/
S
E
P
L
A
N
/
1
9
8
0
 

A
r
t
i
c
u
l
a
g
g
o
 
c
a
m
 O
s
 M
u
n
i
c
i
p
i
o
s
 

T
O
T
A
L
.
 

6
0
0
.
0
0
0
,
0
0
 

o o 
.. 

o o 
O • 
C3 C] 
...? 

o o 
ot cz o 0 • 

0 tn 
UI 

o o
.. 

O
cl

im c, 
• 

C3 
0 
NI 

o .. 
o.. 
C3 o 

In 
r-4 

• 
LM 

PR
O

JE
TO

 

4 

o 
O .. 
o 
o 
co 
O
PI 
mi 

7
5

.2
0

0
,0

0
 O 

o 
o e' 
o 
o 
• 

...t 

...1 
1-1 

i 

3
5
0
.0

0
0
,0

0
 

PR
O

JE
TO

 

3
 

, 
 

0 
o 
.. 

o 
o 
Ni • 
N tn 
ri 

0 
o 
.. 

o 
o 
co • 
t.o cn 
1-4 1

4
6
.0

0
0
,0

0
 

2
0
0
.0

0
0
,0

0
 

0 
o 

. . 
o 
o 
o. 
• 

o 
o s 

PR
O

JE
T

O
 

2 

0 
C3 
.. 

CI 
. o 

o 
• 

In ....t 
r-1 

C3 
Cl 

... 
0 
o 
o 
• 

1
5

0
.0

0
0

,0
0

 
I 

3
5

0
.0

0
0

,0
0

 

PR
O

JE
TO

 
1 

Cl 
O ... 
o 
o 
o 
• 

to tn .-1 

8
4
.0

0
0
,0

0
 

5
1

0
.0

0
0

,0
0

 

I 
7

5
0

.0
0

0
,0

0
 

E
l
e
m
e
n
t
o
s
 
d
e
 d
e
s
p
e
s
a
s
 

P
e
s
s
o
a
l
 8
 E
n
c
a
r
g
o
s
 S
o
c
i
a
i
s
 

%f
il

li
es

, 
h
o
r
a
s
 
e
x
t
r
a
s
 e
t
c
)
 

Ma
ta
ri
a]
. 
d
e
 C
o
n
s
u
m
o
 

S
e
r
v
i
ç
o
s
 d
e
 T
e
r
c
e
i
r
a
s
 

O
u
t
r
o
s
 S
e
r
v
i
ç
o
s
 d
e
 T
e
r
c
e
i
r
o
s
 

Cl 
103 

03 
la 
01 
&I 
a. 
E 
mi 

a 
0 

110 
DI 
03 
C 
&I 
tu 
73 
0:1 
U 
C 
03 

q.." 

03 
0 
f..4 ." 

+ 3 Cl 
3 + 3

Ow V
a
l
o
r
e
s
 
L
i
b
e
r
a
d
o
s
 

P
o
r
 
P
r
o
j
e
t
o
s
-
 S
u
b
-
 T
o
t
a
l
 



03 
o 

•r4 
O. 

.14 

3 

03 

a 

03

103 
£31 
03 

4 3

03 

E 
1-4 

P
R
O
J
E
T
0
:
1
 

C
o
n
v
e
n
i
o
 

S
A
R
E
M
/
S
E
P
L
A
N
/
1
9
8
0
 

T
o
t
a
l
 
d
e
 
R
e
c
u
r
s
o
s
:
 
7
5
0
.
0
0
0
,
0
0
 

0 —1 
t7  Cr 
C.r3 I— 
= 0 
U I-- 

a 
e. 

Cl 
0 
0 

• 
0 
CT% 

— 
... 

0 
0 
N 

• 
LO 
to 
N-4 

— 
.. 

0 
0 
CM 

• 
LI3 
tri 
ri 

— 
••• 

0 
0 
CO 

• 
in 
ti) 
ri 

..-. 
S

L

0 
CI 
a] 

e 
in 
t.0 
ri 

-1 
.. 

0 
0 
0 

• 
0 
til 
S 

P
E
S
S
O
A
L
 

IH
O
R
A
S
 
E
X
-

' 
T
R
A
S
)
 E
T
C
 

1 

0 
CI 

... 
0 
Ci 
4 -

• 
CLI 

C3 
0 

... 
C3 
0 
4' 

• 
N 

: 

, 

I 

0 
0 

s. 
0 
0 
CO 

• 
4' 

S
E
R
V
I
Ç
O
S
 

D
E
 

T
E
R
C
E
I
R
O
S
 

co 
rt 
4- 
03 
r-i 
01 
0 
ri 
sr-i 
+3 
03 
Ci 

0 
C3 

•,. 
C3 
C3 
0 

• 
Cl 
r-4 

C3 
CI 

0. 
Ci 
C3 
0 

• 
in 

0 
0 

w. 
0 
0 
0 

• 
In 

. 

5
.
0
0
0
,
0
0
 I 

• 

C3 
C3 

r. 
0 
Ci 
C3 

• 
ill 

C3 
C3 

w. 
0 
0 

. 0 8
in 

M
A
T
E
R
I
A
L
 

D
E
 

C
O
N
S
U
M
O
 

1
3
.
0
0
0
,
0
0
 

3
1
.
0
0
0
,
0
0
 

11
(
g
a
s
o
l
i
n
a
)
 

Ci 
Ci 

S 
0 
0 
Cl 

• 
Ci 
ri 

C3 
0 

S. 
O 
0 
0 

• 
0 
ri 

0 
0 

S.
0 
0 
CI 

• 
Ci 
ri 

0 
CI 

e. 

- C3 
0 
0 

le

•-4 

r3 
0 

o. 
0 
0 
0 

• 
4' 
CO 

En 
et 
'--4

•..
ir 

vcc 
I-1 • 
0 

I 

2
8
.
8
0
0
,
 

7
.
2
0
0
,
 

3
6
.
0
0
0
,
 

2
8
.
8
0
0
 

2
8
.
8
0
0
,
 

0 
I= 
03 

• 
C0 
C‘i 

3 
2
8
.
8
0
0
,
 

I 

0 
0 
.. 

0 
CI 
N 

• 
ri 
Lri -_a 

C
U
S
T
O
S
 

 .- 

CO 
2 
U.1 
W 
cr 
cn 
03 
eX 
CL 

CC 
La 
cr 

*id 
ci 

...- 

I 

F
r
e
t
e
 

A
v
i
i
o
 

1
2
0
.
0
0
0
,
 

1
2
0
.
0
0
0
,
0
0
 

1
2
0
.
0
0
0
,
 C3 

S 
0 
0 
0 68 
CM 
ri 

to
ro

0
 

T
E
R
R
E
S
T
R
E
 . 

X . 

. 
. 

a . I I 
I 

• 

T
O
T
A
L
 

D
I
A
S
 

4' 
0 

4.
E;:i Cl 0 

I 

4' 4' 
0 C3 

4' -.I' 
DC) 

a 

4' 4' 
DC) 

1 

4' 

• 

0 
C3 
0 
I-4 
ir 

1: 

• 
•..... 
1.-4 
in 
03 
S 
...... 
CO 
CV 

4:Q. 
mi

a3 

c0 
..... 
03 
,-I 8

/
7
a
 3
1
/
7
'1 

1
/
1
0
 a
2
4
/
1
 

ri 4* 
s'•-. CLI 
ON 
03 al

0 
0 .-c 
r4 

trt 

.-I 1.-1 
r -I •-I 
*•%. "1 
fel 4' 
,--4 N 
03 113 
ri
.-4
...... ..._ 

,i. rkt 

' 

... 

Cn 
0 
I-1 
CC. 
PA 
L3 
1-4 
a 
= 
E J

U
S
C
I
M
E
I
R
A
 

2
 T
e
c
n
i
c
o
s
 

1
 M
o
t
o
r
i
s
t
a
 

_ 

ql= 
CC 
0 
cc
r3 

0 
L3 
2 

g 
133 

0 
1-4 
M C

O
L
I
D
E
R
 

S
A
O
 
J
O
S
E
 
D
O
S
 

Q
U
A
T
R
O
 
M
A
R
C
O
S
 

. 
II . no

M 
cri 

C. 



COot.L.2, 

(:) 

Pf 

otz, 11...7.74912,C, 

41k 
1-tt. 

A lkg2A 4 o 4. 

is24,;2., 
1 

) 

43f-el-op 

eL14 ct"411 - J E ca o/v? 

_SIo-4,a4,9-e., 6k (ayre, 

Ct-t4,4‘.4 

er-ca5r-c-

04. caen-ct, 

ok.e_, VS2A.44,a--



E9TADO DE MATO EDROSSO 
Ai 

Gabinete do PlatlajCialerit0 e Coordenapa do Governo do Estado 

Circular ng i3/PC/CS/i980 Cuiab;, 18 de Junho de 1980 

Divulga os responsveis pela execuggo do 

Programada Cooperage° Tecnica GPC/SAREM 

A Coordenadoria Geral do GPC, considerando a Circular 

NO 11/GPC/CG/80 e os entendimentos mantidos com o DECRAM e a Funda 

ggo de Pesquisa Candid° Rondon divulga, para que sejam reconhecidos 

nas fungoes- de que trata Este Circular os responsaveis pela execu

ggo do Programa de Cooperage° Tecnica GPC/SAREM, seguintes: 

1) Gerente e Execuggo Terezinha de Andrade S. Porto 

(A.E.E.) 

2) - Agente 'de controle Joanna Anita da Silva(N.S.F) 

- ilaldomiro de Alem Rizk(N.S.F) 

- Manoel Elzito,de Almeida (N.S 

F.) 

3) - ! ente de Execuggo M;rio Ribeiro de S; (C.P,:0) 

- Elizete Regina B. Moraes (C.N 

S.0.) 

- Odilza Pinheiro da Mata (DE 

.CRAM) 

- Osvaldo Luiz da Mata (C.M.A) 

- Manoel Lemes de Moraes (F.C.R 

4) - Ordenador de Despesa - Dr. Gensio Moreno 

lima. Srta. 

Dra. Odilza Pinheiro da Mata 

MD. T;cnica do DECRAM 

NEST A' 

...10S CORREM 

"rt 

ALMEIDA LOBO 

Coordenador Geral 



ESTADO DE MATO GROSSO 

Gabinete de Planejamento e Coorden o do Governo do Estado 

OF.CIRCULAR Q 11/GPC/1980 

- 

Cuiab; 17 de Junho de 1980 

Programa de Cooperaggo T;cnica 

GPC/SAREM - implanta manual de 

Orientaggo. 

A Coordenadoria Geral do GPC, nos termos da Circ. 06/ 

CG/80, 

Determina: 

0 Programa de Cooperaggo Tecnica GPC/SAREM dever; obedecer nas 

suas fases operacionais ao que estabelece o Manual de Oriente 

g-go que constitui o anexo destaticular 

II- Qualquer eventualidade no prevista no manual de Orientaggo de 

que trata esta circular, que surgir durante as pr;ticas das 

rotinas que operapionalizarem o Programa de Cooperaggo Tecnica 

GPC/SAREM, dever; ser comunicada CMA que providenciar; jun 

to a esta CG a forma de sua resoluggo. 

.DivulgLT-se 

e 

Cumpre-se 

e • , JOSE CORREA'. E ALMEIDA LOBO 

Coordenador Geral 

Ilmg Sra 

Dra Odilza Pinheiro da Mata 

M.D. Chefe do Setor de Modernizaggo Administrativa 

NESTA 
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IMPLANTAÇA0 DO MANUAL DE 0RIENT1ÇA0 PARA EXECUÇA0 DO PROGRAMA 

DE COOPERA00 TtCNICA GPC/SAREM 

. - Programagao 

I - TREINAMENTO 

1. Local, Data e Hor;rio 

- Local: Sala de Treinamento do GPC 

- Data: 10/06/80 (Terça-feira) 

- Horerio: 08:30 ;s 11:30 

14:30 ;s 1730 

2. Objetivo 

Treinar os executores do Programa visando a Implantagao 

do Manual de Orientagao para execugao do Programa de Coope 

raggo Tecnica - GPC/SAREM 

3: Metodologid 

e A metodologia incluir; leitura em grupo, debates e exerci 

cio pr;tico 

3.1. Dinamica de Grupo: 

- leitura e an;lise do Manual por cada participante e 

discussao das observagoes e duvidas anotadas; 

- elaboragao das conclusoes da analise do Manual de 

cada grupo e apresentaggo em sego plen;ria; 

realizagao de exercicio pratico (estudo de casos). 

3.2. Sessao Plenaria: 

la Etapa: 

- Apresentagao das conclusoes da analise do Manual por 



parte de cada grupo; 

- Debates sobre o que foi exposto e cada grupo buscar; 

fazer os esclarecimentos necess;rios para se estabe 

lecer o consenso em torno da questgo; 

085: As sugestoes e complementagoes resultantes dos 

re 

viabi 

debates que possam ser aproveitadas, serao 

gistradas pela conrdenagao para estudo e 

lizaggo. 

2a Etapa 

- Apresentaggo do resultado do exercicio praico 

debates. 

L. Clientela 

e 

• 

0 treinamento se destina aos executores do Programa de Coo 

peraggo Tecnica - GPC/SAREM (Gerente de Execuggn, Agente de 

Controle (NSF) e Agente, de Execuggo (Unidades Executoras: 

CPO, CMA, CNSP e DECRAM). 

5. Instrutor - Equipe da CMA 

6. Superviso Geral - Coordenador Geral 



c'4' 1 
P. R. — SECRETARIA Q PLANEJAMENTO 

• 

SAREM/Oficio/n9 336 /80 

"Ar47 e A---c 

1 
Senhor .ecretirio 

Em 2.2. 04/-

f 

SEPLAN 

Protocolo Nv.  01'4, 9 7 Li Ad t) 
7 

.4. si 
Dala 

Zervimo-unos do 'presente para informar a V.Exa. que 

aprovamos a doliitaçao desse Estado, formulada pelo Oficio n9 

114/80, datado de 2801.80, ao mesmo tempo em que, agradeceffios 

os esclarecimelps'prrestados posteriormente, conforme Oficio n9 

277/80 de 17.03.80. 
i 
Po oportuno, lembramos a essa Secretaria a neces 

sidade de que, vara ;as. novas propostas, seja efetuado um estudo 
1/4 - 

mais minucioso uantp as estimativas dos investimentos requeri 

dos especifick in.q.epara cada—projeto e suas etapas componentes, 
a i 4 

a fim de que na qe tornem necessárias reformulagOes freqüentes 
,1 .. 

do Plano de Aplaxagao aprovado quanto a elementos de despesa.., 

Na oportunidade, reiteramos a V.Exa. protestos de 

apreço e considpraglo. 

1 

i .) 49 ffie ' 114"/ 1 , . 

// 
, ,„--iro f__, AMAURY ABRANTES P. DE OLIVEIRA 

P.6 u - - _J5.ec.rptário Substituto da Secretaria de 

- I Axticulagio com os Estados e Municípios 

A 

1: 
A Sua Excelenc:da o'Senhor 

Doutor OSVALDO::DE Of.JIVEIRA FORTES 

DD. SecretariolCheA do Gabinete de Planejamento 

e Coordenaao db Governo do Estado de Mato Grosso 



4 
COM1JNICAQA0 INTERNA 

DR: A. E. E. 

RIRA: A. I. T. - F. C. RONDON - C. P. O. - C. M. A. - C.N.S.P. -DE 

CRAM - COORDENADORIA GERAL 

Senhor Coordenador: 

Pela presente, encaminhamos a V. Ss., o modelo 

de formul;rio a ser utilizado para elaboraggo do relatOrio dos proje 

tos/atividades executados com recursos do Aditivo ao Convenio de 

Cooperagao Tecnica - SAREM. 

Outrossim, informamos que cede relatOrio dever . 

vir acompanhado de documentos Ellie comprovem a .execuggo (apostilas 

certificados, fiche's, testes, etc.), para ser encaminhado 6' SAREM. 

Atenciosamente 

TERESINHA SOARES bE ANDRADE FURTO 

A. E. E. 
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ESTADO DE MATO GROSSO 

Gabinote de Planejarnento e Coordena9ab do Governo do Estado 

DE.: Ps 

• COMUNICAÇÃO INTERNA.

/' 

PARA:71EcAp'k^/00Z..6Mft DATA: 22 04 80 CI NO 

ASSUNTO: APRESENTAÇÃO - FAZ 

Senhor Coordenador, Coordenador, (a) 

Com o objetivo de apresentar i. SAREM o mlatOrio final do Con 

venio de Cooperagao.Tecnica/79, vimos solicitar de V. Sa., o preenchimento 

dos formularios em anexo. 

Outrossim esclarecemos que: 

- o FA-1 se refere ao Quadro Geral dos projetos executados 

por essa Coordenadoria; 

- o FA-2 dever. ser preenchido de acordo com o dimero de pro 

jetos executados por, essa Coordenadoria, isto el um FA-2 

para cada projeto; 

- Os produtos deverao ser anexados aos formul&rios (re1at6 

rios, documento q elaborados, etc) 

Contando com a atengao de V. Sa., pedimos que o relatOrio nos 

seja encaminhado at; 02 de Maio do corrente. 

Atenciosamente 

TEREZCNHA SOARES DE ANDRADE PORTO 

A E E 
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,..,t.-7 ..COMPANHIA OE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

RELATÓRIO 

DO: SETOR DE NODERNIZACAG ADMINISTRATIVA 

AO : COORDENADOR GERAL DA0SEPLAP 

Senhor Coardenador 

• Venha cam o presente informar aV.Sa.laten 
dando solicitag‘ga da Circular de ntlaY/BD,. coma as encontra as Trabalhas com 
refeAncia ao Convilnio de'Cooperaeio Tficnica entre a SAREM/SEPLAN/MT/1979. 

Inform que no que diz respeita a parte fi 
nrcaire, a mama jfi as encontre comprometide para o timing dos nose= Ira. 
balhos• 

JA foram realized= na seguintes Trabalhos: 

PROJETO I- A 

Cooperagia Ttanica junto aos Municipios 

Estruturas Adeinistrativas de CAceres, Vila We da Sandssima Trindade e 
Barra do augrea, 

CACERES . estrutura administrativa 

• quadro da pessoal 

• regimenta inter= (em rase final) 

VILA BELA DA SANTtSSIMA TRINDADE: 

amtrutira edminiatrativa 

regimento interact 

.quadro de pesacal (um fees final) 

BARRA DO BUGRES 

Esta estrutura administrativa estA Banda reformulado par *aunt= 
do DECRAM, senda que a Implantagio da Administragio contAbil„ Est& sendo 
ta pale 113AM, atravire de Conamios firmada am 10/03/80. 

0 regimento intetno anti em fase -de elabaragia, maim cam a qua 
dro de oessosi), 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

CORU3 US estas Trabalhos a6 taro =Indians de 

Amino, nun prazo eitais de 45 dies, conferee cry:vagrants anaxas. 

Sant= Cuardensdort explica a Vases" Senhoila quo Mk 

Irticio deifies Trabalfts, rio foi elaboradO, nee Ictigido unt:tronoorana 

pars a realize* des meentos, 

DEMAM passou pot *Arias modificsoilas estruturais de 

ardor interns e isso prejudicou efalseteite neeses Trabalhosv cos a felts' 

de elgasnto home espectializado no Area municipal a 118 realitzogo de um 

progress que ran ttrtnects tertteeteentog 
Nast Ale problertas qua procurariescs saner node era] d* 

198E4 

0 • 

Foi faits enralisa a apt:Neglect das pianos de eplicavio 

da taddsr,os Municipiot. 

Ewa sendo feita s Timplantaiao" de Ac ta Firm 

cairn da Aplicaoo dos Recursos do F.P.M. 

ito que diz respeito so Projeto 2, .j forme realizados 

Cle Curses de ,Planajzonento MunIttipal e/fialatvo e Preatiolo de Cantina. 

Este a mesa totteitictie due =reel' =dote' au Comte 

an miss citadus-,....,, 

oraventaiknos 

Cartes de tutees atendido s contento UMW. Senharlift htikar. 

AterciOSSaente 

Elint214 PIMEIRO DA MATTA 
'Chafe-do Setor de Moderidzseio Administrative 

COIL PRE DE SOUZA 
Chefe do Setor de Asse )i nto Nunic1pa3. 



lokmmAM , ,411,164., 

CRONOORANA FISICO E PlNANCEiR0 • 

VIAGENS AINDA PREVISTAS 

CONvEN10 COOPERA00 TÉCNICA SAREN/SEPLAN-MT - PROJETO 1 - A. 

1 

NUNICIPIOS --

. 

PERIODO 
TOTAL 
DE 

DIAS 

_, - 
C U S T O -S CUSTOS 

TOTAL 1 PASSAGENS DIÁRIAS 

1 - CACERES 
. 

( 2 TtONICOS ) 

' 

• • • 

De 28/04 ik • 

03/05/80 6 

8.000,00 

aviso de 

linha • 

• 

21.600,00 29.600,00 

2 - BARRA DO BUGRES . 

( 2 TÉCNICOS ) 
• 

De 05 S 09/05 5 . 

. 

25.000,00 

• itetado 

. 

_ 
11.000,00 

. 

36.000,00 

. 

. 

. 

3 - RIO DE JANEIRO • 

( 1 TÉCNICO) 

. . 

. . 

. 

De 19a 23/05 

• 

: . 
• 

5 11.000,00 

• 

12.500,00 

. 

. 

. 

23.500,00 

. • 

. 

4 .: VILA BELA DA SANTISSINA TRINDADE 

( 2 TÉCNICOS ) 

. . 
• 

• 
. 

i . 

De 26 a 30/05 

i' 

• K . i'61'' 

. 

. 

5 

• 

50.000,00 

Fretado 

VSo 

. . 
• 

11.000,00 61.000,00 

. 
. 

. 

150.100,00 

,•t$, 

'OBS: 1-.Estes trabalhos deverSo ser realizados com recursos do Estado, conforme. euteAdimentos mantidos anteriormente com o ExMa. 
•Sr. Secretirio thefe do Gabinete de Planojamerito 

2- ParticiparSo ne.dtes trabalhos, tecnicos do Setór de Modornizaqao idministrativEi e Setor de Assessoramento NuniCipal. 

ODILZA PINHEIRO DA NAVA 

SETOR DE MoDERNIZA00 ADMINISTRATIVA 

.2210 LI /8° • 

Jki 



•CRONOURAMA FISICO E FINANCEIRO 

VIÁOENS AINDA PREVISTAS 

CONVÉNIO COOPERACAO TÉCNICA ,SAREM/SEPLAN-MT / PROJETO 1 - B - 1 9 7 9 . 

MUNICIPIO S 
• 

PERIOD() 
TOTAL 
DE 

DIAS 

C U S T O S CUSTO 

TOTAL 
RECURSOS 

PASSACENS 1 DIÁRIAS 

. . 
11. LUCIARA. E SAO FELIX DO 22 it' 26/04 . 5 85.000,00 - 85:000,00 ESTADO 

.ARAGUAIA , 

( 2 TÉCNICOS ) t if;4i . 

FRETE V00 

( ESTADO1 ) 

— 

p. DIAMANTINO 
i • 

( 1 TÉCNICO ) 05 a o8/o 4 6.000,00 4.400,0o 10.400,00 - 

• 1 
0. NOBRES 05 A 08/05 4 8.800,00 

( 2 TÉCNICOS ) 22.400,00 SAREM 

1 MOTORISTA 3.300,00 
. 

COMBUSTIVEL/VE/CU 10.000,00 
. 

10 , 

4. maXPADA SOs GUIMARÃES • 

, 

•( 2 TÉCNICOS ) 12 a 14/05 3 . 1 6.600,00 . 

. 1 MOTORISTA . .. 
I 13.400,00 SAREM 

COMBUSTIVEL/VEICU 
1(41 3 ', 1.800,00 

10
A 

5.000,00 1 r •. . 

I 
15. BARÃO DE MELGAGO 

( 2 TÉCNICOS.) . 

15 a 17/05 3 ' 6.600,00 

16.400,00 SAREM 
1 MOTORISTA ..0

1.800,00 
COMBUSTIVEI/VEICU 
LO 

sk 1 .61'd 3 8.000,00 ' 

6. TANGARA DA SERRA 19 1ii, 22/05 . 4 11.000,06 8.8o0,00 . 19.800,00 SAREM 

( 2 TÉCNICOS ) / MAO 

. X. , 
DE

LINHA 

• TOTAL 125.000,00 42.400,00 167.400,00 

GERAL • 

• 

OBS : - 1. PASSAGENS : 125.000,00 

-  85.000,00

40.000,0o 

2. PASSAGENS : 40.000,00 

DIÁRIAS : 42.400,00 

82.400,00 ( SAREM ) 

• 

TOTAL' GERAL 167.400,00 

-  85.000 CO 

82.400,0o 

3. - Estes trabalhos deverao ser realizados com recursos da SAREM, num total de ES 82.400,00. 

4. - 0 v6o no valor de ES 85.000,00 constante do item. 1, clever& ser pago, atraves dos recursos do Estado. 

• 
ODIL2A PINBEIRO DA MATTA 

SETOR DE moulalizA0o ADMINISTRATIVA 

.9.z) 0 11 

e. t 



commow.aA ma DESENVOLVIMENTO DO ESTADO OM MATO GROSSO 

RELATORIO 

DO: SETOR DE MODERNIZA00 ADMINISTRATIVA 

AO : COORDENADOR GERAL DAHSEPLAN" 

Senhor Coordenador 

Venho dom. o presente informar a V.SO.l aten 
dando solicitaggo da Circular de nc2 04/80, como se encontra os Trabalhos com 

referencia ao Ocnvenio de Cooperaggo Tficnica entre a SAREM/SEPLAN/MT/1979. 
Informo que no que diz respeito-a parte fi 

nanceira, a mpsma jfi se encontra comprometida para o *Lamina dos nossos Tra-
balhos. 

Oa foram realizados os seguintes Trabalhos: 

PROJETO 1- A 

Opoperaggo Tecnica junto aos Municipips 

Estruturas Administrativas de Caceres, Vila Sala da Santissima Trindade e 
Barra do Bugres. 

CACERES - estrutura administrativa 

• quadro de pessoal 

- regimento interno (em fase final) 

VILA BELA DA SANTfSSIMA TRINDADE: 

estrutura administrativa 

,- regimento interno 

-quadro de pessoal (em fase final) 

BARRA DO BUGRES 

Esta estrutura administrativa est6 sendo reformulada por "(ionic° 
do DECRAM, sendo que a Implantaggo, da Administraggo contabil, esta sendo fei 
ta pelo TEAM, straves de Convenio/ firmado em 10/03/80. 

0 regimento interno esta em fase de elaboraggo, assim como o qua 

dro de pessoal. 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO , 

Como se ve, estes Trabalhos s6 tergo condigOes de 

t&rmino, num prazo ainda de 45 dias, conforme cronogramas anexos. 

Senhor Coordenador, explico a Vossa Senhoria que no 

inicio destes Trabalhos, no foi elaborado, nem exigido um cronograme 

para a realizaggo dos mesmos. 

0 DECRAM passou por varias modificagbes estruturais de 

ordem interne e isso prejudicou seriamente nossos Trabalhos, com a falta' 

de elemento humano especializado na area municipal e na realizaggo de um 

••• f 

programa que no tínhamos conhecimento. 

Mas, so problemas que procuraremos sanar neste ano de 

1980 

PROJETO 1- B  : 

Foi feita anglise e aprovaggo dos planos de aplicaggo 

de toddEr.Ros Municipios. 

Este sendo feita a Implantaggo de Acompanhamento Finan 

cairo da Aplicaggo dos Recursds do F.P.M. 

No que diz respeito ao Projeto 2, je foram realizados 

os Cursos de Planejamento Municipal e Balança e Prestaggo de 
Contas. 

Este e a nossa situaggo atual correspondente ao ComA 

nio acima citado. 

Certos de termos atendido e contento Vossa Senhorialsubs 

crevemo-nos 

Atenciosamente 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
Chefe do Setor de Modernizaggo Administrativa 

ODIL FREITAS DE SOUZA 

Chefe do Setor de Assessoramento Municipal 



COMPANHIA OR DESENVOLVIMENTO 00 ESTADO PE MATO GROSSO 

RELATÓRIO 

DO: SETOR DE MODERNIZA00 ADMINISTRATIVA 

AO : COORDENADOR GERAL DAHSEPLAN" 

Senhor Coordenador 

• 

Venho cop o presente informar a V.S14.1aten 

dando solicitaggo Oa Circular de ng 04/80, como se encontra os Trabalhos com 

referencia ao Convenio de Cooperaggo Tecnica entre a SAREM/SEPLAN/MT/1979. 

Informo que no que diz respeito a parte fi 

nanceira, a mesma j& se encontra comprometida para o termino dos nossos Tra-
balhos. 

Jg foram realizados os seguintes Trabalhos: 

PROJETO 1- A 

Cooperaggo Tecnica junto aos Municípios 

Estruturas Administrativas de OLeres, Vila Bela da Santfssima Trindade e 

Barra do Bugres. 

CACERES - estrutura administrativa 

- quadro de pessoal 

- regimento interno (em fase final) 

VILA BELA DA SANTÍSSIMA TRINDADE: 

estrutura administrative 

- regimento interno 

-quadro de pessoal (em fase final) 

BARRA DO BUGRES 

Esta estrutura administrativa esta sendo reformulada por Tecnico 

do DECRAM, sendo que a Implantaggo da Administraggo contAbil, este sendo fel 

ta pelo IBAM, atraves de Convenio, firmado em 10/03/80. 

O regimento interno este em fase de elaboraggo, assim como o qua 

dro de pessoal. 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO OE MATO GROSSO 

It 

4. 

^ 
Como se ve, estes Trabalhos sr] tergo condigbes de 

termino, num prazo ainda de 45 dias, conforme cronogramas anexos. 

Senhor Coordenador, explico a Vossa Senhoria que no 

inicio destes Trabalhos, no foi elaborado, nem exigido um cronograma ' 

para a realizaggo dos mesmos. 

0 DECRAM passou por varias modificagties •estruturais de 

ordem internas isso prejudicou seriamente nossos Trabalhos, com a falta' 

de elemento humano especializado na area municipal e na 
realizaggo de um 

programs que no tínhamos conhecimento. 

Mas, so problemas que procuraremos saner neste ano de 

1980. 

PROJETO 1- B  : 

Foi feita analisa e aprovaggo dos planos de aplicaggo 

de toddsoos Municipios. 

Esta sendo feita a Implantaggo de Acompanhamento Fina, 

ceiro da Aplicaggo dos Recursos do F.P.M. 

No que diz respeito ao Projeto 2, ja foram realizados 

os Cursos de Planejamento Municipal e Balanço e Prestaggo 
de Contas. 

Esta a nossa situaggo atual correspondente ao Conve 

nio acima citado. 

orevemo-nos 

Certos de termos atendido a contento Vossa Senhdrialsubs 

Atenciosamente 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
Chefe do Setor de Modernizaggo Administrativa 

ODIL FREITAS DE SOUZA 

Chefe do Setor de Assessoramento Municipal 
4. 

AA 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

RELATÓRIO 

DO: SETOR DE MODERNIZAM ADMINISTRATIVA 

AO : COORDENADOR GERAL DA"SEPLANN 

Senhor Coordenador 

Venho cam o presente informer a V.Sm.,aten 

dendo solicitageo da Circular de nu 09/80, coma se encontra os Trabalhos com 

referencia no Convent° de Cooperageo Tecnica entre a SAREM/SEPLAN/MT/1979. 

Informo que no que diz respeito a parte fi 
nanceira, e mesma ja se encontra comprometida para o termino dos nossos Tra-

bathos. 

36 foram realizados os seguintes Trabalhos: 

PROJETO 1- A 

Cooperage:: Tecnica junto aos Municipios 

Estruturas Administrativas de Caceres, Vila Bela de Santissima Trindade e 

Barra do Bugres. 

• 

CACERES - estrutura administrativa 

- quad= de pessoal 

- regimento interno (em fase final) )( 

VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE: 

- estrutura administrative 

- regimento interno 

-quadra de pessoal (em fase -final) 

BARRA DO BUGRES 

Este estrutura administrative esta sendo reformulada por Tficnico 
do DECRAM, sendo que .a Implantageo da Administrageo contabil, esta sendo fei 
ta pelo 'BAH, atravas de Convenios firmado em 10/03/00. 

0 regimento interno esta em fuse de eleborageo, assim camop qua 

dro de pessoal. 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

.4% 

COMO se ve, estes Trabalhos se terEo condigges de 

tenant', num prazo ainda de 45 dies, conforme cronogramas anexas. 

Senhor Coordenador, explico a Vossa Senhoria que no 

inf cio destes Trabalhos, na foi elaborado, nem exigido um -cronograma 

para a realizaggo da mesmos. 

O DECRAM passou par veries modificagges estruturais de 

ordem interna e isso prejudicou seriamente nossos Trabalhos, cam e falta,

de elemento humane especializado na Area municipal e na realizaggo de um 

programs que no tinhamos conhecimerito. 
Mas, ago problemas que procurarmos sanar neste ano de 

1980. 

41" PROJETO 1- 8  : 

Foi felts analisa e aprovaggo dos planes de aplicagEo 

de todas .as MUnicipios. 

4 Este sendo feita a Implantaggo de Acompanhamento Finan 

ce1r9 da Aplicaggo das Recursos do F.P.M. 

No que diz respeito so Projeto 2, jA foram realized= 

os Cursos de Planejamento MUnicipal e 8slango e Prestaggo de Cantos. 

Esta e a nossa situaggo atual correspondents ao Cony; 

nio acima citado. 

Certos de termos atendido a contento Vossa Senhorialsubs 

crevemo-nos 

Atenciosamente 

7A3 
ODILZA PINHEIRO DA MATTA 

Chafe do Setor de Mbderniza;go Administrative 

ODIL FREITAS DE SOUZA 
Chefe du Saar de Assessoramento Municipal 

• 



CRONOJRANA '1:;3 CO E EINANcE1R0 

VIAGENr. AINDA PSEViSTAS 

CONVEN10 coormAvio TECRICA SAREM/SEPLAN-M7 - PROJETO 1 - A. 

Ii 

• 
MUNIC/PIOS .... PERIOD() 

TOTAL 
DE 

DIAS 

ei".il C. T '0 -S CUSTOS 

: PASSAGENS DIARIAS TOTAL 

1 - CACERES 
. 

( 2 TÉCNICOS ) 

• - • 
. 

De 28/04 a 
05/05/80 6 

8.000,00 

' aviso de 

linha * 

• 
• 

21.600010 29.600,00 

2 - BARRA DO BUGRES . 

C 2 TÉCNICOS ) . 

• 

De 05 it 09/05 

. )r- 
5 . 

. 

25.000,00 

Fretado • 

Fr;A. 

. 

11.000,00 

. 

56.000,00 

. . 
. 

3 - RIO DE JANEIRO • 

.( 1 TÉCNICO) 

.. 

.. 
De 19a 23/03 

• , 

5 

. 

11.000,00 

• 

. . 

12.500,00 

• 
. 

A

. 23.500.00 

. . 

. 

4 - VILA BELA.DA SANTÍSSIMA TRINDADE 
( 2 TÉCNICOS ) 

. 4 . 
: 

• 

i . 

De 26 a 30/05 

.. 

" )( 

 . - sk 

. 

5 

• 
. 

. 

50op00,00 

Fretado 

' Vlio 

. 

. 
• 

. 

11.00000 

• 

61.000,00 

. 

.
. 

150.100,00 

'OBS: Estes t7balhos -deverSo ser realizados com recursos do Estado, conforme entendimentos mantidos anteriormente com o Ezmo. 
Sr. Secre'hlirio Chefe do Gabinete de Planejamento 

2- Participario nctetes trebalhop, tecnicos do Setor de Modernizagio idminintrativi e Setor de Assessoramento Municipal. 

ODILZA PINHEIRO DA MATA 

SETOR DE MODERNIZWO ADMINISTRATIVA 

421.9 / 80 • 



-ClioNoGNAHA yinlco E YIN Aue El NO 

.•1 

VI?i0ENS AINDA PREVISTAS 

CORI/P.M CO0PERAGA0 TECNICA sAnEE/SEPLAN-MT / - PROJETO 1 - B - 1 9 7 9 . 

MUNIC/PIOS . • 
. 

-. 

PER/ODO 
TOTAL 
DE 

DIAS 

C u S T OS 
. 

CUSTO 

TOTAL 
RECURSOS

PASS'ACENS DIÁRIAS 

H. LUGIARA. E SAO FELIX DO 

. ARAGUAIA . ' 

( 2 TkCNICos ) 

22 a'26/04 . 

• 

.Y .

5 85.000,00 

FRETE VO0 

( ESTADO ) 

. . 
- 

• 
. 

85:000,00 

. 

ESTADO 

12. DIAMANTINO 

( 1 TÉCNICO ) 05 a 08/05 

$ 

4 6.000,00 4.400,0o 10.400,00 

. 

0. NOBRES 

( 2 TÉCNICOS ) 

1 MOTORISTA . 

coMBUST/VEL/VEICU 

i 

10 

• 

05 a 08/05 

k 

4 

• . 

. 

. 

10.000,00 

1.

. 

8.800,00 

• 3.3C0,00

• 

. 

22.400,00 

' 
. 

SAREM 

. 
. 

. 

. 

14. CHAPABA DOS GuIKARAES 

. .( 2 TÉCNICOS ) . 

. 1 MOTORISTA 

. cOMBUSTIvEL/VEIcU 
LO 

12 a 14/05 

.I" 

• 

3 

. 
. 

3 

• 

• - . 

1 
5.000,00. 

. . 

6.600,00 

1.800,00.

. . 

. 

13.400,00 

I' 

. 

SAREM 

D. 34NAO DE MELGAGO 

• C. 2 TÉcNicos.) 

1 MOTORISTA . 
, COMEUSTITEL/VEICU 

i 
To 

• 
15 a 17/05 

.,k 
. 

• 

3 

. 3 

• 

. 
• 

8.000,00 

-6.600,00 

. 1.800,00

16.400, oo SAREM 

. 

. 

' 

16.. TANGARA DA SERRA 

( 2 TÉcNic0S1. 

19 iii 22/05 

V, 

• 4 
• 

11.000,00 

AVIA0 
DE • 

LINHA 

8.800,00 19.800,00 SAREM 

• 

., 
., 

• TOTAL 

GERAL • 

125.000,00 

J 

42.400,00 167.400,00 

OBs : - 1. PASSAGENS : 125:000,00 

• -  85.000,00 

40.000,00 

2. PASSAGENS 40.000,00 

DIÁRIAS 42.1400 ,00 

82.40000 ( SAREM ) 

TOTAL.GERAL 167.400,00 

85.000,co 

82.400,00 

• - 3. - Estes tralialhoo deveriio ser realizados com recursos da SAREM, num total de ef 82.400,00. 

4. - O vao no valor de ell 85.000,00 constante do item- 1, devera ser pago, straves don recursos do Estado. 

• 

• 

ODILZA PTDVEIRO DA MATTA 
SETOR LE MODMIMIZA00 AMINISTRATIVA 

.2.2)04 So. 



vv. 

DISCRIMINA_CAO DOS RECURSOS DO CONVeNIO DE C00PERA00 TtCNICA/80 - SEPLAN-PR 

' 

• P R O J E T O ELEMENTQS DE DESPESA 
RECURSOS SE- .RECUR OS 

DO ESTADO (8$ 
TOTAL 

PRAZO APLICAVIO . 
OBSERUACAO 

PLAN-PR E$ INICIO TERMINO 

. 

• 
. . ,. 

01. Capacitaggo de Recursos Humanos Despesas Correntes 2 650 000 6 000 000 8 650 000 03/80 11/80 Os prazos' 

Pessoal e Encargos Sociais 906 ma 6 000 000 6 900 000 
pars inl - 

• • • 
cio dos - 

• . 
Material de Consumo 700 000 . 

• 

- 700 000 
. 

. projetos - 

( CPO.- CNSP - CMA - CODEMAT/DECRAM) Serviços de Terceiros .. 
podergo , 

. 
• 

ser refor-
• • 

• 
• 

Consultoria Exteina 

Outros Serviços Terceiros 

• 

600 000 

. 
... 

• - 

- 

600 000 
mulados , 
mas as mes 

% 
• 

• 
. 

Outros 450 000 450 000 

- 

mos deve-
rgo
concluidos 

Despesas de Capital - 1 500 000 1 500 000 nos prazos 
. previstos. 

• Material Permanente • 600 000 600 000 

Equip. e Instalegges 900 000 900 DOO 
. 

. Outros • -' 
. . 

. 

: 
. 

1.1: Treinamento em Tecnicas de scam 
penhamento e avaliaggo . 300 000 • 03 04 . 

1.2. Treinamento em Administraggo - • % • 

• 1.,*'-: onsmentgria 400 000 05 10 .:-., • 
• • : . . 

1.3. Aplicaggo dO Sistema de Multi - - • 
meios 

. . 
400.000 

. 
05 04 • ' 

1.4. Treinamento em Tecnicas de Pla • 
nejamento e Programaggo 300 000.. • 

. 
03 06 • 

1.5. Treinamento-em Administraggo de 
Material. Patrimgnio e Serviços - 

. 

Auxiliares , 300 000 05 06 

*1.6. Curso de Administraggo Munici - • 
pal *300 000 . 04 04 ' 

• . 
1.7. Curso de Elaboraggo de Orçamen-

to e Programas de Aplicaggo dos . 

. 

. • . 
Recursos Federais 300 000 06 06 

1.8. Curso de Balanço e Preateggo de 
. 

Contes . • • 350 000 11 11 

' : • . 



1 

• 

02. Aperfeiçoamento das Estruturas ' 

Administrativo d do Estado 

( CMA e Secretaria de AdMinistraggo) 

2.1. Implanteggo das Novas Estrutu - 
ras representados'por regulamen - 
tose estatutos dos Orgeos e 
Entidades do Governo do Estado 

2.2. Reformulaggo da Estrutura e dos 
procedimentos da Fundaggo de Sari-
de de Mato Grosso.- FUSMAT 

2:3. Administragdo e Finanges 

2.4. Elaboraggo da Lei Comglementar,
disciplinadora da atuagao das En 

'tidadds da Administragao Dpscen - 
tralizeda 

2.5. Acompanhamento e Avalieggo das 
Agges de Modernizaggo do Estado 

2.6. Desenvolvimento e Gergncia do 
Cadastro de Admintstraggo Estadu-
al 

2.7. Sistem;tizaggo da Experigncia - 
de Modernizaggp Administrative 

2.8. Sistemgtizaggo e Dil;ulgaggo do 
Modelo de Cadastro de Recursos Hu 
manos a ser implantado peso SAD -

, 

( 

Despesas Correntes 
. 

2 650 000 3 000 000 5 650 000 01/80 

• 

1 , 
12/80 

• 

' 

. 

Pessoal e Encargos Socials 

Material de Consumo • 

Serviços de Terceiros: 

500.000 

500.000 

- 

500000 

1 150 000 . 

- 

- . 

- . 

- . 
- 

3 000 

. , 

. 

300 

- 

- 

- 

- 

000 

• 
• 

• 

000 

. 

1 

800 

500 

- . 

-

500 

150 

300 

000 

000 

000 

000 

000 

Consultoria Externa 

Outros Serviços de Terceira 

Outros 

Despesas de Capital 

Material Permanente 

Equipamentos e SubestegOes 

Outros 

300 

_ 

000 

. 

300 

- 

- 

000 

• 

. 
400 000 01 12 

. 

300 

. 

000 03 07 
• 

. 300 000 03 12 

• . . 
, 

150 000. 03 07 

• . • ' 

100 000' • • 03 12 

. • 

• 

. . 
, 

409 000 • 03 12 
. . • 

300 000 07 12 

: 
• 

• 

- 
' 

700 000 
_ 

03 12 



• 

03. Aperfeiqqamento da Capacidade de 

Planejamento o Nivel Setorial 

(CNSP) 

3,1. Formaggo de Equipes de Planeja-
dores a Nivel Setorial 

Despesas Correntes 

Pessoal e Encargos Sociais 

Material de Consumo 
• 

Serviços de Terceiros: 

Consultoria Externa 

Outros Serv. de Terceiros 

Despesas de Capital 

Material Permanente 

Equipamentos e Instalagges 

Outros 

300 000 

150 000 

150 000 

100 000 

50 000 

511 000 

3011 000 

200 000 

100 000 

400 000 

200 000 

200 000 

. 300.000 

200 000 

' • 100 000 

01 10 

300 000 • 01 10 

64. Articulag.go com os Municípios 

e CODEMAT / DECRAM ) 

4.1. Implantaggo de 05 municipios no 
vos: Juscimeiral*Jauru, Rio Bran-
co, Colider e Sao Jose dos Quatro 
Marcos 

4:2. Acompa.n.hamento, avaliaggo e 
drientagao sabre o sistema Conea-

.bil, orgamentL4o, administratiVo 

4.3. Modernizaggo Administrative de 
04 Prefeituras. Poxorio Jaciara e 
Guiratinga 

4.4. Orientaggo, aprovnggo, acomEa - 
nhamento , controle e ovaliagao - 
dos programas de oplicoggo dos 
rec.rsoe federate e eater/up/a doe 
55 drefeiturao Municipals 

Despesas Correntes 

Pessoal e Encargos Sociais 

Material de Consumo 

Serviços de Terceiros: 

Consultaria Externa . 

Outros Serv. de Terce.itos 

Outros 

Despesawde Capital 

Materiel Permanente 

Equipamentos e Instalagges 

Outros 

.2 150 000 

600 000' 

400 000 

950 000 

200 000'

10 ODD 000 

5.000 000 

1 500 000 

2 300 000 

1 2.00 000 

3 200 000 

*I sob 000 
1 500 000 

• 200 000 

12 150 000 

5 600000 

1 900 000 

3 250 000 

1 400000' 

3 200 000 

1 500 000 

1 500 000 

200 000.

03 12 

750 000 

350 000 

700 000 

350 COO 

03 

03 

03 

12 

12 

12 

03 12 

• 



•••3.• 

1 
4 

05. Estudos e Projetos 

( FUND800 CANDID() RONDON ) 

Despesas Correntes 

Pessoal e Encargos Sociais 

Material de Consumo 

Serviços Terceiros: 

Consultoria Externa 

Outros Serv. de Terceiros 

Outros • 

4D'espesas de Capital 

Material Permanente 

Equipamentos e InsteleOes 

Outros 

300 000 

100 000 

100 000 

• 

50 000 

50.000 

• 300 000 

300 000 

• 

600 000 

400 mo 

100 000 

50 000 

50 000 

05 10 

5.1. Cuiab& na nove Realidade Sacio-
Politics Estado 

a- identificar cis processes mutati - 
vas que vem sofrendo a Capital e 
determiner sues causas e efeitos' 
na estrutura.urbana dos municipicd 

b- Ankise do ngvo papel de Cuiab 

c- *Elaborar um documento que subsi - 
die e oriente as tomadas de deci-
sões 

300 ODD 

100 060 

100 000 

100 000 

05 

05 

08 

09 

• -10 

07 

09 

10 

06. Innimegifies 

FUNDA00 CANDIDO RONDON ) 

6.1. Realimentag5s do Dingnbstico - 
SOcio-Cconomico C realizado em 
1 979 ) 

Despeses Correntes 

Pessoal e Encargos Sociais.

Material de Consume • 

Serviços de Terceiros: 

•Consuitoria Externs 

Outros Serviços Terceiros.

Outros 

Despesas de Capital 

Material Permanente ' 

Equipamentos e Insta1ag5es 

Outros 

.300 000 

100 000 

100:000 

50 000 

50 000 

700 000 

700 000 

1 000 000 

BOO 000 

100 000 

50 000 

50 000 

07 12 

300 0004 07 12 



o, PI-,
211501.1 

G. P. C. - C. M. A 

REU1\iIA0 PARA REFORMULA00 DA PRO6RAMA00 DE CAPA 

cirAgAo DE RECURSOS HUMANOS 

PROGRAMA00 

I - Local, Data e Horario 

I 

0 0 

I 

C 

, 

1 - Local: C.M.A 

2 - Data: 14/04/80 (Segunda Feira) 

3 - Hor;rio: 9:00 horas 

II - Ob'etivo 

Estudar em conjunto a possibilidade de unificaggo dos cursos 

propostos por cada Coordenadoria, sobre Capacitaggo de Recur 

sos Humanos, atendendo as necessidades operacionais do G.P.C, 

conforme Oficio Circular 04/80/0.6. . 

III - Participantes 

C.M.A 

A.I.T 

C.P.0 

C.N.S.P 

CODEMAT 

COORDENADORIA GERAL 

T MA ANDOR GRUNWALD 
Coo rdrnador da C.M.A 

OBS: Cada Coordenador clever; trazer sua relaggo de projetos, j; le 

vantadas anteriormente pela C.M.A junto com cada Coordenadoria. 



ESTADO DE MATO GROSSO 

Gabinete de Planejamento e Coordenaprio do Governo do Estado 

OF, CIRCULAR 04/80/CG 

Senhora Tecnica 

Cuiabá, 28 de março de 1.980 

Reiteramos, sabre a Reunigo de 27/03/80 - 

4 ( raggo Técnica - 80".as seguintes Onc1us6es: 

1 - Devera ser feita pelo DECRAM uma 

de aplicação de f?_$ 800.000,00 (Oitocentos mil cruzeiros) 

como data de concluso da execução, desse programâ, 30 

abril de 1.980. 

It Coop•

programaggo 

tendo 

de 

' Desta programaggo será enviada cOpia I A.E.E. 

e C.G. do G.P.C. 

 A-2 - Deverá ser instrumentalizado o controle de 

execugao do Convenio de Cooperaggo Técnica/80 de modo que: 
I 

2.1 - 0 controle contabil do Convgnio, a execu 

gao financeira (autorizaggo da despesa) e a execuggo física 

(aplicaggo do recurso) se integrem em rotinas bem definidas, 

explicitas em normas internas. 

2.2 - Os documentos comprobatOrios de despesas 

realizadas cheguem ao controla cOntébil, atendendo na sua for 

ma e conteildb, Is exiggncias normativas e legais para presta 

gao de contas. 

2.3 A execuggo financeira se faça contando 

com elementos que permitam efetiva tomada de decisgo pelo co 

nhecimento dos mecanismos do convênio e a disponibilfdade efe 

tiva de numerári.o. 

2.4 - A exe:cuggo física (aplicaggo de recur 

sos) se faça, atendendo,, desde o primeiro instante, Is exiggn 

Ilmg Sra. 

Dra. Odilza da Mata 

M.D. Técnica do DECRAM/CODEMAT 

NE STA 



ESTADO DE MATO GROSSO 

Gabinete de Planejamento e Coordenapio do Governo do Estado 

`--#4ATtik 

cias financeiras e cont6beis. 

2.5 - A operacionalizaggo das direttizes regis 

tradas nestes sub-itens se faça com o apoio da C.M.A. e partici 

paço dos imediatamente interdssados. 

3 - A programagao da "Capacitaggo de Recursos Hu 

manos" dever 6 ser reformulada, at o dia 15 de abril de 1.980, 

de modo a possibilitar que os treinamentos propostos pela 

C.M.A., C.P.O., C.N.S.P. se fagaM em cursos unificados, aten 

dendo aos principio je definidos para o S.P.C. de so se trei 

nar pessoal para tarefas definidas em face das necessidades 

operacionais do G.P.C. 

f 

JOSr CORRÉA E ALMEIDA LOBO 

Coordena o: Geral 

F. P. "1 • 

A 

Pot-7-11P 
U -(91.77 

M . 

500.c. 00 a 0 



. REUNIÃO PARA DISCUTIR SOBRE 0 CONVNIO 

DE C00PERA00 TÉCNICA/80 PAMAD E CO' 

OPERA00.I.NTERGOVERNAMENTAL 

PARTICIPANTES : 

. Coordenador Geral 

C P0 

CNSP 

C M 

Fundação Rondon 

Codemat/Decram 

A I T 

. . 

Prof. Jose Lobo 

Margarette 

• Odilza 

Aparecida 

Thommas 

Osvaldo 
4 A 

Jose Antonio.

Dr. Merio 

OdilZa 

HaMilton 

Odil 

Waldomiro 

OBJETIVO : Estabelecimento de diretrizes para a execugão dos proje 
, 

tos do Convenio de Cooperagao Tecnica. 

• PAMAD e Cooperagão Interestadual. 

METODOLOGIA : Discutir 1 o convenio de forma global, por programa e 

projeto. 

Definir : os recurso 6 humanos necessarios 

prazos de execugao 

relat6rios fisicos 

relatOrios financeiros. 

Istvire„ ozQ-/ob/eo 
13-t•Ct.. 3 0 .1t, D 

. -1Cj-C4t 1 0 66& G-eL AAA:01—e: G () C 

. te,o-co- .5 if Ctlçy F? J---0 • 
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611231G0MT DR 
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DE.BRASILIA TELEX NR. 111 DE 14/O200 AAS 

PROF. OSVALDO FORTES 

MD. SECRETARIO VLAREJAMENTO 

UIABAH MT 

, 

4 de 
Comunicego 

Palacio 
PtItcuasi 

„ 

DE,PPIL, 
• 

V 
t 

• OFICIO .DA SARRM DEVIDAMENTE RETIFICADO RELATIVO 

liCIBERAÇA0 CRS 1.000.000,00 COOPERAÇA0 TECNICA JAH RETORNOU AA 
COMISSAO FROG1AMAQA0 FINANCEIRA QUE O ESTAH PROCESSANDO. HAVENDO ' 

mil POSSIBILIDADE DE ATEH AMANHA REFERIDA COMISSAO RtMETER 
EXPEDIENTE 

44 BANCO DO BRASIL AUTORIZANDO LIBERAÇÃO PT 

CORDIAIS SAUIJAÇOES 

CONSELHEIRO RACHID J. NAMED 

DIRETOR SUPERINTENDENTE 

TR. POR LUIS .1CARLOS pm DATA ET HORA, ACtMA 

REC POR ?Ofn( 
41.3652144G0MT BR 
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H 0- 1' r; 2 DE BRA SILI ° A 

.14,1 HOTEL ALVORADA: 

SHS - 4 Bloco A  Fone Gera: 225-3050 

HOTEL DAS AMERICAS: 

SHS - 4 Bloco D  

HOTEL ARISTUS: 

SHN 2  

HOTEL ARACOARA: . 

SHN  

HOTEL BRISTOL: 

SHS - 4 Bloco F  

HOTEL BRASILIA IMPERIAL: 

Av. W3 - SHS  

HOTEL BYBLOS: 

SHN - 03 Bloco F  

HOTEL CASA BLANCA: 

SHN  

HOTEL DIPLOMAT: 

SHN 02 Bloco K  

HOTEL ERON PALACE: 

SHN  

HOTEL GUARAPARI: 

Park Way lote 10 iPoolift0000  1 

HOTEL HOLANDA: 

Av. Central, 380 NB  

ITAMARATI PARQUE HOTEL: 

SHS - 3 Bloco B  

MIRAGE HOTEL: 

SHN 2 A 

HOTEL NACIONAL DE BRASILIA: 

SHS - Lote 1 

HOTEL DAS NAgOES: 

SHS - 4 Bloco L  
HOTEL OLYMPUS  : 

SIA 1 C Lt, 3  

HOTEL PLANALTO: 

SHS - A  

HOTEL PARANOA: 

QNA - Lt. 34 Taguatinga  

HOTEL RE!: 

CNB - 3 Lt. 4 Tdguatinga 

HOTEL RIVIERA: 

" 

Pone Gera: 223-4490 

Fone Geral: 223-8675 

Fone Geral: 225-1650 

 Fone Geral: 225-6170 

OOOOOOO Fone Geral: 225-7050 e 225-7000 

,...,Fone-Geral: 223-.1570 e 225-4243 

 Fone Geral: 226-0255 

 Fone Geral: 225-2010 

 Fone Geral: 225-7080 

OO   (...Fone Geral: 242-4909 

Fone Geral: 242-8900 

, Fone Geral: 225-6050 

 Fone Geral: 225-7150 

 Fone Geral: 225-1050 e *225-0050Z 

Fone Geral:. 225-8050.e 225-5052 

Fone Geral: 242-2822 

 Fone -Geral: 225-6860 

Fone geral: 562-0922 
01-

Fone Geral: 561-4402 



411,0.4.„ : 
430. 

MATO GRO.SSO 

(Relaçao de Municípios envolvidos no PROMUNICIPIO 

e indicaçao (*) dos visitados .por tacnicos do DEF). 

1976/1978 

1, Alto Araguaia 

,2,'Alto Garças •C*1 

3. Alto Paraguai 

ArenaPolis 

.Arpuana 

6. Aparecida do Taboado' 

7. Amambaí. . . 

• 8, Barão de Melgago 

S, Barra do Bugres 

ao. Barra do Garças 
11. Bela.Vista 1. aguatemi 
12. .Caceres . 22. Jacia'ra '(*) 
13. Chapada dos Cuimaraes -23.-Jardim 
14. Coxim :24. iuci'arA 

16: Dourados (*) 

li. Dom Aquino (*) 

18. Eldorado. I

19. .Fatima do S111 (*) 

20. Guiratinga 

dos•Municípios rela-

cionados passaram a locali-
zar-se no Estado do Mato 
Grosso do Sul, instalado em 

19 de janeiro de 1979. • 

' 25. Mir'a aT ao best -6- M 

-26. Naviral. 

27.:'Nova Andradina 

-.28. Pedra Preta, (*) 

29. Pedra Gomes 

30..p000n6 (1) 
31. Porto dos Gaiichos.

32. Poxor6o (*) 

'.233. Rio Negro 

34. .Rio Verde 

35,,Rondon6polis (*) 

36. Sao F'elix 

37. Tangara da Serra 

38. Torixor6o 

39. Trs Lagoas 

.740.'Varzea Grande 

It

.1 
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SOLICITAÇÕES DE APOIO NO PROGRAM DE COOPERAÇÃO INTERESTADUAL - FEV/80 

(POR ESTADO SOLICITANTE) 

)LICITASTE SOLICIT/6D OBJETO DA soLicrrp0) solacrrAws SOLICITADO OBJEDD DA soucrrnrjo 

coiAs rums GERAIS 
(mi) 

.. Modernização Administrativa RORAIMA 

. 

AMAPÁ E 

PONDNIA 

• 

. Implantação dos Sub-Sisternas de Controle 

. Implantação do Sub-Sistema de Informaçiçes 

. lmplantne7in do Sub-Sistema de Orçamento-Fi-
. nanças 

. Netcdologia para a elaboração de Projetas 
Agropecuirios, Agro-industriais de Pesca 

. Articulação mm os MUnielpies 

. Elaboração de proposta orçamentaria 

. Modernização Adninistrativa 

. Sistema Integrado de Planejarento 

. rapacitação de MI 

PARANÁ 

(DEE/PR) • 

. InformaçOes para o Planejemento 

. Desenvolvinento e implantação de um Sistema 
de Exportaçao por vias Internas 

464 SAO PAULO 

(S EA= 

, Ccnvenio de Cooperação Tecnica para Duplanta 
gan do "Sistema EletrEvico de Marapulação de 
InformacOes para o Planejamento" - SEMIP. 

p 

. 

- 
PARANA . Estagio junto aos Orgãos metropolitanos pa-

ra intercônbio de informacZes entre os 
temas de planejamento metropolitano. 

• • hV Grosso PARANÁ 
. 

. Transferência de tecnologia nas areas de In- 
formagOes Tecnicas, Programay5o Orçamentarla 
Planejanento, Desenvolvimento Urbane, Coonlu 
mar* do Planejanyulto Setorial u Estatistica 

.ESP. SANTO 

1 

• 

1 

R.G. DO SUL 

. 

. Mebodologia de elaboração de Planos, Progra 
mas e Projetos 

MINAS GERAIS . Controle de endividamnto 
I AMAZCNAS 

. 
. SiStana de Cabia-ônica 

- BAR1A 
i 

. Sistem de mictofillavyxn na Fiscalização F•r• 1 
zerylaria 

,AME 

. 
• 

pAstviA. 
• 

. Informicires schre Captação de kecursos Finar 
miros 

. 
PARMA(SEPL/ 

SFAR/SFrit/ 

(ODES) 

(PPTE-FIDEPAR 

(CWO 

. Imp)antac5o do Cadastro Central de !cursem 
MEMOS 

. Implantag3o da Programeco rimanorirp 

. Caixa Onica 

. Apoio na estruturação de programs de trei-
namento de pessoal 

. Get-av.-10 de Wq.odo)ogia basica para hilaorni-
zaq5o Administrativa 

. 
MINAS GERAIS . Troplantação da Coadssão de Plogranação Finan 

mira 

AYAZGNAS . Sistema de eaiva Onica 
1! 

R.C. DO FA.O. . Estudo de Alternativas Energ6ticas 
. 1 

MiCNAS 
., 

LINDA 

(CITLAS) 

A
'

. Metodolo.lia do Peoquisa para diagn6sticos s 
regionals 

STA.CATARINA 
E 

PERNA:1=D 

. Sistema do Infer:I-Nees para o Planejament6 
(programa de visitas) • 

III/PA 

'.r 

R.G. DD SUL . Ampliação do Sistema de Informaçims para o 
Planejanyurto 

. Avaliac5o das etapas executadas 

WITA . Planejamento do MI 
- 

. Accmpanhamanto Fisloo de Programas e Proje-
tos 

AMAZONAS . Sistema de Caixa Única ARANA. PEMAMBUOD . Transferencia de informaç6es sabre Planeja-
manto Metropolitan° 

MATO GROSIZ PARANÁ ..Sistana do Informay5es DIST.FEW-RAL 

. 

R.G. DO SUL . Sistema de informoo5es e 
. Esquema de accepanhamento fisico-financeivo 
da progrannc5o de governo. 
P • -WS de_ile*n0W_hdEentr, regional MINAS OETAIS . Metodologia para slaty-wago orgarrentAria 

sAo rAmoo . Metodologia de Planejamento Frugional 

' 



SECRETARIA DE ARTICULAÇÃO COM OS ESTADOS E MUNICI1310S 

Convênio de Coo eraçab Técnica e Financeira — 1979/1982 

PROGRAMA DE COO ERAÇÃO TECNICA DIRETRIZES GERAIS 

EXERCÍCIO DE 1980 — 

? 

,SUNIARIO. 

fntrodtiçfib 

I. Objetivos do Programa no quadriênio 79/82 

- 
II. Areas p'referenciais de aplic,açEo dos recursos alocados ao. Programa no- exercício 

.L 
1980. 

• 

5,4) 

-) :6 1B,Am. 

. O aPerfeiçoamento das estruturas administrativas 

.0 aperfeiçoamento da capacidade de plenejamento a n(vel,setorial. 
.\„ 

. A capacitaçffo de recursos humanos. 

.0 aperfeiçoamento dos mecanismos de controle da dNida e . 
. Aarticulagffo com os Municípios e o Planejamento Integrado. 

. 0 prógrama de apoio'à modernizaçffo administrativa. 

. Balcões de projetos. 
(---; 

cooperaçffq intprestadual. 
. . 

4 

- -‘ 
Critériosbfisicos e procedimentos relativos aos Pianos de.AplicaçEo. 

'-•:, 

`-; ' N 
• 

II. , .REUNIÃO NACIONAL- DE SECFiETARIOS DE PLANEJAMEisiTO 

BRASILIA — NOVEMBRO DE 1979. 

• 
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PROGRAMA DE COOPERAÇÃO T5CN ICA — EXERCÍCIO DE 1980 

INTRODUÇÃO 

As informações reunidas no presente documento destinam-se a orientar 
os Sistemas de Planejamentb dos Estados, Territórios e Distrito Federal a uma melhorutili-

• zação do Programa de Cooperação Técnica que files é oferecido pqla Secretaria de Planeja-
mento da Presidêncip da República, através da SAREM. 

A conjuntura atual, de generalizada carência financeira, mesmo ao ní-
vel do Governo da Uniffo, torna, mais do que nunca relevante a preocupação por u'a melhor 
integração e coordenação das ações intergovemamentais, em especial quando se trata de apli-
car os recursos ainda disponíveis. ..' • 

Busca-se pois, aqui, definir com maior clareza as finalidades e o espiri-
to da cooperação técnica com os Estados e Municípios, bem como apresentar as amplas pos-
sibilidades  Palo programa, cujos cbjetivos gerais para o quadriênio 79/82 são 
a seguir relacionados: - 

I. OBJETIVOS DO PROGRAMA NO .QUADRIENIO 79/82 

, 
1. Conscilidar e fortalecer a capacidade técnica e administrativa dos Sis-• 

• terms Estaduais de Planejamento, aperfeiçoando o processo decisório e melhorando o de-
sempenho da programação dos Estados, como instrumento para o processo integrado de 

• • reforço de sua autonomia; 
•/ • 

2.. Formular, em conjunto corn os Estados, uma política de relaciona-
mento intergovernamental, fundada numa distribuição mais nítida de papéis, em especial 
quanto a uma definição dos instrumentos necessários a esse'relacionarirento; 

3. Ampliar o campo de observaçãci da SAREM para um acompanhamen-
to mais eficaz da sua ação junto aos Estados, Territórios e Distrito Federal, com o que se 
atenderá As próprias reivindicações destes quanto a uma participação mais constante desta 
Secretaria na execução local do programa; 

4. Orientar os Estados quanto à condução das ações que lhes permitam 
assumir, integralmente, a implantaçifo, desenvolvimento e manutençgo de seus sistemas de • 
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• 
planejamento, encarando a participaçifo da SAREM de forma supletiva, e portanto, circuns-

: 
• tancial; 

5. Concorrer para que haja uma -agifo mais coordenada nos Estados. dos 

Órgãos de articulagáb e apoio técnico aos Municípios, procurando restaurar e fixar o concei-

to, de articulnio, difundido pela SAREM, cbmo instrumento de coordenaçâo, compatibili-

zago e integraçffo das ações de governo. 

AREAS PREFERENCIAIS DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS 

ALOCADOS AO PROGRAMA NO EXERCÍCIO DE 1980 

. O aperfeiçoamento das estruturas administrativas 

O aperfeiçoamento das estruturas administrativas é entendido  aqui no 

seu sentido mais amplo. EfetiVamente, sejam as dreas •instrumentais, como por exemplo os 

sistemas financeiro, de administraçffo e iecursos humanos, e o do próprio planejamento, co-

mo também as unidades operacionais; en i contato com as populações e entidades privadas, 

desde que o objeto de intervenções harmônicas e integradas, evidenciam-se como campo 

prioritário As ações estaduais e municipais. 

.. O aperfeiçoamento da capacidade de planejamento a nível setorial 

fortalecimento das unidades setoriais dos  Sistemas de Planejamoto 

nos Estados e Territórios concorrerá sera reduzir os desequilíbrios ainda existentes, na maio-

ria dos casos, entre o'órgEo central e os.órgEos periféricos, fato que vem provocando sérias 

distorções, com prejuízos evidentes das Secretarias operacionais. 

. A capacitaggo de recursos humanos 

A capacitap5o de pessoal para os Sistemas de Planejamento, cujo inte-

resse vem sendo constante por parte dos Estados deve ser abordada sob a ótica do planeja-

mento de recursos humanos, apoiado em políticas definidas, quer para or2jnrn em Si,

quer para aigsterior pbsorç5o dos contingentes treinados. Com isso procura-se evitar, ao lar-

go do tempo, o  desperflicio de recursos e esforços despendidos corn treinamento no plane-

lisrucis. da controle da divide pública . 0 aperfeipmite.ILL:. 

Em consonância com as diretriies nstabelecirlas pelo Governo Federal 
quanta ao endividamento do setor público, assume grande hnportancia o eshirço cm se pro-
mover um melhor conhecimento da exata situação financeira dc:. 7•••••• :OS e Mur,icfpios par 
parte de suas resPectivas administrações. 

• 
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. A articulação com os Municípios e o Planejamento Integrado 

A articulação com os Municípios, aqui entendida como  o esforço de ori-
- entação, coordenação, compatibilização e integraçffo das ações dos governos estaduais com ' 

os governos locais, deve ser estimulada, em busca de um melhor desempenho dos órgãos 
estaduais responsáveis pela execução dessa função. Isso, principalmente, nSo só no que res-

' peita e análise dos Programas de Aplicação do FPM  mas, sobretudo, quanto à prestação de 
apoio técnico às Prefeituras. • 

Entre os- resultados mais promissores desse conceito de articulação tom 
os Municípios, preconizado pela SAREM, destaca-se a pOssibilidade„jzi testada com grande 
êxito em alguns Estados, de estabelecer-se entre o governo estadual e os governos locais urn 
processo integrado de planejamento em que as ações dos dois  níveis de goy.erno tornem-se.
convergentes, compatíveis e complementares. 0  alcance mais amplo desse processo pode 
efetivar-se na proaramaao orçamentária, devidamente compatibilizada, dos investimentos 
ot_obais e setoriais das duas esferas de 96werno, com benefícios evidentes para os dois níveis. 

.O .programa de apoio à modernização administrativa — PAMAD , 

O PAMAD visa, essencialmente, dotar os Estados, Territórios e o Distri-
to Federal. de uma equine básica minima para a promoção. condução e sustentação do pro-
cesso permanente da modernização das suas administrações. 

14,

Entre os seus objetivos situam-se: a execução de um certo número de 
projetos na Area, a difusão de exoeriancias estaduais_bern_sucedidas, e op apoio à transferên-
cia de conhecimento através'ole um programa de cooperagão técnica interestadual. (Vide do-
cuménto especifico). 

Balcões de projetos 
• 

A idéia central dos balcões de projetos é a de. intere:-,sar a iniciativa pri-__ 
vada a assumir um papel crescente no desenvolvimento econômicO do Estadp. Com a partici-
pação dos Sistemas Estaduais de Planejamento seriam desenvolvidos estudos e  projetos sobre 
setores de potencial e vocação econômica do Estacto, corn apOio.financeiro do Programa de • 
Cooperação Técnica. 

,A cooperação interestadual 

-Uma das constatações mais significativ6s da SAREM, por força cio âmbi-
to nacional de sua atuação, em contato permaneee corn os Estados, foi o do alcance da co-
operação técnica interestadual, 

Efetivamente, algumas iniciativas desenvolvidas nesse campo, ainda que 
não acompanhadas cm carter sistemático, indicaram claramente as amplas possibilidades de 
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um programa de múttio apoio técnico entre os Estados e entre estes e os Territórios, no qual 

destacam-se como finalidades principais: 

. a tróca de experiências e conhecimentos acumulados; 

. a.multiplicação da própria atuação da SAREM. 

O esforço atual é orientado no sentido de maior sistematização da ini-

ciativa, particularmente na identificação mais precise das necessidades a suprir, bem como 

no inventário mais amplo das experiências bem sucedidas, potencialmente aplicáveis a ou-
. 

•tras realidades. 

O formulário II, em anexo, que deverá ser encaminhado pelos Estados 

e Territórios interessados, no mesmo prazo mencionado no item 111.2. cumpre uma etapa 

desse levantamento, indispensável ao.trialpalho de intermediação da SAREM. Aquelas expe-

riências consequentes dessa intermediaqo poderão ser objeto seja parcial, seja totalmente, 

de apoio financeiro do programa de cooperação técnica. 

. 0 apoio técnico aos Municípios através do IBAM 

Por meio do convênio mantido com o 1BAM, a SAREM coloca à dispo-

sição dos Estados e Municípios amplo programa 09 apoio técnico, nas  áreas de treinamento 

(cursos, seminários e estágios supervisionados);  assistência técnica, pesquisa e publicaçaes.

Esse programa pode ser acionado de duas maneiras: ou pela resposta dos Estados e fvlunici-

pies à divulgação feita pelo IBAM ou mediante encaminhamento di to à SAREM das de-

. . mandas de cada Unidade através das Secretarias de Planejamento, observado, preferentemen-

te, o prazo previsto no item 111.2. 
6 

lit. CR1TERIOS BÁSICOS E PROCEDIMENTOS RELATIVOS AOS 

PLANOS DE APLICAÇÃO DO CONVENIO DE COOPERAÇÃO 

TECNICA 

Além das áreas preferenciais de atuação do programa, foram estabeleci-

dos, para 1980, alguns critérios e procedimentos para a análise e aprovação dos Pianos de 

Aplicação que deverão, no entanto, observar, individualmente, a realidade especifica 

da Estado, em particular quanto ao  g_r_au de organiz.ação.e capacidade de resposta dos respec-

tivos sistemas de planejamento. 

• 111.1 — CRITERIOS.BÁSICOS 

. os programas. de trabalho a serem- apresentados pelos Estados dever&_ 

ser complementares, no máximo grau possivel,ags_programas de ação *. 

dos próprios sistemas estaduais dc plane'z to; 
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. os planos de aplicaçdo deverão apresentar a maior compatibilidade 

possível entre o conteúdo proposto e,a capacidade de implementaao_, 

das unidades executoras no Estado; 

. os projetos propostos deverão demonstrar claramente que irfio concor-

rer para a criaçdo ou consolidaçdo das condições necessárias à implanta-

çffo e/ou fortalecimento das unidades setoriais de planejamento, como 

medida essencial 5 viabilização do sistema -como tal; 

. a continuidade de projetos já executados em exercícios anteriorespo-

derfi ser examinada, desde que  destinada à consolidacdo de procedi-

mentos, mecanismos, instrumentos ou funções já irapjantarias no_s sistç-

mas de planejamento; 

. os programas ou projetos, cuja execucdo ou complementacdo impli-

que fases que inc¡d'arn em exercícios subseqüentes, deverdo expressar 

claramente essa chlgimstAncia qpe serás necessariamente considerada no 

exame e aprovação dos pianos para os exercícios futuros; 

...u.s..P.Eajoicts_sigsgppgaagáb -de recursos humanos deverão molar-se em 

política definida, análise criteriosa das necessidades reais e compromis-

sos de absoicão posterior do pessoal treinado. 

PROCEDIMENTOS 

. A proposta a ser encaminhada pelos Estados para a obtenção de recur-

sos do prograina de cooperaçffo técnica, no exerdcio de 1980, deverá 

utilizer os formulários próprios anexo ao presente documento. 
6 

X Essas propostas daterifo ser encaminhadas à SAREM no período de 12 

!iIe_novembro a 14 de dezembro próximos, quando serão analisadas em caráter preliminar. 

Feita essa anzilise, um contato sera agendado com cada Estado, ho qual técnicos da SAREM 

reunidos cdm a equipe estadual ocupar-se-5o em dirimir as dúvidas aventuais,.visando ade-

quar o programa de trabalho às necessidades concretas e A disponibilidade de recursos finan,

ceiros. 

Essa discuisão deverá conduzir A aprovação definitiva do Plano de Apli-

caçdo a ser apresentado por ocasido da assinatura dortermos aditivos ao Convênio firmado. 

• 
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f.

PROGRAMAÇÃO 

elaboraçffo de projetos 

— formag5o de equipes 

— elaboragEo de projetos multi-setoriais 

elabora0o de projetos para pedidos de financiamento 

coordenacfio de programas federais 

— acompanhamento físico-financeiro 

6 

• 



.11 

3 

.1 

OR6AM.ENTAÇÂO 

— formalização da proposta 

. administração direta 

. administração indireta 

— polftica de elaboração 

. ICM em 100% 

. entidades da administ.ra0o indireta 

. recursos para pagamentol da divida 

. transferências federais 

. cobertura de "déficit" 

• 

instruçcies de estimativa da receita 

inst 

poli 

uç5es Para elaboraça'-o 

ica de execução 

• créditos adicionais 

. detalhamento da lei de o'rçamento 

• 

4 
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ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA 

Endividamento 

Programa0o financeira 

Esquema dé desembolso 

— Caixa Única 

— Capta95o de recursos externos 
' 

Rotinas 

— Recursos transferidos 

• 
Som. 
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-MODERN! zAÇÃO ADMINISTRATIVA 

— defini.* de política 

— elaboração de programa 

fdrmaggo de equipes 

desenvolvimento de projetos • 

— serviço de consultoria 

ill••••• 

4 
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INFORMAÇÕES 

— poittica de processamento de dados 

— elaboração de rotinas de computador 

• 
— elaboração de sistemas de computador 

.•• 

— definição de equipamentos de computador 

concepção de sistema de informação 

análise de sistema de informação existente 

— indicadores sócio-econômicos 

— sistema de estatística 

00.0 



ESTA DO DE MATO GROSSO.

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E COORDEN4C-40 GERAL 
• „, 

[ .FLANO DE APLICIVO‘ DOS RECURSOS 
L DO CONVENIO DE COOPERAÇA0 TLNICA 
-ENTRE SEPLAN -PR E ESTADO DE MATO GROSSO 

. EXERCÍCIO 1979/1980 

SETEMBRO - 1.979 



ESTADO DE MATO GROSSO .

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E COORDENA00 GElpL 

• , 

• 

PLANO DE APLI.CAA0 DOS RECURSOS DO 

CONVÊNIO DE COOPERAÇA0 TECNICA ENTRE 

SEPLAN—PR E ESTUO DE MATO GROSSO 

EXERCÍCIO DE 1.979/1.980 

• SETEMBRO DE 1.979 



E 

X 

._._ 

ÍrJEPI.A1:•- i'll .__ f.:,...cctiorio ti.: l'Ion,lits.....co., eu I', /:..id:.ncio do

ti A i -Z E . 1.1. ...... n.:cretoriu e..; AO ic01.3‘,....t.1 v..rn v. t ...tgli:eis c

1 
. .. . 

I'Liki:(1 Gr. /:1,1.1 40. CUtIVbil0 DI: COOK:MAÇ7.0 1-1.!CMCA' 

...---

1 

..... 
D1 j  ... 

  i 

csrf,00 . 

MATO GROSSO 

PA —1 cilOJET01://aMDADE3 : Cu s 1 US 
  1.979/1.980  

PROJETOS 

... 

/ATIV1 DADE.> (or.,,rupor por prwirorao) • 
FOUTCS DE FINt.tiCIAMENTO 

-\• 

CL;C.T.0 
TOTAL 

. ., SI:1'1.411-M ESTA DO OU T fiA r; 

1 - Artitu1aç;o com os ViUnicipios 3.000 5.1O0 - . 8.100 

1.A - A Cooperagk T'acnica - J_Into' 
. 

. 

. 

- 
.aos Munic5.pios 

. 
• 

1.800 .3 .000 _ • .4.800 
. 

• • 
1.8' - L Treinamento 'e Capacitagao de . 

. 

Rec'u'rsos Humanos . : 500 800 • - 1.300 

- - . 

. 1.0 - Apoio Bo Pesenvolvimeoto Urbe 
. . . . 

. . 
• 

. - 

. 

..--- 
no dos Municipios 

- .. 
-. . • 

. . 
• . • 

700 

. . 

1.300 
_ 

• . 

• - 
. 

2.000 

. . • 

. . . . 
. . 

. . . . 
. . .. 

'•• . . . . . 
. • . 

. • • . 
. . 

. 
. . . 

. . ,' 

. 
. 

. . 
. . 

• 
. . _...• . • 

• • 
. 

. . . 
' t 

- • . 
. 

;3.000 5.100 - - .8..100 

COMPOs. t•.L1.nstk IV cum. E rown: (rio:vis7.(J) 
4 

SUITAN-Pii i:SI.',1.) 0 oul

D:':.;i•si. Si4 Cr...:V0.1.1**1 ES 3.000. 5.100 - 

1,!.. i.;....s t:F. CAPI'l AI.. - -

3.000 5.100 • - 

$1.1 til 1•41t. t ol .4 I , •••% ittri,lit A 

] 9 17.09.7 • 
OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES 
Sacret.Planej.Coord.  Geral. 

8.100 

8.100; 
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1.1(:11')..1:Vik DC) nflic-ar y.r tru:ii,:t c.:iltr441 e 
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1.979/1.980 

• - 
Com ha divi,sao do Estado, tornou-se necesEario maximizer 

os recursos dispioniveis, racionalizar a maquina administrativa e se propor 

um plano global de desenvolvimento, envolyendo'os.tres nivais de governo. 

Pal-a a consecugag dos objetivos,propostos fator preponderante o desenvol:vi 
mento sOcio-economiC0 dos municipios. Por isso 0 DECRAM foi absorvido pelaT
Companhia de Desenvolvimento do Estado-CODEMAT- que por SUE prOpKia caracte-,
ristica podera agilizar o pucesso de desenvolvimento scio-economico dos mu 
nicipios. Este programa esta inserido, como uma das prioridades essenciais'
do -governo atual,no Sistema -Estadual de Planejamento. 

• Os projetos principais deste proorama, serao eecutados' 

pe,4 orgao de articulagao com os muni,cipios,_ e esterco integrados a progra-
. 

mq9aó_gabal dq EXpc_p.aka_m_:quiriquanio-9/85-r-EspeeialmEnte no period°
79/ãO ' 

Espera-sei principalmente, ques se possa dtter um acompa 
hamento dos projetos executados no Estado, nos tres'9iveis de :oyErnd a tem 
o de serem avaliados e -corrigidos quando for necessario. Em sintese, pre 
ande-se implantar no Estado urn processo de planejamento, capaz de atendEr I 
s reais necessidades e aspiragoes da comunidade mato-grossense. 

0 UT R3'.-; P RO3ETOS '1.•/;•:P E . 1)0 SEP 

4:0 CC Vi 40 

Implantago do Sistema Estadual de'Planejamen-
to 

II • 

- Implantagao da Reforma Administratia no 'Este-
do. 

-.Treinamento e Cppacitagao de Recurso's Humanos 

para o SEP. 

• •• ' 

!:11; K4) f 

X 

X 

X 

X 

X 

• • 

lo 

• . 4.. 

V I I 120..09.79 
I 

I 

I•S ‘ .. 1 V. %... 1%.11 I •• i ii i 1 .: ,. , I., 4 . i . , ,. %, 1., 1, 1: . 1 . (•A 

. . 1 " ‘."" : ) 03.80 



• 

: 

..••• 

: 

.;..• 

• : • ' .,t f,i•crirlo rid es,' l'irr! iviorricroo 41.ri Previtr;liciu •it titici) IU  
..4 R 17. :.1 c re 1 r) tin ill Ai I ic utc, ç;io cume c •• ' .• ' ••-•••••• • , 

„•P 

I s

• : ' 
• • •Ti4.• • • ;••! , 

• , - NO/A E 

" 

• 

. .. • . 

. 

PI. A :10 •DE API. I OM:7W 
•

• 
-• CO:NI:14)0 01: COOP At,'.40 1:C CA 

.0 AP010 Fli/ANCElit0 PliOJETOS 

1\ p J APR ES ENTAÇA0 

• 

ri 

I I 

• 

00 PR' OJETO • 

4'.'"!: •-""-4"*"• 
. n't • • 

. 1)3. 

ES C1.1) 0 

MATO 'GROSSO 
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1.979/1.980 
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o3.a.roi•011. rriii;cionts , , TOOOL. P VI T. ,.11.1511PICATIVA3 • • • • (ElF/CULDAOES OUL O. VROJCTO oe.YE ria tioLveirti , •

•

08JETtVOS!c'Apeifeiaa'r o sLstqma contabil" 
. • • • • -., , • , 

yes de );•mplabt aacl de me.Canil.s.mas.-.eficlentes Comptibi1i7acao. -,dos com os pro'gramaS...i'ederais .e ::Est 6duai'st Aproy_s_i 
'dos •••pianos •de ;Ids; reol,:irsos do. ..P, : • : 

. • : . • 
PRI1CtPMI MfTPS: Racrian'elizeso da gdmiiiidtra.gao cfp 'de' '03 Prefei.t6- .. • • • . . •• • . • .. • . ia Cacei s, Vila- H.ela'•e •8arr •t2,o. Suores sra prorover• a ••• ••-• •-•••• • .-••raal.or arrecariaçao e, aplicação Mais racional -dos recursdsths  ' 
• • 

• • • /V • " ;;• • • 
pb n e s T;cni co n nc eiro• as adm5,niStragpes , •. ..•  mu-fliCipis • • • • -.• . ' .. ' . . 

wropoL6Gr....PRÉVISTA: A 
p.s,.e.431APeilt,C?..,'",5-.Q.:3,n.p.o,14..„Pi.zoacAtle4:

• . • • • :•• ' .- • . •-•,,'!. •: ,. - •. ..- ;.. . . _ . _. . . 

. . • ..,:.' • • - ' • :.-• economicarinst iene-;r dos - mUni cipios, dentro- da con t• •••''',..--••••-•4•,'• • • t t•t•iti e:-.•?*-t dt_f0: e fede•ral. -:- 'Fltrli..9,SED •Cis . pareceres 1 ecnic• c , 
. _ 

_., 
•• t ..,. -  . qglsla-,tivos . -7 011.Erits o a0S-- Pr'Efeitoa, .Vereadoes. -.; -i•'Funcionatibs -4 Anali.s e encaminhsmentos de LeiS decre-- . 1 

- to.s. Publigagao de 'um .bilatim Lie..informers%oes. • . . 
JUSTIFICATIVA:.

, . 
• . - . - . : . • No period° 75./79, o assessoramento t.%nicd _aos Municlpics 201 

, 

tribuiu pars o aprimoramento da administrageo runicipal 2 a 1.5-continuidade desse, projeto permitira b melhor.' desempenho das ' adm1rlist.ra96e6 municipeis. 

s 

COMPOS. DESPESA P/ ELEM. E -FONTE (PREVIS0) SZPLAN- Pfi 

DESPESAS CORRE.14 TES 

l'ESE:OAL E ENCARGOS SOCIAIS 
UM', COUSW40 

OUTROS 

SISULT. EXT. SE nv. YERCEMOS 
OUTRDS SEAN: IT:RO. 

DESPESAS DE.CAPFCAL 

HAT. 1•0114ARPITC 

EOUIR INSTALAÇUES 

°Mtn . 
Dirias, passagens, etc. 

i 70TAIS 
.. ------  ., 

1:800. 

• '4.00. 

1.M0 
• . 400 

• ESTADO OUTRAS 

-3.000 

3.00d 

1..800 3.000 
Pel/tOS AZiOS ou Ern inA.ovs cus•oLviciAs / no clivot.vnios 

SEC.FAZ/SEC.ADM/SEC/DERMAT/SANEMAT/CEMAT/CODEMAT/SEPLAN/TCU/TCE 
1110.1E1Ut. (LI AWIttkinneirtit VM1();) la:LACItifjbp(s:: CM( CC•1 Sistema Estadual cle H1 anejamento Treina_ 'manto e Capacitapao. de Pessoal Desenvol-vimento Urban° 

LI1 IrMat VD (MAL 1:N1C Refit( t•C 8J16 Cull I gi1l'AC41 1.9%"(1) 

Assessoramento 1- cnico-Legi,slativo 

- 
TOTAL I 

• • 

4.800 1.0
1.000 
400 

4.800 

• 

Itikltsk N. ACCI".tiseistM.si MO 
. -- . 

. 
-, • . 

FiChaS - Visitas de InspcgoeS - Pelatorios 
, 

-........ ••••• ••••••.• ..............,...... 

....... .4••• • 
••••••••••••••••••••••••••••••••••• k  ., ... 

• 0.• • it .•%••••• 1“..••••••••..,••••• 
Í 

Will 

. IIMMICA I"  l'eti".  16 1.7t7116(5 ""

 

ir It.A.41 Irt:ifFli V..t . OR TES : 

- : .. . I 
... ... Secret . PI nr 1. knord .flp1-!T . • 

. , 

' 



. . 

.7t1V h?' I I --. S.:i;CI;Tr.)-;;; -1.'1.41 rjiiinctito do I'te'..i,1;:ncio do RepCildico 

•t, El E SCçvoriu ik Arliculo cool cr. 1:clodo3 e Mtinicipios 
• 

F.S.T AO 0 O • CONVI.1•110 DI E COOPlittAt17.0 71:et/(CA L. PIA110 DE APLICA(:710:, 
O AI'019 l'IttAliC1:11t0 013.-1:n1'r:el Al 

. . • 

I • 
n? 

•06 

..MAID.GBDS.SQ 

.• 

DATA DATA 
11:1.CIO C014CLO37C 

Af.)— 2 
' 

APIIESENTAÇA0 DO PROJTE•1•0: DETAIJIAMENTO 
• ", • EXCPC(CM 

1.979/11,980 

[ NOME PROJETO/ATIV. 

• 

• 
 COOPERA* TECNTCA COM OS M6NÏCÍPTOS • 

ETAPAS 
CUSTOS. 

PARCIAIS 
PRAZO EXEC. 

EM DIAS 

Reorganzag'a.o do etor Institucio-

nal de 03 erefeituras 

Orientag;91 .aprovag.ato'iLacomf
5anhameh

'to.; controle e aval.iagao 
dos planos 

de aplicag;o dos recursos 
do F.P.M. 

. das 38 Prefeituras 
Municipais. 

- • • 

• 

T..0 T A L 

1.500 1

• 300 

1.800 

180 

. 210 

20/10 

20/10 

03/80 

if 

PRODUTOS PARCIAIS E FINAIS ESPERADOS 
• 

DATA 
CONCLUS.40 

- 
Aprimoramento da maquina administrativa municiOal atrav;s de : 

- Estrutura adminiArativa adequada de.03 Prefeituras 

- Atualitagao da F Legislagao existente 

- Corregao de distorgoes na execugao do programa de govern° muni-

cipal. 

- Aplicagk dos Lecursob'di'sPonivais d2 forma racional 

- Aprovagao,acompanhamentq 
• 

e controle 
' 

- 
OUTROS RECURSOS. (ASSINALE UMA SO COLUNA) 

1•Cle.$01.t. C.SIATtly/iftic) 

r‘SOtt. CI.T 

EST/414110 

t-rS :.L SI•CCIALITADD 

/44f.St•Nt SPCCIAt izi. ici 

I. V. .'54•0}tIA OuTtItt 0;1 AI)0 011t.7.t.1 

At•cf.:••!•oict.% 1•111W.I.A (C045441. CVO 
.• . .. • 

trg,“ (i•Cti 

tottIrt t, NI 

(WI t`0, 5 6

do Flap de,Aplicagao dos 
Q 

RAO • 14E:CI:SS/CIRO 
RECESS/C/a° mst.,,avtl A ()Wit ItAcC. 

03/2:o 

03/80' 

03/80 

03/80 

03/80 j 

Ao( , 

‘....._.  . 

[ 
• ------------,--•---..----.--.------ 

1.1.1.114 - • iit..•.74) 1)1.Cti Iva • tilt !MICA 
• DECRAM/CODEMAT/SEPLAN 

•I` (4' °I. 0 P " O OI I AC.,  I i ItTtit Viii 11(11110A III urn IA 1 It 



. V• i 
• • ‘ .... . . • I , • • 11,.• MIA... "...A...a i ....••••••••••••.411.15,  401•••• »A . . 

• •••• 1  • ; .:f • . .. .•/, I . ) ... .I )  i • t .. St: cr clo r in i'..: Plat...jumoto (4.. Prct.i..1?..ciu do itcp.',1,licts F . • ; "' ; ' • • ' • d; I. n't • 
.....• . , . - • ,. i .;.• ...r.t.i4.,....,....... r..., ,..4 R r. LI — sccretario de .....14.40(..:0 GUM c''.. r....lo.:(4 c ).;%..4440:. • . . •• • . 05 . 
S .. ' .......S. i 'l s t • ....... .....„ 

• ESTADO -• CO:NEI/10 DE COOPI-MAt',40 71:C III C . . IQ A :4 . DF Altl. I C q.t (); 
MATO GROSSO 

A 
II EINAMLN LAPITC1 ALyi-TtJ 'cr.unicto P ) APIIESV.I/17.00 DO : DE pus° ri . . • / 

• • 1 . 979/1.980 

• . APOIO PlIOJETOS COI Al f.; 

• :••••••• • ?. •••••; •••••i 

• • 1 

;:::••••• 
NOME PROJET,9/ATIV. : TREDÍAMERITO E CAPACIT'AVAD.- DE . E'ESSOJAU 

• .. 

• e • • •,•• OD.tE IYO , row:co./its • Mt:70001. Pi:I:VIM.J neicATIvAu • • 
(WILMA/AGES QUE O. POOJETO DEV& MI:001CW • 

•• 

• • 

*.putaidEr ipumi 7- • 
•: • ;Prefeitos,' •:̀PECRP114 / •• gas ar•eaS:.,fle: •;ble-

.•,. 1-.1e4a.rrie,6 - o,2-goit. .Er.naryleni.el • ; opor..t4,rd,zendo iarrra:Ipartiolp.eqeo ' 
, %..--t•• ••••••T'eponSaVS1 )10 'OoOs'se-..edmih:1 strati 

•• ::••••• "1:•• ••••,•••••.•:•• . :••••••• .• % . 

de. 38 .P.-Pefei..-E43. ; .:a • 
'• -- ... ''. .".",..- ra;'.(viw.hicibais EleVagao,..',0o.S.••padr9ses•.de -rèndf[tiento 'OPerebio 

• 6, 4. 

• l''' ''''''''f.'':‘•••• '.• fiai 'd redo ao gee ' -fociff.i-i'de -fesstenr;i.a -es Irru• dn'agas. . •••. •• 
• • • , 

' . 1 ':•' : . :::•-;:"...,..:".•:. : :. • • ': •-: • •• 4;••• • .:. • • :::.; • • • •`••• ' • 2;. ' • .:‘ • • • ' .. :. I.'. '' . ' ." • 

... , , . • 

.MEttf.DOLOGTA 'PREVISTA:.:.C.L111.513.3 ,..d.e ..ou.rt• •'Etut  • e -8.odinpenhari'ento• II i'n ..loc. b";:• ••• 
. _, ..;,• • • • • .. 

JIATIFICATIVII:••• As • Adrhiniatragoes Murjicipais enceiitxarkobSt'F....e:Ulloe. na area . a.diri 
.: .: : : • . .„,•, - • -ni str atiy a 'cop. re.f.,?,•:P:',1;.1D-:••••V./=-1.1.b9.5.-•tit,>7.,-aDQs....- sirrarkt. ...alz,- - ' 

1:•'''',. . . .,. ., . . .: .. '.,.•,. .m •en a. la. a.ena p, ,s. cionv3,.d,ad-e• •para outro r . .:c .m.,, ,_o corn ri,iell-corEis . con
. : • • •:: • —:' ''. 1". dfg.Fies e'••'•ést a ye-se de•si';a1 cad's.: „do e.1,erilentO-c ne.cess:-rios... , c 
. , : .-. • -:;;.::'... .... 1:poi.tfinte:•portantn., b. .treinamtnte. pai-..0•• Os .funeional-ios rriCinfc).--1' 

• • • "••••.- vr. '•:•••: *•::;pait r; teciclando-:as e intentivendp-os love o meihoi desempenhe 
, • . de suas:  fung-oe.s. .N.ado a • esses.•fatoies..eprssentamos•uqie cara21 

• teiriatic . nova que.• e •a •Inteoreço • Uni.-ao-EstEdo-Vi-uniclpio que c' • • 
• Estado de Mato Siosso• pretende ab- er atrave's do atual SiStEME' l

em fase de implentag-ao, onde o treinarnerta• :; condio-ao, "sin q qya-• 
non" para o alcance dos objetivos propostos. . - 

• . . 

COMPOS. DESPESA P/ ELEM. • i FDIITE... (:11EVIS'40) . 
.' 

SEPLAN-PR 
• 

ESTADO OUTRAS TOTAL 

. 

,  DESPESAS CORR ....E.147ES • • 
l'ES:•0/4. E LUC/0100S SOCIAIS . •. . . - . unr. C011SWAO •• •. . . CORSULT. EVE. SEOV. lrEncEmos WEDS SERI'. Uric. 
OUTIWS . 

. 

DESPESAS DE "CAPIT.AL . 
i' 

. tom l'EFWAHEil•CE . 
• •UAW: IUSTALAOCO . . . 

°LIMOS . . .. 
- 

. • 

500. 
• — .. .. , 

d00 . 

40 0 
. 

. •• . 
. . . 

• 
.. . 

. 

. . 

. 

. 

•800 
800 • 

- 
. 

• 

. 
. 

. 
••.• 

- 
- 
— 

. 
• 

., . . 

1.300 
800 
ZOO 
400 

• • 

. 

10TAIS • • _ I. . . 500 • 800 i - 1.300 
cvi-p.Ds (;%.;.1.0 OU EIMPAD:i'S El4vOLVitiAS / 03liasOt. 10 1:C1' CUVOLVIO0.1 . 's • . . • r 

UNIDADES DA SEPLhN - SEC.FAZ./ TU /.TCE 

. . 
• 

. 

. 

-••• 

i•Nc..,c TO:. £4 AUOALICHIO/rill vinloti lit.u.calio.i.cg: COM C - .1E 
. COOPERAQA0 TÉCNICA JUNTO AOS MUNICÍPIOS 

TREINAMENTO DOS RECURSOS HUMANEPARA Y SEP . . 

. 
. 

.• 
I 

tit01.10 idest.r.101, IN% ovAi. c!.11: Of riet.:sCU)A E....11 11M/10.0 (... i.t.....e() 

TREINAMENTO E CAPACITAVA0 DE PESSOAL . . . . 

I 1,01-.14./. N. /.COLU•Pieli.t.ti .:10 
. 

• FICHAS - RELATÓRIOS - VISITAS 
. 

. 
• 

••••••• • •• 

fir!.11•Orttl. I•/ / (W.1 1: / itoutliCA 
OSVALDO DE °LIU IRA FORTES ••• 

[42110 • Gr!raL  ' 



' • .7tri 44: eft !.;,•, 17;-.1.7..77‘1•/) cjiirucuir. ikuPresill;ndu du Iteu6blicu 

' ft E IA .._. sccroorio COM c, Er.10d03 O 1ZoniC;p10% • 

1'1. A? 
) 06 ê ' 

1 • . 4 .. - --...--.."..4......_____ 
• I

! PLANO DE APLICAÇAO: 
O •• CONVi../410 DE COOPERAVZO 

TI:CINCA / 1:S17.00 

• O •• Al'010 l'INANCE I NO • - l'Ic0J1TOL;.-.1'..SPEC.1 Al S . . I - 
- 

• - MA T.0-. G-ROSSO••• • 1 ' • -.../... I 
1 

-,.. r • 
4...„......._ ,. _______. „_. 

: • .• .[./1 I' - 2 APHESENTAg40 DO PROJETO: DETAIIIAMENTO 

-........-:-,.-* 

• --------•••• • • • EXCUCICIO ., , 

1 9791.11811--- 

. 

[ NOME PROJ.ETO/AT IV. : TREINAMENTO E EAPACI.TAÇA0 DE,PESSOAL 

F 1 - , 

ETA P .AS 
• • 

CUSTOS. 

PARCIAIS 

PRAZO EXEC. 

EM DIAS 

DATA 

ti i (cio 

1 - Curso.de lenejamento MuniciOall

. para fuhcionarios.municipais.

• 
2'..-Curso de Oalangd ,e S!r,estagao de : . . 

Gontas.. 

• 
. • • ...l...11•5• • • • •••}4 • ••• Id • ••••• •P—••••• • • • t4". •••• • • • •• • V6• • •aroli • t. • 

• • • 
•• • 

260 

21.+0 

• 

•... • 14••••••••• • 

dia$ 

, 
06 dias 

, S. r• • • •••• ••• 2 • 

DATA 

CONCLUSZE • 

; 

PRODUTOS PARCIAIS E FINAIS ESPERADOS DATA 

CONCLUSZO 

' • • 
- Treinar 76 funcionarios de•Prefeitüras e Camaras' Municipais na 

rea de plarktpMento municipal, dentro das.norMas preconizadas 
pela atupl politiCa governamentalo com enfoque b-23.sfoo no acoai-

, panhamento, Qontrole e avaliaao de projetos. 
• 

-.Treinar 38 funcionrios Priblicos. pas Prefeituras., 37 das‘C -
ras Municipais e Tribunal de Contas do Estado, na elatorageo ' 
do balangó; com enfogue basico nas varidgoes patrimoniais de - 
correntes das operagoe.s 

• 

11/79. 

.01/80 

• - 

OUTROS RECURSOS (ASSINALE UMA Sel COLUNA) 
01. 0, • 

NECESSARIO 

NECESSAINO 

.1./i.SPONNt.L. A OATC rAfic. A OsTrn TGUL 

PEsSo:.L EsYketr1rini0 

rtssoht. CO' 

CSTAWA.1110 . 

11.$1.04 r,st•I'CiALIV.00 
t Es%nli CDPI:Cita I ZA(10 

SVS1.010A CttflhtC COI.100 ou tior,no 
eittV/Togi (CoN‘tiLl. EXT.) 

mr.141.0 01:s 

Cou•PAL•LNioo 

Out et'IS 

. x 
• x 

x. 

[ 

N-7- w.1 13 0.47.0 encolon 
DECRAM/CODEMAT/SEPLAN 

g tl.I.j Of. (I 11.1101:10 WU 11.1111 /i lArAl Mai! t'i II tL4&ikIJ* III' 

•—••, 
it 1.) Oil IC A • . 

0.611 • b.... O. 



.-• ••• I I% .-. orLivici I t I,t t'1,311CJI 11.,1,11, 1:1 l'f Iff1101,1iCq 

:LA 12 1: 1.1 i'e com co: rondo., e 
 

.1.... ,.. 

07 

'1.A NO DI: APLI CAÇ C I: MO (1: COOITM Arr.' 7.0 II:C.111CA 4
.• c:.;rtwo 

MATO GROSSO ! I 

A1) 
7_,_____„ ;

- '6 r.?::>:u 'A APRLS. PO 
,11:0,1

.r.,‘ 
1,. : CASOS br,:. 1. ../.1..Ct.Ir.: .40 PN . 0I) A TI CII•AçA0 f:XLI C10

ol ''' DC cuw.:0:-. / ..X.1.111,:do0:. 1.979/1.980 . , • i 

taiEXO AO PROJETO: TREINAMENTO E CAPACITAÇAD DE PESSOAL ,••• 

• NOME DO CUR so/sEmiur:raw: CURSO DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL . 

• 

• 1- ODJ. ESPECIFICOS — JUSTIFICATIVASAIETAS 

11 — DURAÇZO — CARGA 11012/..illA POR DIA/LOCAL/CIDADE 

:11 OUTRAS INFORMA0E.5 

I - Capacitar os funcion•arios municipais para o melhor desempenho na elabo-
• ragao,- execug;o, aco-Mpanhamento, controle savaliag;"o •do plano .munici-
•pal, de acordo com:as,normag'preconizad.as atual•pOiitica .odverna- 1
'mental, CaM enfacpe basico no a-companhamento, controle e evaliaCao de 
projetos. Se.nao- houver .um treinamento dog funcionarios-mLinicipais,e ' 
boncientizagO dos mesmos pare ecompanhamento,.-controle e:avaliago 
de projetos nao se conseguir; implanter um processo -de ple7lejemento my-\ 
niclpeL-.1-ITed-Rar--76--f-unconariu-s-das-Pi-ereft-TIfiE- 70Einarag Mdnicipais. 

II - 06 dias -08 'hora S p/dia - 48 hOraS semahais - CODEMAT/Cuiab-MT 

III - E o 5-g ano ministrado pelo DECRAM, nesta ;rea.-
• 

/17...NTIDADE PROMOTORA : SEPLAN/CODEMAT/DECRAM 

:51iG740/ENTUMDE EXECUTORA: DEC RAM 

WLINAS rRI ClPAIS METO:.-OLOC,1A (t;:, ccsu de exeie o) 

. PlanejamentO Global; Regional, Local - T;cniceg- da. Acompanhamehto, 
le e avaliagk de Projetos. 

. • ! 
Contro 

. . 

. Aulas expositivqs, trabalhos em grupos; exposigao de grupos, discussao 
•avaliagao do curso. 

nicuTEA.:. h'..!CIACW,',14TES 

• •of:14/. Zsr Lzirça: - A OLICL: COMMS10.0 Snours / jItC.7.05 

ICA(:1:•.) - 1:11'LL N'L.:'•At; / fer.oitt t•r: 
i 
1 .. 

-,t Atraves de fichas encaminhadas' as Prefeiturps E devolvidas ao DECRAM pelos' 
i . . 

Prefeitos - funcion;rios mur4cipais responsaveis pelo Setor Orçamento .e Piai 
nejamento - Funcion'ario Cstututaria'a CLT - minimo -lo grau complpto - bolsa; 

... a $ 000 para auxiliar na hospeciageM e alimentago - Oyestionerio de ova! 
I 1 liagao preenchido pelos alunos e professores e posterior acompanhamento 

" in loco ". . i 

...• '` ' 
• 

IT 

1 
OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES • 
Secret.Planej.Coord.Geral. 



0..1 .... 01 f • 1 si ...... 4)•:1 11:11:1 Its tall l'1,110.1el:l1111t1 V) rtr:IC!nCin dra 101)41WICO 

R I.:: 14 .- Secrelcrio l'.,: /4 lirmin;rifi (pin (... Ef.tneol e Ibta;c11,;rA . . 
_____ --„,-. 

OB 

..q.A!io. DE APLICAC,:AO: C.:1:v 1;1110 l'A.: I:DOM.:W.1;RO TI.CIIICA 

• 

... • MATO GROSSO 

".-.; 
• 

EY.I.Clifi:0 
'A APRE:',. 1.0 f•ROJETO: T- DE CDW:U:;/5EMMAI60:; 

f,AliTIC.11,440 

1.979/L980

kla:X0 AO ITOJETO 'TREINAMENTO E CAPACITAVO ,DE.. PESSOAL 

HOME DO cuRsoisEmmAlo:CURSO DE BALANÇO E.PRFSTAÇA0 DE nNTAS. 

• ... 

I - O curso visa especialmente a composigao quantitativa do patr.imonio e a 

apura ao das sitUagoes.liquidas financeiras, patrimon41 e'global e o 

• &xame das -classificagoes da receita e..despesa_orgamentarip, seus est --

;gios administrativos e,distingao antra operagoe6 orçamentarias porn en-, - • - 
- foque baSico•nas variagues patrimoniais decorrentes dasSaapperagoes. . 

- A or.estagao das contas municipais, liam sidp o grande prob:lea:parp_' 
. . 

.------e-s-edml-F4--et-Taçues--muniuirai-ST-strffiltr-rie-de-s-s-a-ris-O—t-FeTner 'O'Sq'unciona .-) - 

-' rios .nessa area. .. . . . 
- . 

• - Dinamizar.'@.eleboraç;o do balanço e, •p'restegao de dontas, atraves de ' 

- . subsidius aqueles que tem a incumbendia de elatbrar o mesmo, ja que 

constituem o instrumento principal de. Administraç-e'o Financeira. . 

II - 06 dias - 08 horas .pôr dia (.48 horas semanais ( C0DEMAT/Cuiab . 

III - E 0 413- curso dado pelo DERAM, nesta i.‘ea. Os funpion;lrios je trazem 

dados 

' 
. ._ - - - , 

• dados as Prefeituras e Gamaras e durante o curso e elaborado o balangb . . .. 

5RG.40/ENTIDAD.E PROMOTORA : CODEMAT/DEERAM. 

jR67.0/ENTIDAtv_ EXECUTO-ZA: 

I - OBJ. ESPFC(FICOS JUSTIFICATIVAS/METAS 

U Duiv5g7,o crozon 140RI:RIA POR 0,1A/LOCU/CIDADE 

:II -.OUTRAS IIWORMAg5ES 

I i 
i 

)IS.-WU:4AS PRIRCIPAIS : METO33LOGIA (I:a ccso de exec.:1.U°) . 
• \ . 

( ! 

.- Do Balango.- Sistema Orgament'ario ou 5p1engo Orgamentario, 8istema Finan-I . 

ceiro ou Balanço Financeiro, Sistema Patrimonial ou eala;igo Patrimonial.

Encerramento do Exercicio, Ajustamentos Contateis; Tecnica do Encerram'p_i i 

to do Exercício, i, pureqk do Resultado Financeiro do ExerClcio,-Apurapao l l 

ao Resultado Econbmico do .Cxercicin ou Resulted 2 Patrironial do Exel'cicie?: 
Mutagoes Fatrimonialis, variaçoes Lxtra-Orçamenteriss, Fatrimonio.uiquido : 
'ou Fatrimonio municipal. 0Jormas e  hesolugoes de vreatagao de Contas. 

.N.IEUTEL:. E P.:UMW:Uri ES . 
:7:7 Er.t.00::, - A QUM SE o:r.vin.; -- att. t: com.m.K.Zo rim sr Iola :.- / jRcZoc 1 

..4 :omposiçZr., POi: Vit:CULO rUI:CIMAL -. Cta.t.tr1CM, ) - Iti'VEL ts::-Ii:PÇo - 1:0.t.:4.3 /ANSTCS - t'or. .% DE AV:J.I.',ÇZO 

D.E .CRAM 

Atraves de fichas encpminhadas as Prefeituras e devolvidas ao DURAM pelos. : 

Prefeitos A funcionarios responsaveis pelo Setor -contatil - Funcionarios 

estatutarios ou CLT mínimo 10 gl...au completo - Elolsa de E$ 1.503,00 para 

auxiliar na hospedagem questionario de aveliag;o preenchido. • 

OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES 

Secret.Plenej.Goord.Geral. 

I 0:.1•1, 
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PI_ I UO DE APLICA Ç.40: 
CONWENIO W COOPER/NO.0 71!CNICA 

O APOIO FINANCCIII0 PROJETOS ESPFCIAIS 
 ••• 

MATO GROSSO 

AP- APRESENTA9710 vaoJET0:—.1/EM:rj. 8C;j-up 
DESENVOLVIMENTO. T.Encicio . — 

URBANO. DOS MUNICIPIOS / 1.979/1.980 

NOME PROJETO/ATIV. : APOIO AO DESENVOLVIMENTO. .URSANO DOS MUNICIPIOS 
••••• 

ooJarivot, PRINCIPAIS METAS • 1.1 t. TOOOL. PHLVISTA, OUSTI.FICATIVAII • 

(DITICULD.I.DES QUE 0. 1`ROJETO DEVE. RESOLVER) 
•-• 

., 
OBJETIVOS : Dotaras adminiptragoes municipais da mmcanismos capazes 'd2 con —h 

troler Os problemas decorrentes:da expense° urbana. . . i 
• r 

. PR.INCIPAI5 METAS : PiagnoSticer'ds prublemas de nature2aurbana, .e rural -e 
- . , 

. , ..., d'aes*utura de prestagao de.servi.goss putlico.s; -Apre-

. . seenteç;o'de'soluqoes'e. recOmendagoes p prevengo de no 

• vos -Oroblemas e a corfegab das deficiencies existentee. . _ 
• .. Auxiliar'Dadministrador'mUnicipal na alocageo dos aqui 

4 .pemantos urbanos da acordo cones prioridades .lodais. 

METODOLOGIA..PREUISTA i-Diaign;sticd d'a situaçd urbane do's 35 municlpios •do 

_. E,stedo. - - 
- _ . . • , 

...:. ri. we. ••• • ". ••••+.-. • • e..q...• 4........... - -, ••.-:- ... .i. • ... . . 
, . . '.• . : ' • .. 

. • . .' " 
. . . 

*JUSTÍFICATIVA : No est;gio'atu'al de desenvQlvimento. do EstPdo ; neCe;s;rio 
. . 

•
- . 

' . ,.a uniao de esforços das tres areas governa7rentais visando' 

a aplicago dos .recursos dIsppniveis pera oesenvolvimento' 
.. 

urbano dentro das metas estabelecibas en um plano glcbel ' 

de desenriolvimento e -clue atende ps reais espireoes da co-

munidpde. Esse apoiamento atraves da articulegao,com . os.. 

municipios e importante para o sistema. 

COMPOS. DESPESA P/ ELEM. E FONTE (PREVIS;40) - . SEPLAN—PR ESTADO OUTRAS TOTAL 1

• 

DESPESAS CORRENTES . „ 
. 

. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS . . 
RAT. CONSUME) . 

• CONSULT. EYT. 
SER;/. TERCEIROS OUTITOS SM. TERC. 

OUTROS . 

DESPESAS DE'CAPITAL . .

- ' 
. MAT. PERMANENTE . 

LOOM INSTALACISES . • . 
. 

. • . 

. . OUTROS • 
. 

• 

• . 700 . 
.•— . 

200. 

. 30 .4 

200 . . 

. . 

• 

. 

• .1.300 

1.300 

. 
'• — • 

, - 

. 
• 

- 

, — 

. - 

— . 

_ 

• 
. 

. 

. 

. 

• 

2.000 

. 2. 3-070 
200 

:3 00 

200 

' 

70tMS 
. 

. 700 . 1.300 -. 2.000 
. 

f ovIAos 0.4 OS OU EIIIIDADES ENVOLVIDAS / 1AGXOS DO (CP ENVOLVIDOS . • . . 

SE'PLAN - DERMAT/SANEMAT/CEMAT/CNDU .-: PNCSU - SUDECO - SUDAM 

rno.q.los EM ANDAmEillO/rnt•Vir.TOS NELActotrADOS c01.1 ESTE . . 

000PERAQA0 TÉCNICA JUNTO.AOS MUNICÍPIOS . 

DIAGNóSTICO SOCIO-ECONOMICO DO ESTADO DE MATO GR0DS's0 —....—

i•ROJETO ANT,ENION DO ()UAL Cr.lt: Re Pout PITA MIT 1110440 (.• 1.0...er) . 

APOIO AO DEgENVOLVIMENTO URBAN° DOS MUNICÍPIOS 
. . 

lw-,t,/, (,:. Acomp ,....,,,;To . • 

._ v4.44-, .- RpintArine -.Semin;Irios

, 

ACOMr. / C01,1 hill / I 

OSVALDO DL OLIVLIRA FORTES  i
MWMCA 

••••••••••••*•••••••••••• 

r--•N 

111. ••••••••••••••MIO• 
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Sr Crotirio e..• r.iiicu:iiiii,) ,,,,, c.... ro ,,,,,, , e 1.1.1,n o 5 
e  -T L .... 0 - coNv....ulo Dr. co01 1tAtI.0 Ti.:Cl/iCA PLANO DE APLICACAO: 

O.• APOIO nu:tut:1:11w . -• I'llOJE1 0.;." ....E.S I' EC I AI S . • -

r._ 

TAD() 

• - •11A-TO•.•a.E.055.•-0

AP-2 ArliESENTAÇ/.-VO DO PIIOJETO: DE TA 1.IIAM EN TO 

[ NOME PROJETO/ATIV. 
::. 

• EY.CRCI.C10 

1.979/11,980. 

ELABORAPO DO DIAGNOSTICO DOS MUNICIPIDS 

• 
ETA PAS *.  

• . . . , 
• . 

• 
.. 

CUSTOS . 
PARCIAIS 

r-
PRAZO EXEC. 

EM DIAS 
DATA 
lidC10 

DATA .. 
CONCLUSAC 

i 

- 

1 

i 

1 

- Elaborag;o'do Questioniario • 
• • 

- Pesquisa " in loco " nos 38 munici- : 
• - 

.0:Os e nos orgaos do setor giblico f

e privado. . 
• 

- Tabulag'L . • 

--' Anblasb. . , . .. . 
- • • 

• • 
. 

T 0 -T 'A . L : - 

. 

100-

• • • 

• • 

. 4aO• 

/00 

• loa 

- 
••. 

700 

• 

30. 

. 
.. 

• 

60 

60. 

30 

20.09.79 

• 
20.10.79 

20.12.79 

20.02.80 

. 

. 

. 

20.10.79 

• 
• 
20.12.79. 

• 
20.02.80: 

20.03.80; 
i 

• 

. 

. . • 
PRODUTOS PARCIAIS. E FINAIS ESPERADOS . 

. 
DATA 

CONCLUS7.0 

. • • • . . . 
• . . . 

• ••• •• . 

blagnOstico SOcid - EconOmico e Poll.tico dos l'unicipios 

•. . . i • . . . 
" .. . . . 

. . . 
• . 

. 
• . ; .

• . •. _.„ . . . 
•• • 
, • 

.. . . . • 
. - . 

20.03.80 

. , 
. 

, 

• 
. 

. 

_ . SI • 
OUTROS RECURSOS (ASSINALE UMA S6 COLUNA) 

N.40, • 
NECESSARi0 

NECESS/1III0 • • . 
lu.Srftive.t_ A ()MTH mix. n °pit rt TOT:. t 

tr.sf DAL ESTATUTrini0 

• el, $.50.41.. CI l • . 
C WSTA A.itiO • 

f:E5.5,DIL I.SI•l• Clt.LIZADD 

Af.f...31..N1 I SP! CIA' 17./.!io • 

. ASSVS,Witlit ('Ui II( LC.I.L110 cwt. c;ttr,;:o 

..r.S.5( St•OttIA HI IV/, DA (cOuStql. EXT.) 
W..141/0cs 

. Eottil•Put.t410:1 • - 

ot.III'LIS • 

X 

X 

. X 
X 

. 
X 

X 

—

X 

X. 

X 

. 

• 

• 

‘ 

• . 

- 

• 

[ 
....... ............ 

t.1 

1 

•••• 
Olt i., i C 1110.1 
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SUSSIDIOS PARA UMA METODOLOGIA 

1 

Im•IM 

Os primeiros contatos com os nossos objetivos, 

que ainda no momento presente se nos aparecem obscuros, e 

mais esta falta de clareza no que se refere aos resulta 

dos da pesquisa nos tem impedido de firmar uma posiggo so 

bre a metodologia a ser empregada. 

- - ', 
No foi assimilado ainda o.pelos rgaos aos 

quais temos contactado a necessidade de homogeneizar os 

dados existentes no estado e as respostas obtidas - at
•• 

entao no nos ajudaram em muito no sentIdo de determinar 

objetivos que possam satisfazer: 

1 - As necessidades objetivas dos diversos Orggos da admi 

nistraggo pUblica, que tergo no resultado da pesquisa 

uma base na qual se firmargO para nortear as suas de 

cises futuras. 

2 - Aos anseios da prOpria equipe no sentido de elaborar 

um trabalho, que possa representar: 

a) o aproveitamento dos esforços feitos at entao , 

mas que .se encontram dispersas nas diversas repar 

tigOes. 

b) uma continuidade' no sentido de que; os esforços pa 

ia Coletar dados no campo possam satisfazer na 

medida do possivel um interesse comum. 

Por outro lado gostaríamos de receber subsídi 

os no sentido de que pudessemos avaliar melhor a especta 

tiva'que se tem do nosso trabalho. Se um disgnOstico ser 

vindo de base tecnica na orientaggo política da Secreta 

ria de Planejamento ou simplesmente uma divulgagao 

dados padronizados. 

Dentro desta realidade a nossa posigao 

entre quatro possíveis caraoterizagoes: 

Pesquisa 

-'Levantamento 
g - DiagnOstico 

Subsídios para um Plano de Aço. 

de 

oscila 

t• 



A ATUAL FASE DO TRABALHO 

O que segue e um resumo daquilo qus, j6 conse 

' guimos equacionar desde as nossas primeiras reuniZes. 

A equipe foi formada por. 3 t6cnicos, sendo 1 

da "CODEMAT" e o outro junto ao.C.P.O. A 3g pessoa per 

tence a SEPLAN sendo que foi indicado pela A.I.T. 

Visamos com esta diversificaggo no origem dos 

nossos tecnicos formar uma equipe que pudesse ter uma vi 

so global da revalidade vivida no momento presente Pe 

los Orggos que mais diretamente estio interessaaos nos 

resultados deste trabalho. 

Tentativa houve de alargar o' campo de compo 

vontade 
- 

sigo da equipe. Por motivos alheios a nossa 
—_,.... - 
ate entao isto nao oi possivel, sendo que esta previsto 

para breve a integragao de mais um elemento. 

Como sugestgo, o que podemos avançar em 

termos de proposigoes para o trabalho segue especificada 

nos dois pantos seguintes. 

1°) Dados no Tabulaveis 

a) Iniciativa Privada: - Confiabilidade na aço governa 

mental. 

- Capacidade de investimentos 

Relacionamentb Coin a atual admi 

kib) Poder P6blico Muni 

cipal: 

c) Polos Regionais: 

nistragao. 

- Prioridade - coincidencia com 

os anseibs da populaggo local. 

- Relacionamento com o Poder PUbli 

co Estadual, se sxiste a ponte... 

- Capacidade de absorgao da ma-

de-obra (migrante) 

- Investimentos 

- Comercial: Bancos 

insumos. 

Instrumentos 

d) Eixos de Penetragao:-Povoamento nas mai-gens dos gran 

des eixos. 

Real implantagao dos 3' eixos como 

subsfdio ao desenqolvimento regio 

na 1. 



- Estradas Vicinais e sua capacidade de trgfe 

go no curso do ano. 

e) Rpgionalizagao: 
- Interesses do Estado em delimitar em termos 

.• 
econobilcos as suas fronteiras. 

- Areas que so polarizadas por outros esta 

dos. 

0 interesse regional, podendo ser represen 

tad° e defendido pelo polo regional. 

Autonomia dos polos. 

f) Migragoes:-Fluxos:. Procedencia 

Destino 

-Fatores. de fixag:go 

-Anseios 

g) Ages do Governo Federal: Transportes 

INCRA 

MINTER 

Programas Especiais 

h) Reflexos da Diviso do Estado: 
- Migragao: Economica 

Capital 

- Comercio 

i) Distritos que so candidatos a emancipagao: 

- Anseios da Popularg'go local: 

Interesses de grupo economic° ou 

politico. 

(este item; em parte está sendo tratado pelo DGE) 

2g) Dados Tabulgv.eis 

-sk 
ch. 



A' PESQUISA 

' 0 nosso trabalho está subordinado a etapas 

-,independentes: 

, 
1. 1g) Contato cbm os orgaos da administraggo pUblica. 

2°) Seleggo de material 

3°) Trabalhar nos d6dos existentes 

49) Elaboraggo de um pre-diagnostico que servir 4 Pa 

ra: 

2. 

a) Dar conhecimento aos orgaos d'os v laros. traba 
. 

lhos e arquivos existentes. 

h) Dar conhedimento das necessidades detectadas 

na nossa primeira fase de trabalho. 

c) Solicitar, que, com base no diagnOstico 'seja 

elaborado uma lista de necessidades de cada 

orgao para ser enviada a Comisso que est4

elicarregada de encaminhar a pesquisa. 

e 

segunda fase do nosso trabalho consiste am, 

de posse da demanda especificas dos orgaos, selecio 
, - 

nar aquelas demandas que possam ser respondidas atra 

vs de: 

12) a - Uma melhor divulgaggo dos trabalhos existen 
tes. 

b - Um trabalho com os dados j4 existentes no 

presente, mas que no foram trabalhados no 

sentido de poder fornecer aquela informaggo 

especificamente. 

2g) Elaboraggo de question6rios- clue possam' oferecer 

'respostas as necessidades detectadas na primeira 

etapa do trabalho. 

3 ) Formagao da equips 



42) Treinamento 

52) Teste dos questionSrios em uma realidade previa 

mente determinado. 

6°) Relatário do Teste 

7°) Possíveis madificagZes nos questionSrios 

• 

3. A terceira etapa será a aplicaggo dos questions - 

rios. 

0 nosso trabalho de campo ser S definido no 

transcorrer destas duas primeiras etapas. 

0 que estamos avançando neste primeiro momento 
e ••••• 

e fruto de uma reflexao da equipe mas que no pode 

ser consolidado ainda, pois no ainda a expresso 

, - 
dos interesses de cada orgaa. 

4. A quatta etapa sera a sistematizagao dos resulta 

dos atraves de: 

1°) RelatOrio de viagem 

'2°) Tabulaggo dos resultados quantificSveis 

32) Sistematizaggo do 6 resultados no tabu1Sveis 

.42) Elaboragao do relatOrio final. 
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ESTADO DE MATO GzZOSSO 

WINER DE MEMENTO E COOROMPO 00 GOV[RNO 00 EST1100 

1981

NA, de Protocolo  0 3 5 1 

Interessado: CO DEMAT. 

Referancia: Aquis  iç-o de Material de Consumo para Prefeitura de Jaciara. 

Assunto:  CI n2 74/81,  solicitando  provid‘snGiOS n9 5entidQ   eM-)Qrar a. licitaçao 

conf. Pad n2 49 em anexo. 
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INTERESSADO: 

ASSUNTO: 

0 

"It) PALO 

1 6 Ja 09 5 2 01; 000754 

AS CPA 

ç_P OLO GERAL 

N2 PROTOCOLO: 154/81 

N2 PROCESSO: 148/83. 

DATA:  15  /  01  / 82.

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES/P 

SOLICITANDO PARECER E;,,INDAGAOES REFERENTE O QLE SE.GUE 
REQUERIMENTO EM ANEW*: 

C O D E M II T 
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 



11 / 
PROTOCOLO 

PROCESSO H° 

Data /r/ 4°4  If

V. AUXILIARES 

Barra do Bugres/MT, em 14 de Janeiro de 1981 

Do Presidente da Camara Municipal de Barra do Bugres 

Ao Arquiteto Mario Gomes Monteiro 

M.D. Diretor de Operag3es da CODEMAT 

Cuiaba/MT 

Senhor Diretor: 

Vimos com o presente solicitar a V.Sa., 

parecer sobre as seguintes indagagOes: 

1. Se ha possibilidade de efetuar um reajuste, pois a Ultima/ 

lei aprovada sobre subsídios e verba de representação a 

de nP. 484 de 04.07.76, que segue fotocOpia anexa; 

2. Elaboramos um modelo para ser submetido A Câmara e gosta - 
riamos de uma orientação nesse sentido; 

3. Se certo a repres6ntação do Vice-Prefeito e como fixa-

do ? 

Certos de serTo8 atendido, reiteramos/ 

nesta oportunidade, nossos protesfts de elevada estima e distinta conside-

ração. 

Atenciosamente 

'- ---

JOSE ONNING 

Presidente da Cãmara 



—Ask 

Z. V. , 
1`. 

•~% e 

Projeto 'de Decréto Legislativo n2 /81 

Fixa o subsidio e a verba de representagao 

Prefeito do Município de Barra do Bugres, para 

vigorar no period() de al de fevereiro de 1981 

31 de janeiro de 1.983. 

A mesa da Camara Municipal de Barra do Bugres, 

usando de suas atribuigoes legais, faz saber que a Camara Municipal 

aprovou, e ela promulga o. seguinte 

DECRETO LEGISLATIVO 

Artigo lg — Fica fixado para vigorar no período 

de 01 de fevereiro de 1.981 a 31 de janeiro de 1.983, o subesidio 

e a verba de representagao ('mensal ) do Prefeito Municipal de 

Barra do Bugres, conforme abaixo especifica; 

I — Subsidio ( mensal ) 

II-- Representag&) (Mensal) 

04 50.000,00 

30.000,00 tt 

Paragrafo 6nico Os valores acima vigorarao nn 

period° de 1/02/81 a 31 de Janeiro 1.982, devendo serem feitos as 

devidas corregoes de acordo com os indices de inflagao apuradas / 

oficialmente no período, passando os referidos valores ja corrigi—

dos para vigorar no periodo seguinte, ou seja de 01/02/82 a 31/1/83 

Artigo 2° — Este Decrete Legislativo entrara em 

vigor no dia 01 de fevereiro de 1.981 e vigorara at 31 de janeiro 

de 1.983, revogadas as disposiges em contrario. 

Sala das Sasses, em de janeiro de 1.981. 

a 

c 

Presidents 

Secretario 

Justificativas 

Tesoureiro 
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40-44::4 ESTADO DE MATO GROSSO 

, --
PREFEITURA_ MU.N(CIPAL DE. BARRA _DO ,BUGRES 

COM 

VOU 

it 

LEI MUNI IPAL Ng: 484 

Fixa o subsidio e representagZo do Prefeito e Vice - -4Va 

Prefeito para a proxima legislatura. 

•-• 

A C6ara Municipal de Barra do Bugres, de conformidade 
.o art. 46, inciso VIII, da Lei Organice do's Municipios„ 
e promulgou a seguinte Lei. 

Art.lg Fica fixado para quadrienio 77/80 0 subsidio a 
representagao dh Prefeito. e Vice Prefeito dentro 

dos seguintes padres. 

I - Subsidio do Prefeito 3.500,00 
II - Representagao do mesmo 1.500,00 

Representagao do Vice Prefeito 1.000,00 

'Art. 2g Os recursos para cumprimento das obrigagoes 

decorrentes desta Lei, serao com verbas proprias, que deverao 
ser consignadas no orçamento dos exercicios seguintes. 

Art.3g Esta Lei entrara em vigor na data de sua pu-
blicagao revogada as disposigoes em contrario. 

Sala das Sess;es, 04 de julho de 1.976.. 

Ass) Abdon Soases - Presidente 

•-;••••11f* • gtrg 
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N2 PROTOCOLO:  708/01 

PROCESSO:  668/81 

DATA: 12 02 81

INTERESSADO: s CAMARA MUNICIPAL DE GENERAL CARNEIRO. 

ASSUNTO: 

o 

ENCAMINHA OFÍCIO Ng 0012/8I, INFORMANDO SOBRE 0 MESMO. 

C O D E M 11 
.COMPANIIIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 



A 

5014, 

ESTADO DE MATO GROSSO 

CiiMARA MUNICIPAL DE GENERAL CARNEIRO 

OF: Ng 00t12/81 
DO:-Presidente da Camara Municizpal de_ 
General Carneiro,Estado de Mato Grosso. 
AO: MD. Sr. Diretor do Decram 
Informaggo (faz). 

Senhor Diretor: 

CODEMAT 

PROTOCOLO N°. 

PROCESSO r  6;629 
Data /2 I11' 

SETOR OE T. AU/MARES 

Ak
Através deste oficio, e acargo de nosso oficio. Venho solid ' 

tar deste competente orggo pb1ico, os seguintes parecer, em quanto 
"1 de ser fixigada os subsidios dos vereadores da Camara Municipal de 

General Carneiro, Estado de Mato, Grosso, para o exercício de 1.981, 
e enformamos tambem se 4 de competencia das Camera:as fixigas, o sub' 
sídio e representaggo do Sr. Prefeito para o oettenio de 1.981 e 1. 
982, e qual o limite minim° e o méxima a de ser fixigado e se 4 le' 
gal aa iraegal. 

Sem outros particulares para o momento elevo meus protesto 
de estima e alta consideragao. 

Atenciosamente: 

P4EpIDENTE 

Exmg Sr. 
MD: Diretor do Decram C.P.A. 

Cuiabi, MT. 

.1. 
y 
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PROT. 

PROC. 

ASSUNTO: CURSO " itCNICA ORÇAMENTARIA E CONTABILIDADE PÚBLICA 

PERIODO DE 10/11 a 06/12/80 

o 
INTERESSADO: JOSE MARIANE FERREIRA ALVES 

Chefe do DECRAM 

FAVORECIDO: 

O D E A T 
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 



MINISTERIO DA EBICRairtrZail0L O GERAL 

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO 

Of. NI 01c/118/80 

Senhor Chefe: 

Cuiabd-MT. 

'Rim, 15 de outubrp de 1.9O AT 
r r) qgq/ 

Pr' CESSO N° .--aL." 

I . -TVD- OEL 
Data/ ?"-  / o iyo 

21E RV AUXILIARES 

Pelo presente, estamos encaminhando 

a Vossa Senhoria o programa do Curso "T4cnica 0rgamant4 

ria e Contabilidade Pdblica" que será realizado nesta Uni 

versidade através do Departam.ento de Ciências Cont6beis do 

Centro de Ciências Sociais, no period° de 10/11 a 06/12/ 

1980.. 

Outrcssim, informamos que este cur 

so seré, mitistrado pelo Professor Heraldo da Costa Reis - 

Cu±riculum Vitde, anexo e será dirigido aos funcion4riose• 

tecnicos da Area cont&bil dos Orgaos 

, • 
Tendo pm vista, o alto nivel do cur 

so e a sua importancia, contamos com a aquiescencia de 

Vossa Senhoria no sentido de autorizar a inscriggo de al 

guns elementos desse Orgao para participar do referido cur 

so. 

ILM2. SR. 

JOS MARIANE FERREIRA ALVES 

MD. CHEFE DO DECRAN 

NESTA 



AIINISTERIS DA EDUCAÇÃO E ERMA 

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO 

Of. NI cant. . C IC/118/8 0 Cuiabd-MT. 

Aguardando um pronunciamento,reitera 

mos nesta oportunidade protestos de estima e distinta con 

sideragao. 

At

0 DE 0 IVEIRA FORTE 

CHEF DEP TAMENTO CIO 

VISTO: 

PROF . Jc EIRA R]-IS 

COORDENADOR DO CENTRO DE CIÊNCIAS 

SOCIAIS 

A 
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FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO 

- CENTRO DE CIÊNCIAS SOCIAIS - 

DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

"TÉCNICA ORÇAMENTÁRIA E CONTABILIDADE PÚBLICA" 

1 - OBJETIVO GERAL 

0 curso pretende transmitir aos funcionarios dos orgaos publ i-

cos em geral, estadual e municipal, da administraçao direta e 

indireta, o instrumental teOrico e pr iatco, necess iaro e capaz 

de possibi l itar soluçoes para os problemas com que se defron-

tam na execuçao de atividades de planejamento, programaqao e 

elaboraçao orçamentaria, bem como aquelas voltadas para a orga 

nizaçao e execuçao do controle contbi l/financeiro. 

I I UNIDADE PROPONENTE 

Departamento de Ciencias Contabeis 

1 1 1 - CARGA HORARIA 

120 horas 

IV - CLIENTELA 

Funcion;rios PUbl icos e -I- cnicos que atuam na t-sea contbi l 

V - PERÍODO DE REALIZAÇÃO 

10/1 1 a 06/12/80 

VI - HORÁRIO 

Das 18:00hs as 23:00hs 

VI I - PERÍODO DE INSCRIÇÕES 

20/10 a 31/10/80 



Fls. 02 

5 

• 

• 

VI I I - LOCAL DAS INSCRIOES 

-Departamento de CiZnciaS Contbeis 

UFMT 

IX - HORÁRIO DAS INSCRIÇÕES 

Das 08:00hs as I I :00hs 

e 14:00hs as 17:30hs 

- Bloco B - Sala 1 1 - 

X - TAXA 

C.4 23.000,00 (Vinte e Trs Mi l Cruzeiros) 

X1 - LOCAL DE REALIZAÇÃO 

Sala 32 - Bloco B - UFMT 

XI I - SISTEMA DE AVALIAÇÃO 

- Frequencia minima de 75% das aulas 

- Participaqao efetiva em debates 

- Apresentaçao de Trabalho (estudo de caso) 

- 0 aluno devera alcançar no mlnimo o grau 5 (cinco) 

XI I I - RESPONSÁVEL PELO CONTEÚDO 

Professor HERALDO DA COSTA REIS, da Instituto Brasi leiro de 

AdministrWao Municipal do Rio de Janeiro - IBAM 

- Curriculum anexo. 

XIV - PROGRAMA 

I. TÉCNICA ORÇAMENTÁRIA - 30 horas 

a. Fundamentos Legais e TeOricos do Orçamento, conceito e 

caracteristi cas. 

b. Os Mecanismos Institucionais: a Organizagao Administra 

tiva; os Fundos Especiais. 



I.' 

• 

radii-at° 
lb aft 

c. Fontes e Apl icagoes de Recursos Orqamentrios 

d. Programaqao TriMe-stral 

Fls. 03 

2. CONTABILIDADE PÚBLICA - 90 horas 

a. Fundamentos Legais e TeOricos da Contabi l idade: prin-

cipio, convençoes e as funçes contabels. 
y 

b. Patrimonio PUbl ico 

c. 0 Controle na Administraçao Publ ica 

d. Receita e Despesa Pt'Abl ica 

e. Divida PUbl ica e Dfvida Ativa 

F. Exercicio Financeiro 

• 
g. Organizaqao do Controle Contabi l 

h. Contabi l idade Orçamentria e Financeira 

i. Contabi l idade Patrimonial e de Resultado 

j. Problemas de Contabi l idade PbLica 

I. Balanço Geral: 

- Balanço Orgamentario e anexos 

Balanço Financeiro 

- Demonstraqao das Variaçoes Patrimoniais 

- Balanço Patrimonial e anexos 

- Incorporaçao de Resultados das Autarquias 

-o-
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CURRICULUM VITAE 

HERALDO DA COSTA REIS 

I - ATIVIDADES ATUAIS 

1. Assessor Técnico do Instituto Brasileiro de Administração 

Municipal - IBAM 

2. Professor da Escola Nacional de Serviços Urbanos - ENSUR 

II - TITULO 

1. Bacharel em Ciencias Contabeis, diplomado pela Faculc:ade 

de Economia e Administração du Universidade Federal . do 

Rio de Janeiro em 21/12/1967. 

III - CURSOS DE 'APERFEIÇOAMENTO E ESTAGIOS 

1. Curso "Custos - Instrumento de Analise e Controle" - 14 

MOdulos - 7 meses - IOB/Cursos de. Legislação Empresarial 

S/C - 1979; 

2. Curso "Instrutor de Orçamento-Programa" Associação Bra 

sileira de Orçamento-Programa (ABOP)-Brasilia-1975; 

3. Curso de Aperfeiçoamento Contabil-Instituto Superior de 

Contabilidade (ISC) - 1962. 

•. MOD. 1004 .40.000 - 3179 
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IV - CARGOS E FUNÇÕES 
EXERCIDOS 

• 

1. Técnico em 
Contabilidade do Estado da Guanabara - 

Contado 

ria Geral do Estado da .
Guanabara - julho 1965 a fevereiro 

1967. 

2. Diretor da Diviso de 
Controle do. Departamento Financeiro 

da Superintendencia de 
Serviyds Medicos (SUSEME) do Esta 

do da Guanabara - agosto 
1964 a julho 1965. 

3. Chefe da Seyao de 
Controle Orqamentario da Diviso de 

Controle do Departamento 
Financeiro da Superintendenciade 

Serviços Medicos (SUSEME) do 
Estado da Guanabara - 

a agosto 1964. 

junho 

4. Técnico em 
COntabilidade do Departamento de Material 

da 

Secretaria de Administragao do Governo 
do Estado da Gua 

nabara (por concurso público) - 
setembro 1963 a maio de 

1964. 

V - ATIVIDADES DOCENTES E 
CORRELATAS 

1. Coordenador e Professor 
de Contabilidade Pública e Priva 

da, Gerencia Financeira, 
Orçamento-Programa e materias cor 

relatas, dos cursos em nível de 
P6s-Graduaçao-Ad31inist2aça0

Municipal; CEMUAM; CESU - e outros de 
curta duraçao minis 

trados pela Escola Nacional de 
Serviços Urbanos (EmsuR) do 

IBAM; 

2. Professor de Contabilidade 
Fiscal para fiscais de Renda do 

ISS da Prefeitura Municipal 
do Recife, Estado de Pernambu 

co - 1978; 

MOD. 1004- 40.000 - 3179 



IfiSTITUTO BriuSILE1110 OE 1101,11111S1RACAO tritifCIPAL • V.. 

',mom 

• 

immorwimmo

3: Conferencista sobre "Organização do Sistema de Cont 7 o e In 

terno" de empresas, no seminario.sobre "Organização Empre 

sarial", na cidade de Machala, Equador - .1976; 

4. Conferencista sobre "DiagnOstico e Organização do 

de Controle Interno" na administração pública, no 

Sistema 

semini 

rio sobre "DiagnOsticos Administrativos" • (IBAM/SEPLAN) 

- 1975; 

5. Representante do IBAM e coordenador de Grupos de Trabalho 

nos I e II seminarios sobre Orçamento-Programa-SOFT/SEPLPN 

- nos Municípios de Araxa (MG) e de Fortaleza (CE), respec 

tivamente nos anos de 1974 e 1975; 

6. Professor dos cursos de Contabilidade Pública, Orçamento-

Programa, Auditoria, Administração de Material e Patrim6 

nio, promovidos pelo Instituto Goiano de Administração Mu 

nicipal - (IGAM/GO) - Goiania - outubro e novembro 1974. 

7. Conferencista e debatedor em palestras sobre Contabilidade 

Pública, Auditoria e Direito Financeiro proferidas no Con 

selho de Contas dos Municípios do Ceara - Fortaleza 1973 

e Conselho de Contas dos Municípios da Bahia - Salvador 

1916. 

8. Conferencista e debatedor nos semina.rios para Prefeitos 

eleitos, realizados em Vitória (ES), Goiania (GO), Belo 

Horizonte (MG), Natal (RN), Campina Grande (PB) e Aracaju 

(SE) - dezembro 1972 e janeiro 1973 - (IBAM/MINIPLAN). 

9. Coordenado , conferencista e debatedor do Seminario sobre 

Auditoria dos Serviços Contabeis Municipais - julho 1973 

-(IBAM/MINIPLAN). 

MOD. 1004 - 40.000 - 3179 
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10. Conferencista e debatedor do 
ciclo de palestras

Fundo de Participagão dos Municípios, no 
Seminario .para 

Prefeitos de Santa Catarina, Escola Superior de 
Administra 

ção e Gerência de Santa Catarina, Escola 
Supeior de Admi 

nistração e Gerencia de FlorianOpolis, Santa *Catarina 

Escola superior de Administração e Gerência de 
Florianópo 

lis, Santa Catarina - 29/08 a 03/09 de 1969. 

11. Autor dos seguintes cursos por 
correspondência para funcio 

narios municipais (tBAM): 

• 5.1 - 4a. Lição 
"ContabilidadelOrçamento e Recursos Finan 

ceiros Municipais" - CPC - "Governo e 
Administração 

Municipal - 1980; 

5.2 - 7a. Lição'"Aspectos dontabeis 
Financeiros e Orçamen 

trios", CPC "Administragão .Material e 
Património" 

- 1978; 

5.3 - Orçamento-Programa - 1978; 

5.4 - Contabilidade Piiblica Municipal - 1972 
e 1976/1977; 

5.5 - Tomada de Contas e Fiscalização 
Financeira - 1972; 

5.6 - Prestação de Contas dos Fundos Federais 
- 1971. 

VI - TRABALHOS REALIZADOS 

1. Auditoria: 

- Prefeitura Municipal de Vitória da Conquista 
(BA)- 1979/ 

1980; 

- Prefeitura Municipal de Natal (RN) - 1975; 

- Instituto de Previdencia do Município 
de Campo Grande 

(MT) - 1974; 

MOD. 1004- 40.000- 3/79 
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- Prefeitura Municipal de Divinópolis (MG) - 
1976; 

- Prefeitura Municipal de Itumbiara (GO) 1- 1973; 
- Prefeitura Municipal :de Guajari-Mirim (RO) - 1968; 

2. Prospecções: 

- Prefeituras Municipais de Duque de Caxias (RJ), qão Joao 
de Menti (RJ), Petrop6lis (RJ), Cachoeiro de Itapemirim 
(ES), Caxias do Sul (RS), Uberaba (MG), Recife (PE), Par 
naiba.(PI), Serviço de Agua de Esgoto de Sio Joao del 
Rey (MG), Saneamento do Recife SA (SANER), Porto Velho 
(RO), Guajara-Mirim (RO). 

3. Assessoria e Consultoria Técnicas, Organização e• reorgani 
zagão administrativas, incluindo elaboração de Manuais de 
Serviços.de Contabilidade, Tesouraria e Orçamento: 

3.1 - Manual de Normas e Procedimentos Contabeis para a 
Prefeitura Municipal Barra do Bugres/MT - Convenio 
IBAM/DECRAM (MT) - 1980; 

3.2 -'Manual de Controle Físico-Financeiro do Orçamento-
Programa-Superintendencia de Planejamento do MunicI 
pio (SUPLAM)-Governo Municipal de Fortaleza/CE-IBAM/ 
SAREM/SEPLAN/PR-1980; 

3.3 - Regimento Interno da Secretaria de Finanças da Pre 
feitura do Município de Fortaleza/CE-IBAM/SAMWSEPIANV 
PR-1980; 

3.4 - Assessoria Técnica Prefeitura Municipal de Camagari/. 
BA-1980; 

3.5 - Participou da equipe do Centro de Pesquisas Urbanas 
- CPU - como consultor no trabalho "Assentamento de 
Serviços no Distrito Federal - Dimensão Econômica" 
- convenio SEPLN/PR/GDF-1979;. 

MOD. 1004 -40.000 - 3/79 
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3.6 - Assistencia tecnica a Progresso e Desenvolvl ento de 
Santos S.A. - Soc. Econ. Mista Municipal-Santos/SP.-
1979; 

3.7 - Governo do TerritOrio Federal de Rond6nia-1978; 

3.8 - Supervisionou a reestruturaçao do sistema de contro 
le interno do Instituto Brasileiro de Administração 

Municipal-IBAM - incluindo a Contabilidade Geral e a 

'Contabilidade de Custos - 1978/1979; 

3.9 - Participou da equipe do IBAM que elaborou a Lei Orgá 
nica dos dos Municípios do Estado do Rio de Janeiro - 1975; 

3.10 - Prefeituras Municipais de: DivinOpolis (MG), Campi 
nas (SP), Volta Redonda (RJ), Itajubá (MG), PetrOpo 
lis (R0") Duque de Caxias (RJ1, Londrina (PR), Itape 
tininga (BA), Nova Iguaçu (RJ), Maringá (PR), Guaja 
rá-Mirim (RO) e Cuiabá .(MT), Ladário (MS); 

3.11 - Superintendencia de Obras de Nova Iguaçu (SCPMI)-(PJ); 

3.12 - Instituto de Previdência Municipal de Campo Grande - 
. (MT); 

.3.13 - Serviços. AutOnomos de Agua e Esgoto de Volta Redonda 
(RJ), Juiz de Fora (MG), Sao Caetano do Sul (SP), Re 
cife S/A - (SANER/PE); 

4. Análise de Balanços: 

Prefeituras Municipais de Ipatinga (MG), Jacarei (SP). 
Maringá (PR), Guarulhos (SP), Salto (SP), Duque de Ca 
xias (RJ), PetrOpolis (RJ), Sao Joao de Menti (RJ), Juiz 
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• 

' de Fora (MG), Contagem (MG), ItajubS (MG), Londrina (PR), 
Nova Iguaçu (RJ),.na Caixa de Behificen4a de VitOrLa da 
Conquista (BA) e no Serviço de Agua e Esgoto de Salvador 
(BA). 

5. Pareceres teCnicos sobre Contabilidade Pública, Orçamento 
e assuntos correlatos. 

6. Area Internacional: • 

1. Participou da equipe do IBAM que executou trabalhos de 
Assistencia Técnica ao Instituto de Desarrollo Munici 
pal - IDM - Asunci6n/Paraguay, estruturando mecanismos 
de comunicação e de controle na area da auditoria-maio 
-1978; 

2. Participou como sub-chefe da equipe do IBAM que exe 
cutou o projeto de reorganização da area financeira 
com elaboração dos Manuais de Normas e Procedimentos de 
Contabilidade Pública, de Custos, Tesouraria, Orçaman-
to-Programa e de Auditoria para Alcaldia do Ilustre Mu 
nicípio de Quito/Equador, no ano de 1976-IBAM/BID; 

VII - TRABALHOS PUBLICADOS 

1. Livros e Monografias: 

1.1 - Revisor do "Manual de Orçamento-Programa Municipal" 
Edição IBAM-1980; 

1.2 - Autor da Monografia "Relaçaes Financeiras Camara 
, Prefeitura"-Edição IBAM/1980; 

1.3. - Autor do livro "Contabilidade Municipal - Teoria e 
Pr'itica.11 - IBAM 1973; 2a. Edição 1979-IBAM/ Livros 
Tecnicos e Científicos Editora S/A (LTC); 

MOD. 1004 •40.000 - 3/79 
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J'air%'.0:4Nzint 1.4 - Co-autor do livro "A Lei 4.320 Comentada" "flypa 

ginas-IBAM 1971 - e reeditado em 1973, 1974, 1975, 

1976 e 1977 - ja na sua 13a..ediggo 1979; 

1.5 - Autor do capitulo "0 Orçamento e as Camaras Munici 

pais" do Manual das Camaras de Vereadores- (No pre 

lo) - IBAM/1979; 

1.6 - Autor da Monografia "Sistema de Controle Interno" 

- IBAM - 1978; 

1.7 - Autor da Monografia "Demonstrativo da Capacidade 

de Endividamento dos Municípios" - IBAM 1977; 
S.

1.8 - Participou da elaboraggo do Manual "Como Programar 

a Aço ao Governo MuniCipal"- SEPIAN/PR-1977; 

1.9 .- Autor da Monografia "Constituiggo dos Fundos Rota 

tivos" - Edição IBAM 1976; 

1.10 - .Colaboração na elaboração do "Manual de Auditc:da" 

(IBAM/MINIPLAN) - 1973; 

1.11 - Co-autor do Manual de Administração e Cobrança da 

Divida Ativa Municipal - IBAM - SEPLAN/PR-1973 e 

1975; 

1.12 - Co-autor do Manual de Controle da Execuggo Orgamen 

taria - IBAM/SEPLAN - PR - 1975; 

1.13 - Co-autor dos capítulos de "Contabilidade", "Tesou 

raria" e Orçamento-Programa do livro "Administra 

ggo dos Serviços de Abastecimento de Agua-2a. edi-

ggo IBAM - 1971; 

MOD. 004 - 40.000 - 3179 
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\ 1.14 - Colaboração no "Manual de Orçamento Pluiianua 
Investimentos" - (IBAM/MINIPLAN) 7 1972; 

1.15 - Elaboração do Manual "Modelo de Plano de Apiicação 

e Prestação de Contas do Fundo de PartiCipação dos 

Municip'ros FPM" (IBAM/MINIPLAN) - 1971; 

1.16 - Colaboração no "Manual de Orçamento-Program l a NI 

vel Municipal" - (IBAM/MINIPLAN) - 1970, 1971, 1972 

e 1977; 

. 1.17 - Co-autor dos capitulso "Rendas Municipais", "Conta 

bilidade e Orçamento" do livro "Manual do Prefei 

to", 2a. edição - IBAM - 1970; 

1.18 - Co-autor dos capitulos da Contabilidade, Tesoura 

ria, Orçamento-Programa e Programação Financeira 

do livro "Gerenbia Financeira dos Serviços de 

Agua" - IBAM - 1969. 

2. Pareceres técnicos sobre Contabilidade PUblica e Orçamen 

to: 

2.1 - Pareceres publicados no Livro "Consultas e 

res de Contabilidade" - 145 pigs. Ed. IBAM 

Parece 

- 1973; 

2.2 - "Vinculação de Receita e Contratos de Empr5stimos" 

-RAM n9 127 - pigs. 83/85 - nov./dez. 1974; 

2.3 - "Orçamento das Autarquias" - RAM n9 98, vol. 17 

pigs. 69/70 - jan./fev. 1970; 

2.4 - "DotaçOes do Orçamento Plurinual" - RAM 

vol. 16 - pigs. 703/706, nov./dez. 1969; 

MOD. 1004- 40.000 - 3/79 
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s 2.5 - "Abertura de Creditos Adicionais" 7 RAM n9 8 
15 - pigs. 326/328, maio/jun. 1968; 

2.6*- "Encerramento de Exercicio e Creditos Adiciona 
RAM n9 86., vol. 15 - pags. 74/89, jan./fev. 1968; 

2.7.- "INPS - Contabilização de Débitos Parcelados'; - RAM 
n9 84, vol. 14 - pigs. 201/206 maio/jun. 1967; 

28 - "Contabilidade de Empréstimos Contratados" - RAM n9 
82, vál..14 - pigs. 201/206, maio/jun. 1967; 

2.9 - "Cruzeiro Novo e Registros Contébeis" - RAM n9 81,4'
vol. 14, pigs. 123/129, mar./abril 1967. 

3. Artigos: 

3.1 - "Sistemas de Controle Interno", publicado no Livro 
"piagnOsticos Administrativos" - Ed. IBAM/1976-pigs. 
63/81; 

3.2 - "Sistema de Controle Interno" - RAM n9 136-Ed. IBAM 
-maio/junho 1976; 

3.3 - "Constituição de Fundos Rotativos" - RAM n9 137 Ed. 
IBAM - jul./agos. 1976 - pigs. 5/15; 

3.4 - "0 Empenho na Administração Pública" - RAM n9 112 - 
vol. 19 - maio/jun. 1972; 

3.5 - Co-autor do artigo "Fundo de Participação dos Muni 
cipios" - IBAM/RAM n9 110 - pigs. 5/18 - jan./fev. 
1972; 

3.6 - "Estrutura do PatrimOnio do Municipio" - Leitura de 
Administração Financeira" - Ed. IBAM - pigs. 381/400 
- 1971; 

MOD. 1004 •40.000 - 3/79 



\ 3.7 - "Estrutura do PatrimOnio db Municlpio" - RAM 

.109 - vol. 18 - pigs. 30/49 - nov./dez. 1971; 

3.8 - "Os Municipios e o Patrimanio do Servidor"-RAM n9 

108 Vol:, 18 - Ed. IBAM - pigs. 37/48 - : set./out. 

1971. ;. 

II

FILIAÇÃO A ENTIDADES PROFISSIONAIS E CULTURAIS 

t inscrito na categoria universitaria de Contador no Con 

selho Regional de Contabilidade (CRC) do Estado do Rio de Janei 

ro, sob o n9 10.986-3. 

t inscrito como Auditor Independente no Cadastro Especial 

do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janei 

• 

a 

a 

ro, sob o n9 PF-527, de 5/02/1976. 

DADOS BIOGRÁFICOS 

ro/RJ. 

Nascido em 16 de maio de 1933, na cidade do Rio de Janei 

CRC/RJ 10986-3 

.CPF n9 023611917-68 

ATUALIZADO EM JULHO DE 1980. 
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GP 

Wo do Protocolo 

Interessado: 

19 80 

o  ,9 

I B AM 

CODEMAT 

PROTOCOLO  

PROCESSO  

Data 

SETOR DE AUXIUARES 

Referência: Encontro do Trabalho sobre Leis Estaduais de Organiz 

Oes dos MUniclpios. 

Assunto:  Circular nil 022/80 informando sobre o Encontro. 
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INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL 
RECONHECIDO DE UTILIDADE PÚBLICA PELO GOVERNO FEDERAL (DEC. 34.661, de 19/11/53) 

LARGO IBAM. 1 • Ir (021) 266-6622 • do "IBAMBRAS" 
• 22282 • RIO DE JANEIRO • BRASIL 

Conselho de Administragio: Luis Simões Lopes (presidente), Isaac' Kerstenetzky, Joaquim Faria Gões Filho, 
Josõ Rubem Fonseca, Oswald() Trigueiro, Rafael da Silva Xavier, Rbmulo Almeida. 

Superintendente-Geral: Clog° Lorde/lo de Me/lo. 
Superintendentes-Adjuntos: Cleuler de Barros Loyola. Jamil Reston, Lino Ferreira Naito. * 

Conselho Fiscal: Adhamar Soares de Carvalho, Beatriz Marques de Souza Wahrlich, Joaquim Casten° Geniil Neto. 

CIRCULAR-022/80 

f SEP L, A lit 

Protocolo P.  013,90S 
Data _i23/.1L.) / 

k • 

• 

 Frezado -S-eTtb-f , 

Rio de Janeiro, 08 de setembro de 1980. 

ASSUNTO: ENCONTRO DE TRABALHO SOBRE LEIS 
ESTADUAIS DE ORGANIZAÇÃOS DOS 
MUNICÍPIOS. 

0 IBAM far i realizar, nos dias 27, 28 e 29 de outubro prOximo, em sua 

sede no Rio. de Janeiro, um ENCONTRO DE TRABALHO SOBRE LEIS ESTADUAIS DE ORGANIZA 
gAio DOS MUNICÍPIOS. 

0 objetivo do ENCONTRO i o de estudar e analisar a competência do Es 

tado-membro nessa matéria, suas limitações constitucionais e legais, face, sobre 

tudo, a competincia dos Municipios quanto a organizagio dos serviços pgblicos 

cais. Serão comentados e postos em debate inGmeros preceitos de leis organicii 

de flagrante inconstitucionalidade, ou de constitucionalidade duvidosa. Procurar-

se-i distinguir o que g da competência do Estado daquilo que se insere na compe 

tincia do Municipio, sobretudo com vistas a elaboração de futurás leis orginicas:-

0 ENCONTRO DE TRABALHO funcionara no horirio de 09:00 as 12:30 e de 

14:30 is 18:00 horas e destina-se a Deputados Estaduais, aos assessores das Assem 

blgias Legislativas, a membros dos Tribunais de Contas dos Estados, ao pessoiT 

dos Orgãos estaduais de articulagao com Municipios e das Secretarias de Planeja-

mento, a Prefeitos, Vereadores e assessores dos Municipios. 

11/' 
As inscrições - inteiramente gratuitas - podem ser feitas por telegra 

ma ou telefonema dirigido ao IBAM. 0 niimero de vagas g limitado. Inscreva-se ccili 
4.14$ 

a maxima urgincia. 

Certos-de-contarmos-com-a-sua-presenga-ou-de- representante 4ndicado_ 

por V.Sa., subscrevemo-nos 

Aterau) 

men

6

te, 
.94/ 

A.(' - te au 
Dio Lordello de Mello 

Superintendente Geral 

/kps 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

OF: '61;1:431t Cuisbe, 23 de outubro de 1980 

DA: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO- CODEMAT 

AO: ILM12: SR: 

DR: DIOGO LORDELO DE MELLO 

MD: Superintendente do IBAM 

LARGO IBAM- 01- BOTAFOGO 

RIO DE JANEIRO- 20.000 

Senhor Superintendente 

Vimos com o presentev apresentar a este 

Orggo os Tecnicos Benedito Rodolfo Feick e Benedito Crescendo Ribeiro des 

ta Cia, que iro participar do " Encontro de Trabalho sobre Leis Estaduais 

de Organizagges dos Municipios", a se realizar nos dias 27,28 e 29 do correh 

te ms de outubro do presente exercicio. 

Certos da stengeo, reiteramos nesta opor-

tunidade os nossos protestos de elevada estima e consideraga3. 

MARI G S MONT 0 
Di de Operagoes 

LUIZ 'CARLOS ARMANI 
Diretor Administr tivo Financeiro 



a 

COE-Rt.:m/2-j 
PALÁCIO NAPA'S bitA 

3 .C.) SET 1o13 g..= 001.549 

PROTOCOLO GERAt 

INTERESSADO: : PlEPEITURA MUNICIPAL DE NOBRES. 

ASSUNTO: 

0 

N2 PROTOCOLO:  4.549/80

Ng PROCESSO: 4.067/80 

DATA:  30  / 09 / 80

: SOLICITANDO POSSIBILIDADE DE Enna ATg 0 MUNICIPIO 0 Ttarico SID 
SILVA DE QUEIROZ OU ODTMA PINHEIRO DA MATA, PARA VERIPICAa0 NOS 
TRABALHOS DE CADASTRO IMOBILIARIO PISCA1. 

C O D E M A T 
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 



Gulag, 30 de setembro de 1980 

AO: ARQUITETO 

MARIO GOMES MONTEIRO 

.MD: Diretor de Operagbes da CODEMAT 

Cuiab6/MT- Pa16cio Paiaqu6s-

COIDENLI!L 

PROTOCOLO 11°. 

PROCESSO 

Datal° Lai 972

OR OE SERV. AUXHAARIS 

Venho com o presente, solicitar a fineza da 

possibilidade de enviar at este Municipio o Tecnico SIDNEY SILVA DE 
QUEIROZ OU ODILZA PINHEIRO DA MATTA, para verificaggo nos Trabalhos de 
Cadastro Imobiligrio Fiscal, que foi implantada pelos referidos Tgcnicos 
em 1979, uma vez que estamos tendo problemas no desenvolver dos Traba - 
lhos por falta de recursos humanos e precisamos de orientaggo. 

Certo de ser atendido por Vossa Senhoria, rei 
teremos nesta oportunidade nossos protestos de elevada estima e conside 

raggo. 

ELOIZIO NUNES DA LUZ 
Prefeito Municipal de NOBRES/MT 



COMPANHIA DS OSSINVOLVIIVIENTO DO IISTADO Det MATO GROSSO 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO. DO ESTADO DE MATO GROSSO 

Convenio que entre si fazem a Compa 

nhia de Desenvolvimento do Estado 

de Mato Grosso- CODEMAT, neste ato 

representada pelo seu Titular o DR 

OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES, e a Pre 

feitura Municipal de ARIPUANA neste 

ate representada pelo Prefeito Muni 

cipal Senhor ANTÔNIO PAULO DA COSTA 

BILEGO, para que a Prefeitura de 

Aripua6g, passe a exercer no Proje-

jeto Juina a seu poder de policia, 

quanto a obras, posturas e tributa-

go. 

Cláusula Primeira 

0 presente Convenio tem por finalidade passar a 

Prefeitura Municipal de Aripuang-MT, as atribuigOes inerentes E 

expressas em Lei vigente no Municipio, para que a referida Prefeitu 

ra, possa legiElar em termos de fiscalizagao e execução de obras, 

posturas e—tributaggo no Projeto Juina. 

Cláusula Sequnda 

So atribuigaes da Prefeitura, atravha de °Hen 

taggo legal, o seguinte: 

1- fazer cumprir no Projeto Juina as normas quan 

to as construgBes particulares e palicas, observando as regras le 

princípios gerais atinentes a materia, e as especificas previstas e 

'estabelecidas pelo Projeto; 

2- fazer cumprir no Projeto Juina, as normas quan 

to as Postbras Municipais, no que se refere as moradias, 
comércios 7 

serviços e ingstrias; 
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3- fazer cumprir no Projetd Juina a carte referente aos 

tributos municipais, no que concerne a: 

a) alvar6s, licenças e concessoes; 

h) impostos e taxas diversas, inclusive o laudemio 

Cla(tsula Terceira 

So considerados serviços urbanos us definidos et lËi,ou 

sejam: 

a) coleta de lixo; 

b) limpeza e.conservagao de vias urbanas, pragas,parques 

e Jardins, 

c) admini,strar, feira livre, mercados e cemiterios; 

Cl6usu1a Quarta 

So atribuigOes da CODEMAT, entre outras as 
seguintes: 

a) colocar a dbsposiggo da Prefeitura 06 (seis) 
servidores 

sem onus para o Municipio, sendo 01 
(Hum) mestre de 

obras e 05 (cinco) serviçais. 

4 b) equipar a Prefeitura de materiais 
necessgrios para o 

atendimento dos serviços constantes 
deste termo, inclu-

sive de viatura para a coleta do 
lixo domiciliar. 

c) definir °local para 
depOsito do lixo domiciliar 

recolhi 

do. 

d) manter no local dos 
serviços, obras, fiscalizaggo, 

etc, 

placa da Prefeitura 
Municipal de Aripuang. 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

ClAusula Quinta 

Fica convencionado de que os convenentes, agirao em termos de 

miltua cooperagao, para o melhor desempenho do qua acima fica convencio 

nado. 

Cleusula Sexta 

A 

0 presente Convenio tern a vigencia enquanto perdurar a neces 

sidade reciproca da contraprestagao dos encargos assumidos, ou, at

quando as partes cOnvenentes a im o decidirem. 

ClAusula Sétima 

Fica ele1tn b Foro de CuiabA, para dirimir quaisquer 

suscitadas na execugao do presente Convenio. 

• 

E pars integral cumprimento do convencionado , lavrou-se este 

tZrmo em 5 (cinco) vias de igual teor, que vai assinado pelas partes e 

testemunhas abaixo. 

TESTEMUNHAS: 

'Cuiabn,- de de 1980 

OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES 
Companhia de Desenvolvimento do Estado de MT 

-CODEMAT-

ANTONIO PAULO DA COSTA BILEGO 

Prefeito Municipal de Aripuang-MT 



• 
ASSUNTO: 

INTERESSADO: 

- CPA 

003006 

"C CRL

• 

1 PRO—T. 3:oo6/do 
PROC. __ 2 E/_L9_ 

21. /

: ENCAMINHA 0 PRESEN1E7' ENFORKANDG3 SOBRE A SOLICITAÇn DE o2--& FERÊNCIAS FEDAIRAIS: 

PARA A REALIZA"Çn0 Do " V CURSO DE 
ELABORAÇXO DO ORÇAMENTO E T

ESCOLA ESTADUAL DE 1° E 2°- GR4U PRESIDENTE MffDICI: 

O O E M A T COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 
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ESCOLA ESTADUAL DE I? 2c! GRAUS 
PRESIDENTE- MeDICI 

Am Mato Grosso SA° Bairro do Aro Forte 32 32 Cuiabd 
. 

• A 

1. 

OF. N2 306/D/EPM/80 
Cuiab4, 18 de julho de 1980 

DA: DIRETORA DA ESCOLA "PRESIDENTE MtDICI" 

'AO: ILMO. Sr. MÁRIO GOMES MONTEIRO - MD 

DIRETOR DE ormAglo DA COMPANHIA DE 

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROS 

SO - CODEMAT 

ASSUNTO: Salas de aula para realizagZo do' 

"V Curso de Elaboragao de. Orgamen 

lo e TransferanciaS Federais". 

(Comunicagao Faz) 

REF:. Of..s/n, de 16/06/80 

Senhor Diretor: 

• CODEMAT 

-PROTOCOLO 

PROCESSO  

DataLf J!—

Pelo presente, vimos acusar o recebi 

mento do oficio s/h, de 16/06/80 dessa instituiggo, que solici-

ta 2 salas de aula a titulo de emprestimo para realizagao do 

"V Curso de ElabOtaçao do Orçamento e Transfergricias Federais 

no período dd 29 h 31 de julho de 1980. 

11 

Comunicamos, outrossim, que as refe-

ridas salas de aula encontram-se disposigao desse Orago, con 
forme solicitaçao, estando reservadas, especificamente, as sa 

/as de nUmeros 

cabiveis. 

15 e 16 - 3g PAVIMENTO, para as providencias,

Na oportunidade, reiteramos a V. 

protestos de admiragao e apreço. 

Respeitosamente, 

W OVA NA UrITAll 

DIRETORA 

Sa•, 

`•• 
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ESTADO DE MATO GROSSO 

GABINETE DE PLIINUMENTO E COORDENWO DO GOVERN° 00 ESTE 
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4 

N.o do Protocolo 0/ c9  

Interessado: CASA CIVIL 

1
 

CODEMAT 
PROTOCOLO

PROCESSO

Data ...e.o 
SETOR OF 111q01.0pF 

Referência: Fundagao Prefeito Faria Lima 

Assunto:
EnVia alguns esclareeimento,Ø a respeito das atividades 

da Fundaçao. 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DO INTERIOR 

FUNDAÇÃO PREFEITO FARIA LIMA - CEPAIRA 
CENTRO OE EST UDOS E PESQUISAS DE ADMINISTRAGA0 MUNICIPAL 

FPFL - GP - 046/80 

A sua Exa. osy. São , 12 de maio CL CL

Em  CO'  ./ 19  eAt:),

Chafe Gabir Governador 

Senhor Governador 

FROTL 

Fls

, telAd I S 1* 
Ov

f SEPL 

Protocolo N2.  6/C 9/ 7 • 
Data  iq /  05  /  rfõ 
, 

8 0, 
e 

Acusamos e agradecemos o recebimento do ofi 

cio CE/111/80, datado de 18 de abril Ultimo, da parte do Sr. 

Jayme da Gama e Abreu, pignissimo Chefe do Cerimonial do Gover 

no desse Estado, através do qual nos foi encaminhada a relação 

atualizada de Prefeitos e Vereadores dos Municípios integran 

tes do Estado de Nato Grosso. 

Gostaríamos, na oportunidade, de prestar al 

guns esclarecimentos a respeito das atividades desenvolvidas 

por esta Fundação. 

Dentro de nossa estrutura de trabalho, conta 

mos, em particular, com um setor técnico encarregado depesqui 

sas e estudos sobre todos 

tração municipal. Assim é 

e estudos, em atendimento 

os assuntos relacionados a adminis 

que, eventualmente, essas pesquisas 

ao interesse de solicitantes, redun 

clko 01.11" 

dam em projetos de aplicação práticai—execução dos_ quais pode_ 

ser levada a cabo nediante assistência técnica "in loco". Pa 

ra tanto, basta a manifestação, oficial e objetiva,dointeres 

sado no-,assunto a ser pesquisado, estudado e, possivelmente; 

implantado. 

Por outro lado, contém-se no âmbitodenossos 

objetivos a coordenação de palestras e mesas de debates, visan 

do a solução de problemas enfrentados pelas comunas. 

Também podemos prestar assessoria referente a 

assuntos ligados aos seguintes serviços: cadastramento (elabo 

ração de cOdigo tributário, mapa genérico de valores,owiastros 

AV. PROF. pNEU PRESTES S/7-CID. UNIVERSITARIA- FONE 212-3144 (IX) - BUTANTA - sAo PAUL() - cgP pima 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DO INTERIOR 

FUNDAÇÃO PREFEITO FARIA LIMA - CEPAM 
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS OE ADMINISTRAÇAD MUNICIPAL 

.2. 

mobiliário e imobiliario); reestruturação administrative (qua 

dro de pessoal, organizacional e material).; reestruturação le 

gal (reorganização de regimento interno e estatuto de funcio 

narios); orçamentos municipais (orçamento-programa eorçamento 

plurianual de investimentos); anteprojetos de leis sobre desen 

vofvimento municipal (uso do solo, código de posturas, lotea 

mentos e cemitérios particulares); projetos genericoseespeci 

ficos sobre desenvolvimento municipal. 

No que diz respeito a assistenciatecnica, da 
mos orientação, através de pareceres, sobre tributos, legisla 

,a0, economia pública, serviços administrativos municipais e 

desenvolvimento municipal (aspectos técnicos e legais). Faze 

mos, ainda, o acompanhamento de orçamentos (programa, pluri 

anual, etc.) e da aplicação de recursos vinculados (FPM,FRN, 

etc.), bem como alguns serviços especiais como o acompanhamen 

to visando o incremento do valor adicionado do ICM. 

Integrando nossa area de atividades, procede 

mos a realização de cürsos, seja por -correspondência, seja de 
expansão cultural, de especialização, atualização ede aperfei 

qoamento e informação. E, com inicio neste ano, estamos ofere 

cendo 

nível 

carga 

um curso de formação de astistentes de administração a 

c,e 29 grau, comslurasão. de tT. .ze_mesies „oompreendendouma,_ 

horarri-W -17VEU horas. 

Finalmente, -testa-nos acrescentar que efetua 

mos trabalho relacionado a recrutamento e seleção de pessoal, 

através da realização de concursos públicos, e editamos diver 

sas publicações versando sobre os mais variados assuntos de 

interesse na area do Município-. Publicações como: "Manual do 

Vereador" e "0 Prefeito e o Município", de Jose Afonso da Sil 

va; uUso do Solo Urbano", de Flavio Villaça; "Tributos Munici 

pais", de Adalmir da Cunha Miranda; "Administração e Controle 

de Obras Particulares", do Eng9 Jose Roberto Franco; "0 Solo 

AV. PROF. LINEU PRESTES -CIO UNIVERSITARIA- FONE 212-3144 (PABX) - BUTANTA - SÃO PAULO - S.P. OSP OSSOS 



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

SECRETARIA DO INTERIOR 

FUNDAÇÃO PREFEITO FARIA UMA - CEPAM 
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS OE ADMiNISTRAÇA0 MUNICIPAL 

PROTOCOLO 
Fls ng 

Cr-

.3. 

Criado/Carta do Embu" (Anais); "Lei n9 89/72 eDecreto n9818"; 
"Lei n9 4.320/64"; "Boletim do Interior"; etc. 

Sendo o que tínhamos para o momento, coloca 
mo-nos ao inteiro dispor de Vossa Excerencia,apresentandonos 
sos Protestos de alta e.stima e distinta consideração. 

Presidente 

Excelentíssimo Senhor 

Doutor Frederico Carlos Soares Campos 

Digníssimo Governador do Estado de 

'Mato Grosso 

Cuiaba - MT 

ac 

COUTINHG 

AV. PROF. LINEUPRESTESS/7-CIO.UNIVERSITARIA- PONE 212-3144 (PABX) - BUTANTA s4o PAULO - SP. - CEP mos 



ESTADO DE MATO GR SSO 

GA BIN ETE. DE PLAiVEJAMENTO E COORDENAÇÃO 

FOLHA 

PROCESSO _QLc2 ,8r:5 

a01041440 

41A 6,44 Ãek /Pm 

PROTOCOLO 

Hs n9 

itmtwvom 
uirito 



*it COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 
,'1% • 

'rLA‘sed ICO A4 4 .

7_,3/6rA- F, 



? I Ea 16 5 000829' 

PROTOCOLO GERAL 

ESTADO DE MATO GROSSO 

SABINEIF DE PLANEJAMENTO E COMBO DO GOVERNO DO ESTADO 

19 80 

N.o do Protocolo 00932 

Interessado: SAREM 

CODEfriAT

PROTOCOLO N°. 
PROCESSO N°112 
Dma I - 

SERV. AUXILIARES 
SETOR D 

..... 

Referência: Assuntos relacionados 1, área municipal. 

Assunto:  SAREM/Oficio-Circular na 003/80 solicitando manter inform 

Oes acerca de iniciativas de promover reunites ou congressos. 



P. R.- SECRETARIA DE PLANEJAMENTO 

SAREM/Of ício—Circularin? W/ 

1 SEPL AN 

Protocolo N.  ° ° 9 3g 
Data  CH iO3  /  co 

Em fOi rim 
.71$ 

Senhor Secretário 

Ienclo ern vista as atribuições que à SAREM são confericks, gomouni-

dade integrante da estrutura do orgão Central do Sistema de Planejamento Federal, de pro-

mover a articulação entre os níveis de governo e o seu interesse de manter-se a par dos 

assuntos relacionados à área municipal, peço-lhe a gentileza de manter-me permanentemente 

informado acerca de iniciativas, do setor público ou privado, no âmbito desse Estado, de 
promover reuniões ou congressos que tenham por objetivo estudar e debater questões muni-

cipais. 

Eventualmente, a SAREM poderá vir a participar desses encontros ou 

solicitar a cooperaW dessa Secretaria para que a represente, através do setor de articulação 

corn os municípios. 

deração. 

Na oportunidade, apresento a V.Exa. os protestos de estima e consi-

PEDRO PAULO D ULYSSEA 

Secretário da Secretaria de 
Articulação com os Estados e Municípios 

A Sua Excelência o Senhor 
Doutor OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES 
DD. Secretário Chefe do Gabinete de Planejamento e Coordenação do Governo do Estado 

de Mato Grosso 
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ASSUNTO: 

INTERESSADO: 

FAVORECIDO: 

r 

I r 
- 

PM 1266/ 80 

PRIM. 1:ii(1/80 

02 /05 / 80 

: ENCANENIVI SUBSÍDIOS DIRETORIti DA CaDELIT. 

SERVIDORES DA CODEIAT. 

E 
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 



Senhor Presidente, 

zl CODEMA4 z  
_ 

— 

PROTOCC10

PRO CESSO N°1110 

DmaW 

/e..... 

1. Este documento pretende oferecer subsídios Direto 

ria da CODEMAT de modo a permitir-lhe estabelecer uma política de 

salerios para a Companhia, capaz de corrir as distorgoes at entgo 

havidas, bem como estimular o entusiasmo e a produtividade pessoal 

de cada servidor da Emprese, atraves da valorizagao profissional de 

toda a equipe. 

2. Para melhor clareza 

dir a equipe funcional da CODEMAT em 

de exposiggo 6 necessario divi 

servidores administrativos e 

servidores tecnicos, embora no conjunto todos componham uma equipe 

una, de tal modo indissolUvel, que o desestimulo ou empenho de UM 

grupo repercute intensamente sobre o outro. 

3. Procuraremos em primeiro lugar evidenciar a situa 

gao dos servidores administrativos. 

A ausencia de aplicagao de qualquer criterio para o es 

tabelecimerito dos salerios iniciais nesse grupo, tem gerado distor 

goes acentuadas. Assim e que se podem encontrar servidores de mesma 

qualificaggo admitidos recentemente, percebendo salerios bem maiores 

que colegas seus com cinco, seis ou mais anos de casa. Some-se BO 

fato exposto a absoluta ausencia de aplicaggo de criterios para a 

promogao interna e tem-se o quadro salarial da equipe administrativa 

da Empresa. 

4. Como se observa so necessarios dois tipos de provi 

dencias para solucionar a questao abordada: primeiro e preciso corri 

gir o tanto quanta possível os desvios identificados. Em segundo lu 

gar e imperativo que se adotem criteriospara avaliaggo e promoggo 

de pessoal de tal modo que a situaggo no venha a se repetir. A ado 

gao das duas providencias, segundo entendemos, numa primeira fase de 

ve ser feita simult'asneamente. 

Assim sugerimos que: 

4.1. Todo servidor que foi admitido pela Empresa seja 

considerado no ato da admissgo como referencia inicial para a catego 

ria para a qual foi contratado. 

4.2. Tendo considerado todos como contratados na refe 

rencia e salerio inicial admitir-se- e tambem que todos, desde o mo 

mento em que foram contratados, passaram a beneficiar-se de avalia 

goes e promogoes semestrais, independentemente da eficiencia profis 

sional demonstrada desde a data do contrato ate o ms de junho de 



' 1 't 

ils o' 

1 979. Procedendo-se assim, chegar-se--a as situagoes seguintes: 

a) 0 servidor com as promogoes chegara a nível sala 

rial maior do que ele percebe e, assim, clever; ser reajustado. 

h) 0 servidor chegara a um nível salarial igual ao 

que percebe e nesse caso seu salerio permanecere o mesmo. - 

c) 0 servidor chegar e a uma escala salarial menor do 

que ele percebe sendo que nesse caso o seu salerio tambem no se al 

terare. A diferença porem de tratamento dispensado para o caso 8 e 

o caso C sera esclarecida no item 4.3. a seguir. 

4.3. A partir de julho de 1 979, aplicar-se- e crite 

rios de avaliagao e promogao semestrais segundo as normas anexas 

com data de vigencia a partir de janeiro de 1 980. E da maior rele 

vancia evidenciar que tais criterios so uma responsabilidade das 

Chefias, com superviso do Departamento de Pessoal e da Comisso de 

Avaliagao, e com elas ( as chefias ) clever; ser amplamente debatida 

a fim de evitar distorg6es do tipo " todo mundo do seu setor exce 

lente" ou, " fulano no e meu amigo portanto no e bom funcionerioU 

Nessa fase os s'ervidores categorizados nos itens A e 

8, tOpicos 4.2. anterior tergo tratamento normal. Vale dizer: se 

alcançarem o numero de pontos para serem promovidos, terao seus se 

lerios aumentados. Quanta ao pessoal enquadrado no item C do mesmo 

tOpico, o procedimento sere o seguinte: se o funcionerio :alcançar 
A 

cotagao para promogao, ser-lhe-a concedida mais uma refer ncia, po 

rem, o seu salerio permanecera o mesmo, pois que, referindo-se a re 

••• 

A . 

ferencia maior, so sera mudado quando as avallagoes sucessivas tive 

" rem corrigido completamente a distorço da qual o funcionarlo vinha 

se beneficiando. 

Por oportuno, convem reiterar que experiencia profis 

sional extra-empresa comprovada junto ao Setor de Pessoal e homolo 

gada pela Comisso de Avaliaggo e Promoggo dare direito a promogOes 

mais 1-, pidas. 

Evidencie-se tambem que as corregOes salariais semes-

trais com base no INPC bem como os aumentos de produtividade defini 

dos pelo CNPS devergo contemplar a todos indistintamente. 

ja levado as 

ma. 

Tomamos a liberdade de reencaminhar outro documento 

mos de V. Exa., em janeiro Ultimo, acerca do mesmo te 

Julgamos tal providencia oportuna por entendermos que as argu 

mentagOes levantadas no documento anterior, permanecem atualizadas, 

e complementam de maneira geral as novas colocagOes, notadamente no 

que diz respeito ao pessoal tecnico da Empresa. 



Temos acompanhado com vivo interesse as agaes dessa Em 

presa na busca do estabelecimento de uma politics de salérios justa 

para os seus servidores. Temos conhecimento dos estudos que esto 

sendo conduzidos no sentido de se definir tal politics, de modo que 

se diminua a disparidade salarial entre os servidores dessa Cia e dos 

demais Orggos vinculados da administraggo estadual. 

A proposito do assunto e a titulo de subsídio aos refe 

ridos estudos gostaríamos de submeter a apreciaggo de V. Exa., as se 

guintes consideragaes e pleitos: 

- 0 saléio real dos servidores da CODEMAT, diminuiu 

em cerca de 48,8% nos últimos cibco anos. Este fato, contudo, no se 

verificou em outras Empresas do Estado onde as corregOes salariais 

tem sido concedidas em Indices maiores e também em menores espaços de 

tempo. Tal o caso da EMATER e da SANEM/:%T, para citar apenas duas , 

cujas informagaes salariais nos foi possível obter. 

INDICADORES SALARIAIS * / CIRGAOS SELECIONADOS -MT- 1979 

ENTIDADES 

PESSOAL TÉCNICO PESSOAL NO TÉCNICO 

SALARIOS ( EM E$ ) SALARIOS ( EM ff$ ) 

mfnamol m i ax - md- IMEDIO MODAL 
MINI- MAXI-I 

MÉDIO 1MODAL 
MO MO I 

. EMATER 15.350 55.440 28.555 20.138 1.927 36.373 6.370 4:032 

. CODEMAT 15.099 33.120 21.823 19.599 1.749 22.959 7.268 3.499 

. SAN EMAT 15.950 38.184 24.091 30.183 1.959 22.224 5.850 5.151 

* - Valores vigentes em 30/04/79 

FONTE : Formulérios da Lei dos 2/3 

- A concessgo de corregOes insuficientes vem acentuando 

anualmente a defasagem salarial entre a CODEMAT e as demais principais 

Empresas do Estado. Veja-se pelas tabelas citadas que a nivel tecni 

co, a CODEMAT, dentre as selecionadas, possui o menor salério inicial 

e tambem, com diferença ainda mais acentuada, o menor dentre os maio 

res salérios das Empresas pesquisadas. A nivel de pessoal administra 

tivo a situaggo bem semelhante, com uma particularidade, embora exis 

tam salérios de 23 mil cruzeiros na Empresa, a maior parte de seus ad 

ministrativos ganha menos de 3.500 o que e significativamente inferior 

19/ 



ao que se verifica nas outras duas Empresas. 

- Recente lei federal estabelece normas e criterios 
pare as corregEies salariais semestrais em fungo do INPC, e aumen 
tos salariais anuais em fungo do aumento de produtividade verifica 
do nas Empresas, de tal modo que no apenas haja recomposiggo do po 
der de compra dos salerios mas também um aumento real desse poder. 
Nesse ponto 6 esclarecedor evidenciar que algumas Empresas estadu-
ais, como a EM/TER, je praticam os aumentos salariais por semestre. 

- Em razgo do exposto tomamos a liberdade de sugerir 
que: 

a. A CODEMAT adote imediatamente o disposto na lei 
federal nO 6.708 de 30 de outubro de 1 979 notada 
mente concedendo, a partir de novembro, a corre - 
ggo de 22% referida no artigo 15 da lei em apreço. 

b. Em razgo da disparidade salarial atualmente exis 
tente entre a CODEMAT e outras Empresas do Estado 
a correggo salarial bem como o aumento a ser des 
tinado a vigorar em janeiro de 1.980, seja englo 
bado em Indices individuais de aumento, de tal mo 
do que os sal;rios da CODEMAT a partir daquela da 
ta fiquem equiparados aos da EMATER ( je nem fala 
mos em CEMAT ) e, a partir dal, se aplique ao pe 
da letra o que determine a lei 6.708. Convem evi 
denciar que nessa equiparaggo a varievel bAsica a 
considerar 6 o tempo de serviço na Empresa. 

c. Adote-se criterios justos de promoggo interna de 
servidores de modo a evitar-se injustiças e conse 
quentes descontentamentos. 

d. A Empresa crie, imediatamente um quadro de lota 
ç'go definido em seu regimento interno de modo a 
se eliminar o conceito de " Orggo de ilimitadas 
vaoas " com que a Empresa tem sido tratada e que 
tantos aborrecimentos, sabemos, tem trazido a Di 
retoria e tanto desprestigiamento tem proporciona 
do aos dedicados servidores j; contratados - por 

-efetiva necessidade - pela Empresa. Tal quadro 
dever; definir tambem que o ingresso aos quadros 
da Empresa se far; exclusivamente por concurso am 



plamente divulgado. 

; 

e. Modifique-se a resoluçgo e dispaie sobre a mudança 

de nível salarial, diminuindo o intersticio entre 

um nível e outro de bianual pare anual. Para que 

no se altere a estrutura geral do Governo que es 

tipula quatro níveis: TS1, .TS2, TS3 e 1S41 sugere 

se que desdobre-se esses níveis em classes. Assim 

teríamos: TS1a, TS1b, TS1c, TS2a, TS2b, TS2c, etc. 

Solicitamos tambem que a Empresa providencie 13 paga 

mento de produtividade estabelecido por lei, e que ja vem sendo pa 

go por outras empresas da administraggo estadual. 

Parece-nos oportuno evidenciar ainda que Sua Excelen 

cia o Senhor Governador, em recente reunik, demonstrou surpresa 

ao ser informado que o salerio praticado na CODEMAT era inferior ao 

salerio de administragga direta estadual. Na oportunidade Sua Exce 

lencia externou interesse em equalizer o salario dessa Empresa ao 

nivel das demais indiretas. Assim,. patenteia-se ainda mais a jus 

teza de nosso pleito, tanto a nivel tecnico quanto a nível adminis 

trativo. 

Devemos esclarecer tambem que era nossa intenggo apre 

senta a essa Diretoria quadro quantitativo propondo salerios corrigi 

dos individuais para cada servidor, posigao em junho de 1979. Com 

esse objetivo foram solicitadas informagOes essenciais ao Setor de 

Pessoal da Empresa. Como aquela Unidade ainda no pode nos atender ' 

decidimos preparar o documento ora apresentado que oferece sugestao 

de como obter-se os referidos salerios individuais. 

Finalizando externamos a convicggo de que estas sugas 

toes, se adotadas, alem de atender aos justos anseios dos servidores 
. - certamente beneficiarao frandamente a Empresa, pois que, a partir des 

se atendimento todo o quadro funcional da Entidade certamente produzi 

re mais intensamente. 
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CuiatA, 30 de abril de 1980 

, 

JOS SILVA 

Wc 

ODILZA PINHEIRO 

-18 RRUDA PINTO 

ORACILDA PIN A MATA E SILVA 

SANDRA MAR& DE I AMARILHA 

LIDIA --BARR EIRA 

-EDO MONTEIRO

TEREZA NORMAND° DE OLIVEIRA 

EM ANEXO MINUTA DE INSTRUQA0 ADMINISTRATIVA DISPONDO SOBRE CRITÉRIOS DE AVALIA 

00 E PROMOÇA0 DE PESSOAL. 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

tfr 

INSTRUO0 ADMINISTRATIVA 

Dispoe sobre Promogao do Pessoal da CODEMAT 

I - DAS PROMOCDES 

1 - Promoggo a elevaggo da referencia ou nível do saltario do emprega 

do, na categoria ou cargo onde se encontra, para a referenda ou 

nível do sal;rio imediatamente superior, e que dar-se-; pelos cri-

trios de Antiguidade e/ou Merecimento. 

2 - As promogoes saro realizadas com intervalo nunca inferior e 06 

(seis) meses ou superior e 12 (doze) meses, cuja data de realiza - 

gap sera fixada pela Administragao de CODEMAT. 

3,- Para efeito da promoggo o tempo de serviço ser apurado e indican-

do em dias. 

4 - Quando o empregado estiver em condigges de ser promovido pelos 

dois crittios, esta dar-se-; por merecimento. 

5 - 0 tempo mínimo, na referencia de salario-, para fim de promoggo por 

merecimento sera de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de efe 

tivo exercício de sues fungges na CODEMAT. 

6 - 0 tempo minim' , na referencia de sal;rio, para fim de promoggo por 

antiguidade sera da 1.095 (hum mil e noventa e cinco) dias de efe-

tivo exercício. 

§ 10 - 0 tempo mínimo na referencia sera apurado de acordo 

com as normas que regulam a contagem de tempo pare e 

feito de antiguidade na referencia, em periodo a ser 

estabelecido por OCeSig0 Oa promoggo. 

20 - No Ato da promoggo dever; ser fixado o período COT 

respondente de avalieggo do merecimento. 



7 - Para todos os efeitos, ser; considerado promovido, por qualquer I

criteria, o empregado que vier a falecer sem que tenha sido efe-

tuada, no prazo legal, a Rromogao que lhe cabia. 

8 - Em beneficio do empregado a quem de direito cabia a promogao, se-
. 
ra declarado sem efeito o ato que a houver concedido indevidamen-

te e outrem. 

§ 1a - 0 empregada promovido indevidamente, nn ficar; o-

brigado a restituir os valores recebidos em decor - 

rencia, o que no implicara na reoularizegao de sua 

situaggo subsequente. 

§ 2g - 0 empregado, a quem cabia e promogeo,sere indenize-

do de diferença de sal;rios e demais vantagens e 

que tiver direito. 

9 - 0 empregado, em exercício de mandato eletivo, federal, estadual - 

ou Municipal, ter; o tempo de afastamento computado somente, para 

o 

• 

promogeo par antiguidade. 

§ único - 0 empregado colocado ; disposiggo de outros Or 

ggos, sem onus para a CODEMAT, so poder a ser pro 

movido por merecimento, salvo se, quando na oca-

sigo da disponibilidade, o empregado j; tiver I 

365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de efeti 

vu exercício no setor de origem da CODEMAT e den 

tro do period(' de apuraggo considerado para pro 

moço. 
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II - DA PROMOCAO FOR MERECIMENTO 

10 - A promoggo por merecimento dar-se-; em fupgga dos pontos obtidos 
pelo empregado no respectivo Boletim de Merecimento (BM), 
e obedecer; e ordem de clessificaggo obtida no mesmo, face BS 

condigges essenciais e complementares. 

11 - 0 merecimento do empregado ser; apurado em pontos positivos e ne 
gativos, segundo a avaliaggo das condigEes essenciais e comple - 
mentares, definidas neste capítulo e constantes do Boletim de Me 
recimento. 

12 - As condigoes 

exercício de 

exercício. 

anexo 

Essenciais dizem respeito a atuagao do empregado no 
seu emprego ou .a requisitos indispens;veis que1e 8

13 - Constituem Condigges Essenciais: a qualidade; a quantidade de 
trabalho; a auto-sufici;ncia;. a iniciativa; o tirocinio; a cola-
boraggo; a ;tics profissional; o conhecimento do trabalho; o a-
perfeiçoamento funcional e a compreensgo dos deveres. 

14 - Para cada um dos fatores relacionados no item 13, sera atribuido 
grau de avaliaggo, variando de (um) a 5 (cinco), conforme o com-
portment funcional do empregado. 

15 - A qualidade do trabalho ser; considerada tendo em vista apenas a 
sua exatidao, a preciso e apresentaggo, podendo, inclusive, ser 
apreciada amostra do trabalho comumente executado. 

16 - A quantidade de trabalho sera apurada em face da produgao diria 
ou outra unidade adequada comparada aos padres desej;veis, in - 
clusive, e principalmente, o volume de trabalho produzido. 

17 - Nito-suficiencia ; a capacidade demonstrada pelo empregado para 
desempenhar as tarefas de cue foi incumbido, sem necessidade d 
assistencia ou superviso permanente de outrem. 
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18 - Iniciativa a capacidade de pensar e agir com bom senso comum' 
na falta de normas e processo de trabalho previamente determine 

dos, assim como a apresentar sugestoes ou ideias tendentes 

aperfeiçoamento do servigo. 

80 

19 - Tirotinio e a capacidade demonstrada pelo funcionerio para ava-

liar e discernir a importancis das decisges que deve tomar. 

20 - Colaboragao e a qualidade demonstrada pelo funcionaria de coope 

rar com a Chefia e com os colegas, na realizaggo dos trabalhos 

afetos ao Orggo em title tem exercício. 

21 - ttica Profissional e a capacidade de discriggo, demonstrada pe-

lo funcionerio no exercício de sua atividade ou em razeo delay' 

assim comp agir com polidez, no trata cam os colegas e as par - 

tes. 

22 - Conhecimento do trabalho e a capacidade demonstrada pelo empre-

gado para realizar as atribuigges inerentes so emprego, com pie 

no conhecimento dos metados e tecnicas de labor utilizados. 

. 23 - Aperfeiçoamento funcional e a comprovaggo, pelo empregado, de 

capacidade para melhor desempenho das atividades normais do em-

prego e para ralizagto de atribuigaes superiores, adquiridos a 

traves de cursos regulares, relacionados com aquelas atividades 

ou atribuig5es, bem como por intermedio de estudos ou trabalhos 

especificos. 

24 - Compreensgo dos deveres a nogg° de responsabilidade e serieda 
de com que o funcionaria desempenha suas atribuigaes. 

25 - As condigges Essenciais, a serem aferidas, poderio variar para' 
as diferentes cateooriss profissionais e essa variaggo sera es-

. 

pecificeria na opurtunidadel pela Comisso de Fromoggo. 

26 - ks Condigges Complementares se referem aos aspectos negativos 
de merecimento funcional e se constituem da falte de assiduide 
de da impontualidade horaria e da indisciplina. 
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27 - A felts de assiduidade sere determinada pele ausencie injustifi 

cada do empregado 

te. 

ao serviço, computando-se um ponto a cada fel 

28 - Nu constituirgo falta, para os efeitos do item 27: 

28.1 - Os afastamentos decorrentes no item 45 destas normas; 

28.2 - Os efastamentos decorrentes de licença legalmente conce-

didas; 

28.3 - Uma ou mais licenças medicas totalizando at; 90 (noventa) 

dias no período de contagem de tempo na referencia. 

§ 1Q - Se a contagem de tempo for anterior a 90 (noventa)-

dies a promoggo por merecimento ricer; prejudicada. 

§. 2Q - Alicenga para repouso gestancial no sere computada 

como lidença medics. 

29 - A impontualidade sere determinada pelo ntImero de entradas 
tardi 

as, computando-se um ponto para cada tres entradas atrasadas 

desprezando-se no total do semestre fragges de tress. 

30 - A indiscipline ser; apurada, tendo em vista as penalidades de 

advertencia, repreensgo ou suspenso imposta ao empregado. 

31 - Cade advertncia coriesponder; a um ponto, cada repreensge cer-

responder; a deis pantos e cada dia de suspenso a tres pantos. 

32 - 0 merecimento do empregado, na referencia a que pertencer, sera 

apurado de preferencie semestralmente. Quando se tratar de apu-
. 
media dos deis . f

raggo anual considerar-se-a o indice obtida como 

semestres, para os efeitos da item 36 adiante. 

33 - As condigges Essenciais sergo aferidas pelo Chefe imediato do 

empregado e aprovadas pelos Diretores e as Complementares pela' 

Seg.a-0 do Pessoal. 

34 - bar; obriostOrio justificar no -verso do uoletim de Merecimento 

a atribuiggo das notas mximas (5) ou minima (1) isto e, escla-

recendo Comisso de Promoggo a razia que determinou esta atil 

tude. 
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§ unico - A falta de substancia ou a no justificative dos 

referidos graus da ao Diretor competente o direi 
. . 

to de altera-los para os graus mais próximos da-

queles. '4

35._. OIndice de merecimento do empregado, sere representado pela so 

ma algebrica dos pontos positivos, referentes as Condigges Es-

senciais e dos pantos negativos, atinentes ;El Condigges Comple-

mentares. 

36 - 0 grau de merecimento do empregado sere representado pela media 

atitmetica dos Indices de merecimento, obtidos nos 2 (dois) se-

mestres anteriores apuraggo. 

37 - Para ocupante do cargo de Chefia, assessoramento ou secretaria-

do, sergo computados 5 (cinco) pontos positivos ao seu Indice ' 

de merecimento. 

38 - No poder; ser promovido poi merecimento, o empregado que no - 

obtiver como grau de merecimento, pelo menos o valor correspon-

dente ; metade dos pontos positivos ou que tenha estado licen - 
• , 

ciado no semestre, anterior a epoca de promogao, para o trato 

de interesse particulares.. 

39 - A avaliagao do merecimento e adquirida especificamente, a par - 

tir da data da Illtima aferiggo do Boletim de Merecimento. 0 em 

pregado começara a adquirir nova avaliagao de merecimento, a 

contar da data posterior a de ultima aferigao, independentemen-

te da efetivagao de promoggo obtida. 
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III - DA PROMO.° POR ANTIGUIDADE 

40 - A promoggo por antiguidOe sera determinada pelo tempo liquido' 

de exercício na referencia de salerio a que pertencer, apurado 

em conformidade com asta Insttugeo Administrative. 

41 - Quando houver fuso de referencia ou nível de salerio, de duas 

ou mais cateoorias ptofissionais, os empregados acumulerio, na 

nove referencia nu nível, a antiguidade de referencia que tive 

rem na data da fusee. 

único - O disposto neste item e aplicavel aos casos de 

'X'eclassificageo de emprego, de uma categoria - 

profissional em outra, ou de emprego de referen 

cia singular em categoria profissional organize 

de em xeferencia de salerio. 

42 - A antiguidade de referencia sera contadai 

42.1 - Nos casos de Admisseol reverso ou aproveitamento, 

a partir da data em que o empregado entrar no exer 

cicio do emprego; 

42.2 - Nos casos de Admissgo, por acesso e promogeo, a - 

partir de sue vigencia; 

43 - Na apurageo do tempo liquido de efetivo exercício, para deter-

minaggo de antiguidade de referencia, sera) incluidos os paria 

dos de afastamento decorrentes de: 

43.1 

43.2 

43.3 

43.4 

43.5 

43.6 

43.7 

- Ferias; 

- Casamento; 

- Luto; 

- Exercido de outro emprego ou cargo estadual, de 

provimento em comisso; 

- Convocagg° para o serviço militar; 

- Ouri e outros serviços obricat;rios por lei; 

- Exercicio de fungo DU cargo de governo ou adminis 

traço, em qualouer parte do Estado, cor nomeaggo 

do Senhor .Governador; 
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43.8 - Desempenho de fungao eletiva da Unigo, dos Estados, 

do Distrito Federal e dos Municípios; 

43.9 - Missgo ou eatudo, no pals ou no estrangeiro, quando 

o afastemenio for autorizado pelo Presidente da Re :-

publics, pelo Governador do Estado ou pelo Diretor' 

Presidente da CODEMAT. 

IV - DA COMISGA0 DE PRomopAo 

44 - A Comisso de Promoggo ser; constituída de 3 (tres) membros de-

signados pelo Presidente da CODEMAT,composta como se segue: 

44.1 - Do Chefe da Sego de Pessoal, que a presidir;; 

44.2 - Do chefe da Sego de Treinamento e.Aplicaggo; 

44.3 - De um empregado altamente qualificado que no tenha 

condigges de ser promovido. 

45 - Compete e Comisso de Promoggo: 

45.1 - Rever o julgamento inicial dos empregados, expresso 

nos Boletins de Merecimento; 

45.2 - Elaborar, semestralmente, as classificagges de mere 

cimento e antiguidade, de acordo com estas normas,' 

com refergncia a cada categoria profissional. 

45.3 - Elaborar, no decorrer dos meses de maio e novembro' 

de cada ano, os expedientes definitivos de promoggo 

45.4 - Apreciar os recursos interpostos por empregados con 

tra julgamento das condigges essenciais de que tra 

ta o item 12 destas normas, decidindo sobre os mes-

mos; e 

45.5 - Examinar recursos de empregados, contra erros au o-

missges havidos nas classificagges do merecimento 

ou antiguidade, ouvindo o respectivo Orggo de pea - 

soai. 

46 AO revelr o juloementc inicial, em face dos elementos informati-

vos de que dispuser, °Oder; a Comisso de Fromoggo impugner as 

quesitos inedequadamente preenchidos pelo Chefe do Empregaao. 
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47 - untes da impugnagao de que trata o item 46 devere a Comisso de 
A 

Promogao efetuar as deligencias consideradas indispensaveis, so 
licitando, se necess;rios novo pronunciamento do chefe imediato 
a respeito do quesito (36 quesitos questionados. 

48 - Para o cumprimento do disposto nesta normas a Comisso de Promo 
gao veler—se—a da infra-estrutura da Sego de Pessoal. 

V - DO PROCESSAMENTO DOS DADOS 

49 - A promoggo ser; efetuada mediante Ato, lavrado pela Comisso de 
Promogao e assinada pelo Presidente da CODEMAT. 

50 - A Sego de Pessoal manter, rigorosamente em dia, os assentemen 
tos individuais dos empregados com o registro exato do elemen 

A tos necessarios a apuraggo de antiguidade de referencia, do me-

recimento e do tempo de serviço publico estadual, Federal e Mu-

nicipal. 

51 - Nos primeiros dez dias de janeiro e julho de cada ano, preferen 

temente, o chefe imediato do empregado aferir; suas condigoes 

essenciais de Merecimento, de acordo com as instrugges estabele 
cidas nestas normas. 

52 - Preenchido o Boletim de Merecimento, conforme modelo anexo, a 

autoridade Oar; imediata vista do mesmo ao empregado interessa-
do que apor; seu "ciente no prazo m;ximo de tres (3) dies. 

53 - Dentro do prazo de oito (8) dies ap;s a ciencia do empregado, ' 
seu Chefe imediato encaminhar; o Boletim de Merecimento direta-
mente a Comisso de Promoggo. 
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VI — DISPOSI Ao FINAL 

54 — Os pesos omissos seriio resolvidos pelo Presidente da CODEMAT, Iem audiencia previa da'Comissrio de Promog;o, observados Ds prin cipios gerais do direito e as Normas dites pelo senso comum. 
A presente Instrugao Administrative entrara em vigor a par tir de 
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GABINETE DE PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO 

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Groso-CODEMAT 

LETIM DE MERECIMENTO ANO SEMESTRE 

ME DO EMPREGADO 

ORIA DE EMPREGO 

RICULA LOCAL DA LOTA94.0 

CONDIÇÕES ESSENCIAIS (positivas) 

REFERLNCIA 

armada= wrizsz=vgaz==A 

• 1-Qualidade de trabalho II -Quantidada de trabaiho 

mero iiicomum de erros 

ros Frequentes ' 

ros ocasionais (normal ) 
• 

rfeição desejado 

imamente perfeito 

1 Insuf iciente 

2 0 Razoável ...,,,. 

3 0  Suficiente 

4 0 Acima do mddia. 

5 IIJ ()lima 

- 

UI-Auto suficiência IV - In iciativa 

• executo seu trabalho sob ossitência permanente 

essito de frequente assistência 

cessita de ocasional supervisão . 

cessiio raramente de supervisão 

do preciso de assistência ou supervisão • 

1 Ei Não tern iniciativa 

2 Demonstra pouca iniciativa 

3 Iniciativa regular 

4 J  Dernons•tra boa iniciativa 

5 Excelente 

, 

- .. 

I
• 

• V -Tirocfnio VI- Colaboração ei 
uf iciente 

zavel 

uticiente 

cima da mêdia 

1:70 

I D  Nenhuma 

2 AlgJrna 

3E1 Regular 

4 E Presto t,00 colaboração 

5 E  Presto ttima colaborocao 

VII- Etica Profissional VIII- Conh:acinivnto do trabalho 

st.f lento 

getor 

or mat 

'Da 

,m0 

1 E Insuficiente 

2 fl Regular 

3D Normal 

4 0 Born 

5 El dtimo 
1X-A7c.rfaigouroznto fundonal X-Ccr.-ip:o.no ci:s (leveret; 

Õ o d,iiioristra aper feiçoamento

vnic,r,stra Kim() operfeiçoamento 

Der feicoomento regular 

rtaur;'.'amenla bom 

it•fr.coarntmo Otimo 

r ---1 Li Nr:ro tem 

2 Ei] Alguma 

I 3 Regular 

4 De:7=st ra boa 

5 E 'rem Mime 
- ---• — • • 4.44.41W4.4.44•44.4.6.44 •4444 4 

Xi-Exercicio de encorgo de direção, Chefia, Aoseosorc nto ou Soeretariocio 

do Corgo 

Denominação do setor 

Assinaturo do chefe imediato 

ao 
Doto 

de 19 

Funcão do chefe imediato 

Ciente  rn   de 19 

• IP:.%• &I CI. /AU 4; i0 • POR ELCRITO 

ILIMS., 1141119W^ 

cr.-..dralcco 

4.. . LS- ',it. a-
- . 



ADA UNIDA 

N2 E 
UNI '»ES 

) E.r.corrogado 

ET 

-.estr ue c 

rstãngulo re 

D, ae for mo 

favo cimento 

obrigo:óri; 
);to de subsic 
:rvioor g' 

ento e pree 

\ s GABINETE DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso-CODE AI 
.„, ,.. 

OLETIM DE MERECIMENTO ANO SEMESTRE 

OME DO EMPREGADO 

ATEGORIA DE EMPREGO 
REFERtNCIA 

ATRÍCULA LOCAL DA LOTACZO 

1-Qualidade xle trabalho 

1.XL.oad as, &1.1.4.Ara— amcznrcizaluemz,a--st ratr.; _ corsolgOE.s ESSENCIAIS (positives) 

umero incomum de erros 

rros Frequentes 

rros ocasionais ( normal ) 

rfeigão desejada 

timamenie perfeito 

- 
11-Quantidade de trabalho 

1 ID Insuf iciente 

2 E j  Razocivel 

3 0 Suficiente 

4 D Acima do media 
5 D 6/time 

III- Auto suficiancia IV- lr c;tv 
6 executa seu trabalho sob assitência permanente 
ecessito de frequente assistência 

ecessito de ocasional supervisão 

ecessiia raramente de supervisão 

preciso de assistência ou supervisão 

1 El Não tarn iniciativa 

2 D Demonstra pouca iniciativa 

Iniciativa regular 
4 D Demonstra boa iniciativa 
5 13 Excelente 

3 E 

V -Tirocínio li 

••• 

VI- Colaboração 
suficiente 

uznicivet 

uf lc lento 

cimo da nédio 

.:113 

VII- Etica Profissional 

  Nenhuma 

20 Alguma 

3 0 Regular 

4 E Presto boa colaboração 
5 [3 Presto õtirno colaboração 

•-ufiunte 

gular 

or mat 

co 

hu4

IX-Aperfeiçoarncnto funcioncl II

1  11

2E 

3 0 

4 E 
5 EI 

• VIII-Conhccimento do trabalho 

Insuficiente 

Regular 

Normal 

Bom 

(St imo 

X- Corn chs•ão dcs d3veres 
cperfeiçoarnento 1 n No tem 

operfeiçoamento 2 0 Alguma 
:tffe.cocwv.14o regulor 3 Reguicr 

bom
4 0 Demonstra boa 

• fi .1 to Ótimo 5 0 Tem Ótima 
...Urai.gard.-14 .F....%11===i1r.y..121=SIL S3r 

XI-Exerckio do encargo de direção, Chefia, Assessoramchto ou Socretaricdo 
da 

.,enommoçoo do setor 

Atsinatura do chefe imediato 

-.` '"' " o Pon is 
KM= Bra.. • 

de 
Data 

de 19 

ra•WITC.C3. :." 

Fcr.cc-io do chefe imediato 

Cierite  (1-
 de 19 

- 

dco•r.-pregcLo 
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ESTADO DE MATO GROSSO 

GABINETE DE IIIINEMENTO E COORINA00 DO GOVERNO DO ESTADO 

N.o do Protocolo 

Interessado: 

19 80 

00932 

SAREM 

CODEMAT 

PROTOCOLO  

PROCESSO  

Data  c,1-1 c• Pec.) 

Referência: Duplicatam 

Assunto: Envia a reldgao. 
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etn 
• 

P. R.- SECRETARIA DE PLANEJAMENTO 

Secretaria de ArtiCulação com os Estados e Municípios - SAREM.

Unidade de Documentação UDOC 

í S E P lob g32
Prototolo N. 

Data  c-/If os,  to % , 
Brasília, 05 de março de 1980. 

Prezado(a) Senhor(a) 

Temos o prazer de encaminhar a V.Sa. a relação 

de auplicatas anexa. 

AS publicaçaes ixte_resjse sleygm ser assinala 

.das na pr6pria relagao, sendo as solicita.gOes atendidas 

acordo com a ordem de chegada. 

UDOC/tp. 

Jane 

• Atenciosamente, 

9v1/1JjACA. 
ucia Palmeira Aguida 

Opordenadora-UDOC 

de 



,A.

4.

•••• 

DUPLICATAS 

1, AMAZONAS. Secretaria de Planejamento e Coordenação 
Geral. Dire 

trizes para: ação, de governo na Amazônia: a Zona Franca de 

Manaus. Manaus, 1979. 31 p. • 

2. BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA. Parana infortaq6es. 1979. 

Curitiba, s.d. 26 p. il. 

3. CEARA. Governador, 1979 - (Virgilio Tavora). II Plano de 
Metas 

Governamentais (1979/1983). Fortaleza, 1979. 2v. il. 

4.COMPANHIA DO DESENVOLVIMENTO DO PLANALTO CENTRAL. 
Diagn6sticos 

APEC n9 3. lb.() de Janeiro, 1979. 328 p. il. 

5. CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, Programa 
Nacional de Fer

- tilizan-Ees e Calcario A ricola; EM 293B 4-. 

s.n.t. 1974. 55 p. il. 

6, ESPÍRITO SANTO. Secretaria de Planejamento. 
Comportamento das 

finan.as do setor pilblico estadual (administração direta). 

• .VitOria, 1979. 75 p. 

7.---.Re1at6rio de atividades 1975-1978. VitOria, 1978. 94p. 

8. FUNDAÇÃO DE ECONOMIA E ESTATÍSTICA-. Porto Alegre. A mecaniza-

_ ço da agricultura. Porto Alegre, 1979. 251 p. 

-9. FUNDAÇÃO IBGE. Perfil estatistico de crianças e 
mães no Brasil. 

Rio de Janeiro, 1979. 233 p. 

10. FUNDAÇÃO INSTITUTO TÉCNICO DE ECONOMIA E 
PLANEJAMENTO. Munic/-

pios catarinenses: alguns dados basicos: 
Florian6polis,1977. 

178 R. 

11, GROSS, Albert A, OperagOes do mercado aberto 
desenvolvidas pelo 

sistema da reserva federal. s.d. 1979. 68 p. il 
(Tese). 



' 

elf 

• 

40* 

• 

12. IPEA. Pesquisa sobre a aplicação do orçamento -Tro5rama nos es 

tados e municipios brasileiros: manual de preenchtmento/Bra-

sllia/, s.d. 

13, MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Planejamento e Coordenação Ge 

ral. A organização administrativa de Mato Grosso do Sul e o 

sistema estadual de planejamento. s.n.t. 

14. MINAS GERAIS. Secretaria de Agricultura. Projeto feijao ., 

rio 75/76; Belo Horizonte, 1978. 74 p. il. 

I 

1 

15. OLIVEIRA, Ivan Guanais. Aspectos do planejamento da geoecbnomia 

de BrasIlia. Cuiaba, 1977. 17 p. il. 

16. PARA. Sistema Estadual de Planejamento. I PDE - Plano de dire 

trizes e e'strategias. 1979. 2 V. il. 

17 PARAfBA. Governador, (Tarlsio de Miranaa Burj.ty). Plano 

de AÇb - PDA 80/83; Polfticas. Joao Pessoa, 1980. 146p. 

18. PARANA. Secretaria de Planejamento, Legislação organizacional

executivo do estado do Parana. s.n.t. 1978. 330 p. il. 

19. RIO GRANDE DO NORTE. Secretaria de Planejamento. 135....2 st....:22i es 

trutural do Rio Grande do Norte./ Natal/. 1975. 10v. 

20. RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Coordenação e Planejamento. Ma 

nual de instrugOes do SAFFI 1979. Porto Alegre, 1979. 95p. 



Iplm.
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• 

• PERIÓDICOS 

.1. ANLISE CONJUNTURAL. Paraiba. 

'• • 'Jan./jun.' 1976 

2. DIRIGENTE MUNICIPAL. Sao Paulo 

10 (5) set./out. 1979 

3. INFORMATIVO DO SEITE. Rio Grande do Sul 

4. 

. 3 (3,4) 

PIANEJAMENTO 

out./jan. 1978/79 

& DESENVOLVIMENTO 

5 (55) dez. 1977 

5 (56) jan. 1978 

6 (63) ago. 1978 

6. (72) mai. 1979 

7 (73) jun. 1979 

7 (7.4) jUl. 1979 

7 (75) ago. 1979'

7 (76) set. 1979 

7 (77) out. 1979 

5. REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL 

20 (119) jul./ago. 1973 

20 (120) set./out. 1973 

21 (126) set./out. 1974 

2/ (127) nov./dez. 1974 

22 (128)jan./fev. 1975 

22.(129) mar./abr. 1975 

22 (131) jul./ago. 1975 

22 (132) set./out. 1975 

a2 (133) nov./dez. 1975 
23. (134) jan./fev. 1976 
23 (139) mar./abr. 1976 

23 -(136) mai./jun. 1976 

23 (137) jul./ago. 1976 



• 

• 

23. (138) set. /out. 1976 

23 (139) nov./dez. 1976 

24 (140) jan./fev. 1977 

24 (141) mar./abr. 1977 

24 (142) mai:/jun. 1977 

24 (143) jul./ago. 1977 

24 (145) nov./dez. 1977 

25 -(146) jan./mar. 1978 

25 (148). jul./set. 1978 

25 (149) out./dez. 1978 

25 (150) jan./mar. 1979 

25 (152) jul./set. 1979 

6. REVISTA JONES DOS SANTOS. NEVES. Espirito Santo 

2 (2) abr./jun. 1979 
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1 8 Mg G 23 3 0008 5 5 
PROT. 00085518o 

Pr\ r3Tri'ri t- r- r` 0_1 tiAL. PROC. 748/80 

• 

18 / 03 / 80 f, 

ASSUNTO: z SOLIONANDO ENVIAR UM MNICO 'DA DIV3700 D3 0010 AO DESENVO 

MTNICIPAL MORA 001Y01313 0210I0 63/80: 

INTERESSADO: PREPEITt7Eit lifNICIPLIs DE IDOIARA., 

FAVORECIDO: 

o C O D EM 'I 
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 



ESTADO DE MATO GROSSO 

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUCIARA 

Of.65/80 Luciara, 17 de Margo de 1 980. 

Senhor Diretor 

Com o presente, venho solicitar de V.S.., a gentileza de 

envier um Tecnico da Diviso de Apoio ao Desenvolvimento Municipal 

OECRAM, a este Município com a finalidade de prestar assessoramento para 

soluço de problemas relacionados com a Camara Municipal (subsidio) 
A 

Quadro de Pessoal da Prefeitura Municipal. 

kb oportunidade apresento a V.Sg., os meus votos de eleva 

da estima e considerag;o. 

Atenciosamente 

STIA0 G E SOUZA 

Prefeit icipal 

IlmQ Sr 

MARIO GOMES MONTEIRO 

MD. Diretor de Operag;o da CODEMAT 

CUIABA= MT. 
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PALACIO PAIA1311AS- CPA 

11iN i5 s al 000072 

PROTOCOLO GERAL 1 
ESTADO DE MATO GROSSO 

MINE DE ITINEEIMENTO E COORDEN00 DO GOVERNO DO ESTADO 

N.o do Protocolo 

Interessado: 

19 80 

00109 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PDXOREO 

CODE NIAT

PROI0C010 

PROCESSO tr 

Data 

SE-MR DE

Referência: Reforma Administrative. 

OF. S/N, solicitando possibilidade do DECRAM fazer uma reforff 

Administrative nesta Prefaitura. 
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Ary, 

ESTADO DE MATO GROSSO 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PDXORRO 

Oficio S/N 

Senhor Secretério, 

Poxoreo, 11 de janeiro de 1.980 

t SEPLAN 

Protoewo N2. 0 0 10 9 
‘.1741tt," Ji-f /..46 (re7

Pelo presente estamos solicitando a V.Exg., a possi 

bilidade do DECRAN, fazer a reforma Administrative da minha Prefeitu-

ra e também atualizar toda a Legislaggo Municipal e COdigo Tributérioi 

C6digo de Postioa, C6digo de Obras, Lei de Loteamento etc. 

Esta solicitagao, prende-se ao fato de o Municfpio,

ter crescido muito e a Estrutura atual 6 deficiente bem como toda 

Legislagao existente, para acompanhar o surto de crescimento. 

Aproveitamos a oportunidade para reiterar a V.Exg., 

os nossos protestos de estima e consideraggo. 

EONE SOUZA LI 

Prefeito M cipal 

El6" P xoreo 

Exmg. Sr. 

DR. OSVALDO DE OLIVEIRA FORTES 

DD. aecretério Chefe do Gabinete de Planejamento e Coordenagao 

Geral do Governo do Estado 

NESTA - 
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ESTADO DE MATO GROSSO 

SECREIARO OE PlAIEHMENTO E COORDENAPO GERAL 

• 

• 

4 

N.o do Protocolo 

Interessado: 

00106 

DECR 11M 

Referência: Aquisiggo de livros 

Assunto: Solicite um adiantamento em nomei de ODILZA PINHEIRO DA MATTg, 

valor de r$ 4.onn,no. 



;0rgamento para o IV Curso de Balanço e 
Presta* de Contas para Funcionerio 

das Prefeituras e Camaras Municipais. 
Dias 28/01/ a 01/02/80 

• 

- SERVIÇOS DE TERCEIROS E ENCARGOS 

75 Bolsas de alimen-taggo para 
funcionerios das Prefeituras 

2 C;maras Municipais np valor de ES 
1.500,00 cada um num total 

. . 
de  

2 Recepcionistas (graIif,icaggo) 

1 Copeira (gratificaggo) 

3 Professores 

1 Coordenador 

1 Motorista 

Despesas com corresponeencias 414 

Coquetel de encerramento 

E$ 5.000,00 11 

• 

11 

It 

ES 262.500,00 

3.000,0 

1.000,00 

15.000,00 

5.000,00 

1.500,00 

4.000,00 

20.000,00 

E$ 312.000,00 

MATERIAL DE CONSUMO 

Cafe 
  ES 3.000,00 

  E$ 1.000,00 
Agucar 

  E$ 2.000,00
Copos para egua e cafe.... 

80 Lepis 
 .. • 100,00 . E$ 

  ES 2.000,00 
80 Pastas 

1.000,00 
80 Caneta a 

  ES 

  ES, 100,00
1 Caixa de Giz 

Papal (20 resmas)para apostila   
E$ 10.000,00 

4 LIVROS 
to'-'4 52.40,1. X ES 19.200,00 

10 Lei 4.320 atima edigk 
  ES 2.000,00 

10 Contabilidade Municipal Teoria 

e Pratica (Herald° da Costa Reis)  
ES 2.000,00 

ES 4.000,00 

TOTAL GERAL   ES 335.200,00 

RECURSOS- CONVÊNIOS SAREM/SEPLAN 
PROJETOS 2 8 
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PROL 4.448/79 

PROC. 3..897/79 

16 / 11 / 79 

ASSUNTO: sOLICITANDO ELABOBAgX0 DO PROJETO LEI DA ESTRUTURAÇXO ADIENISTRATITA, 
CONFORME OFfCIO NQ 25/79. 

INTERESSADO: OiMARA MUNICIPAL M VILA MLA Dit'sSs. TRINDADE. 

• 

O E 111 11 T 
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 



CÂMARA MUNICIPAL DE VILA BELA DA Ss. TRINDADE 
"Berço do Estado" 

INFORMAOES 

Funcionerio existente na C;mara - 2 

Uma Escritureria-resp.pelo Serviço de Secretaria Oehl Designado por 

Portaria do Presidente de C;mara.-Nome da Secretaria-Nemezia Profeta 

Ribeiro-Enquadrada no quadro de funcionerios pelo ato ng )9 do Presi 

dente da Camara,inicio 01/06/1972 at a presente data.Vencimento atual 

6.250,00. 

Uma Servente-Nome-MARCIANA FERNANDES LEITE.-nomeate pelo ato n2 02, 

no perfodo de 1P de fevereiro de 1963.Vencimento atual 

nal.-15%. 

As funcionerias acima participaram e foram aprovadas no Concurso feito 

pelo Decram em 16/08/76 e conforme edital de 17/07/76. 

V. 

Lembrete.- Rascunhar a Resolugeo para aposentar a Servnete da Camara 

por invalidez de acOrdo atestado medico apresentado e ainda no esque-

0 
cer de mencionar o vencimento da tabela atual. 

f,e/ 
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CÂMARA MUNICIPAL DE VILA_ BELA DA Ss. TRINDADE 
"Berço do Estado" 

0f.ng 25/79 Em 12 de novembro de 1979 

Exo.Snr. 

Mario Gomes Monteiro 

M.D.Diretor de Operaç.ao da CODEMAT 

DECRAM 

CUI ABA -Mt 

CODENIAT 

PROIDcoto tr./Alf9 

?Rousso trA... 16.429. 

DE 

Formulemos a presente com o fim de solicitar de V. 

Exa.a fineza de atraves do Decram,determinar a elaboraç7ao do Projeto 

Lei da Estruturaçe.o Administrative deste Leqislativo Munigipel e ainda _ 

a Opganizaçe'o do Quadro do Pessoal.Quanto as informaç;es necessaries / 

estamos so inteiko dispor de V.Exa.e colocamos ainda a disposiçgo um / 

funcion;rio que depoder; colaborar nas pesquisas aos devidos fins. 

Sem mais,confiando nas vossa, preciosas atençiies e 

colaboraçes que nos dispesnsaroubscrevemo-nos com os protestos de alta 

estima e apreço. 

Exo.snr. 

Arquiteto MARIO GOMES MONTEIRO 

M.D.Diretor de Operaçges da CODEMAT 

DE CRAM 

CUIABA -Mt 

ATENCIOSAMENTE, 

0ARRIOL PROFETA DA 

Secretario da Mesa 

Resp.pelo Presidente 



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO 
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CODEMA:kir 

PROTOCOLO tr.4 

PROCESSO N° 

Dataçai ._.. . 
tan* DI 5 V. AUXIUARES 

ESTADO OE MATO GROSSO 

SECRETIllilil OE PLANEJAMENTO E COORBENgA0 1ER111. 

N.o do Protocolo. 

Interessado: 

19 79 

INSTITUTO DE PLANEJAMENTO URBANO DE FLORIANdPOLIS 

Referencia: Material bibliogrifico disponivel 

Assunto :  Solicita o material. 



IPUF INSTITUTO DE PLANEJAMENTO URBANO DE FL 
11Moomm111110101- FONE 104821 22-0202 - FLORIANÓPOLIS - Sc - C 
PRAÇA GETOLIO VARGAS, 15 

If 

.065/0001-5E 

A 

Secretaria de Planejamento e Coordenação Geral do 

de Mato Grosso 

Palicio Alencastro - FONE: 321-1315 e 321-0409 

CUIABA - MATO GROSSO - (CEP .- 78000) 

ASSUNTO: solicitagio 

REFERENCIA: Cta. Circular n9 01/DIPLA/CD/79 

Prezados Senhores, 

SEPLAN 

Protocolo Nk.2...ere 
Data  0,37_61, 

Estado 

os,

O Instituto de Planejamento Urbano de FlorianOpolis - IPUF "6 uma 
autarquia da Prefeitura Municipal de Florian6polis, Capital de Santa 
Catarina. 

0 IPUF tem como objetivo bisico de trabalho a planificação do 
desenvolvimento urbano no âmbito micro-regional e, mais especialmente, 
a formulação-de-diretrizes—cancretas quanto a—ocupação—e—usa—do -solo 
na área conurbada. 

Tenciona-se, gradativamente, transformar o IPUF num Centro de 
Documentação especializado no planejamento do desenvolvimento regional 
e urbano, raião.pela qual solicitamos de Vossas Senhorias a incluao 
deste Instituto entre as entidades beneficiadas comto'materral ,
hibl!ogrifico disponível. 

Agradecendo antecipadamente a atenção de Nossas Senhorias, colocamo-nos 
a disposição para qualquer informação, ao nosso alcance, acerca da 
realidada,local e aproveitamos a oportunidade pard manifestar expresses 
de apreço e consideração. 

Atenciosamente, 

Econ. Etienne Luiz Silva 

DIRETOR DE INFORMAÇOES E PLANEJAMENTO 

Bel. Era I. da C. Brito 
BIBLIOTECONOMISTA - 9 REGIAO 

COMUNIDADE DESENVOLVIDA • • • NATUREZA PRESERVADA 

Ionc1UN 
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Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C. P. A. 

I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 

Comunicação Interne 
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509 

Cuiabá - MT. 

DE 

ASSESSORAMENTO MUNICIPAL 
PARA 

AG.EXEC.PROJ.COOP.TfC. 
REF. DATA 

12.08.80 
da CI 

ASSUNTO: Solicitagao faz: 

Senhora Executors 

Rala presente, solicitamos a V.SC., a fineza de 
providenciar 

o pagamento de 05 (cinco) di;rios para o tecnim 
Odil Freitas de Souza, que ir; ao Mu 

nicipio de Vila Bela da Santissima Trindade, no período 
de 25 a 29.08.80, comma fine--

lidade de: Formulagio, reformulagk e acompanhamento 
do Programa de Aplicagk do FPM. 

encitsWneflte 

FREITP3 DE SOUZA 

Chefe do etar de Assessoramento Municipal 

ENVIADO POR: 

ODIL FREITAS DE SOUZA Wit2A ARINHEIRO DA MATTA 
RECEBIDA: 

EM: 



o Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C. P. A. 

I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 • 

Comunicação Interna 
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509 

• 

Cuiabá - MT. 

DE nutik REF. DATA Nf dsr 

ASISESSORAMENTO MUNICIPAL AG.EXEC.PROJ.COOP.TfC. 12.08.80 

ASSUNTO SolioitagL faz: 

Senhora Executora 

Pela presente, solicitamos a U.S., a fineza de providenciar 

o pagamento de 06 (seis) dirias para o tecnico Odil Freitas de Souza, que ir; ao 

nicipio de aceres, no period° de 19 a 24.08.80, com a finalidade de: Formulagiio, 

formulagrso e acompanhamento do Programa de Aplicag.go do FPM. 

Atenciosamente 

FREITIJS DE SOUZA 

Mee do S. de Assessoramento Municipal 

ENVIADO POR: 

ODIL FREITAS DE SOUZA 
DESTINADA A: 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 

Mu 

re 

RECEBIDA: 

EM: 



C. P. A. Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 

Comunicação Interna 
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509 

Cuiabá, - MT. 

DE 

ASSESSORAMENTO MUNICIPAL 
PARA 

MODERNIZA00 ADMINISTRAT 
REF. 

IVA 
DATA 

06.08.80 
dAC 
J1Ç 

ASSUNTO: 
Encaminhamento faz: 

Senhora Chefe 

Pela presente, estamos encaminhando a V.Sa., o RelatOria doF 

V Curse de Elaberagilo de Orçamento para Funciontlrios Municipais, realizado no peno 

do de 29 a 31.07.80. 

ENVIADO POR: 

ODIL FREITAS DE SOUZA 

ente 

OD REITAS DE SOUZA 

Atfci 

LF 
Chefe do Setor de Assessoramento Municipal 

DESMADA A: 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 



O Companhia .de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
I. C. G. C. 03.474.053/001 

COMUNICAÇÃO INTERNA 

C. P. A. 

Fones: 3363-3733-4701-4702 

5363 - 5364 

Cuiabá — MT 

DE PARA 
ASSESSORAMENTO MUNICIPAL AG.EXEC.PROJ.COOP.TtC. 

REP. DATA 

04.08.80 
da C 

ASSUNTO Solicitaglgo faz: 

Senhora Executora 

Pela presente, vimos solicitar de V.Sg., um veiculo com o 

respectivo motorista, que ira os tecnicos Osvaldo Pereira Leite e Moacy Lopes Sua-

res, nos Municípios de Jaciara, Ponte Branca, General Carneiro e Rondonopolis, no 

período de 06 a 13.08.80. 

o 

Atenciosaente 

ITAS DE SOUZA 
Chfe do Setor de Assessoramento Municipal 

ENVIADA PM 
ODIL FREITAS DE SOUZA 

DESTINADA AI 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
RECEBIDAs 

EM; 



O Companhia .de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
I. C. G. C. 03.474.G53/001 

COMUNICAÇÃO INTERNA 

C. P. .A. 

Fones: 3363-3733-4701-47C 
5363 - 5364 

Cuiabá - MT 

DE PARA REF. DATA 

ASSESSORAMENTO MUNICIPAL AG.EXEC.PROJ.COOP.TtC. 04.08.80 

ASSUNTO Solicitaggo faz: 

Senhora Executora 

da CI 

RS 

Pela presente, solicitamos a V.S ., a fineza de providenciar c 

pagamento de 08 (oito) dirias, para os tecnicos Odil Freitas de Souza e Glorialice 

Sigarini da Silva, que iro nos Municípios de Barra do Bugres:Reformulag.Ao e Acompa-

nhamento do Programa de Aplicagao do FPM - Acompanhamento da Implantagao do Sistema 

Cont;bill e em Tangar; da Serra Reformulaggo e Acompanhamento do PrOgrama de AplicE 

gao do FPM, no período de 11 a 18.08.80. 

ENVIADA FOR: 

ODIL FREITAS DE SOUZA 

Atenciosam nte 

0 • 
ODIL S DE SOUZA 

Ofiefe do Setor de Assessoramento Municipal 

[ DESTINADA Az 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
RECEBIDA: 

EMs 

+a. 
a 



;10 uompannia .ae uesenvommento—ao—tsteati UelVIZIO kirasso utnirm 
I. C. G. C. 03.474.053/001 

COMUNICAÇÃO INTERNA 

Fones: 3363-3733-4701-4705 

5363 - 5364 

Cuiabá — MT 

DE PARA . M. DATA I N. da C I 

ASSESSORAMENTM MUNICIPAL AG.EXEC.PROJ.COOP.TfC. 

1 

04.08.80

ASSUNTO Solicitaao faz: 

Senhora Executora 

Pela presente, solicitamos a U.S ., a fineza de providenciar 

o pagamento de 08 (oito) diaries para os tecnicos Moacy Lopes Suares e Osvaldo Pe-

reira Leite, que iro nos Municípios de: Jaciara, Ponte Branca, General Carneiro 

Rondonopolis, no período de 06 a 13.08.80, com a finalidade de Reformulagao e Acom-

panhamento do Programa de Aplicag;o do FPM. 

ENVIADA POR: 

ODIL FREITAS DE SOUZA 

At en cios ente 

OD AS DE SOUZA 
Chefe do Setor de Assessoramento Municipal 

DESTINADA At 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
RECEBIDA: 

EM. 



O

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
_ I. C. G. C, 03.474.053/001 

COMUNICAÇÃO INTERNA 

tA. 

Fones: 3363-3733-4701-4702 
5363 - 5364 

Cuiabá — MT 

DE PARA 

ASSESSORAMENTO MUNICIPAL AE.EXEC.PROJ.COOP.TgC. 
REF. DATA 

04.08.80 
aN. d C I 

ASSUNTO Solicitag;o faz: 

Senhora Executora 

Pela presente, solicitamos de V.Sg.,.a gentileza de providenciE 

uma passagem de avio para a tecnica Glorialice Sigerini da Silva, ida at Barra do 

Bugres e retorno Tangara da Serra/Cuiaba, para o dia 11.08.80 e reterno posteriorv 

mente. 

AtencAosa 

ODI SOUZA 
Chefe do Setor de Assessoramento MunIcipal 

ENVIADA PPRI 

ODIL FREITAS DE SOUZA 

DESTINADA As 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
RECEBIDA: 

EMs 



O Companhia .de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
I. C. G. C. 03.474.053/001 

COMUNICAÇÃO INTERNA 

C. P. A. 

Fones: 3363-3733-4701-4702 

5363 - 5364 

Cuiabá — MT 

DE PARA REP. DATA ' N. da C I 
ASSESSORAMENTO MUNICIPAL AG.EXEC.PROJ.COOP.TfC. 04.08.80 

1 

f 0

ASSUNTO Solicitaa:i faz: 

Senhora Executora 

Pela presente, solicitamos de V.S., a gentileza de providenciE 

uma passagem de avio para o tecnico Odil Freitas de Souza, ida at Barra do Bugres E 

retorno Tangare da Serranuiabes ida dia 11.08.80 retorno posterior. 

ODI ZA 

Chefe do Setor de Assessoramento Municipal 

ENVIADA POR: 
ODIL FREITAS DE SOUZA 

DESTINADA At 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA RECEBIDA. 

en+, 



3 

GOVERNO DO ESTADO MATO GROSSO 
SAO METE DE PLANEJAMENTO E COORDENAÇÃO 

COMUNICAÇÃO INTERNA 
_. 

DE Gerente 
A E E 

de Execuggo PARA - 
DECRAM 

REF DATA 
24-07-80 

Ng DA C.I. 

- 

ASSU sio: 
Sta Agente Executora do DECRAM 

Pela presente informamos a V.Sa. que j6 encaminhamos 

ao Agente de Controle, para os devidos fins, o orçamento do Curso 
para Elaboraggo de Ooçamento e Programa de Aplicaggo do FPM. 

Foi autorizado o adiantamento para as despesas com 

Material de consumo no valor de M$ 6.150,00 (seis m1.1 cento e cin 
quenta cruzeiros) e para as despesas com correspondencia no valo! 
de Ri$ 7.000,00 ( sete mil cruzeiros). 

As demais despesas so efetisadas diretamente pelo a-

gente de controle devendo V.Sa. apresentar ao NSF o seguinte: 

a- Relaao dos nomes que devergo receber por remune 

gao de serviços pessoais com o respectivo valor. 

ENVIADA POW 
T. Porto 

DESTINADA 
Odilza 

RE CE 81 DA: P .E DATA DA NESP 

EM: 
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Secretaria ceP rncrO 

COMUNICAÇÃO INTERN A . 

• 

AE E 

PARA 
DECRAM 

REF. •DATA N.0 DA C.I.

ASSUNTO: 

Prezado Sr. (a) 

Pela presente, passamos as mos de V.S . as fichas modelo 

C para o controle fisico dos projetos que devergo ser executados com recursos 

do Convenio SAREA/GPC /1980. 

Outrossim, nos colocamos a disposiggo de V.S . para quais 

quer informagoes referentes ao progama de Coopei,aggo Tecn c . 

ENVIADA POR: 

T. Porto 

DESTINADA A: 

Odilza 

Ate 

Ter asinha 
Gerente de 

RECEBIDA : 

Em: 5.6,106)80, 

ade Porto 
- AEE 

No. E DATA DA RESpTA 
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Gov6rno do Estado de Mato Grosso 
Scrtart d Fnetnejet.rriertto e Coordenação Gera! 

COMUNICAÇÃO INTERN A 

"gf> 

DE 
C;M.A. 

PARA 
DECRAM 

REF. DATA N.0 DACJ. 
26/05/80 I 09 

ASSUNTO: Encaminhamento (faz) 

S enhor 

Estamos encaminhando em anexo para conhecimento de 

V.Sa., um volume do Manual. de Orientaggo bara.execuggo do Programa de 

Cooperaggo Técnica GPC/SAREM. 

Outrossim, informamos que estamos elaborando uma pro 

gramaggo para ilplantaggo do referido Manual. 

Sem mais subscrevemo-nos 

ENVIADA POR: 
C .M.A. 

26ce -)v S7

I.  DESTINADA A: 

ODILZA 

1 4• 

Aten samente 

RECEBIDA: 

EM:

N°. E DATA DA RESPTA 

• 

• 



ASSUNTO: 

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - COD 
I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 Fones: 321 508.95a2EPLA1 

Comunicação Intern Att0610 NR, 0 3 5 I 
Data 

PARA I RU. 

Nucleo Setorial Administl, 
DATA 

10-02-81 

Senhor Chefe: 

N 

qL1 pg.4 

Pela presente, solicitamos a V.Sa., a fineza de autorizar a elbbora 

ggo da licitaggo, para atender despesas com materiais de consumo, para a Prefeitura Mu-
nicipal de Jeciere, conforme ralagao anexa E autorizagao atraves do PAD mg- 49/81 de 14-
01-81. 

Outrossim, esclarecemos que estas despesas corrergo por conta do 
Convenio Cooperaggo Tecnica SAREM/SEPLAN/MT/ Projeto 4.3.- Articulaggo com os Municipios 

Sendo siS para o momento, subscrevemo-nos. 

Atenciosamente 

0di1za Pinheiro da Matta 
Agente Executor 

ENVIADO POR: 

Odilza Pinheiro da Matta 



Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
I. C.G.C. 03.474.05310001-32 

CmLuHcaçà I t I? r 
Fones: 321-9508 - 9509 

Cuiabá — MT-

C. P. A. 

' DE PARA 1 W. DATA N. dfaCI 

Agente Executor Nucleo Setorial Administk 10-02-81 -- - cl I (i 4 
aSTINT 01 

Pella presente, aclicitamos a V,Sa., a fineza de autorizar a elaborm 
Ç13 da licitagio, para atender desasas cum materials de =sumo, para a Prefeitura Mu-
nicipal de Jaciera, conforme range° anexa e autorizagio stray& da PAD niol 49/81 de 14-
01-81. 

Outroasim, esclarecemaa que ease despesaa corr2rio por counts do 
Convanio Cooperageo Tficnica SAREM/SEPLAN/MT/ Prodeto 4.3.- Articulagac cum os MUnicipios 

Sande 86 para o momenta, subscreuemo-nos. 
Atenciosamente 

Maize Pinheiro da Matte 
Agente Executor 

I ENVIADO POE: DESTINADA A: I RECEBIDA 

I Ddilza Pinheiro da Mattel Abdala Mansur  EM:
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JOSE MARIANE FERREIRA ALVES 

MD. CHEFE DO DECRAN 

NESTA 

SELO 
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Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 

Comunicação Interne 
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509 

Cuiabá - MT. 

C. P. A. 

DE Setor de Modernizagio 
Administrative 

MA 

Diretor de Operagges 
rum DATA 

21/10/80 
blida01 

291/80 

ASSUNTO: 
So1icita0o faz: 

Senhor Diretor 

Vimos com o presente, solicitar a V.S ., a fineza de autorizar e 

liberaggo de 6 (seis) dirias ao Tecnico BENEDITO RODOLFO FALCAO, pare os dias 26, 

27, 28, 29, 30 e 31 de 10/80, cue irra ao Ria de Janeiro, participar junto ao IBAM 

du "Encontro do Trabalho sabre Leis Estaduais de Orgsnizagges dos Municlpios", con 

forme autorizagEo atraves do processo 4280/80 da SEPLAN, encaminhado CODEMAT 2 de 

vidamente aprovado pela Diretoria de Operagiies. 

Certas da atenggo, subscrevemo-nos 

Visto: 
3OS 1 ENE FERREIRA ALlitS 
Che do DECRAM 

ENVIADO POR: 
ODILZA P. DA MATTA 

Atenciosementa,7 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 

Chefe do Setor de Modernizaggo Administrativi 

DESTINADA A: 

OR: MARIO GOMES MONTEIRO 



Solicitaggo faz: 

Vimos COM 0 presente, solicitar a U.Sg., a fineza de autori 

zar a liberaggo de 6 (seis) dirias ao T;cnico BENEDITO CRESCeNCIO RIBEIRO, para os 
dias 26) 27, 28, 291 30, e 31/10/80, qua ir; ao Rio de Janeiro) participar junto 80 

IBAM do "Encontro do Trabalho sabre Lest Estaduais de Organizaggo dos Municipio4con 

de 

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 

Comunicação Interne 
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509 

Cuiabá. - MT. 

C. P. A. 

'". 
DE ;Setor de Modernizagao PARA REF. DATA Nit (la CI 

Administrative Diretor de Operagaes 21/10/80 292/80 

ASSUNTO: 

Visto: 
aost MA 
Chefe 46 DECRAM 

forme autorizaggo atrav;s do processo 42801/80 da SEPLAN, encaminhado ; CODEMAT e 
vidamente aprovado pela Diretoria de OperagGes. 

Certos da atengilo, subscrevemo-nos 

Atanciusemente

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 

FERREIRA ALVES Chefe do Setor de Modernizaggo Administrativa 

ENVIADO FOR: 

ODILZA P. DA MATTA 
DESTINADA A: 

OR: MARIO GOMES MONTEIRO 



)4,

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C. P. A. 

I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 

Comunicação Interna 
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509 

Cuiabá - MT. 

DE Setor de Madernizageo PARA REF. DATA IV* da Cl 

Administrative Diretor de Operagges . 21/10/80 .2,47 3)20

ASSUNTO: Solicitaggo fez: 

Vimos com o presente, solicitor a U.S., a fineza de autorizar 

a liberaggo de uma passagem area em Nome de 8ENEDITORODOLF0 FALCAO, para a ida do' 

dia 26/10/80- Trecho- CUIABA- RIO DE JANEIRO- GUIADA, onde a mesmo ir fi participar jun 

to ai IBAM, do " Encontro do Trabalho sabre Leis Estaduais de Organizagges dos Munici 

pips", conforme autorizaggo atrav69 do processo 4280/80 da SEPLAN, encaminhado A'CODE 

MAT e devidamente aprovado pela Diretoria de Operagges, no period° de 28 a 10/11/80. 

Certos da atengga, subscrevemo-nos 

Atenciosamente 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
Chefe da Setor de Moernizaggo Administrativ 

Visto: 
JOSt 
Chefe 

FERREIRA ALVES 
ECRAM 

ENVIADO POR: 

ODILZA MATTA 
DESTINA DA A: 

DR: MUM GOMES MONTEIRO 
RECEBIDA.

EM: 

Ate"' 



Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C. P. A. 

I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 

Comunicação Interna 
Fones: 321-2203 - 6332 - 4508 - 9509 

Cuiabá - MTt

DE Setor de M5dOrnizegiio PARA REF. opa WI da CI 

Administrative Diretor de Operag
DATA

es 2110/80 
Zci LI /P2

ASSUNTO: 
Solicitagio faz: 

Vimos gam o presente, solicitara V.SO4, a fineza de 
autorizar 

e liberaggo de uma passagem area em Nome do Tecnico 
BENEDITO CRESCÊNCIO RIBEIRO pa 

ra a ida no dia 26/10/80- trecho- CUIABA - 
RIO DE JANEIRO- CUIA?- onde o mesmo ' 

ir 6 participar junto so HAM, do "Encontro do 
Trabalho sobre Leis Estaduais de Orga 

nizegio dos Municipiosne conforme eutorizag;o atraves do processo 4280/80 da EPLAN, 

encaminhado CODEMAT e devidamente aprovado pela Diretoria de OperegOesb P 
eriodo de 

28 a 1g/11/80. Certos da atengio, subscrevemo-nos 

At
La-da-)?-4:,c0ceca--

ODILZA PINHEIRO DA MATTA. 

Visto: Chefe do Setor de Madernizagaa Administrative 

ChJOSt . 
E FERREIRA ALVES 

do DECRAM 

ENVIADO POR: 

ODILZA P. DA MATTA 
m'mukol,„A: 
DR: MARIO GOMES MONTEIRO 



Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT C. A. 

I. C.G.C. 03.474.053/0001-32 

Comunicação Interna 
Fones: 321-2203 - 6832 - 4508 - 9509 

- MT. 

DE PARA REF. [DATA: di 01 

MODERNIZ100 ADMINrSTRATTUA 
7r. 

DIRETOR DE OPERAOES 
, 

.233 /80 

ASSUNTO: 

Encaminhamento faz: 
• 

I 

SenhorDiretor:, 

Vimos com o presente, encaminhar a V.Sa., 

conforme solicitaggo' e entendimentos mantidos com o Sr.Prefeito de Aripuang / 

Minuta do ComAnio, a'eer firmado entre a CODEMAT(Projeto Juina ) e Prefeitura 

Municipal de Aripuang, para verificaggo e apreciaggo. 

Certos de termos atendido a contento, rei 

teramos nesta oportunidede, nossos protestos de elevada estima e consideraggo. 

ENVIADO POR: 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 1 MIRINIUMES MONTEIRO 

Atenciosamente 

ODILZA PINHEIRO DR MATTA 
CHEFE po SETOR DE MODERNIZAA0 ADMINISTRATI 

REOEBIDA:. 
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO 

SECRETARIA DE SEGURANÇA PÚBLICA 

DEPARTAMENTO DE TELECOMUNICADOES 

4 P0XpR EU—MT 

ORIGEM DATA

62 103/03/80 

RADIOGRAMA RECEBIDO 

1 525 

NO. DE EXPEDIÇÃO 

HORA

109:00 

RADIOTELEGRAFISTA 

14RR.•••BOS-i0:30 
LNA8 SR). ODILZA PoMIMOTA 

SEC. ADM, •-• DECRAIX/MT - FONE 32i-6615 

CUIABAH-MT 

• 

Em VIRTUDE ACARRETAMENTO DE SERVIÇOS NO FECHAMENTO DO BALANÇO GERAL PRES.•.. 
"...¡TfigJES DE CONTAS DO EXERCICI0/79 VG soucITAmos DE V.I.S6 VG 0 ADIAWAMENTO DE 
VIAGEM DO ELEMENTO QUE VtRX0 A ESTE MUNICIPIO VG IMPLANTAR REFORMA ADMINISTRA 
UVA PT FICANDO A MARCAR QUALQUER DATA APOS 31/03/80 PT SOS 

Al•—•• 

EONI DE SOUZA LIMA 

. PREFEITO 

i••••••au 

I 
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Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT 
L C. G. C. 03.474.053/0001 - 32 

COMUNICA010 INTERNA 

C. P.A. 

Fones: 321- 2203.6332 -4508 - 9509 

Cuiabfi - MT. 

' DE PARA REF. DATA N. da C 1 

SETON DE MODERNIZA00 DIRETOR ADM. DA SEPLAN 10.01.80 15/80 

ASSUNTO ADMINISTRATIVA 

Senhor Diretor: 

1 SEPLAN 

protocol. N 00106 Q. ,
Data Oh CO 

Venho com o presente, solicitar a fineza de autorizar 

o adiantamento de Eit 4.000,00 ( quatro mil cruzeiros), em nome da tecnica ODILZA 

PINHEIRO DA MATTA, pare aquisiggo dos livros relacionados no Orçamento elaborado 

para o "Curso de Balanço e Prestaggo de Contas", que ser 6 realizado no periodo ' 

de 28/01 a 1-12/02/80. 

Esclareço a V.Sg. que estas despesas corrergo por con 
A 

ta do convenio-Treinamento e Capacitaggo de Pessoal-SEPLAN-PR- Projeto 2-8. 

Sendo sO para o momento, subscrevo 

Atenciosamente 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 

ENVIADA PORs 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
DESTINADA M RECHIDAs 

GENtSIO MORENO um 



Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso- CODEMAT c. P. A. 

I. C. G. C. 03.474.053/0001 - 32 Fones: 321 • 2203-6332 -4508 - 9509 

COMUNICAÇA0 INTERNA Cuiabá - MT. 

DE 

SETOR DE MODERN/ZAÇA0 
ASSUNTO ADMINISTRATIVA 

PARA 
DIRETOR ADM. DA SEPLAN 

Senhor Diretor'

REF. N. da C I 
10.01.80 15/80 

DATA 

Venho com a presente, solicitar a fineza de autorizar 

adiantamento de MS 4.000,00 ( quatro mil cruzeiros), em name da t;cnica OD/LZA 

PINHEIRO DA MATTA, para aquisigio dos livros relacionadas no 0rgament0 elsbbrado 

para o "Curso de Balança e Prestagio de Canteen, que sett' realizado no period° 

de '28/01 a 10/02/80. 
Esclareço a .V.SX, que estes despeass.correrio por con 

ta do conv;nio-Treinamento e Capacitsgiio de Pessoal-SEPLAN-PR. Projeto 2-S. 

Sendo sti pare a momenta, subscrevo 

Atenciosamente L0-1)-a32•Gatia-

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 
Chafe do Setup  dl  tioderniasgio_Administratisil ENVIADA PORs 

ODILZA PINHEIRO DA MATTA 

DESTINADA A: 
GENtSIO MORENO 

R.ECEBIDAI 
EM, 
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