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COMPANHIN MATOGROSSENSE DE mm:a

? cua.aba.,“”zs ey iagzenpro de 1988

Ilme.. Sr.
Dr. Badlslau Maurd Bihari
MIB, Chefe do Departamento dé Desenvolvlmente Tecnologxco 1

FINEP -~ Finapeciadora de Estudos-e Projetos
Rio de Janeifo. -~ RJT .

bPrezadd Senhor,

Apresentamos a V.83, a ddcumentagao‘referente a0 pedmdo de fl-
“hanciamentg para a- elaborat3o do- "Programa de‘~Desenvo1v1mento

Blanejado do Potencial aurifero do Estado de Matp Grosso“,atrg
vés da linha AUSE..

Colocando-nos & dispogigdo’ pata qua;squer esclareclmentos suw

plementares, aprov31tqmuﬁ a«oportunldade ‘bara relterar a V Sa.
»NOSsSas protestos-de” estlmafe ‘consideragios
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(%) Manteve-se a mesma numeracao do "Roteiro de Solicitacdo de
Financiamento" da linha AUSC, para facilitar o exame  por
parte da Finep.
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1.3

COMPANHIA MATOGROSSENSE .BE MIRERACRO

CARACTERIZACEC DA SOLICITANTE

= Denominagdo: Cia. Matogrossense de Minerag3o - Metamat

~ Data da criagﬁo} 03 de dezembro de 1981
~ Registro na Junta Comercial 51.30000020-2
~ Cadastro Geral de Contribuintes 03.020.401/0001-00

- Lei de criag2o: Lei Estadual N¢ 3130 de 03/12/81 (Documen
to N2 01)

- Estatuto da METAMAT (Documento N2 2)

- Enderego da Sede: Avenida Jurumirim Ne 2.970, Bairro Pla-
nalto, Cuiaba-MT.

- Atividades Principais: Extrac3o de Minerais e Metais pre-
ciosos,

- InformacSes sobre o capital social

1.5.1 - Composiglo do capital social:

= Governo do Estado de Mato Grosso ...... . 99,31%
= Codemat - Cia. de Desenvolvimento do Es-

tado de Mato GroSS0 euoveeveeeconcenna. s 0,60%
-easema‘t.‘.....0....0.'.-.‘-..‘ IIII - " 2 0 9 @ ‘0,09%

'TOTAL .......‘I“.?.................‘....‘ 3—00‘00%
- Dotagdo Orgamentdria para 1989: CZ$1.2861193,000,00

S 1.5.2 - Empresas Subsididrias ou Associadas

- Urucum Mineragio S/a
- Quromat

- Turimat

-~ Fermat S/A

~ Cimento Portland S/a
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1.7 - Diretoria Atual:

1.8 -~

1.9 -

Otton Nunes Pinheiro - Diretor Presidente

Benedito Scaff Gabriel: - Diretor Administrativo e Pinan-
ceiro

Max Salustiano de Lima -~ Biretor Técnico
Wilson Menezes Coutinho- Diretor de Operagodes
Termos de posse da Diretoria ~ Documento N2 3

Instrumentos legais que credenciam a diretoria a assinar
contratos - ver Estatuto (Documento Ne 2)

Referéncias Bancarias .

Bemat - Agéncia Bosque

Bemat -~ Agéncia Alencastro

Banco do Brasil S/A - Agéncia Centro

Referéncias Comerciais

Auto Pegas Fibreque - Av, Tenente Cel, Duarte

Papelaria Manchet Bairro Verdio

Grafica Gutemberg = Rua Bardo de Melgago
Agroverdi - BR 364

Av, da Feb

Papelaria e Livraria Capital - Rua BarZo de Melgaco

Posto S3o Gongalo - Av. Tenente Cel. Duarte

Cpmercial Muffatio

Forma de garantia ofetrecida
amortizagao da divida com o lucro da operagdo de compra,

refino e comercializagdo de ouro

Prévia inclus3o no Orgamento da Metamat.
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. BREVE HISTORICO DAS SOLICITACOES ANTERIORES A FINEP

2,1 - Projeto Potencial de Turfa no Centro Sul de Mato Grosso -

Ref, 53.86.0458.00,

Objetivo: Prospecgdo, localizag3o e delimitacdo de jazi-
da de Turfa, no Centro Sul do Estado de Mato
Grosso.

Inicialmente o projeto foi aprovado através do -programa
de apoio ac desenvolvimento cientifico e tecnoldgico -
PADCT, da Finep,em 1985, Em 1987, foi concedida a atuali
zagdo dos valores em OTN, Estamos na Ultima fase do Proje
to, sendo que as prestagdes de contas e os relatdrios téc
nicos referentes as Fases de Prospecgio na regilo de
Cuiabd, Rondondpolis e Barra do Gargas j& est3o a disposi
gido da Finep. A fase de campo da regilo de Ciceres ji foi
concluida e estamos confeccionando o relatério técnico re
ferente a Ciceres e o relatdrio final integrado do poten-
ciél de turfa do Centro Sul Matogrossense.

Temos como resultado positivo a descoberta da 12 ocorrén-

cia de turfa energética(teor de cinza inferior a 20%) no

Estado de Mato Grosso. Esta ocorréncia seri delimitada e

' caracterizada para seu aproveitamento como turfa energéti

ca. Estd localizada a 33km de Rondondpolis, em 4rea de
intensa atividade. agroindustrial consumidora de energia.
Tivemos, como repercussfo positiva do projeto, o interes-
se da Cooperativa Agricola de Rondondpolis(municipio maice
produtor de soja de Mato Grosse) em viabilizar o : proje-
to de aproveitamento econdmico da ocorré&ncia de turfa. O
Banco Mundial, em recente fiscalizagdo, considerou positi
vo o resultado deste projeto e deverd sugerir sua conti-

nuagﬁo para:contemplar o restante do Estado.
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2.2 - Projeto de Reaparelhamento do Laboratdrio de Andlise Qui-
mica e Mineral - Ref. 1.335/87.

Sendo o laboratdrio da Metamat a uUnica estrutura laborato
rial especializada em andlise quimica mineral em um raio
de 1.000km, efetuamos solicitagdo formal de financiamento
junto ao programa ADTN para reaparelhamento do laboratd-
rio, através da aqguisigio de equipamentos (para absoxgado
atSmica, p.ex.} e instrumentos de preparagao de amostras.
0 Projeto; orcado em 10.643,00 OTN, foi aprovado tecni
camente pela FINEP(inclusive com fiscalizagao "in loco®)
e administrativamente pela Diretoria da Finep. O agente
financeiro(Bemat) Banco do Estado de Mato Grosso, em vip~
tude da importincia do projeto para o Estado, também apro
vou o projeto. O mesmo estd em fase final de liberagdo de
recurscs junto 4 SEST, em Brasilia.
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® 3. DIAGNOSTICO OU PRE-ESTUDO SUCINTO JUSTIFICATIVO DA REALI-

‘ ZACAO DO EMPREENDIMENTO OBJETO DA SOLICITACAQ

® ’ p .

0 Estado de Mato Grosso e o segundo produtor nacional de ouro,
® responsavel por uma producdo anual de 23t em seus garimpos
® (27% do total brasileiro), e ocupando, nesta atividade, cerca
@ de 200,000 pessoas.
® S - .

A situacao geral da producao de ouro apresenta problemas crl
e ticos sob diversos aspectos, cabendo destacar:
®
@ . a poluicao ambiental‘pé;er-ada pelo emprego de técnicas rudi-
) mentares de lavra e beneficiamento do mineério, com desta
® que para a contaminag¢do por mercirio dos cursos d'agualafe

tando, inclusive, o Pantanal Matogrossense e mananciais de
¢ - abastecimento d'agua de centros urbanos), o assoreamento
- 2 das redes naturais de drenagem, o desmatamento de matas ci

-

"~

liares e a depredacao do solo, sem posterior reconstitui -
cao., MU\S:’
. a situacao social txgpada-nd:—e da m3o-de-obra ocupada nos

garimpos, que vive em condigdes sub-humanas de habitacdo,sa

neamento basico e sallde e sem diretos trabalhistas ou pre"
videnciarios, no caso dos empregados;

. & sonegacao de impostos, afeftandq cerca de 95% da producao,
que subtrai do estado recursos necessarios para as acgdes de

controle ambiental e de desenvolvimento da infra-estrutura
econdmica e social das proprias regides garimpeiras;

. © carater rudimentar da tecnologia empregada, ewe-ocasiona

um aproveitamento pouco eficaz do potencial aurifero da re
gido, com as consequéncias ambientais ji relatadas.

DO00O OGS O0OOOOOO6OOOOGSS
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COMPRHHIA MATOGROSSENSE DE MINERRGAQ

Diante dessa 81tuai?o a Companhia Matogrossense de Mineraca

- METAMAT - solie e NAFREN
ra¢ée—de‘t§?m55“ﬁe-y- ----- nv?;v1mento, com re-
cu i i 3 Pro% ama , 4 de Deg ggglvx-
mento Planejado do Potencial urlfero S S = Semm i o 3

" ol Te u:nIJ\
so" PRETE.

I “" = 1~

B Lo e o A
ompreenqmag uma politica global para a exploragao au

rifera na_ (1990-2000) e proposigoes con
cretas para o curto prazo (1990-1995), visando .os seguintes ob
jetivos:

a) constituir um sistema de informagdes geologicas,técnicas e
sociais sobre ap areag em exploracio;

b) incentivar a formagdo de cooperativas de garimpeiros;

¢) fornecer assisténcia técnica e treinamento aos garimpei -
ros, difundindo alternativas tecnologicas mais eficazes de

: lavra e beneficiamentos
-

d)} recuperar e aumentar a produtividade das areas atualmente
exploradas .

e) dimplantar sistema de comerciallzacgio, envolvendo a aqui-
si¢do direta do concentrado pelo eétado, que garanta jus-
ta remuneracdao ao garimpeiro e o recolhimento dos tribu-
tos correspondentes; ’

f) constituir um sistema de controle ambiental das areas em
exploragdo e requisitos para o licenciamento da lavra e
beneficiamento do minério;

g) recuperar as areas degradadas por garimpeiros;

h) assegurar assisténcia meédica e social aos trabalhadores dos
garimpos;
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MPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERRGAO

dotar oS garimpos e nicleos urbanos proximos de condicgdes

minimas de infra-estrutura;

articular as agoesdos dlversos orgaos publicos envolvidos
na problematica da exploracao aurlfera, como o DNPM,CPRM,
SEMA, METAMAT, FEMA, CEF, BEMAT, etc. ;

estabelecer fontes de recursos e fundos especiais para as

agoes propostas, assim como os intrumentos normativos ne-
cessarios. '
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COMPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERRCAD

4. DESCRICAO DO OBJETOQ DE FINANCIAMENTO

0 financiamento ora pleiteado pela METAMAT objetiva a elabora-
cao do "Programa Planejado para Desenvolvimento do Potencial Au
rifero do Estado de Mato Grosso", compreendendo as seguintes e
tapas e produtos:

12 etapa - Levantamentos {apg;hijﬁﬁ&.ésta O Fadl by deem,
C 0&.9@*\\.@-1\3\,

produtos: . descrigdo e mapeamento geografico das dreas em

- . -~
exploragao ou com potencial aurifero;

. cadastro contendo informacoes sobre os aspec
‘tos geoldgicos, técnicos, sociais, econdmicos
e ambientais de 18 areas produtoras seléciong
das

. descricdo do sistema de comercializacio atual;

. descricdo da legislacdo tributaria atual para
) ¢ setor.

28 etapa - Diagndstico
produtos: . avaliagdo do potencial aurifero da_gstado e
das areas produtoras;
. avalia¢do das técnicas de producdo;
. avalia¢do das formas sociais de producdo;

. avaliacdo dos impactos ambientais.
32 etapa - Politicas e Proposicdes

. politicas e diretrizes para a exploragdo aurife
ra para o horizontes de 1995 e 2000;
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43 etapa -

proposigdo de modelos de produgdo;

anteprojetos e estudos de viabilidade economica
de unidade modular de exploracao, unidade de a-
malgamacdo e unidade central de fundigdo e refi
no;

.anteprojeto de laboratdrio para a caracteriza -

gao do minério;

propostas de modelos de estatuto para cooperati
vas de garimpeiros;

especificacCes para barragens de rejeitos;

proposta de legislacio definindo areas vedadas
a garimpagem;

propostas de normas para licenciamento de areas
para exploragao e instalac2o de unidades de a-
malgamacao ;

proposicbes para a participacdo do estado no
sistema de comercializacao;

proposicdes de legislagdo tributaria estadual;

Programacao

montagem do sistema de informagdes sobre areas
exploradas;

pr‘ogr'amacao 1990/85 para:

- exploracdo de novas areas;

- recuperaéao e aumento de produtividade
dag areas em exploracaoc;

- assisténcia técnica a garimpeiros;

~ aquisicdo direta do concentrado de ouro;
- controle ambiental;

FEP

COMPRHHID MATOGROSSEHSE DE MINEREGAO
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METAMAT

s

-

- recuperagac de arecas degradadas;
- assisténcia médica e social aos garimpeiros;
- infra-estrutura econdmica e social dos  ni

cleos urbanos e garimpos;

. estabelecimento de fontes de recursos;
. equacionamento institucionalj
. instprumentos normativos;

. cronograma fisico-financeiro da programagao e
quadros de usos e fontes.

fib 'TYEREEEAXRXREXEKERNNNEE NN R NN E B/ oeed 0500006060690
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COMPANHIR MATOGROSSENSE DE MINERACAD

METAMAT

5. PREVISAO DE RECURSO0S

5.1 - Custo total do projeto e montante do financiamentec solicita-
do 3 FINEP(valores de janeiro de 1989)

recursos financiados pela FINEP - Cz$ 807.376,500,00 (80%)

. recursos proprios (METAMAT) - Cz$ 201.994.125,00 (20%)

total - Cz$ 1.009,970,625,00 (100%)

0s recursos proprios da METAMAT correspondem as seguintes des

pesas com o projeto:

Prazos de caréncia e de amortizacdo considerados desejaveis

alocacdo de 3 técnicos (2 gedclogos e 1 engenheiro) na fase
de levantamentos e pesquisa de campo, correspondente a
Cz$ 10.200,000,00;

alocacao de 1 supervisor do projeto (40 h semanais durante

toda a extensdo do projeto), correspondente aCz$18.600.000,00;

alocagao de 2 velculos Toyota durante a pesquisa de campo,
correspondente a Cz$ 2.100.000,00;

outras despesas de apoio ac projeto (escritorio de apoio,
despesas com comunicagles, reproducao de documentos, via-

gens, ete.). correspondentes a Cz$ 11.000.000,00;

pagamento de despesas referentes aoc contrato com a NATRON
nao financiadas pela Finep, correspondentes aCz$160.094,125,00,

-

(AUSC)
prazo de caréncia - 2 anos
prazo de amortizacao - 3 anos
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ANANA

METAMAT

5.3 - Fontes de recursos previstas para amortizagao do financia
“meénto solicitado

. recursos orgamentiarios da METAMAT

. recursos oriundos da receita auferida pela METAMAT na
compra, refino e comercializacido do ouro.

T Tk




COMPANHIR MATOGROSSENSE DE MINERAGAD

METAMAT

6. ESCOLHA E METODO DE SELECAO DA EMPRESA DE CONSULTORIA

A NATRON-Consultoria e Projetos S.A., do Rio de Janeiro, foi
a empresa convidada a apresentar proposta para a elaboragao do
"programa de Desenvolvimento Planejado do Potencial Auriferodo
Estado de Mato Grosso", tendo em vista possuir experiéncia sig
nificativa, tanto em estudos interdisciplinares de planejamen-

to, quanto em projetos para produgido de ouro.

Entre os estudos interdisciplinares mencionados, cabe citar es
pecialmente o "Plano Diretor de Desenvolvimento do Corredor da
Estrada de Ferro Carajis", o "Plano Diretor do Pélos Cloroqui
mico do Estado de Sergipe", o "Plano Diretor de Gas Canaliza-
do", para a Companhia Estadual de Gas do Rio de Janeiro,e o
"plano Diretor do Complexo Quimico do Triidngulo Mineiro".

‘Entpre os projetos realizados para producdo aurifera, cabe re-
ferencia ao "Projeto Cuiaba-Raposos", pafa a Morro Velho, de
Minas Gerais; ao "Projeto Jodo Belo", em Jacobina-BA, para a
mesma empresaj ao projeto do complexo de producao de ouro de
Crixas~G0, para a Kennecott, e a outros projetoé da RTZ e BP
Mineracdo, também ligados a hidrometalurgia do ouro.

Devido a experiéncia da empresa em relacao &os estudos em pau
ta, a NATRON foi escolhida para desenvolver o "Programa de De
senvolvimento Planejado do Potencial Aurifero do Estado de Ma-
to Grosso', para o qual apresentou termos de referéncia e pro-
posta (ver item 7). ' ' ‘ .

. A seguir, apresentamos dados sobre a consultora. Quanto a minu

ta de contrato dos ‘servicos a serem realizados, ver Documento n® H.

. Denominacio - NATRON-Consultoria e Projetos S.A.

. Enderego - Rua Dom Gerardo, 35/39 andar (DIPED)
CEP 20.090 - Rio de Janeiro - RJ

. N¢ de registro da FINEP - 0068

Yo
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7i PRéPOSTA DA CONSULTORA
7.1 TERMOS DE REFERENCIA
Ver documento ne¢ 5,

7.2 EQUIPE TECNICA

Ver documento ne 6.

7.3 EXPERIENCIA COMPROVADA DA CONSULTORA

Desde 1967, a NATRON presta servigos de consultoria técnico—ecg
nomica diversificados, em atividades que abraﬁgem desde ¢ desen
volvimento de idéias a estudos de viabilidade, planejamento se-
torial e regional, estudos de localizagdao de mexcado, selegdo
de tecnologia, selegdo de fontes alternativas de energia,avalia
¢3o de desenvolvimento tecnoldgico e planos de obtencio de fi-~
nanciamentos e incentivos fiscais. ‘ R
Estruturada inicialmente para atender a necessidades da indiis-
tria de transformagao, a area de consultoria vem expandindo con
tinuamente seu campo de ag3o, em conjunto com suas empresas co-
ligadas Monasa, NATRON-Simons e Minerart, tendo realizado, in-
clusive, diversos estudos na drea de planejamento setorial e re
gional. o

Destes estudos, cabe fazer referéncia aos seguintes:

a) Plano Diretor do Complexo Quimico do Triangulo Mineiro ~Con
tratada pelo INDI(Instituto Industrial de Minas Gerais) com
recursos da FINEP, a NATRON elaborou um Plano Diretoxr para

o eomplexo quimico do Tridngulo Mineiro, visando aproveitar

o8 recursos naturais da regido(especialmente o fosfato e o
" tit@nio) e integrar as diversas unidades existentes e proje
tadas dentro de um desenvolvimento planejado;

e




) r NATRON —

b) Plano Diretor do Gas Canalizado - A NATRON preparou para a
Companhia Estadual de G&s do Rio de Janeiro o Plano Diretor
do Gas Canalizado, envolvendo andlise da operagiao existente,
anglise das fontes de suprimento, estudos de mercado, andli~
se das alternativas de suprimento de gas, selegio do sistema,
analise econdmica-financeira e projeto da primeira drea = de
expansao;

c) Plano Diretor do PSlo Cloroquimico de Sergipe - Este  plano

estd sendo atualmente desenvolvido pela NATRON para a Secre-
taria de Estado de Planejamento de Sergipe e tem como objeti
vo a implantac¢3o de um pdlo constituido por inddstrias de ba
se, aproveitando a existéncia de recursos naturais da regi&o
“{gds natural, potdssio e enxofre, principalmente) e unidades

industriais j& implantadas{Nitrofértil e Petromisa):

d) Plano Diretor de Desenvolvimento do Corredor da Estrada de

Ferro Carajas - Encontra-se este plano em vias de conclusdo

'ﬁelé NATRCN, que foli a empresa encarredgada pela Companhia
Vale do Rio Doce e Programa Grande Carajds para seu gerencia
mento. Objetivou-se a elaboragiao de um plano regional inte -
grado para os horizontes de 1992, 2000 e 2010, destinado ao
¢onjunto de municipios da drea de infludncia da Estrada de
Ferro Carajds, aproveitando os recursos naturais existentes
(ferro e carvao vegetal, principalmente) e a infra-estrutura
de transportes e energia elétrica j3d instalada.

No que tange a hidrometalurgia do ouro, a NATRON continua a
ampliar sua capacita¢ido iniciada em 1932 no "Projeto Cuiaba-
~Raposos" da Merro Velho, em Minas Gerais, guando foi respon
sdvel pela complementag@o do projeto bdsico e projeto execu-
tivo completo envolvendo britagem, mbagem, concentrag¢ido gra-
vimétrica, flotaglo, CIP, filtracdo, precipitagio e fus3o.

Para o mesmo cliente, no "Projeto Joao Belo", a empresa esta
2 frente do projeto bdsico e de detalhamento para ampliag3o
das instalag®es de hidrometalurgia em Jacobina, BA.

00C 08.012+0.
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© 7.5 CRONOGRAMA FESICO E FINANCEIRO E CONDICOES COMERCIAIS

Y

NATRON TN

Seguiram-se: para a Kennecott,. 0 projeto de processamento,pro
jeto basico e estimativa de investimento do complexo de pro-
dugdo de ouro de Crixds-GO, abrangendo britagem, moagem, con
centragio gravimétrica, lixiviag¢3o, filtragdo, precipitagio
e fus3o: para a RTZ, sob a forma de estudo de viabilidade,
projeto bdsico e estimativa de investimento de unidade de hi
drometalurgia para processamento de concentrado aurifero, in
cluindo as operacdes de CIP, eletrdlise e fusio; para a BP
Minerac3oc, também em nivel de pré-viabilidade, projeto basi-
co e estimativa de investimento de unidade de beneficiamento
fisico de minério de cobre e ouro(fazem parte do complexo as
operacdes de britagem, moagem, concentragao gravimétrica,flo
taclo, filtragdo e secagem),

7.4+ DETALHAMENTO DOS CUSTOS

Ver Documento n® 7,

. Cronograma fisico e financeiro - wver Documento n¢ 8 .
. Condicdes comerciais - ver Documento n? 9
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COMPRANHIA MRTOGROSSENSE DE MINERACAD

8. EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL

Ver Documento n¢g 10.
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COMPANHIR MATOGROSSENSE DE MINERAGHO

9. BALANCOS E DBALANCETE

. Balango de 1985(forma original) - ver Documento n2 11
. Balango de 1986(forma original) -~ ver Documento ng 12
. Balango de 1987(forma original) - wver Documento ne 13

. Modelo C da FINEP - ver Documento ne 14

g
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Balancete

- wver Documento

ne 15
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12. ESTATUTOS ATUALIZADOS

Ver Documento n2 2.

COMPANHIN MRTOGROSSEMSE DE MINERACHD
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METAMAT

COWPRNRIN MATOGROSSEMSE DE MINERAGRO

13, COMPROVANTE DE NOMEACAQ E INVESTIDURA DOS REPRESENTANTES
LEGAIS

Ver Documento ne 3.




METAMAT

744N

COMPENHIA MATOGROSSENSE DE MINERACAO

14. DECLARACAO

4

Declaragao Formal dos Representantes legais da Em
presa, de que a mesma tem o Controle de seu capital votante

direta ou indiretamente em maocs de. pessoas residentes e domi

clliados no pais.

A composigao acionaria da METAMAT esta assim

constituida:

- Governo do Estado de Mato Grosso  99,30% 35.124.588 agoes

- .CODEMAT 0,60% 210.000 agoes

- CASEMAT g,09% 70.000 agoes

~ Acionistss menores 0,01% 144 agoes
- TOTAL. L 100% 35.404.732 agoes

‘ . Cuiabé, 30 de novembro de 1988
] '
~ AN s

o (U | 9170
. DTTON NUNES WINHEIRO BENEDITO SCAFF GABRIEL
" Diretor presidente Diretor Administrativo Financeiro |
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COMPHNHIA MM%MSSE%SE DE MINERAGZO

VUL
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Autoriza o Poder Exccutivo a pro-
mover a constituigio de wma Se-
ciedade de Economia Mista ¢ di on-
tras providéncias.

@& 0 GOVERNADOR DO ESTADO DE
MATO GROSS0:
- Fago saber que a Assembléia Legislati-
va do Istado decreta ¢ et sanciono a se-
Quinto Lei:

@ - Artigo lo. — Fica o Podey Exccutivo

autorizado 2 promover a conslituigdo de
?‘E’.ﬁﬂﬂcdﬁd.G_Pﬂi.i?-ﬁ% d¢_Economia
"Mista, que denaimiiiar-se-a Companiia
{atoprossense”de  Minéia;ad ~METAS

ql,,?}QQOQO.DO_ (hum mith3o ¢ trezentos

{AT,. com o capital juici@ de Ci§ ™

"

ni cruzeiros) ¢ que terd por [inalidides 4~
g:csquisa. exnioragio, beneficiamento e
omercialzecdo de minerais em geral,

e
]

’ Aztico 20. — Q Governo do Estado de
Mato (10550, Manerd o CORIQIE 2ciond:
’Ew 4z Sociedase criadd porestales sure:

r——

Vi, oo Stgieduder anbrimas em. que {07

0tz mpoLinc. aevendo g Sus pat:

¥iphcao sor sempre supenor 2 Site 49 Cer

@it ol =

[ S———

. Artigo 30. = Fiep averto no corrsnte
exercicio na Delegacia Fazendaria do Te

ouro do Islado, o crédito especial de

Autoriza o Governo a adquisic o
imévd que menciona.

DO. 7.12.71
!/ LEI No.3.130 de 3 de Dezembro de 1.971.

Cr$ 675.000,00 (sciscentos ¢ setenta e
cinco mil cuuzeiros) para fazer face 3s des-
pesas decorsentes da integralicagdo da
putticipagio do Lstado no capital inicia
da METAMAT de conformidade cot o
cstabelecido nos artigos lo. ¢ 2o. desta
lei, correndo as despesas 3 conta do exces-
so de arrecadagdo que os indices técnicos
autorizam prever.

Artigo 4o, — Fica iguadmente o Poder
Executivo autorizado a baixar as noounas
complementares que se fizerem necesséd-
rias a execughio da presente lei

Artigo 50. — Estalci entrazd em vigor
na data de sua publicag¢do, revogadas as
disposichos cn conledrio. -

Palscio Alencastro, em Cujabd 3 de
Dezembro de 1.971, 1500, da Iadepen-

. déncia e 83c0. da Repubiica.

JOSE M.F. FRAGELL .
SALOMAG FRANCISCO AMARAL
PAULO COELHO MACHADO
OTAVIO DE OLIVEIRA

SWALDO DE OLIVEIRA FORTES
ERNESTO VARGAS BAPTISTA

& LUCIDIODE ARRUDA - © - .

ORI LOTUFO .
. JOAQUIM ALFREDO SOARES
IANNA .

DG 81271 .
LEI Ne. 3.121 de 3 de Dezembro de 1.9713.

MATO GROSSO: ‘
Fago saber que a Assembléia Legislali-
va do Lstado decreta ¢ cu sanciono a se-

O GOVERNADOR DO ESTADO DE  guinte:

...2]6. -

Al

b e

4 r . —————

Estadual de Maul

Dy kn dventy

Anigo le, - §
astorizado 3 sdau;
va 14 de Mago
periencents g Prefd
1 municipio. o
Fosta de Sauds de
medios, peic pregy
comissio de ticuiy
Secretdrio de Viag
Estado.

Artigo o~ ks
ua data de sua pd
disposigGes em cotl

- LE

Di & denon
ROCHA" 20
de Estacduat
Campo Grang

O GOVERNAT
MATO GROSSO:
Fago saber que
va do Estado qacrs
guinte lei: )
Artigo Jo. - E
CE ROCHA" o ¥

Grande, -
Arligo 2¢. - Ly

Estima 2 Reg
do Estado dy
exescicio find
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METAMAT - 045G

jL[lMl'fHIIHI MIIIULNIISSIHSI It MIH[MLM]

l

. . AR bR eSEIMOLEIR GERAL EXIRAURDIRARIA LK
i ; METAMAT, readizade e 24 de novembro de
L1 . ‘
] b,
Aus vinte e nugiro diss do més de novendsrpe de bum mi:

mvecrnbos e pitenta e Lrﬁs, as guinze horus, 1ewnjrum. e oo MG
tas da Companhia Matogrossense de Mineragao - METAMAT -, en hsgem
M in Geral Extraordinarin, na forwmo do Artiou 135 da Led nf 60l
de 1% de dezembru de 1 976, ns sede doa empress, a Bv. Jurumirim e/nt
Hodrro Plonalle, conforme Cdita) o Lonveeag e pobtiendo no Linrit
Oficial do Estade, edigoer de 16, 17 g 18 ¢ Jcrnal o botndn de Matu
LGrosso de 15, 17 e 18 de sovembyrn il l. 905, ¢ onunl e lues unein Tedd
‘gidu: Edital de Eunuoqa;ﬁu - Assembleia Geral Extraordinariz - Ficam
pelo presente convocados todps os acionistas da Companhia Matogrossen
s de Mineragan - METAMAT ., para ur reunirem em ns;umh]éia Geral
[xtraordinaria, na forma du Art. 135, da Lei nD‘B.&Uh/‘?G,- as  15:00
horas do dia 24 de novembiro de 1 903, para delibera;nm sobre a e
ouinte ordem do dia: al) - Reforwa o Cstotolo Socia) oo Lmpreens: L)

Mutros sssuntos de intervsse da Suciedade. Duiaba-MT., 1b4 de bovemn
bro de 1 983 - Ricardo | el Camirais - birelor Prusioerde. Verilicado
0 nﬁheru legal de acionistss, conftime pssinaluTas apnutas no "Mivro
ﬁe Fresenga de Acionistas™, 2 presciigs dos administiedures do Compa
nhin e demals scionistas, ¢ tendo rmimvidado a mim 2oratide Oliveira <!

Soares, psara Becretarié-lns, o aciunistg Riczardo Leso Cambraia - Dire

_--//-Q‘

v, - -~

24 Bls, WODg) = OF7RI



0000 000000000000 000000060600000000000006¢

- E{g_gtumrnnnln MATOGROSSINSE UL NIKERACAD

NErawed

- D2 :

tor fresidente da ME1AMR), deu por instalade s Ausenbleia Geral!
s, ‘ - “

Ixtranvrdivnaria, o pedie nue se procedesce o Jeiturs dn'l gt te Lo
vewaent,  seguindu-se deomg EXPE Fean e et ivus uanto 5 e B e
f Linne de cria;ﬁn de nitic duas Lo ioriae, mats nroeripmente, iy
turigs lecnice e de Operayoes, con ¢ finelidotge ue vrovurcivnar utiz
melhor distribuigao de Hervegos, anilizemdo aucim ¢ cadimersho diw

selores tecnicos de Coumpanhia, o gue implicaric na roelorm:: do tstaty
te Social, adaptandp-o a stual nécﬁﬁsidade da Companhia. & noosis (2]
Sr. Presidente informou que, como ja havia sido distribulds o minutea
dn projeto sos presentes, para apreciagan, submetia-s p discnenio .

artigo por artigo, apﬁs o que foi por todos aprovado o seguinte con

teﬁnu:

ESIATUTD DA COMPANHIA MATOGROSSINSE OF MINERAGRD - MLTAMAT -

Aprovado pela Assembleias Geral Extraordinaria am 2L/11/783.

1

carfrutg 1

DENUMINAGRI, SEDE, WLIETU F DURAGAD

ARTIGO PRIMEIRD: -

A Bompanliia Matuprussense de Mineracao - METAMAT, ¢
uﬁa socledade por agoes, de econumia mista, consti
tuida na forma da Lei nP 3.130 de 03 de dezembro de 1 971 e Decreto

Estadusl n@ 329 de 14 de dezembro de 1 971, gue se rege pelas dispo
’ ..//..

- o

d

METAMA] - 036 $C , . . 24 th WO} - 07783
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EETCT COMPRIITY MATOGROSSTRSE DE MIRERACAS

REJantel

- B3 -
- Y )
sigurs Oa Lei'nF 6:&0& de 15 de durembro de 1 8976, e por este Esta
Tt ‘ \ . ’
NRTTGD TEUNDD: -
A Sociedade tem wrde B foro na cidade de Cuiabz,
Capital do Estado de Maip Brousu, com enderego
pv. Jurumirim s/n€ - Bairro Planallu, podendo manter filisis, ager

3 £ a * -
cias, escritorios ou sucursais em nualouer paris dr territorie necip

nal, a critério da Diretoria, observadss as prescrigoes legaic.

‘\ ARTIGO TERCEIRQ: - ;

A Sociedade tem por objeto principal o incremento o

desenvolvimento dn setor de mineragap oo Estedy,

npndendo para tanto:

1 - Atuar no camph de pesnuisas minersis, levre, com
pra, venda, iwportegdo, exportagao, industrisli-
zagho, transpurte de minerais e administragao oe

Jazidas propries ou de terceiros siluadas em

qualiguer parte do territorio nacional.

11 - Consbituir, medimte aprovegév previa vo  Lunoe

| : 1tio de ﬁdmiqistragén, sociedades coligedas e

‘ controladas, « ainda agsocial-se 5 grupos ﬁacig
pain e/ou wsbiomgetrens, devendo obrigatoriamente

manter o contrule acionaric com um percentual

miniwo de 51% (cinguenta e hum por centu)  do

Y72

1

.
.y

METAMAYL . 034 56 - : . 24 8, 0021 . 02782
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METRMRIT

- Dbt -

‘Fanital socinl, quahdu'se tratur desios ﬁiti

s, Cowm Felinionn ana gropns ongcinhnmie TIICRL

participar e igvaldade de conlicoes, maju:iLi

Tig uu minotikuriawente de seu capilsl sociel.

111 - CeleLral convonios ou contratos cuw pesvows 13
sicos ou juridices de direito publice ou  prive

da, necionais e estrangéiros.

1V - Presiar servigns a orgaos do setor publico L

privado.

L]
V - Edilor e publivcor troballms tecnicut, na Lorme

- de bunletins, revistas ¢ livros.

PARAGRAFO PRIMEIRO: -

Para » consecugso do item I dos seus objetives  sp
ciais, 8 Sociedadc utilizar—se;é, preferencialmente,

de servigos contretades 8 inicistive privada, visandp incentivar o©

neu desenvolvimento no Erntndo e pnrbicipacﬁm nos proglramds e EmpIe

na, bom posim, permitir o necessnrin flexibilivate de apropriogue  de

- L] *
recursos humanos, tecnicos e administrativos, minimizando os custas

e otimizando os resultazdou: dos projicios g serem desenvolvidos.

PARAGRAFD SEGUNDO: -

Ds servigos prestinins pels Sotindade a entidades dos
‘ " .-//t:

-

-

7

a—

METAMAL « 034 §G 24 By, 100x1 « D223

- - == = -
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HeETemar

L

setores publicas o Privados serap Sempre remuneradng

PRRAGRAT O TERCLIRD: -

A OBociedade podet i desenvulyer projrios, e Ltrabal ko

de interesse publico, eusteadn:. pele Estady,

po:
sgenciss do Governo Federal ou Orghos de apuio an setor de minersgao,
nacionais, estrangeiros oy internucionsis.
ARTIGO QUARTD: -
0 prazo de duragio ds Sociedade & por tempn inde

Lerminadn,

cArfIulD 11

-

CAPITAL, nAGOES T ACIONISTAS

ARTIGD QUINTO: - -

U Capitol da Suecicilge ¢ de Crg 2.10Y. 062,610, 41 '

(Dois bilhdes, cenlo e quarenta e nuve milhoes,

qug
trocentos e sessenta e dois mil, seiscentos e degz Cruzeirns e gquaren
. ta ¢ um centavos), sendp representitiu por 3B . 732 {(Trinta ¢ cinco

milhoes, guatrocentss e quatro mil, setecentss e trinta e duss) agoes

+ -
ordinariss rnominatives, endossavei

%, de valor unitario de Cr$ oD,68 ¢
(Bessente cruzeiroe e Besuente & oito centavog),

Y 7 SN

METAMAT . 034 5G 34 B, 100s) - OF/E)
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o EG G COMPAREIA BATUERUSSINSL UC MINLRACAY

RETsHET

- 06 - °

LI

PARAGRATD ONICE: -
" . ‘ ’
As agirs s@o dndivisiveis em relogio a socivgade.
MODGEL SEXT0: -
Cada agao tem direito a hum vote nae deliberagnes *
das Nssembleiu: Lerais,

ARTIGO SETIMO; -

A Sociedade pode emitir certificados maltiplos ur

agoes e provisoriamente cautelas que as represenmtc.

PARAGRAFD UNIGO: -

As ones, e ae coulelas provisdrias serao astinu-

das em conjunto pelo Diretor Presidente e Direvur
Administrativo e Finangeiro.
ARTIGD O1TAVO: -

Eventunis modif icugars do capital social tar-se-au !

nogs Liremos do Li;unil.ulu X1V iy Led ol G.uli /N,

PARAGRAFO ONICO: -

Na hipOtese de mowento de capital, o sncionislas te

rao direito de preferencia para subscrigdo das

O./‘/I.

METAMAL - 034 5G - . 24 Bl WOx) - 02123
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METANRET

--07 -,

-

agUes correspdudentes av aumentu, na propurédo do nomere de agoes gue
possuirem, sendL quﬁtao Governo o Estado de.Hatn Lrpsso, represen
Livndts picla Snnfuluria e Endostein, Gomireio o Pordomn, o Licemnt, o
[tecreie nD.UUS de 15/D7.75, sere pegegurane sempre wie subscricho né

nima de 51%  (cinguent: ¢ ue puy cento) de oogore com direitoe o voeto,

ARTIGO NOND: -

Por de)iberagao da Diretoria e previs autorizagso e

Conselho Fiscal, a Sociedsde pudera adgquiri: ag o,

de acionista de seu prﬁprio capital.

ARTIGOD DEZ: -
Sao acionistas da Sociedsde:
g) = 1) Estado de Mato Grosso;

b) - Pusspas fisices ou juridices de direito publico
ou privado nacionais e/ovu estrangeiros;
carfiuln 11

OrREADS DA SOCIELADE

ARTIGOD ONZE: -

Sto orgios ds Souiedade:

1 - A Assembliia Geral
. : oo//\v‘

METAMAL - 034 40 ’ . 24 My 100x1 - GZ/N3
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'..:‘Ejﬁﬁﬂlﬂrﬂﬂlllﬂ MATOGROSSENSE UE MINERAGAD

RETaull

! " + "-UB -

\,‘ _
1] . - Gonselbie de Adminislr agao

! Il{ - A Direturia
t

o . Dunoelbe Fiseal.
SEGAU 1
DA  ASSEMBLFIA GERAL

ARTIGPD DDZE: -

A Assembleis Eeré] dos Acionistas, reunir-se-a orol
narismente, ate o dia 15 de margo de cada anu, e,
exlraordinarismente senpre gue convocada pelp Diretoria, Conselho de
]

Administragao, Conselho Fiseal, rw pelos scionistas que repretenter

#
numero legal.

ARTTGO TREZE: -

As Assembleias Livrals seran instaladas e presididas’
pelo Viretor Presidente oo ﬁur um dos Diretores
brpsentns. No falta ou impedimento desies a hesemblnie Indicar e
le gue devera dirigir os trabalbos, cabiende sempre o guem presidic o

RAssembleia, @ escolha dn Secretario.

ARTIGO CATORZIE: -

S0 puderao participar da Assembleia Geral, os acio

nistas cujas sgies estejom inscritas ew seu nome  no

-0//0-

24 Bl 100x) - O7/83



K3

000000600060 00000060060600000U0CGRSOIOOINOSYD

347 LOMPARNIN WATUGRUSSENST DL HIRLRACA

CRETaMED
! | --09 -
Livro Proprid,. ate 48 {guorents e vito) horas antes do reuniao.
'
1
MUITED OUINZE: -
Ds aciunintan podorgo ser reprecentnoos np Buseear

L a
bleia Geral por procursdor gue prove ol opuslidade .

respeitedos os impedimentos legais. -

“ ARTIGO DCZESSEIS: -
‘ A Assembleis Geral Extraordinaris reunir-se-a )
gualguer tempo 2 para qualguer Tim gque nao sejs 0s

da competencis da Assembleiam Geral Urdinaria.

SECAN 11
ba qoﬁlmlsrnncﬁu

ARTIGO DEZESSETE: -

A Sotiedude serd inministrada por um Conselho de
Adminislragav, compusto de Lrﬂ:::uemb:1n:, eluitoun e
la Assembleia Geral e por uma Direturis compostn de qustro membros

¥

wleitn pelo Conselho de Mdwinistyonio.

SEGAD  TII1
DO CONSELHO . DE  ADMIN1STRAGRD /7.0y
-l
]
METAMAY - D34 5G . ' ) . 24 $. 100t - OF/8]
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METEwRY
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ARTIGY DEZOYITO: -

' : .
0 Conselho de Adwinistragao € orgoe de deliberagar !

caolegi:aby, & ser mewbreer devernp ser eioanistug g

Suycietdnde, sendo a represeniagat 8 Dompanhia privolive dos
P Tt i - - - o e —— -

Diretn

T ——

[
Iree,

ARTIGUD DEZENDVE: -

0 mandalo dos membros do Cunselho de Adminisirngno

aeré de dolis anoc, permitida a 1‘891&'.’“;50. tertminando
sempre a 15 de margo dos aros fmpares.
ARTIGO VINIL: -

Ocorrendo vaga nu Conselho de Adwministragao, procg
der-se-# de acorto com o dispnsto no artigo 140 v

geus paragrafos da Lei n0 6.404/76.

ARTIG0 VINTE E UM: -

A Presidencia do Uonselho de Administragao sera e

servadn oo yrepretienlanter do aciondala mnjnriLﬂriu.

PARAGRAFD ONICO:

. Nas aun@ncias tem[lr:rérias do Pigsidente duo Eonsg
lho, esle sera subotitufdo pele Conselheiro que por

ele for previamente indicado.

O R
e
- — *
T
" METAMAT + 034 56 34 §le. 1001 - 07723

T W
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KE1a M2

N
CWRTIGO VINTE € DOIS: -
‘ .
LI 4 - .
D Conselhn de Aiminislrogon reuanin-se & ciun o guorom

minimo de P/3 (doit tergos) de seus wmembros SEIITE

o cimencadoe pelo seuw PBres idente.

ARTIGO VINTE € TRES: -

As deliberacoes do Conselho de Adminictragao  serao
tomadas pela waioris de votos, e constarao de  Atas
lavradas em bLivro Prépriu. cabendo an Presidente, alem do voto pes

soal, o de desempate.

ARTIGD VINFE E QUATRO: -

Os Congeltieiros serit remunersdot na mesima prrupor

gao do Cunselho Fiscal da Socieduade.

ARTIGD VINTE E CINCO: -

Os membrus do Conselho de Administragho, ate v maxi
mo de 1/3 (hum terce), poderso ser eleitvs para  os

ciryors e Diretores.

SEGAD Iy

bA DIRETORILA

ARVIGO VINTE E.SEIS: - ‘ ' o

A Diretoris e orgao de diregao que represents, priva
) ) ..//.. J-

METAMAT + 024 36 24 Ry, 100x1 « D713
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RETAKHEL

Z_} : ] ) ' . ) .15 -

tivamente, a Soriedede, cuordena ¢ supervisions !
1
sups atividades de dcorio com eslr Estoluto ¢ com andiretrizes anre

vudos pelo Congplho de Administrocho e Rssembloia Geral.
. it rr— e———— —— . A o i

ARTIGD VINTE E SCTE: -

A Direloria sera consfituids por gquitro Diretores
brasileiros, e obrigatorismente residentec no pais '
eleitos g destituiveis = qualguer ltempo pelo Congswelho de Mministry

géo, na forma deste Estatuto.

ARYTIGO VINTE E DITO: - i

Os caryss da Direkoria sau: 0} (um) Diretor Presiden
- te, 01 (um) Dirptor Administrativo e Financeiro, 01

Lum) Diretor Licnico e Ut {um) Dirctor de Uperagoed.,

*
1

PANAGRAFD PRIMEIRD: -

Ds cargos de Divetor somente poderag ser exercidos !
+ +£ .
por pessoas que poassuam nivel universitario, escionis

ta ou nno, de reconhecsida eapoacithale e idoneidade moral.

PARNGRAFO SEGUWDD: -

A Tewunersgao du: membros du Direturia, sera fixada
emn ﬂssambléia.ﬁrral, nos termus do art. 152 da Lel

nt 6.40DL/76.

ARTIGD VINTE E NOVE: -

METAMAT - 034 3G 24 b, 100k - 07783
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3 COUPARIIA WRLOGRUSSEASE NC HINERACRD

!
) ' L . ,.13‘-
: ‘ Nan pndvxﬁ& exeree . canjuntampnbe 2 ﬁargu the Diretor,
? pessgas e forem rntteysi aécennéLLes ou descenden-
ter, énuru e génrn. cutbiilng, parentes aling atf © Senundo QU ci
-3l

NRT1IGO THINTA: - -

- 4 -
¢ mandalt dos Direlores sera de duis wnos, podeondo

SET ree]eitus,'terminandu sempre em 15 de margo  dos

anps impares.

PARAGRAFD PRIMEIRD: -
Nps canns de vacaneia por yenonGia oo murte, de:
B gualguer membro dz Diretoria, o Diretor ew exercicio
solicitara reuniao do Contselho de Miministrogin o Tim de eleger ootro

memhro da Diretoria o qual completaré o mandato do substituido.

PARAGRAF O SEGUNDD: -

Nas ausencias temunrérias do Dirétor Presidentie, o]
seu subslituto sers o Diretor Adiminintrativo e Finan.
ceiro; o, nas  dos demals Diretore:, cobiern (o Birebor Preshdonte the
signar o subgtitutu eventual, nao podendo tal designagéo recair em

-
pessuas estranhas a Diretoria.

PARAGRAFD TERCEIRD: -

Em caso de susencin temporaria dos Uk (quatro) Dire

tores, estes poderéo constituir dentre servidores da
’ oo//oc

24 By, 1003t - 07703
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Eﬁ@ COMPANEIA MATOGROSSENSE DE MINERACHD

RETRHEIT

) SRR U

Sociedade, Procuradores Cum puderst transitorio: e Eﬁpucifiﬁus prra o

exqr:{ciu de délerminayas atribuicoes de camuet&n:ia do Diretoria.

NRIIGLU TRINTA E UM: -

¢ vedsdo zos Diretires e ans procuradures o ust Cu
denominacan social em nEgécios estranhos ao ob jeto

da Sociedade. Além de sus ineficécia em relsgao & Sociedsde, & violz

gao implice responsabilidade do infrator.

ARTIGO TRINTA E DDIS: -

- - . - - - o’
s membros da Diretoris ficam sujeitos =2 clausula de

sigilo estabelecit no vcaput" du arl. b4y deste fsta

tuto.

ARTIGD TRINTA E TRES: -
‘ fs deliberagbes da Diretoris serao tomadas por waig

ris de volos, casbendo ao Diretor Presidente, alem do

seu voto, 0 voto de desempate.

v\ NARIEIGY TRINGA C Quatng: -

Compete @ Diretoriu, alem do que lhe couber por for

ca'de Lei, ou de outros dispositivos deste Estatuto:

1 - Gerir us neancios sociais, cumprir e fazer cum
e prir o Estatuto e @s deliberagoes dg
pssembleis Geral, e do Conselho de Administra-

geén, imstalar escritorios e vutros ,

..//..

24 $h. 1O0x) - D778
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2o

111

Iv

V1

VI

-

! R

oo Sdciedads om cidades do Estado ou fora de

le, sempre e as necessidades do servigo o

LR
- exinir.

VIIl-

1X

b4

-

Elaborar e mauter atuslizudo o Regimento Inter

no s Camphiia.

Crisr e extiuguir, cargos e fTungues e fixar

vencimentos g demais vantagens do pessual.

Baixar instrugoes, normas, ordens de servigos'

e portsrias, quando de carater geral.

Elaborar £ executar, uma vez sprovada, 8 pro
gramagan anual de atividade da Suciedade.

fApreciar e Jiscutir sobre medidss propustes !

por Diretorec para o aperfreigoasnento de seus

servigos e solugao de seus problewmas.

Aprovar o oryawento anual e o pleno de aplica-

an dos recursos da Companhia.
G

Distribuir e splicar o lucyo apuratdo na forma’

estnbelecida neste Estatutn.

Reprengonbar o Socictade, abkiva v passivemeobe,
> e g s — —— e e e e ——————

em Juizo ou fura dele, e em__suss relagoes. com

—_—

terceiros.
-.._--"""‘_‘

Apresentar annalmente an Lonselhn de Adminis -
-traqgo e o Aurenbleia Geral o Relatorioc Anual
das Atividades de Sociedade, bem como o balan

to e demeis demonatragves Finsnceiras. -

7

o
-

P
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RETAMED

MIIGD HRINTACC CINCO: -

-
-

Compete ao Diretor Presidente: .

L'
1 L Representar ¢ Sociedude alive ¢ passivamnente |
em Lufzo on torg dele g oem Suut - TF  pGhes. cum
) terceirps, potdendo para tal fim constitoir pru

] curador, e também'de]egar 80 Diretor Ndminis -

trotivo e Financeiro essas stribuicoes.

I1 L Convocar e praesidir as Assentleiss Gerais.

I11 - Convocar e presidir reunines das Direturiu, sem
pre gue tenha de trater sssuntus de interesse!

da Svciedade, nao compreendidos nas atribui -

gues especitices de cuda um dos Diretores.

- -~
- IV - Assinar, com os Oemais Diretores, convendus

*
ajustes ou ocordos de interesse da Companhia.
V. - Apresentar anualmente a Assembléis Geral o re

18torio das atividades dao Comparthia,

N7 VI, - Movimentar as contas bancarias da Companhia s
sempre em con oot com o Diretor Auministrati-
vo e financeiro, ou com outra pessoa, BEXpressa

mente avtorizoda pela Diretoriz.
Py .
JVVII - Manter os servigos ds Nessessoris Juridica.

\/JFUIII— Baixar instrucoes e normar pars a administra -

gao de fundos, de repasse e de outras opera
¢Oes finenceiras, em conjunto coum o Uiretor
Administrativo e Financeirn. \
’ ' Y 7 R
. \-’."a-
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REI2MAT
. - - 1/ -
1 . . ‘
. 1% - Cumprir e faszer cumpriz =s decisoes da Direto-
.. . ria.

; .
\ ¢ ’ '
JI X - NMusinar, jpwmlamente com o Divetor homicistiatl

vo g Fimaotveiro, instrucies, normas, oidens de

. s * *
servigu o rorterios de corater yeresl.

XI - Supervisionar e solicitar as sress Auministre-
tivas-Financeiras, Tecnicas e de Dpersgoes a:
pruuidanins necessarias ao bom despmpenho dzu
tarefas gue lhes compelem, assim comg o anda -

mento de seus programas e projetos.

ARTIGD TRINTA £ SEIS: -

Compete ap Diretur Administrative e Financeiro:

1 - Dirigir, coordenar, orientar e supervisionar

os setores sob sus diregoo.

v/ 1

Assinar, juntamente com v Diretor Presidente e
demais Diretores, contratos, convenios, ajus

tes ou acoridos de intervsse da Companhia.

fssinar junlamente com o Diretor Presidente,dp

v 111

cumentos o anvolvin movimenlagho Uismmceira®
e/ou responsabilidade patrimonial da Socledg

oe.

" ' \/IU. - Gerir s alividades administrativas, economi -
. . A.l‘ . F

pas, finsnceiras, comerciais e contabeis da

Spciedade, btem assim seus recursos humanos e

materiais.

- \
V- Cumprir e fazer cumprir @s decisoes da Direta

" .C//C.

- ’ . -

-
‘. - —

METAMAT - 034 5G 24 By, 10021 - 0723




GO0 00000000 OOODOCOCO00000000000000OCGOCGRITS

FCL3 CORPANIN HAVOGROSSENSE UL WINCRACAL

METa ML
- - 18 T
¥ g .
L Tis. -
iy ';‘UI - Baixor portarias, instrucoes, normas e ordens'
‘du nervigo th pirates ueral, jhhbumwntr e O
Dirrtor Presidente. |

VIl - Sutestituir ouitro Diretor, guando desiynado  po

lp Diretor Presidente.
VK/UIIJ- Elaborar e anreséntar‘au Diretur Precidente,
anuvalmente, 0 orgamento programa da Sociedade
. paru o exercicio spguinte, e Relatorio e
suvas atividades e do acompanhamento da execy
¢gao das receitas e despesss da empresa, selmn
pre que solicitado.
VEJIX - Conceder ferins, licengas, vanlagens e indeni
zogoues aos scrvidores ds Coumpanhia.
X = Colaborar com o Diretur Presidenle no  desempe
. nho de suas lungoes.

X1 - Elaborsr anualmente @ proposta orgamentaria e
o planc de aplicagéu dos recursus da Compa
nhin.

B XI1 - Atrair para o Companhia recursos gue  uportund
zem o plens 1volizagon dus seus objetivon,
. X1II- Manter os servigos de Auditoria Interna =4
txlerng da Companhia.

X1V - Prupur a Dirctoria a crisgio de orysos e fun
¢ors atendidis as canveniencias do servigo, bem
come 0 plano né remuneragan dos servidures da

) Companbia. i
I
~Z
MEFAMAT - 034 SG : R 24 My 100x} . 07783
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ART1GO 1n}m1n¢t SCIE: -

METAMAT - DI4°36

ARTIGOD TRINTA E DITO0: -

; - 19 .
L]

v -

GCompte do Diretos Tepnico: ‘

1 - Boliegitar oo démaig Dirvlores as providencion
miw nap se o de sus algada P NeCPSsRTios an
Lenn andamento dor trobalhos,

I1 - Baixar naormts B fnstrucoes de SErvigos nag

4ress de suas stribuigbes.

11} ~ Cumprir é fhzer cumprir as decistes da Diretn
ria.

1V - Substituir eventualemnte, outros Diretores da
Companhia, por determina;én.dn biretor Presi -
denle.

V¥ - Apresentar snualnente ao Diretor Presidente,Tg
1ntorio de susas atividotles, boesm como  Programi
gaoc para o exercicio seguinte.

vl - Colaborar com o Diretor Presidente no desempe
nho de suau afungdes.

Vi1 - Orientsr, coordenar, dirigif g supervisionar
o6 trabalhns de Planejamento o Politica Ming
al; Prnﬂpvucﬁu, Hesquinn e Mapewnento; L,
Sptores de lopoarafia, Desenho e Laboratorio
Duimicu da {ompanbia.

v11I- Assinar, jﬁntamente com 0 Diretor Presidente e
demais Direlores, contratos, convenios, ajus

$es ou scordus de interesse da Companhia.

\
ool/..
P

Compete 8o Diretor de Operagoes:

24 i, 30023 - ©7/63
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-

1 .- Diribir, orientar, coordenar e supervisionar !
os trebalbhos de fnmenté, lavra, pruapecc%u,peg
guisa, mojaomento, controle e comercisli racon?
de bens wincrajs brutos e/ou ipdustrializadn;.

11 - Bolicilar oos demsis Dirstorpe ac providenciae
gue nao seiam de.svs algada & necessarios e
bum sndamentos dos Lrabaltos.

111 - Baixar normas e instrugbes de servigos nas
areas de suas stribuicoes,

1V . - Cumprir e fazer cumprir as decisoes da Direto
qia.

v - Fiscaiizar unntrgtns de ausociagan da Companhis
com terceirus.

UVl - Subrstitueir cventvelmente, ouviros Diretores  di
Companhia, por determinogaov du Diretur Prg
sidente..

_ VII - Apresentar anualmenie so Diretor Presidente, re
1atorio de cuas stividades, hem como programa
g0 para o uxercicio seguinte.

V111- Colaborar com g Diretor Presidente no  desempe
ohy de suvs Fungoes.

IX - Cuordenar & orientar ss (iscallizagoes do lmpog
ta Onico snbre Minerais - IUM.

X - Propor a Lireloria s criagao e instalagav de fi
liais, egcrltérins de representagac da Compa -

nhia em oulras cidades, dentro ou Tora do Esta

do de Mato Grosso. 3

welles
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‘DD CONSELIN  FISCH

GHTIGO TRINTA L ROVE: -

A Sociedwde ters um Conselho Fiscal, de funciunsmen-

to permanente, composto de tres wembros e de igusl

numerp de suplentes, eleitps anualmente pels Assembléia Geral Urding
ria, acionistas ou'néu, residentes no pa{s, podendo ser reeleitos.
PARAGHAFD PRIMEIRD: -
Compete so Conselho Fiscal pxercer as atribuigues
que a lei lhe conf ere.
PARAGRAF D SEGUNDO: -
A remuneracao dos wmembros do Conselho Fiscsl sera
fixads pels Assembleia Geral gue os eleger, ubservs
do o disppsto no peragrafo terceiro do artigo 162 da Lei n® 6.404/76.
FARAGRAFD TERCEIRD: -
As delibueragoes do Lonselhe fiscal constarav de
Atas lavradas em Livro Proprio.
PARAGIAF O QUARTD: -

Em casp de vaga, falta 6u impedimento dos membros !

efetivos serso convocados os mewbros suplentes, na

: v
ordem em que forem eleitos. ' '
’ L] . . ‘C//...‘
Wt N . [ . "
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-

'L

- po cxeriicio surian

RITIGH QUARENIA: -

B exercicio social cnincidiré com 0 ano civil.

ARTIGOD QUARENTA £ UM: -
. No fim de cade exercicio social proceﬂer-se-é ao

. Balango Geral da SHociedade com ubservancia das pres

crigoes legais. . ,

ART1G0 QUARENTA E DOIS: -
Do lucro Jiquidn apurede em cuds exercicio, depois *
de feitas as dedugOes e aplicagoes determinadas por

lei, o saldp ficara » disposicBu diu Assembléis Geral, que lhe  dara

a devida destinagan, nos termos da proposta feits pela Administragao®

da Sociedade, ouvido o Conselho Fisucal.

capfiuLo v

DA L1QUIDAGAC

ARTIGD QUARENTA E TRES: -

No cese de dissolugdo da Suciedsde, a Pssembleia Geg

ral deliberara sobre ss condigoes, o modo e prazo&Qe

.. ..

1

1
-

-t
-’
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KETAMERT

- 23 -
liquidacao; élegeré o liguidante pu liguidantes, bem como 0 respecti-

]
vn Consplho Fiscal, estabelecendo nnas remineragres.

capiruLp Vi
DAS D1SPUSIGOES GERALS

ARTIGD QUARENTA E HUATRO: -

Considerar-se-so cunfidenciais, devendo a Sociedade’
mante-las sob sigilo, as informagoes obtidas . duran
te a prestagsp de servigos remuneradus por terceiros, bem comu Us e

sultados das anslises e pesguisas por estes contratados.

PRRAGRAFD ONICO: -

Os elementps do corpo tecnico da Sociedade serao con
tratedos sob elausuls de sigilo qpéntn a informagoes
pertencentes 8 Sociedade ou @ clienles, nao pudends-exercer . fungoes'’
rxternas ou manter vinculns que, o _infzn do Directoria, possam  conprn
meter os aspettos de {nsunpeigao e v imparcialidode, yue devew diz,

tinguir ss atividades da Souciedade.

ARTIGU:QUARENTA £ CINCO: -

Os casos omissos meste Estatuto serac resolvidos pg
la Asseibileis Geral e regulados de scordo com o que’

preceitus 8 Lei n@ 6.404/76 de 15/12/76 e legislagao pustericres apli
1 1

CéVBiSa . ) . ) - N ' o.//-o

- -

.
P
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Nprovado pela.fssemblein lieral Exlraordingris em 24 de novewdiro de
1983, 4

* . - . . *
tpoe, o Senhor Presidente deixou livre a paslavra, e comu ninguem fes
ute Ji- meswa, determinouv gue fosur lavradas a presenie Ats ngue, depuirs
de lids e aprovada, e assinada por itodos. Cuiaba-MT., Zt de novembro

de 1 983. 2oreide Uliveira Soares - Secretaris, Hicardo Juse Santa

Cecilia Correa, Ricardo Lean Cambrais, Luis Ricardo Vieiras Machado

¥
]

Certifico gue a presente, e copis fiel da Ata extraida do Livro Proprio

quupé—MT., 24 de novembro de 1 983

.--'..-;....‘ - /

-—
+ -
I

e I e -
IB HDU LEHU CAMBRAIA

-

', Dxretnr Presidente
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f'f_i?iﬂ EOUPAGTTA MATOGROSSFUSE NE MIMELACED
VETAUAT

- JERED BE Do

1

Eal
fies 23 Jiar do mzs de wargo U0 AN0 G2 an wil fovanenios

g 2itzalz 2 fete, n3 sede dz Cis, Mzlogressense de Miner:;z - MYIZWAT -

hd - - i -

g fAv. Foowwdirim n® 2.970 - Ssiiro Pianelio, persnie =z if:c.inmn .7 s+h2ixo’
L]

essinaliz, lomaram posse nos cargos de Diretor Presicenie . Or. HEil WRURES

PINKEIRA, brzsileiro, casadn, Gedlogo, CREA nB 3.476/D - 14% Recila, resi-

ntz 2 Cenicilisdo nesta Cepitsl; Diretor Administrstiuc s Firzwisire -Or.

EDITL SCHEF GRBRIEL, bresileiro, £3s8:d0, ~Svogsdo, Tari, =2 Ifzatidadet

13.919 - £3°/MT, residenile e comiciiiado nesiz Sscitsd: D1 sicr .z Giira -

- goes - Dr. FREYCISCO €GIDID CAVALGANIE PINHD, hrasileire, ceixdo, Bedlooo,

CREA - 2.433/D - 142 Repiao, residente e domiciliado nesia Dapital o Dirg
tor Tienico - Dr. MAX SALUSTILWN DE L1KA, brasileire, c.-sdo, Bedt -ao,CRER
n@ 217/0-K, visto MT, resigeniz & dymicilisdo neste CTapitzl, elsfins

reuwnizo de Conselho de dministracao desta datz, conpreomeizrda-sz a dezem-

pzrhzteam g5 sues fungoes com leaiczde,dudicag e rgsponazhilicade, que lhzs

r

. p . . . -
a0 swpoutas peles lels viecenies no Pale, Culeng-MT., 23 ge mirgo de 1G87.

. I

gg.} Szrsue Lanpe AZrien Nele - Giion Munss Piphairg - Zzredl
bried - Mex Seglustieno de Lime - Francisco folidio Criisande Pinde - Szre-
fim Carvelbe Falo - Maric AntuncsE Rlmeids Filho ~ bourivel Flyas Vzaoconce-

les - Rir Freziro Alves.
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MINUTA CONTRATUAL

CONTRATO DE PRESTACAO DE SER
VICOS DE CONSULTORIA QUE EN-
TRE SI CELEBRAM A NATRON-CON
SULTORIA E PROJETOS S:A. E
A METAMAT-COMPANHIA MATOGROS
SENSE DE MINERACKO.

NATRON~CONSULTORIA E PROJETOS S.A., sita a Rua Tedfio Otto
ni, 61/63 - 1l¢ andar, Rio de Janeiro - RJ, CGC ne
33,706.763/0001-01, neste ato representada por

e a METAMAT
COMPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERACKO, sita 3 Av. Jurumi -
rim, 2.970, Cuiaba, Mato Grosso, CGC n? , nes

te ato representada por
« tem entre si

justo e acertado o presente Contrato de prestacao de ser-
vigos que se regerad pelas Clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Constitui objeto deste Contrato, a prestac¢ao, pela NATRON

dos éeguintes servigos:
1.1. Execugdo dos trabalhos referentes ao Programa de De-

senvolvimento Planejado do Potencial Aurifero de Ma-

to -Grosso.

CLAUSULA SEGUNDA - ESCOPO DOS SERVICOS

O escopo dos servigos a serem executados pela NATRON, en
contra-se discriminadeo no ANEXQ IV - TERMOS DE REFERENCIA,

do presente Contrato.
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CLAUSULA TERCEIRA - REMUNERACXO DA NATRON

Pelos servigos a serem prestados em decorréncia do presente
Contrato, a METAMAT pagara a NATRON uma remunera¢io que se-

rd constituida pela soma dos itens 3.1 e 3.2 a sequir:

3.1. Prec¢o da mao-de-~obra da NATRON, calculando-se as ho-

ras efetivamente trabalhadas por seus empregados nos

servigos em pauta, pelo saladrio-horiario correspondente

e ainda pelo multiplicador, adiante definidos:

3.1.1.

a)

b}

Salario-Horario

O saldrio-horario de cada empregado serd calculado
dividindo-se o salario total por 160 (cento e ses-
senta) horas.

Sh = 8m, onde
160

Sh = Salario-horario

Sm = Salario mensal do funciondrio, acrescido do
adicional devido por tempo de casa, a razdo de
1% (hum por cento)} ao ano como registrado na
respectiva carteira profissional.

Multiplicador

O multiplicador a ser aplicado ac  salario-horario
para compensacao dos encargos sociais e trabalhis-
tas, despesas indiretas (salarios e encargos do
pessoal auxiliar, alugué&is, material de administra-
¢ao, reposigao de mobilidrio, equipamentos, encar-
gos de administracdo geral, desenvolvimento e atua
lizacao de métodos de trabalho e pessoal) e lucro
sera de 3,02 (trés inteiros e dois centésimos).

A remunerac¢ao pelos servicos dos empregados da  NA-

TRON prestados fora dos escritdrios desta, sera

NATRON ——
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3.1.2.

3.1'3.

sempre computada com base do nGmero global de  horas
em que tais funcionarios permanegam & disposicdo da
METAMAT, incluindo as horas gastas em viagens e deslo
camentos.

O trabalho em horas-extras, quando previamente auto-
rizado pela METAMAT, que exceda a jornada didria da
NATRON, sera remunerado de acordo com o seguinte es-
calonamento:

- As horas extras trabalhadas de segunda a sexta~fei-
ra serao remuneradas de acordo, com o item 3,1. an-
terior com acréscimo de 50% (cinquenta por cento) so
bre o salario-horirio estabelecido em 3.1 acima.

= As hora$ trabalhadas aos sdbados, bem como as ho
ras trabalhadas aos domingos e feriados serio remu-
neradas de acordo com o item 3.1 anterior com o
acréscimo de 100% (cem por cento) sobre o salirio-

-horario estabelecido no subitem 3.1.

Obs.: As empresas de consultoria encontram-se atual
mente em fase de julgamento do Dissidio Coleti-
vo, no qual poderdo ser condenadas pelo Tribu
nal Superior do Trabalho (TST) a pagar &2 seus
empregados adicionais de 100% (cem por cento) pa
ra horas extras trabalhadas de seqgundad a sexta-
~-feira e de 150% (cento e cinquenta por cento )
para as horas extras trabalhadas aos sabados,do
mingos e feriados. Caso as empresas de consul-
toria sejam condenadas no julgamento do Dissi-
dio Coletivo a METAMAT ressarciria A4 NATRON os
valores correspondentes aos percentuais acima
indicados, de acordo com a devida sentenca.

As horas efetivamente trabalhadas pelos empregados da

NATRON nos servicos ora contratados serido apuradas
por meio de apropriacao periddica e computadas pelo

NATRON TN
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Sistema de Apropria¢do para Faturamento - SAF, que
controla a totalidade das horas alocadas por funcio-
nario alocado aos servigos, permitindo quaisquer fis
calizagdo e auditorias a serem requeridas pela META
MAT,

3.1.4. O multiplicador estabelecido no item 3.1 anterior,ji
contempla os encargos sociais de aplicacdo imediata,
de acordo com o disposto na Constituiciao brasileira
promulgada em 5 de outubro de 1988. Os demais encar
gos a seremregulamentados posteriormente por Leis
Complementares serxao incorporados ao multiplica -
dor oportunamente. ‘

3.2, O reembolso dos valores correspondentes as despesas in
corridas pela NATRON no interess dos servigos ora con-
tratados serad acrescido do 10% (dez por cento), a ti-
tulo de taxa de administracdao. Tais despesas encon-
tram-se relacionadas na Coluna 2 do ANEXO I -~ LISTA DE
DESPESAS REEMBOLSAVEIS, com suas respectivas aplica-
¢oes.,

CLAUSULA QUARTA - FORMA E PRAZ0S DE PAGAMENTO

A remuneracdo da NATRON em conformidade com o disposto na
Clausula Terceira deste Contrato, sera paga pela METAMAT de
acordo com O que se segue:

4.1. A estimativa do preg¢o da mao-de-obra correspondente acs
servig¢os previstos a serem executados em cada més, con
forme critérios estabelecidos na Cliausula Terceira, se
rad apresentada pela NATRON a METAMAT até o dia 10 (dez)
do més em referéncia, devendo a METAMAT efetuar o res-
pectivo pagamento, contra-recibo, até o dia 25 (vinte

e cinco) 4o mesmo més.

4.2. Apbdbs a apuragdo do preco da mao-de-obra efetivamente
devido pela METAMAT, segundo as disposicbes da Clausu
la Terceira anterioxr, ser3 emitida pela NATRON até o

NATRON '———-\
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dia 5 {cinco) do més subsequente ao da execucio dos
servigos, a fatura correspondente aos servigos pres-
tados no periodo coberto pela fatura.

4.3. A METAMAT deveri pagar o valor de cada fatura até gia
20 (vinte) do més em que foi apresentada.

4.3.1. O valor da fatura referida em 4.2 acima, sofrerd a
compensa¢ao com o valor adiantado pela METAMAT, con
forme definido no item 4. 1, devendo a METAMAT pagar
© saldo encontrado ou, se for o caso, creditar- sedo
valor a maior adiantado.

4.4, As despesas reembolsiveis deverio ser pagas & . NATRON
até 5 (cinco) dias corridos apds a apresentag¢ao da
fatura correspondente 3s mesmas acompanhada da necessa
ria documentacdo comprobatdria.

4.5. Os eventunais atrasos de pagamentos, serdoc compensados
por pregos que reflitam o custo do dinheiro 3 época
de sua ocorréncia, uma vez que as condigdes ora sub~
metidas, nao incluem qualquer tipo de previsao para
esta eventualidade.

CLAUSULA QUINTA - REAJUSTAMENTO

5.1. Os salarios dos empregados da NATRON - contratacao sob
regime de administracdo - serio reajustados em confor-
midade com a legislac¢do em vigor, assegurada .ainda a
inclusdo da negocia¢fio de produtividade com seus  em-
pregados e, eventualmente, a concessido de antecipagdes
ao dissidio, quando concedidas dentro de critérios a-
cordados com associag¢bes de classe e/ou homologadas
com sindicatos representativos das categorias profis-
sionais. Aumentos por mérito e/ou promogSes serio sub
metidos a aprovagio da METAMAT.

NATRON TN
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5.2,

Se entre a data da assinatura do Contrato e a data
da entrega dos servicos forem criados tributos (im-
postos, taxas, emolumentos e contribuigdes fiscais)
novos ou forem modificadas aligquotas vigentes na da
ta de assinatura do presente Contrato, de forma a
comprovadamente majorar ou diminuir os Snus das par
tes, serad revisto o multiplicador indicado no item
3.1 anterior, a fim de adequa-lo a estas modifica -
¢Oes compensando-se na primeira oportunidade quais
quer diferen¢as decorrentes destas alteragoes.

CLAUSULA SEXTA - ANEXOS

Constituem parte integrante do presente instrumento os se

guintes anexos:

ANEXO
ANEX0O
ANEXO
ANEXO
ANEXO

I - LISTA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS

II - VIAGENS A SERVICO

III - PRECOS DE COPIAS

IV -~ TERMOS DE REFERENCIA

\' - CUSTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

CLAUSULA SETIMA - FORO

Fica eleito o foro da cidade do Rio de Janeiro para

quaisquer duvidas relativas ao presente Contrato.

E por estarem justas e acertadas, as partes assinam o pre-

sente Contrato em 02 {duas) vias de igual teor e validade.

Rio de Janeiro,

NATRON-CONSULTORIA E PROJETOS S.A.

METAMAT-CIA. MATOGROSSENSE DE MINERACAO

NATRON
)

dirimiyr




ANEXO I
LISTA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS
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. Coluna 1 - ndo reembolsaveis, sendo cobertos pelo multiplicador.

LISTA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS

. Coluna 2 - reembolsaveis.

. C01un§ 3 - reembolsaveis com base nos salarios de carteira, incluindo
o adicional por tempo de casa, e sujeitos ao multiplicador
para cobertura de encargos sociais, custos indiretos, des-

pesas departamentais, despesas gerais da empresa e lucro.

DESCRICAO

I.

II.

CUSTO DA MATRIZ E FILIAIS

Administracao Geral

Pessoal de Engenharia ‘

LS

Diretores estatutarios da NATRON
Secao de Contabilidade e Auditoria
Secao de Administracao de Pessoal
Diretoria Comercial
Vice-Presidéencia de Engenharia
Empregados em servicos de adminis
tracao geral, tais como: telefonis
tas, serventes, gquardas, auxilia -
res de escritorio e em servicos ge
rais de escritdrio e estenografia

1.

Custo do trabalho do pessoal com Ar
quitetos, Engenheiros, Engenheiros

para Servicos Especiais, Engenheiros
de Assesso}ia,Diretores de Engenharig

o o pE M
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DESCRICXO

2

3

Assessores Legais e outros cargos
relativos, mas ndo limitados 3as
fungoes discriminadas a seguir, de
acordo com o exigido pela realiza
¢ao do trabalho:

- a) Diretores de Coordenacio, de

Suprimento e de Projeto quan -
do diretamente ligados ao tra-
balho.

b) Gerente do Projeto (Coordenador
de Contrato), Coordenadores de
Projeto e Assessores,

c) Chefes de Departamento, de Di
visdo, de Secdo e de Setor dos
Departamentos de Engenharia,
quando diretamente ligados ao
trabalho.

d} Assessores legais requisitados
pelo Gerente do Projeto.

" e) Arquitetos e Enéénheiros

f) Advogados, quando necessarios
para execugao direta de traba-
thos relativos aos servicos.

Custo de mao-de-obra com Técnicos

de Engenharia, Pessoal Tecnico de

Apoio, Pessoal de Contabilidade e

outros relativos @s funcoes dis

¢riminadas a sequir, de acordo com
o exigido para a realizacio- do

trabatho: '

- 2/8
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DESCRICAO

a) Supervisdres projetistas, pro
Jetistas e desenhistas,

b) Coordenadores, Encarregados
de Planejamentc e Cronogramas

¢) Pessoal de Custo e Estimativa

d) Pessoal para execucdo de foto-
grafias e outros trabalhos es-
pecializados desse tipo.

-e) Outros especialistas, tais co
mo: Técnicos, Explanadores
Técnicos e Tradutores,

f) Pessoal contratado para execu
¢cao de quaisquer das funcdes
ja relacionadas nos escrito -
rios da NATRON e sob sua su-
pervisao direta, para servi-
¢os especializados.

3. Custo de mao-de-obra com pessoal
de suporte administrativo para
servicos tecnicos:

a) Pessoal de secretaria e este-
nografia, da equipe da Geren-

c¢ia de Projeto.,

b) Pessoal para servicos de es-
critorio.

4, Materiais para Maguetes

Nota 1

- ’ 3/8
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DESCRICAD

ITI. Pessoal de Supriménfo

1. Custo de mao-de-obra com pessoal de .
Programac36 e Controle, Compras,
Inspecdo e Diligenciamento e Admi-
nistracao de Material nas Obras,
trabalhando em funcoes semelhantes
as seguintes: '

a) Chefes de Departamento, quando
diretamente ligados ao trabalho

b} Coordenadores de Suprimento

¢) Engenheiros de Suprimento

d) Tecnicos Especializados

e) Tecnicos de Suprimento

f) Compradores

g) Controladores de Transporte

h) Pessoal de Secretaria e Esteno-
grafia

i) Diligenciadores e Inspetores

J) :Almoxarifes

1) Agentes Externos de Suprimento

m) Pessoal de Servicos e Escrito-
rio.

IX. OQOutros Custos

1. Chamadas telefonicas locais

2. Correio e outros servicos especiais
de entrega, de acordo com o exigido
pelo trabalho, inclusive custos re-
lativos aos desembaracos alfandegi-
rios de documentos

000000000 000000000000 000000006000000079
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)

DESCRICKO

2

3

10,

Chamadas telefonicas interurbanas e
internacionais, despesas com tele -
grafo e teletipo, de acordo com ¢
exigido pelo trabalho.

Materiais necessarios a execucao de
fotografias e outros trabalhos espe
cializados do género, incluindo cus
to de impressos, papel especial e
suprimento necessario a esse tipo
particular de projeto.

Custo de reprodugao de documentos

Servicos de Laboratorio e de execy

c3o de testes por terceiros quando
exigido pelo trabalho e solicitado
pelo Gerente do Projeto para apoiar
as responsabilidades da NATRON no
PROJETO, sujeito a aprovacao do CLI-
ENTE.

Servicos consultivos de garantia e

controle de qualidade realizados por
terceiros quando exigidos pelo tra -
balho e solicitado pelo Gerente do
Projeto para apoiar as responsabili-
dades da NATRON no PROJETO, sujeito

a aprovacao do CLIENTE,

Subcontratacao ou utilizacao de con-
sultoria especializada, sujeito a
aprovagao do CLIENTE.

Servicos tecnicos de Processamento
de Dados. .

Custo de viagem e outras despesas pa
ra pessoal tecnico quando exercendo

00 ¢ 08.012-0,
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DESCRICAO : 1 >

servicos fora do municipio em que se
encontra o escritorio da NATRON. X

11. Despesas de transporte de pessoal do
escritorio da NATRON, lotado na obra. X

12. Despesas com relocacao do pessoal des
locado para a obra, incluindo ajudas
de custo e/ou d spesas de transporte
com a ida e vinga do escritorio afas-
tado. | X

13. Imposto Sobre Servicos {I.5.S.) X

14, Custo com deslodamento do pessoal de
inspecao e diligenciamento, dentro
dos municipios em que se encontram os
escritorios da MATRON.

X
Nota 3

15. Custos indiretosie penechios para to
_do o pessoal da NATRON. X

16. Despesas gerais do escritorio, tais
como: alugueis, Gtilidades, manuten-
c30 e equipamentgs para escritorios
administrativos negularmente estabe-
lecidos para abrigar todo o pessoal,
incluindo suprimgntos da "NATRON pa
droes para escritdrios e papelaria, X

17 Adicionais de perficulosidade e/ou
insalubridade, qupndo devidos e efe
tivamente pagos aps funcionarios, a-
crescidos dos encargos corresponden-
tes. : X

18, Gastos com vistos|de saida e perma-
nencia no pais, syjeito a aprovacio
do CLIENTE. X

00 C 08.012-0
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- NATRON —/
DESCRICKO 2 3
V. Custos na Obra
1. Equipamentos e materiais de consumo do
escritori b
ritorio da obra Noga 4
VI. Custos Extraordinarios
Outros custos nao eépecificados, quando
ocorrerem por necessidade de servico, su
jeito a aprovacdo do CLIENTE. X
\— i e J
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1. Refere-se aos custos de profissionais a serem subcontratados pela

NATRON, para a execucdo de servicos especializades. Nio  inclui
custos de material e equipamentos.

2. Refere-se aos servicos de diligenciamento e inspecao executados fo

ra do pajs, bem como os servicos de agente embarcador. Inclui tam
bem 0s servicos de despachantes contratados no. pais.

Refere-se as despesas com transporte urbano. Quando houver ¢ des-
locamento do funcionario com utilizacdo de veiculo proprio, a
CLIENTE , pagara a NATRON, a quantia equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do preco de 1 litro de gasolina na data de utili-
zagao do veicule, por quilometro rodado.

Referem-se aos custos incorridos com os seguintes materiais e equi
pamentos a serem utilizados pela NATRON para o bom andamento  dos
servicos, caso nao venham a ser fornecidos pelo CLIENTE.

1. Material de consumo

2. Material de escritorio

3. Material de ‘limpeza

4. Material de higiene

5. Material de seguranca

6. Maquinas de datilografia

7. Maquinas de calcular

8. Moveis e utensTlios

8. Telefones

10, M3quinas para reproducdes de documentos
11. Veiculos de servigo. '

12, Equipamentos de topografia.

8/8
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ANEXO II
VIAGENS A SERVICO
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VIAGENS A SERVICO

Serdo consideradas como reembolsdveis as seguintes despesas

Este Anexo tem por objetivo estabelecer 3s condicbes em Que a NATRON se
rd reembolsada pelo {liente das despesas efetuadas por empregados da
NATRON em viagesis a servico, que envolvam deslocamentos temporarios pa

ra outra cidade no pals ou no exter1or. no interesse direto ou indireto
do Cl1ente

1. Aplicacao

Este procedimento sera aplicado aos desIocamentos temporarios de empre
gados da NATRON, autorizados pelo Cliente.

2. Despesas Reembolsaveis

efetuadas
em viagens a servigo: )

2.1, Passagens para deslocamentos do empregado entre a cidade-sede e a

‘c1dade de destino atraves dos meios de transporte convencionais: aereo,

ferroviario, maritimo, rodoviirio ou vefculo proprio, inclusive estacio
namento;

2.2. Despesas de hot€is, Yimitadas a: diirias de hospedagem, inclusive
o café da manhd, idxas de servico, impostos e servicos de lavanderia;

2.3. Despesas de transporte urbano, quando realizadas em deslocamentos

a servico utilizando transporte coletivo, veculo alugado ou veiculo
proprio, inclusive estacionamento.
2.4, Despesas com excesso de bagagem, decorrentes do transporte de

utensTlios e documentos, Justificado por interesse do servico;

2.5, Despesas com comunicacio (teleforemes, telex, telegramss, etc...)
efetuadas no interésse do servico.
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2,6, Despesss diversas com refei¢des, transporte urbano, comunicacado e

outras despesas ndo vintuladas diretamente 3s necessidades do servico,
segundo os valores das didrias no {tem 3 deste Anexo.

3. Diaria de Manutencdo

3.%. Diaria vinculada a Salarios-Base vigentes na NATRON de modo a ser

obtida & methor adequagdo 20 padrio normsl de gastos de cada émpregado,
de acordo com o seguinte critérip:

GRUPDS A B ¢
Valores Saldrios Minimos do Salario Base
de -
_ - _ De 06 Acima de
Diaria Limite Ate 06 (seis). _ ,
Ate 20 (vinte) 20 (vinte)

3.2. Valor das Diirias
3.2.1. No PaTs

. Grupo A -~ 1,10 OTN *

. Grupo B -~ 1,35 OTN *

. Grupo C - 1,55 pTn *

. Diretor - 1,70 OTN

. Vice-Presidente e Presidente - 1,85 oTN

3.2.2. No Exterior

» Grupo A - US$ 35,00
. Grupo B - US$ 45,00
. Grupo C - US$ 55,00
+ Diretor - US$ 60,00
. Vice-Presidente e Presidente - US$ 70,00

* ﬁdicionalmente aos valores indicados sera devido o adicional de 1% (hum
por cento) do salario mensal bruto de cada empregado da NATRON que per

manecer fora da sede por periodo superior a 5 (cinco) dias, incluindo Y,
visita a_garimpols). :
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: NATRON
3.3. 0s niveis das Didrias Limite serdo reajustados autOmaticament]

sempre que ocorrer variacdo no Tndice das Obrigaces do Tesouro

Nacig
nal (OTN).

3.4, Meias didrias somente serdo aplicadas nos seguintes casos:

3.4.1. Viagens com duracio inferior a 12 (doze) Koras entre  horirios|

de embarque e desembarque, e dentro de um mesmo periodo didrio;

3.4.2. Nos dias de partida com k

orsrio de embarque 3pbds as 13:00 (tre
ze) horas;

3.4.3. Nos dias de retorno com horirio de desembarque até as

13:00
(treze) heras,

4, Hotéis

| .
4.1, A selecio de hotdis para hospedagem de em

pregados em viagem a ser
vico seré realizada, quando possivel, com base

no nivel hierarquico
da funcao exercida pelo empregado ou sva faixa salarial, nos limites a

seguir fixados, de acordo com a classificacao da EMERATUR, ou equivalen
te no caso de viagem ao exterior: '

GRUPO A GRUPD B e (

Classificacao do Hote) 2 ou 3 30uy
{estrelas) '

4,2, Poderd constituir excecao a viagem de grupo de pessoas de n¥y
hierdrquicos distintos quamdo, a critério do Cliente,
tido o reembolso da hospedagem em

eis
podera ser permi
hotel de categoria superior ao que o
empregado teria direito pela aplicacio do critério descrito no item4.1,

5. Criterios para Prestacﬁghég_pontas

5.1, Excluides as Despesas Diversas nos ]imites definidos no item 2.6,
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- e, 8inda, as despesas de transporte urbano quando utilizado taxi ou ]

letivo ou velculo proprlo todas as demais despesas terao

COMprovacao
obrigatoria;

5.2, Na ocorréncia de viagem em grupo, cada empregado sera responsive)
por suas despesas. individuais, sendo entretanto permitida a

de contas de despesas comuns por Unico empregado, desde que
das.

prestacao
comprova

5.3. As viagens realizadas em veTculo proprio, serao reembolsadas

com
base na distancia total do percurso em quilometros multipticado pela
"Taxa de Reembolso por Quildmetro Rodado" vigente no perfodo. As dis
tancias serso fixadas de acordo com a Uitima edicdo do “Guia 4 Rodas"

Ou como previamente acordado com o Cliente.

6. Procedimentos para Prestacido de Contas .

Serao adotados os procedimentos internos da NATRON para a prestacao de
contas na forma adequada aos procedimentos do faturamento de

despesas
reembolsaveis, como especificado no Contrato.

-

7. Autoridade para Aprovacio de Viagens a Servico

As viagens a servico serdo previamente programidas e somente realizadas
mediante aprovacdo do Cliente e do Coordenador da NATRON,

8. Casos Omissos

0s casos omissos neste Anexo serao solucionados de comum acordo

entre
& NATRON e ¢ Cliente.

00 C OR.QI2-0
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TERMOS DE REFERENCIA PARA A ELABORACAQO DO PROGRAMA DE DESEN-
VOLVIMENTO PLANEJADO DO POTENCIAL AURTFERO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

1. INTRODUCAQ

0 Estado de Mato Grossoe o segundo produtor nacional de ouro,
responsavel por uma producdao anual de 23t(1) em seus garimpos
(27% do total brasileiro), e ocupando, nesta atividade, cerca

de 200.000 pessoas.

A situacdo geral da producdo de ouro apresenta problemas cri-
ticos sob diversos aspectos, cabendo destacar:

a poluicdo ambiental gerada pelo emprego de técnicas prudi-

mentares de lavra e beneficiamento do minério, com desta
que para a contaminacdo por mercirio dos cursos d'agualafe
tando, inclusive, ¢ Pantanal Matogrossense e manancials de
abastencimento d'agua de centros urbanos), o assoreamento

das redes naturais de drenagem, o desmatamento de matas ci
liares e a depredacao do solo, sem posterior reconstitui -

caos;

a situacdo social degradante da mao-de-obra bcupada nos

garimpos| que vive em condigoes sub-humanas de habitacdo,
saneamentoc basico e saude e sem direitos trabalhistas ou

previdengiarios, no caso dos empregados;

(1) Estimativa da Ourinvest para ano de 1987.

$00000000000000000000000000000000000 04
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. a sonegacac de impostos, afetando cerca de 95% da producao,

que subtrai do estado recurscs necessarios para as agoes
de controle ambiental e de desenvolvimento da infra-estru-

tura econdmica e social das proprias regides garimpeiras;

. o carater rudimentar da tecnologia empregada, que ocasiona

um aproveitamento pouco eficaz do potencial aurifero da

regido, com as consequéncias ambientais ja relatadas.

Diante dessa situacao, a Companhia Matogrossense de Mineracao
- METAMAT - solicitou a NATRON - Consultoria e Projetos a ela
boracac de termos de referencia para o desenvolvimento, com
recursos financiados pela FINEP, de um "Programa de Desenvol-
vimento Planejado do Potencial Aurifero do Estado de Mato Gros
so" (PDPPA).

2. OBJETIVOS

0 PDPPA compreendera uma politica global para a exploragac au
rifera no estado de Mato Grosso (1990-2000) e proposicdes con
cretas para o curto prazo (1990-1995), visando os seguintes
objetivos:

a) constituir um sistema de informacdes geologicas, técnicas
e sociais sobre as areas em exploracdo;

b) incentivar a formacdo de cooperativas de garimpeiros;

¢) fornecer assisténcia técnica e treinamento aos garimpei -
ros, difundindo alternativas tecnoldgicas mais eficazes de

lavra e beneficiamento;

d) recuperar e aumentar a produtividade das areas atualmente

exploradas; 7

e) implantar sistema de comercializagado, envolvendo a aquisi
¢ao direta do concentrado pelo estado, que garanta justa
remuneragao ao garimpeiro e o recolhimento dos tributos
correspondentes;

Q0 C 0B n2-0

-
o ‘ .
‘FENNNNENENNENENENNNENNNENENNEENNNNNNNNMNNNNRN N




r NATRON —\

£) constituir um sistema de controle ambiental das areas em
exploracao e requisitos para o licenciamento da lavra e

beneficiamento do minerio;
g} recuperar as areas degradadas por garimpos;

h) assegurar assisténcia médica e social aos trabalhadores
dos garimpos;
i) dotar os garimpos e nucleos urbanos proximos de condicgdes

minimas de infra-estrutura;

3) articular as acbes dos diversos orgdos publicos envolvi-
dos na problematica da exploracao aurifera, como o DNPM,
CPRM, SEMA, METAMAT, FEMA, CEF, BEMAT, etc.;

1) estabelecer fontes de recursos e fundos especiais paraas 1
agoes propostas, assim como os intrumentos normatives ne

cessarios.

3. ESCOPO E METODOLOGIA

0s trabalhos de elaboracao do PDPPA serao desenvolvidos em
4L etapas: levantamentos, diagnSstico, proposigoes e progra-
mag¢ao, as quais apresentam o seguinte detalhamento:

3.1. LEVANTAMENTOS

3.1.1. Levantamento do Potencial Aurifero do Estado

0 objetivo deste levantamento & o de definir, no ambito do
estado de Mato Grosso, as regioes de maior potencial para
producdo, permitindo conceber uma politica de exploracdo de
curto e médio prazos, aqui assumidos como os horizontes de
1995 e 2000, .

Para esta etapa, os trabalhos serdo conduzidos através de

consultas a fontes secundarias, sejam elas bibliograficas,ou

20C GB.0I12-9
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decorrentes de entrevistas de qualidade com técnicos do DNPM,
CPRM, METAMAT, FEMA, Universidade Federal do Mato Grosso,ete.

Todas as regides identificadas serao cartografadas nas esca
las disponiveis (1:50.000 ou 1:100.000), inclusive com a de-
finicdo dos direitos minerarios, tanto para as regides produ
toras, quanto para as que possuem condigoes geologicas para

a ocorréncia de depositos. -

3.1.2. Levantamento das Areas Produtoras

Trata-se aqui de realizar levantamentos de campo nas princi-
pais &reas produtoras do estado, de forma a caracteriza - las
sob os aspectos geografico, geoldgico, economico, social,tec
nologico e ambiental, permitindo constituir uma base de in-
formacdes necessaria, tanto para a etapa de diagndstico, co-
mo para qualquer acao concreta a ser empreendida nessas are-

as.

Este levantamento detalhado sera efetuado em trés grandes re

gioces:

. Alta Floresta/Peixoto de Azevedo;
. Pontes e Lacerda/Vila Bela da Santissima Trindade;
. Poconé e Baixada Cuiabana.

A primeira regido situa-se ao norte do estado e estende - se
desde as imediacdes orientais da rodovia Cuiaba-Santarém, na
altura da localidade de Peixoto de Azevedo, até o rio Jurue
ma, formando uma faixa de 500km de comprimento por 100km de
largura. As frentes de garimpo sao atingidas a partir das
localidades de Paranaita, Alta Floresta e Peixoto de Azeve-
do. Esta regido foi responsavel, em 1987, pela producao de
20t de ouro, ou seja, 87% do total produzido nos garimpos do
estado, em cerca de 90 areas distintas.
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A segunda regido & de produgao mais recente, tendo se desen-
volvido apds o fechamento dos garimpos de Poconé. Estende-se
desde Pontes e Lacerda até Vila Bela da Santissima Trindade,
no nordeste do estado, e dal até a fronteira com Rondonia.

A terceira regido foi fechada ao garimpo em 1987, em fungao
dos riscos de poluiczo por mercurio do Pantanal Matogrossen-
se, e compreende cerca de 100 areas produtoras nos municipi-
os de Cuiaba, Varzea Grande, Nossa Senhora do Livramento,San
to Antonio do Leverger e Poconé. Apesar da proibicac, os ga-
rimpos continuam funcionando, ra;éo pela qual devem ser -ob-
jeto de estudo, especialmente pelas consequéncias que vem

produzindo no meio ambiente.

Devido 3 quantidade de areas produtoras em Mato Grosso, sera
necessario limitar os levantamentos a cerca de 18 areas, a
sepem escolhidas em fungido de sua importancia, tanto em ter~
mos de produgdo, quanto por questoes ambientais ou sociais,
procurando garantir, entretanto, a inclusdo daquelas que
possam ser consideradas mais representativas das diversas si
tuacdes existentes(por exemplo, pelo menos um "garimpo de
pista", acessivel apenas por via aérea, deve ser incluido na

pesquisa)l.

A delimitacdo dessas 18 areas devera ser feita apdos as entre
vistas de qualidade, a serem realizadas na atividade descri
ta no subitem 3.1.1, com técnicos dos diversos orgdos envol-
vidos na problematica da. exploragdo aurifera.

Deverao ser objeto de campo também as minas mecanizadas, co-
mo a Santa Martha (COBEM-BP Mineragao), em Arapitanga, € Te
les Pires (CNM-TVX), em Peixoto de Azevedo.

0 produto desta atividade &€ a elaborag¢do de um cadastro das
18 areas produtoras selecionadas, permitindo criar as bases

occ ecamz-9
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de um sistema de informag¢oes, a ser posteriormente ampliado

para a totalidade dos garimpos e minas.

Serdao abordados neste levantamento os seguintes aspectos, a-
través de equipes multidisciplinares compostas por técnicos
das areas de geologia, tecnologia, meio ambiente e da  area

social:

a) 1localizagdo geografica e limites, inclusive dos,  decre-

tos de lavra concedidos;

0000050 OO

o

b) definicdo do tipo de deposito objeto da lavra,teores mé-

dios produzidds e seu potencial - O0s depositos normal-

mente objeto da garimpagem sdao os designados como "secun
darios", os quais se classificam em "presiduais™ (com pe-
quenos deslocamentos em relacdo as fontes primarias e
baixos teores), "de encosta" (situados nas encostas in-
feriores aos depdsitos primarios e apresentando  teores
baixos e irregulares) e "aluviais" (os mais bem distri -
buidos, de teores mais regulares e de maior interesse e~
conomico, formados pela concentracao de minerais  pesa-
dos produzida pelos cursos d'agua). Os depodsitos alu
viais podem ser encentrados nos leitos ativos dos rios,
em suas margens, nas planicies aluviais e em terracos. A
avaliacdo dos teores e potencial dos depositos em explo-
ragio sera realizada de maneira expedita, com a ajuda de
entrevistas de qualidade no local, ou através de consul-
tas a entidades que ja tenham realizado pesquisas na
area. Para minas mecanizadas, o potencial aurifero sera
determinado através de consultas as proprias empresas de
mineracdo, ao DNPM, a ABRAMO e IBRAM;

OO0 000 0O0GOOSPOGOCEOESIOSSOIOSOOTS
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c)

d)

e)

- NATRON —

levantamentc da producao merisal - Devera ser feito, no
que se refere as Areas garimpeiras, junto a organismos e
empresas que adquirem ouro (CEF, p.ex.), produtores 1lo
cais e lojas de apuracao, devendo também ser utilizados,
os dados historicos do DNPM e da METAMAT. Para as minas
mecanizadas, o levantamento sera feito junto as  empre-
sas produtoras e DNPM ("Relatério Anual de Lavra™);

levantamento dos equipamentos, instalagoes, m3o~de-obrae

tecnologia empregados - Visa identificar todos os  ele

mentos do processo técnico de produgdo, de forma a per-
mitir uma avaliacido de sua eficiéncia e dos niveis de
produtividade do trabalho, tanto no que se refere & la
vra, quanto ao beneficiamento do minério. Deverdo ser
observadas as relacoes entre a tecnologia empregada e
as formas de organizacdo da producdo vigentes em cada a-

L

reas;

levantamento das relagdes sociais de produgao -  Existe

uma multiplicidade de formas de producao nos garimpos que
necessitam ser examinadas cuidadosamente, pois balizarao
as propostas técnicas e sociais, permitindo, inclusive,de
finir o carater e viabilidade das cooperativas, bem como
suas variedades. O garimpeiro autonomo, que trabalha por
conta propria, individualmente ou com a familia, tem uma
importancia cada vez menor noS garimpos e esta sendo gra
dativamente deslocado por outras formas de produg¢ac como
os regimes de meia~praca, de percentagem, empreitada, as
salariamento, etc. As propostas tecnologicas e de orga-
nizacao do trabalho deverao estar relacionadas com essas
diferentes formas de produgao, tendo em vista seu condi

cionamento reciproco;
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h)

levantamento da situacao social e dos conflitos existen-

tes - O processo de diferenciacac social nos garimpos,

principalmente com a introdugac da figura do garimpeiro-
empresario (proprietario de empresa mineradora nido lega-
lizada), tem gerado uma luta constante pela ocupagac de
espacos, onde nao faltam os conflitos armados. A pesqui
sa de campo devera incluir um levantamento dos conflitos
existentes, procurando estudar suas causas. Além disso,
devem ser levantados dados sobre a condicao de vida dos
garimpeiros, sob os seus diversos aspectos (salde, edu-
cacao, relagoes de trabalho, etc.), bem como sobre as
condicgbes de infra-estrutura econdmica e social das &rg

as garimpeiras e nlicleos urbanos de apoio;

levantamento da situagdao legal - Este levantamento deve

ra ser efetuado basicamente junto ao DNPM, por ocasido da
atividade descrita no subitem 3.1.1, de forma a identi-
ficar a situag3o das areas pesquisadas do ponto de vis-
ta do direito minerario. As reservas garimpeiras serdo
definidas a partir de consulta as listagens do PROSIG e
analises de "overlays" contendo as poligonais delimita

doras das reservas;

levantamento dos impactos ambientais - Primeiramente,se

rdo efetivados contatos junto a FEMA, com o objetivo de
levantar os estudos e pesquisas ja realizados sobre  as
areas selecionadas. O0s trabalhos de campo procurarao ca
racterizar as consequencias no meio ambiente das formas
de exploracao, da disposicao dos rejeitos e do empregodo
mercirio pelo garimpeiro e nos pontos de compra. 0s se
guintes aspectos deverao ser contemplados:

. alterag¢oes no solo e no relevo pelds escavagoes produ
zidas e pela disposicao dos rejeitos;

NATRON
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. alteracgoes na rede de drenagem natural pelas barra us ,
escavacaes e lancamento de pejeitos;

. altéragdes na qualidade das aguas superficiais e sub
terraneas (turbidez, contaminacido por mercurio, etc.);
: alteracdes da cobertura vegetal nos entornos das re-
gides garimpeiras, especialmente no que se refere as
matas ciliares e as situadas junto as nascentes dos

rios.

i) levantamento das formas de comercializacao - 0 ciycui-

to de comercializacao do ouro deve ser objeto de levanta
mento em cada uma das areas produtoras, de forma a dis-
tinguir as formas mais generalizadas de comercializagao
das que tém importancia apenas local. A participacdo re
lativa dos esquemas formais e informais, assim como o re
* colhimento de tributos, devem ser investigados, procuran
do-se estabelecer as fungoes de cada agente no  proces-

so e as margens de lucro praticadas.

3.1.3. Levantamento do Sistema de Comercializacao

Deve-se objetivar também o conhecimento do circuito global de
comercializacdo, em suas principais variedades, bem como a
evolugao dos pregos nos mercades nacional e internacionaLNeﬁ
se sentido, serdo necessarias entrevistas de qualidade jun-
to a instituigdes e empresas envolvidas com a comercializa -
cao, dentro e fora do estado de Mato Grosso. Paralelamente,
deve-se investigar em que proporg¢des e circunstancias exis-
te a coleta de tributos, a situacao da legislacgo pertinen-
te, apos a Nova Constituicdo, e as tendéncias existentes pa-
ra o estabelecimento de novas aliquotas,
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3.2. DIAGNOSTICO
0 diagnostico serd realizado apds serem conhecidos os resulta
dos dos levantamentos secundarios e primarios realizados na

fase anterior e abordara os cinco aspectos seguintes:

3.2.1. Avaliacio do Potencial Aurifero de Mato Grosso

Com base nos dados dos subitens 3.1.1, 3.1.2b e 3.1.2¢, sera
avaliado o potencial aurifero do estado, permitindo subsidi-
ar a concep¢dc de uma politica de exploracdao para o curto e
médio prazos (1995 e 2000). .

Esta avaliac3o compreendera tanto as areas produtoras, quarto
as com potencialidade, devendo ser criados critérios para es-

tabelecer prioridades para a pesquisa e exploracao.

3.2.2, Avaliacio das Tecnicas de Producgio

Os elementos coletados nos levantamentos referidos nos subi-
tens 3.1.2¢c e 3.1.24 permitirdo avaliar as diversas técnicas
de produgio empregadas, no que se refere a lavra e beneficia-
mento do minério e sua expressio no contexto regional.

Deverdo ser avaliados especialmente a produtividade do traba-
lho, a eficiéncia do processo produtivo e os niveis de apro-
veitamento do minério, permitindo os elementos necessarios a
proposicao de modelos de produgdo.

3.2.3. Avaliacao das Formas Sociais de Producdo

Trata-se de, com os dados obtidos nos levantamentos  descri-
tos em 3.1.2e, 3.1.2f e 3.1.2g, identificar as relagdes de
producao predominantes, bem como os processos de mudanga so-
cial observados nos garimpos, de forma a estabelecer as prin
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cipais tendéncias atualmente existentes e 5ua relacio com as

técnicas de produgde e o sistema de comercializacdo.

0 resultado dessa avaliacdo sera utilizado na montagem -dos mo

delos de producao, na etapa de proposicgoes.

3.2.4. Avaliagdo dos Impactos Ambientais

As informacoes obtidas nos levantamentos descritos em 3.1.2h
permitirdo avaliar a importancia de cada problema ambiental
detectado, sua frequéncia nas areas produtoras e relacio com
as formas de producéb praticadas.

0 resultado dessa avaliacdo sera utilizado principalmente na
proposigcdao dos modelos de producao.

3.2.5. Avaliacao dos Sistemas de Comercializacao

No que se refere a este Ultimo aspecto, os subitens 3.1.21i e
3.1.3 fornecerio os elementos necessarios a sua avaliacao,de
vendo-se analisar tanto os circuitos formais quanto os infor
mais,identificando os sistemas predominantes, sua interrela-
¢ao e os problemas existentes, especialmente no que tange a ’
tributacdo.

A legislacdo tributaria também deve ser avaliada, frente as

mudancas constitucionais recentes.

0 resultado das atividades aqui descritas sera utilizado na
proposigdo de um sistema de comercializagao com partipacaoc a

tiva do Estado de Mato Grosso.
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3.3. PROPOSICOES

3.3.1. Politica de Exploracgdo do Potencial Aurifero

As proposicBes compreenderao, em primeiro lugar, uma politi-
ca de exploragao do potencial aurifero para o periodo 1990 /
2000, a base da avaliacao realizada na fase anterior  sobre
a magnitude e -qualidade desse potencial e dos resultades do
diagnostico empreendido has 18 areas selecionadas, abrangen-
do os diversos aspectos relatives a tecnologia, relagoes so-

ciais, meio ambiente e sistema de comercializacao.

Deverdo ser estabelecidos neste ponto diretrizes gerais pa-
ra a intervencao pﬁblica nas atividades de producao e comer-
cializacdao do ouro que déem resposta aos problemas e condi-
cionantes detectados nas fases anteriores, levando em consi-
deracdo os objetivos gerais de protecao ambiental, absorcao
de mio-de-obra, melhoria das condigoes de vida dos garimpel
ros, melhor aproveitamento do potencial aurifero e regula-

rizacao da ¢obranga de impostos.

Assim, a politica de exploracdo deve conter os seguintes as

pectos, os quais deverdo ser vistos de uma forma integrada:

. prioridades de exploracao, tendo em vista o potencial e-
xistente, a evolucdo do mercado, as questoes ambientais e

sociais;

modelos de producio e sua adequacdo a areas ou etapas es-
pecificas de producdo (aspectos técnicos e sociais de or-

ganizacdo da produgiao deverdao ser abordados);

. sistema de comercializagdo, participacdo do estado e poli

tica tributaria.
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3.3.2. Proposicao de Modelos de Producgao

0 detalhamento dos modelos de produgcdo devera enfrentar ques
t3es de ordem tecnologica, ambiental e social, cabendo tam-
bém distinguir as diversas etapas do beneficiamento do miné

rio,

Embora a propria realizacdo dos levantamentos e diagnosit :cs
possa, evidentemente, contribuir para alteracdes de ponto de
. . N i -
vista, partimos do pressuposto de que seria possivel estru-
turar um modelo de produgao baseado em cooperativas de garim
peiros, no qual novas tecnicas de lavra e beneficiamento se
riam empregadas com participacao do estado, de modo a ele-
var a eficacia do processo e evitar danos significativos ao

meio-ambiente.

Nesse sentido, cabe fazer referéncia aqui a algumas propos-
tas iniciais (técnicas e sociaié), cujo desenvolvimento fica
ra na dependéncia da comprovacao, pelos estudos a serem rea-
lizados, de sua viablidade e coeréncia com a politica de ex-

ploracao definida no subitem 3.3.1:

a) Unidades moduladas de exploracao

Em principio, somos de opinido de que resultados mais satis-
fatorios no beneficiamento pfimévio seriam obtidos a partir
de processos envolvendo flotacao e/ou cianetagao, em particu
lar quando existir predomindncia de ouro fino ou finamente

disseminado, onde os processos gravimétricos, geralmente uti
lizados nos garimpos, nao apresentam bons indices de recupe-

racao.

Nesse sentido, acredita-se que plantas portateis com capaci-
dade de atd 10t/h seriam técnica e economicamente viiveis pa

ra a grande parte das situagoes existentes, podendo o seu

NATRON
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custo ser arcado pelas cooperativas de garimpeiros.

A principal caracteristica dessa unidade & que a mesma seria
totalmente modulada, permitindo o seu transporte por diversas
regloes e dispondo de todas as facilidades para processos gra

vimétricos, flotagao e lixiviacao.

b) Unidades centrais de amalgamacao

As unidades centrais de amalgamagdo tém como principal objeti
vo a protecao do meio-ambiente, evitando a poluigao por mercg
rio dos cursos d'agua, situacido que & particularmente grave
em Mato Grosso.

Tais unidades serao projetadas com sistemas de processamento,
que possibilitem o reaproveitamento do mercirio empregado e
a sua emiss@o em forma volatil ou solubilizado dentro dos 1i-

mites permissiveis.

Com base na definicdo das areas prioritarias para exploragiao,
sua producdo e distribuicdo geografica, deverdo ser feitas pro
postas para a localizagdao dos amalgamadores (servindo a um
conjunto de garimpos), os quais poderao ser propriedade de co
operativas, de empresas privadas ou do estado (como a pro-.
pria METAMAT).

¢) Unidade central de refino de 'ouro bruto

Na medida em que se estruture um sistema de comercializacao,

em que cresga a participagdo do estado na aquisigao do  ouro

" bruto, quer proveniente das centrais de amalgamacio a  serem

implantadas, quer diretamente dos garimpos, ou mesmo de além
fronteiras, podera ser viavel a instalagcdo pela METAMAT de
uma central de refino de ouro bruto, a qﬁal poderia comercia-
lizar barras com certificados de garantia.

NATRON -————ﬁ\
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d) Laboratério para caracterizag¢idc do minério

Um laboratdrio para caracterizagdo do minério tera grande im
portancia para assegurar um bom rendimento as unidades de
concentracido. Tais unidades sdo atualmente adquiridas no
mercado ("plantas de prateleira") e foram desenvolvidas ori
ginalmente para tratamento de cassiterita, o que traz prejul
z08 a sua utilizacao indiscriminada para a Pecuperacaoc do

ouro.

e) Cooperativas de garimpeiros

A formacdao de cooperativas de garimpeiros apresenta-se como
uma alternativa, prevista inclusive pela Nova Constituigdo ao
surgimento das empresas mineradoras ilegais, que deslocam o
garimpeiro autonomo das frentes de trabalho, com 0s confli
tos inevitiveis. Por outro lado, a superacdo das  técnicas
rudimentares predatdrias ao meio-ambiente s& serd  possivel
se houver a associacdo dos garimpeiros, uma vez que  exigi-
ra investimentos incompativeis com as disponibilidades indi
viduais. Deve-se considerar, entretanto, que os modelos mals
comuns de cooperativas (como as agricolas) ndo sao aplicé
veis ao garimpo, tendo em vista as particularidades do pro-
cesso produtivo, o qual se verifica num Unico espago flsico,

ao contrario da produgdo rural.

3.3.3. Proposicdes para o Sistema de Comercializacdo

Deve-se conceber um sistema de comerciali;acéo que estimule a
venda ao governo estadual (METAMAT/BEMAT) do resultado da
atividade do garimpo, proporcionando, assim, ao Estado mer
cadoria de maior liquidez para utilizacao, por exemplo, como

garantia em operacgdes de crédito.
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Tal sistema deve embasar-se, em principio, nos seguintes pon
tes:

. participagdo do estado na etapa de producao: a) pela ope
racac de uma unidade central de refino, qﬁe trabalharia
com o ouro bruto proveniente das centrais de amalgamacao,
adquirido diretamente nos garimpos ou mesmo além-frontei-
rag; D) pela eventual operacao de centrais de amalgama-

cdo, adquirindo o concentrado nos garimpos;

. estimulo 3 venda ao Governo Estadual (BEMAT), atraves do
pagamento do justo valor de mercado do ouro, de acordo com
o seu estagio de beneficiamento, verificando, inclusive,
a possibilidade de instituir um sistema de bonus que ga
ranta o futuro acesso do garimpeiro a sua pr3pria terra,

integrado a um programa de colonizagao e reforma agraria.

Neste item, deveri também ser abordada a questdo tributaria,
tendo em vista, inclusive, as modificacdes realizadas pela
Nova Constituigdo, como a eliminagdo do Imposto Unico sobre
Minerais (IUM) (1% no caso do ouro) e sua substituicao pelo
"imposto de valor adicionado", a ser fixado pelos estados
com uma aliquota maxima estimada da ordem de 17% (a ser de-
terminada pelo Senado Federal).

Assim, um estudo das implicacdes de uma elevacdo de aliquota
sobre o contrabando do metal devera ser realizado, formulan-
do-se as linhas gerais de uma politica fiscal compativel com

os modelos de producdo e comercializacao propostos.
3.4, PROGRAMACAO

Esta etapa compreendera o detalhamento das proposigoes esta-
belecidas na fase anterior, as quais seraoc alocadas espaci-
al e temporalmente (quando for o case), sob a forma de um

NATRON ——~
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conjunto de acoes integradas, com o estabelecimento de seus
pressupostes institucionais e normativos, assim como suas

fontes de recursos.

0 "Programa de Desenvolvimento Planejado do Potencial Aurife
ro de Mato Grosso" compreendera, assim, os seguintes aspec-

tos:

a) a montagem de um sistema de informacdc sobre areas explo
radas, do qual o cadastro realizado para as 18 areas se-

lecionadas (ver subitem 3.1.2) & parte integrante;

b) a montagem de um conjunto integrado de programas compre-

endendo pelo menos os seguintes:

. programa de exploragdo de novas areas;

. programa de recuperacao e aumento de produtividade das
areas atuais (introdugido de novas tecnologias);

. programa de assisténcia técnica a garimpeiros e a co
operativas de garimpeiros (inclusive incentivo a for-
macao de cooperativas);

. programa de aquisicao direta do concentrado de  ouro
pelo estado e controle da tributacao;

. programa de controle ambiental das areas garimpeiras;

. programa de recuperacao de areas degradadas pelos ga-
rimpos;

. programa de assisténcia médica e social aos garimpei-
rOs;

. programa de infra-estrutura econdmica e social dos nu
cleos urbanos e garimpos. ‘

c) estabelecimento das fontes de recursos, inclusive fundos

especiais;y

NATRON N
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d) equacionamento da participacdc institucional na execugdo
dos diversos programas, inclusive propostas de adequagao

da METAMAT as novas necessidades geradas;

e) conjunto de instrumentos normativos (propostas de leis,

normas, regulamentos, estatutos, etc.);

f) cronograma fisico-financeiro da programacdo e quadros de

usos e fontes.
4., PRODUTQS

A Figura 1 apresenta as diversas etapas do PDPPA em seu enca
deamento 1dgico, com respectivos produtos. O contéudo basi

co desses produtos & discriminado a seguir:
4.1, RELATORIO DE LEVANTAMENTOS

. Descricdo das areas com potencial aurifero e das areas em
exploracac, inclusive com discriminacao das que  possuem
decretos de concessao de lavra (e respectivos limites);

. Mapeamento em escala 1:50,000 a 1:100.000 (dependendo da
cobertura DSG/FIBGE existente) das areas em exploragdo(ou
com potencial), com as poligonais dos decretos de lavra,

quando for o casoj

. resultados da pesquisa de campo: cadastro das 18 Erea5pr9
dutoras, abordando os subitens 3.1.2.aa3.1.2.1i;

. descricao do sistema de comercializacdo atual;

. descricdo da legislacdo tributaria em vigor e dos proble
mas atualmente existentes para a cobranca do ICM.
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4.2, RELATORIOC DE DIAGNOSTICO

. Avaliacdo do potencial aurifero do estado e das areas pro

dutoras;
. Avaliagio das técnicas de producdo;
Avaliacio das formas sociais de producdo;

. Avaliacdo dos impactos ambientais.
4.3. RELATORIO DE POLITICAS E PROPOSICOES

. Politicas e diretrizes para a exploragdo aurifera para oS
horizontes de 1995 a 2000,

. Proposicao de modelos de producao;

Anteprojeto e estudo de viabilidade economica de unidade

modular de exploracao;

Anteprojeto e estudo de viabilidade economica de unidade

de amalgamacgao;

Anteprojeto e estudo de viabilidade econdmica de uma uni-

dade central de fundigao e refino;

Anteprojeto de laboratorio para caracterizacao do minerio;

. Propostas de modelos de estatuto para cooperativas de ga
rimpeiros;

. Especificacdes para barragens de rejeitos;

. Propostas de legislacdo definindo areas vedadas a garimpa
gem;

. Proposta de normas para licenciamento de areas para explo

PACA0;

Proposta de normas para licenciamento de unidades de amal

gamacao ;

Proposigoes para a participacao do estado no sistema  de

comercializacao (aquisigdo direta do ouro);

Q0 C UB . O1z2-0
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. Proposicdes de legislagdo tributdria estadual para a mine-
racdo do ouro;

4,4, RELATORIQO FINAL

. Sistema de informac3o sobre areas exploradas;

.  Programacido 1990/95, conforme discriminacio do subitem
3.4.b '

. Fontes de recursos e fundos especiais;
.  Equacionamento institucional;
. Instrumentos normativos;

. Cronograma fisico-financeiro e quadros de usos e fontes.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAQ

A figura 2 apresenta o cronograma de execugao, de acordo com
cada uma das atividades anteriormente detalhadas, as quais se

rao desenvolvidas num prazo total de 14 meses.

A etapa de levantamentos sera realizada até o 52 més,sendo que
a pesquisa de campo devera ser preparada no 19 més, com a co-
leta de dados secundarios e a selecao das 18 drveas produtoras,
desenvolvendo-se nos 2 meses seguintes dipretamente nos locais
selecionados. A etapa de diagnosticos estende-se do 49 ao 89
més, a de proposicdes do 79 ao 109 e a de programacao do 119
ao 149 mes, ‘

0s prazos para a entrega dos relatorios intermediarios e fi-

nal s3o os seguintes:

.  Relatorio de levantamentos - final do 59 més;




0GC 08.012-0

R NN NN NN E N N N NN N NN N NN NN NN NN NN N NN NN N NN N

.  Relatorio de diagnostico ~ final do 89 mes;
Relatdrio de proposigoes - final do 109 mes;

. Relatorio final do PDPPA-MT - final do 149 mes.

Propbe-se que, apds a entrega do Relatorio de Proposigoes, se
ja realizado um Semindrio em Cuiaba, com a presenca das diver
sas entidades publicas e representativas do setor (DNPM, META
MAT, FEMA, SEMA, BEMAT, cooperativas de garimpeiros, etc.),pa
ra discussio das proposicoes apresentadas.

6. DIMENSIONAMENTO DO ESFORCO TECNICO

A Figura 3 apresenta a estputura basica necessaria a execugdo
do PDPPA, a qual €& composta de coordenagoes especializadas e
de grupos multidisciplinares para a realizagiao da pesquisa de

campo.

A equipe completa sera mantida apenas na etapa de levantamen-
tos, que exigird a formacdo de 3 grupos de pesquisa, cada um
com 4 especialistas, encarregados das areas principais de in
vestigacio: estudos geoldgicos, processos tecnoldgicos, area

gsocial e meio ambiente.

Cada um desses grupos serad responsavel.pela visita a 6 areas
produtoras distintas, permanecendo cerca de 10 dias em média
em cada area, incluido o tempo de deslocamento. Propoe-se que
o programa de viagens -seja dividido em duas partes e due seja
feita uma avaliacio coletiva dos resultados, em Cuiaba,ao fi-
nal da primeira parte (inicio do 32 meés).

Propoe-se, também, que a METAMAT participe das pesquisas de

campo com trés técnicos (2 gedlogos e 1 engenheiro).

NATRON
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0 esforco técnico previsto esta discriminado no Quadro 1,cor-
respondendo a um total de 29.170 horas técnicas, das quais
25.900 referentes a equipe da NATRON e 2.%60 da METAMAT.




QUADRO 1 - ESFORCO TECNICO PREVISTO (horas)

- MESES

o PESSOAL , eqmww

m TECNICO 1 2 3 y 5 6 7 8 9 0 | 12 | 12 | 13 | w |

Z
Coord. Geral 17¢| 170] 170} 170! 170l 2170f 170{ 70| 170 170; 170{ 170| 170] 170; 2.380
Coord. Geologia 80 40 40 80 80 80 80 80 80 80 80 sol 1701  170{ 1.220
Geologo 170 170 170 - - - - - - - - - - - 510
Gedlogo 170l 170! 170 170{ 170] 170] 170| 170f 170{ 170} 170{ 170} 170] 170! 2.380
Gedlogo * 170{ 170| 170 170f 170 - - - - - - - - - 850
Gedlogo * 170! 170| 170| 170f{ 170} - - - - - - - - - 850
Coord. Tecnologia 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 8¢] 170y 170} 1.300
Engenheiro gol 170! 170t 170l 1701 170 170{ 170 170] 170 170 170 170] 170 2.290
Engenheiro 80 170 170 170 1701 - - - - - - - - - 760
Engenheiro 80 170 170 170 170¢ -~ - - - - - - - - 760
Coord. Social 80 40 40 40 80 80 80 80 80 80 80 go| 170f 170! 1.180
Sociglogo : gol 170l 170| 170 170l 170 170} 170| 170 170! 170f 170{ 1701 170 2.290
Sociologo 80 170 170 170 170| - - - - - - - - - 760
Fconomista 80 170 170 170 1701 - - - - - - - - - 760
Coord. M, AmBiente 80 140 40 40 80 80 80 80 80 80 80 80y 170 170| 1.180
Engenheiro sol 170! 170! 170l 170 170 270 170! 170! 170} 170{ 170 170) 170} 2.290
Engenheiro 80 170 170 170 170| - - - - - - - - - 760
Engenheiro * 80 170 170 170 170 - - - - - - - - - 760
Coord. Comerc. 170 170! 170 170l a70{ 170| 170] 170 ‘a70{ 170] 170{ 170{ 170 170} 2.380
Economista I70] 170 170! 170t 170 70| 170f 170|270 170f 170f 170 170} 170! 2.380
Advogado(c) 4o, - - - 40| - - 80 40f - 40 40 yol - 320
TOTAL 2.270! 2.920 2.920| 2.790] 2.910| 1.510| 1.516| 1.590} 1.550) 1.510| 1.550] 1.550| 1.910} 1.870|28.360
METAMAT* - 2,460 hh (9%)
NATRON - 25.800 hh (91%) )
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ANEXO V
CUSTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
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NATRON CONSULTORIA E PROJETOS S.A.

" DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

A NATRON possui um computador CYBER-170 modelo 720, com a sequinte con-

figuracao:

* ch

. PPS

. NPU

Unidade Central de Processamento, com capacidade de 1.3
Mips e "clock" de 50 nanosegundos, exclusivamente dedi
cada a execucdo de calculos e manipulacao de caracteres.
Nesta CPU as instrucoes e operandos compartilham os ele-
mentos do sistema comum, o que permite a otimizacio na
utilizacao dos circuitos e Sistema, Existe também a
unidade CMU (compare move unit) para a tarefa de manipu
lagao de "strings" de caracteres;

Membria Central MOS de 131 K palavras de 60 bits, capa-
cidade de armazenamento de 1.3 M caracteres e ciclo de
400 nanosegundos;

"Peripheral Processor Sufsystem", sistema composto de
18 microprocessadores com 4 K palavras de 12 bits cada
uma., Responsaveis pelas atividades de E/S e de diver
sas tarefas de gerenciamento do sistema;

Todos os processadores funcionam independentemente e <e
comunicam com a memdoria central, os equipamentos exter
nos e entre si via canal. A taxa de transferéncia e
de 4 caracteres por micresegundo;

"Network Processor Unit", processador front-end para te-
Iepr5cessamento, com suporte para 52 linhas de  comuni-
cacao assincronas e 11 sincronas, dispondo dos protoco
Tos BSC, assincrono no padrao RS-232C, MODE4 e X.25;

. REDE DE TELEPROCESSAMENTO - Composta por diversos terminais interati

vos, micros PC compativeis e 2 estacGes RJE. Estes equi

J
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pamentos, instalados nas diversas areas da Sede da Cia. e
nos Escritorios Regionais, estdo conectados ao mainframe;

. PERIFERICOS - Compostos de:

2 unidades de disco rigido, com capacidade de armazenamen

to de 1.3 G caracteres e tempo de acesso de 50 milissegun
dos ;

1 impressora com velocidade de 1200 cpm;

1 leitora de cartoes com velocidade de 1200 cpm;

3 unidades de fita magnética de 9 trithas com velocidade
de gravacao de 800 ou 1600 bps.

0 sistema operacional instalado &€ o NOS (Network Operating System) na
versao 2.3, liberada em dezembro de 1984,

A utilizac3o do hardware e do sistema operacional instalados na NATRON
€ cobrada em funcao dos recurso efetivamente consumidos, conforme os

" itens de servicos discriminados no Anexo I.

0s softwares de propriedade da NATRON podem ser utilizados em qualquer
ponto de nossa rede. Sua descricdao suscinta aparece no Anexo 11.

Os sotwares de propriedade da Control Data {Rede Cybernet) também po -
dem ser acessados em qualquer ponto de nossa rede via comunicacdo di-
reta entre os equipamentos NATRON e Control Data. Uma descricao suscin
ta destes aparece no Anexo 1.

Alem do mainframe 'a NATRON possui atualmente instalados 18 microcompu
tadores das 1inas NEXUS 1684 e 2684, compativeis com IBM-PC. A confi-
guracao destes é:

. NEXUS-1684

- = Clock de 8 ou 4.77 MHZ;

NATRON
)
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Acompanham os microcomputadores 1impressora paralelas ou seridis, operan

NATRON
)

256 kbytes de memoria real;

T unidade de diskete de 5 1/4";

1 unidade de Winchester com 10 mbytes;

1 interface serial assincrona padrio R$-232-C;

1 interface serial sincrona/assincrona padrao R$-232-C.

« NEXUS-2684

Clock de 8 ou 4.77 MHZ,

704 kbytes de memoria real;

1 unidade de diskete de & 1/4"

1 unidade de Winchester com 10 mbytes;

1 interface serial assincrona padrio RS-232-C;

1 interface paralela padr3o Centronics.

do ate 250 CPS.

Alguns micros estdo conectados ao mainframe da NATRON, fazendo uso de

recursos de transferéncia e recepgdo de arquivos e emulacio de  termi-
nal interativo.

0s micros operam sob o sistema operacional SISNE 11 em sua veris 2.11.
Varios softwares basicos para micros permitem que o desenvolvimento de
programas e/ou sistemas se processem dentro de forma otima.
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ANEXD 1

TABELA DE PRECOS

1. Definicoes Gerais

1.1. PRU ("Physical Record Unit")}

Unidade de armazenamento de dados em disco magnetico, corres-
pondente a 640 caracteres. Contabilizada por dias de resi-
déncia de arquivos permanentes no catilogo do sistema. O uso
"de disco por arquivos temporarios & contabilizado segundo for

mula descrita a seguir.

1.2. SRU /"System Resource YUnit")

E a unidade de contabilizacdo do uso de CPU, Memoria Central
e PP's pelos job's usuarios. Sua formula de calculo e:

0.007 * {CP + 0.1 * 10 + 0.0603 * {CP + ID) * CM),

onde:

CP = uso de CPU em milisegundos;

CM = wuso de memoria gentral, unidade 512 words;
10 =

uso de recursos de entrada e saida contabilizados por:
I0 = MS + MT + PF onde:

MS = acumulador de atividade de disco, incrementado
pela formula:

2 + (PRU's transferidas) * 4;

MI. = acumulador de atividade de fita, incrementado
pela formula;

blocos transferidos * operacdo
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PF = acumulador de manipulagao de arquivo permanente,
incrementado pela formula:

nQ operacoes + 0,25 * PRUfs transferidas,

As SRU's s3o contabilizadas para cada job, com uma a-
proximacao de 3 casas decimais.

Uso de Terminais Interativos

Contabilizado em minutot de conexdo de cada job, com aproximacio

.de 3 casas decimais.

Uso de Recursos 0ff-line

Contabilizados segundo a tabela a seguir. 0 uso de fitoteca se
rd cobrado como retencio ou guarda de fita.

No primeiro caso se a fita for de propriedade da NATRON e no se
gundo se a mesma for de propriedade do usuario. Os itens im

pressao e leitura de cartdes terao aproximacao de 3 casas deci
mais.

NATRON TN
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2. TABELA DE PRECOS DE SERVICOS
SERVICO PRECO  (OTN)

- Uti]izaéﬁo de CPU, memoria e PP's

por“SRU Ol.‘v...l.l.'.l’l‘........0..0....!l...'.... 0’03
- Impressao

por mi] ]inhas ’..I...O...'.O..-..."......l...... 0’03
- Leitura de cartdes

POr MiTe CANEOBS t.vieenvneersrnvosorornnnsonsnenees 0,02
- Montagem de fita

por fita montada ..... P r et esteststatattaraannanana 0,17
- Montagem de formulario especial-

POr fOrmutario MONtad0 . vvueissivreereaeonensnnnns 0,05
- Conexao de terminal

por m'inl.lto ooooooooo LR N N A R R R R R TS 0’03
- Retencao de arquivos em disco magneticos

por PRU/dia O.“l.‘..l......‘...‘................. 0’0005
- Perfuracao de cartoes

POT dEZEMA .t .iuiinitinrnrearnnensnenencnoonsanesnns 0,07
- Guarda de fita magnética

por fita/dia ...... Cresiraresee A 0,01
-~ Retencao de fita magnética

por fita/dia .eivivvnnn.n. Cr ettt arte s eesanranne 0,02
- ‘Utilizacdo de Micro-computador

por hora ,...... T tesessasnresaans 1,50

\_ J
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ARNEXO 11

RELACAOD DOS SISTEMAS/PROGRAMAS PARA O CYBER

€lassificacao

Os Sistemas/Programas sdo classificados conforme as diversas dreas

funcionais da Empresa, nas quais os mesmos s3o utilizados.
Esta classificacao @ a seguinte:

Sistemas Produto - Aplicados &s especialidades de engenharia, sy
primento, construcdao e montagem, opera¢3o e os voltados para as

atividades de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia e estu-
dos de viabilidade em geral;

Sistemas de Gerenciamento de Projetos - voltados para o p1ene3a-
mento, programacac e acompanhamento de empreendimentos.

Sistemas Administrativo-Financeiros - relacionados as atividades
administrativo-financeiras da Empresa;

Sistemas Comerciais - voltados para o controle das atividades co-
merciais da Empresa;

Sistemas Gerenciais - voltados para o controle de atividades admi
nistrativas na Empresa como um todo;

Relacao dos Sistemas/Programas

Os Sistemas/Programas utilizados na NATRON, classificados de acor-
do com o item 2, s3o:

2.1. Programas Produto

2.1.1, Engenharia Basica Industrial

(XX EEXZEXENNNNENERERNNENENE ENNNE R NE N NN NN
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ST-4

CST-1

RTF-2

RKH-1

THALL

ACE

SODCLO

TABELA

AQ9

NATRON TN

Para calculo ou dimensionamento de

trocadores de calor tipo casco e tu-
bos;

Para cilculo ou dimensionaments de
condensadores tipo casco e tubos;

Para cdiculo ou dimensionamento de
refervedores e vaporizadores de flu
xo axial natural ou de circulacio for
cada,

Para calculo, dimensionamento ou ava
liacdo de equipamento de aquecimento
{boilling equipament) lado do casco
(KETTLE, termofisdo interna ou hori
zontal)

, Para calculo de temperatura de  pa-

redes;’

Para calculo de dimensionamento de
resfriadores a ar;

- Realiza o balanco de massa e energia

em Cloro-Soda, determinando vazdes mas
sicas e volumetricas, composi¢ges, tem
peraturas, conteudo termico e proprie
dades fisicas das correntes;

- Gera tabelas de perda de carga em tu

bulacbes de 3/4" ate 42" Sch 40;

- Calcula o tempo necessdrio para aque

cer um.tanque de armazenamento de
oleo até a temperatura de bombeamento;
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2.1.2,

2.1.3.

2.1.4.

MAXIMIN

" FOSFY

CANDU

Engenharia Civi}

BISHOP
MINDLIN
PLACA
VIGLIST
DRENAG -

t

Determina a frequencia acumulada de
observa¢oes de teﬁperaturas m3xi
mas & minimas visando o estabeleci-
mento de témperaturas de projeto:

Balanco do Sistema de Lagoas de
Gesso da Fosfertil para diversas e-
tapas do empreendimento;

Calculo de trocadores de calor ti-
po'cano duplo para fluidos sem mu-
dancas de fase escoando em contra
corrente em tubos 1isos, permitindo
consensacao de vapor d'agua;

Mecanica dos solos
Mecanica dos solos
Projeto de estruturas

Projeto de estruturas

Projeto de drenagem industrial

Engenharia de Tubulacao

NORTAN

Analise estrutural linear elistica
de sistemas de tubulacBes.

Engenharia Mecanica

FLANGE
TANQUE
HEATEX
ESPIS

¢

Calculo de flanges (ASME);
Calculo de tanques de armazenamento;
Calculo de trocadores de calor;

Célculo de isolamento térmico;

NATRON TN
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2.1 .5.

CALTC -

SIMULS -

Dimensionamento de transportadores
de ‘correia;

Otimizacao de transportadores de
correia.

Processos Industriais

BALGAS -

BALVAP -

DESTI -

GASMAD -

ISOLY .-

SEPOLED -

Balanco de massa e energia e  di-
mensionamento preliminar dos troca
dores de calor do sistema de gas
de plantas de acido sulfirico a
partir de gases metalirgicos, usan
do dupla absorcio;

Balanco de massa e energia de sis
temas de vapor de unidades de aci

‘do sulfurico, Varias alternativas

sao possiveis com a utilizacdo -de
vapor superaquecido;

Detemina¢ao do nQ de pratos teori-
cos, volatilidade relativa e pra-
to otimo de alimentacdo para mis-
tura metanol-3gua;

Determinacao do poder calorifico de.
um gis em uma unidade de gaseifica
¢ao de madeira;

Calculo de espessuras de isolamento
necessario para conservacao de ca-

Tor, protecado pessoal, prevenir con

_densacdo e exigencias de processo;

Dimensionamento de separadores 3-
gua-dleo-gas horizontais com didme
tro maximo de 14 pés, Calcula o

NATRON TN
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ETI

IS0LIT

ETICLD

ETIRTO

CDSMF

¢DCCS

para controle de condensacdo;

NATRON ———

diametro e o comprimento do separa-
dor para relagbes L/D entre 2 e 7;

Para determinacao da espessura eco
nomica de isolamento para tubula-
cOes e superficies com temperatu
rés altas;

Calculo de espessuras de isolamen-
to necessarias para conservacio de
calor, exigéncia de processo e
protecao pesspal para tubulacBes
e superficies planas;

Para determinacao da espessura eco
nomica de isolamento para tubula-
¢oes e superficies com temperatura
abaixo da temperatura ambiente e

Para determinacao de espessura de
isolamento a ser adicionada & exis
tente para atingir a espessura eco
ndmica para tubulacBes e superfy -
cies;

Calculo de trocadores de calor ti-
po cano duplo para fluTdos sem mu-
danca de fase escoando em  contra
corrente em tubos lisos,

Calculo de trocadores de calor ti
po cano duplo para fluidos sem mit
danca de fase escoando em contra
corrente em tubos lisos, permitin-
do condensacdo de vapor d'dgua.
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RESUL

" SPADAT

SIMABS

SULFUR

L L ]

SULA

" TRALE

ESTAT

METAL

NATRON -———‘~\

Calculo de altura do leito catodico
e demais parametros de reator (con-
versor de plantas de acido sulfiri-
co);

Sistema composto de 2 programas
{SPDAT o PSPDAT) que fazem an3lise
de dispersao atmosférica de §ases
emitidos por chamines;

Balanco de massa e energia e dimen-
sionamento preliminar dos trocado-
res de calor do sistema de gis de
plantas de acido sulfurico & par -
tir de gases metalurgicos, usando
simples absorcdo;

Balanco de massa e energia de unij-
dades de simples e dupla absor¢ao
para producao de acido sulfurico a
partir de enxofre elementar;

Balanco de massa e energia de unida
des de simples absorcio para pro-
ducdo de acido sulfurico a  partir
de enxofre elementar;

Tradutor de linguagem estatistica.
Visa 0 ajustamento de curvas e de
forma geral;

2.1.6. Engenharia Mefé]ica

- Caleculo estrutural;

Calcule e dimensionamento em estru-
turas de aco;
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PEP20D

PEP2004

PEP2006

PEP2007

2.1.7. Engenharia Eletrica

cCz
LEE

2.1.8. Engenharia de Instrumentac3o

SISTLY
NRPS— DEY

2.2, Sistemas de Gerenciamento de Projetos

SAG

- Calculo de curto circuito;

NATRON TN

Plataforma circular {com piso de
chapa xadrez);

Plataforma circular (com piso de
grade);

Dimensionamento de vigias em aco;

Calculo de conexdes;

Lista de Instrumentos Eletricos.

Lista de Instrumentos;

Dados de Especificacdo de Instrumen
tos;

Sistemas de Apropriacdo e Faturamen-
to:

Controla o avanco de HH nos projetos
objetivando ainda:

. A alocagao de HH consumido de acor
do com a estrutura 186gica dos pro-
jetos (locais, dreas fisicas, ati-
vidades e codigos de equipamentos);

. A agregacao arbitrdria dos HH con-
sumidos, de acordo com referéncias
contratuais estabelecidas pelos
clientes; )
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2.3. .Sistemas Administrativos-Financeiros

CUsTo

= e, Sy PR -

SIPLAC

PESQSAL

- Rateia 0s custos de pessoal, inclu-

NATRON N
&

. A geracdo de relatdrios demonstra

tivos do faturamento apresentado
pela NATRON;

Sistema de Acompanhamento do Proces
s0 Fisico de Projetos - facilita o
planejamento, acompanhamento e con-
trole do avan¢o dos projetos, infop
mando ainda, com base em valores
previstos e realizados, as proje-
coes de KH a consumir por atividade;

sive os indiretos e provisdes, en-
tre o5 diversos Centrosde Custos ou
contratos em andamento,

Sistema integrado de Planejamento e
Controle. Faz o demonstrativo da
situacdo Fisico-Financeira dos Cen-
tros de Custo de Producao, bem co-
mo as respectivas projectes de re-
sultado. Estabelece a programac3o

de ocupacdo de pessoal por Orgao e
a previsao de faturamentso para os
proximos 12 meses. Apresenta  os
demonstrativos dos resultados opera

cionais e de caixa dos Centros de
Custo de Producdo;

Trata os dados coletados no mercado
relativos as faixas salariais de
diversos cargos escolhidos. Faz uma
analise dos salarios da NATRON X mer
cado R0 x Mercado S3o-Paulo;
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CRDES ~ Processa os dados de receita e desem
bolso de contratos, fazendo as devi
das projecoes més a mes com base nos
indices de reajustes determinados pe
To Cliente;

2.4, Sistemas Tecnico-Administrativos

XECOP Faz o controle de reproducles helio-
graficas e xerox da documentac3o de

projetos por contrato;

BIB - Faz a catalogagao e a recuperacao de
informacoes de todo o acervo biblio-
grafico da NATRON;

SAFLDP - Faz o controle dos desenhos e docu -
mentos dos contratos;

e CACIP « - Sistema de controle do cadastro cen~—

tralizado de informacoes de pessoal
da NATRON;

SDS - Sistema de Documentacao de Suprimen-
tos. Controla a tramitacac dos docu-
mentos de fornecedores, desde seu re
cebimento até o envio &s diversas en
tidades que os requisitam, Dadas
suas caracteristicas, deve ser custo
mizado para cada cliente;

SUPRI '~ Cadastro de Fornecedores de Suprimen
to. Mantem cadastro de fornecedores
relacionando-0s aos produtos forneci
dos.

60000000080 0000000008000600000006000000
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~ 2,5, Sistemas Comerciaig
SIMAD

SCLI

SEC

sCC

Sistema de mala direta;

Sistema de contato a Cliente;
Armazena iAformacdes de clientes po-
tenciais e follow-up de visitas para
possiveis contatos comerciais;

Sistema de estimativa de custos;
Projeta e custeia um empreendimento;

Sistema de Controle de Custos
Acompanha e controla a estimativa de
custos e o respectivo cronograma de
desembolso do projeto.
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