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APRESENTAgA0 

A Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso - CODEMAT, 

nesse exercício, apresenta o RelatOrio das Atividades Desenvolvidas no Exer 

cicio/91. 

No exercício de 1991, a empresa manteve-se no papel de Orggode apoio 

kadministraggo estadual, como executora e/ou promotora de programas, proje 

tos e atividades de areas pioneiras, procurando adequar sua estrutura no sen 

tido de melhor atender as diretrizes do Governo, na conduggo da política de 

desenvolvimento do Estado. 

rrwharry. 

No papel de Orga"o de apoio a administraggo estadual, a CODEMAT tem 

sua estruttira institucional com vistas ao desempenho de fungOes no atribui 

,r2W__ __6r6.1.p setoriais. 

Desta forma,- a CODEMAT assume a execuggo, at que as obras e servi 

gos implantados, ou equipamentos adquiridos, transformados em atividades per 

manentes, possam ser operacionalizados pelos organismos setoriais especifi 

cos. 

Justifica-se al o caráter eclético da Empresa, atuando em setores 

diversos, onde o momento politico e o estágio de desenvolvimento do Estado re 

quer a sua presença, para impulsionalq,abrindo .fronteiras e criando novas 

atividades. 

Isto demonstrado neste RelatOrio, através das atividades realiza 

das, envolvendo a execugZo de projetos de colonizaggo, de estradas municipais, 

de desintrusgo de Area indigena, de estudos e implantaggo de mini e micro-usi 

nas hidroeletricas, etc; promoggo.de gestOes para captagZo de recurSose contra 

taggo de emprestimos; repasse de recursos, e assiseência técnica la Prefeitu 

ras; aquisiggo de equipamentos e veículos para as prefeituras e Orgaos da ad 

ministraggo estadual, alem da participaggo em outras atividades de apoio ao 

desenvolvimento, inclusive a contrataggo de pessoal especializado para outros 

Orggos da Administraggo PUblica. 

Assim, mostramos a atuação da CODEMAT em 1991, com uma viso ampla 

e variada de suas atribuigOes. No ano seguinte, sera dada a continuidade dos 

programas definidos, procurando manter o caráter versátil da estrutura opera-

cional da Empresa, condicionada a fatores politicos e econtmicos, prOprio de 

cada periodo.de Governo. Sugerindo que pode Ser acionada a qüalquer momento 

para uma nova missgo. 



1 - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Recursos Humanos 

Embora com atuaggo em todo Estado de Mato Grosso, onde a sua presença se faz 

necess6ria na execuggo ou participagZo em programas e projetos de interesse 

para o desenvolvimento, a CODEMAT tem as suas atividades, concentrada na sede 

no C.P.A; mantem entretanto, um EscriCritOrio/LaboratOrio na Cidade Alta pa 

ra atendimento ao Programa Integrado de Televiso; EscritOrio de Juina para 

atendimento ao Projeto de Expansgo de Juina com uma estrutura adequada neces 

síria fiscalizaggo. 

A Companhia encerrou o exercício/91 com um quadro de pessoal, constituido de 

753 servidores, incluindo aqui os contratados para outros Orgaos. 

Atualmente a CODEMAT conta com 753 servidores contratados, sendo 308 tecni 

cos de nível superior, 445 administrativos para o cargo administrativo e de 

n3vea-m4d1 confo.cwe mostra o 

XO. 

Demonstrativo de Lotaggo dos servidores ane 

Destaca-se tamber;I: a contrataggo e administração de pessoal para outros, Or 

gaos Oa Administraggo pliblica, dado a sua importgncia no apoio e eficiencia 

qualitativa das atividades. 

DEZ. DEZ. DEZ. DEZ. DEZ. 
INCREMENTO

1987 1988 1989 1990 1991 DEZ. 1991
DEZ. 1987 

CODEMAT 

SETORIAIS 

346 

353 

699 

371 350 350 376 1,08 % 

323 356 431 377 1,06 % 

694 .706 781 753 

Recursos Materiais 

Dos recursos materiais indispensáveis para o desenvolvimento de suas fungOes, 

alem dos equipamentos e aparelhos eletrZnicos do Programa Estadual de TV, equi 

pamentos e materiais diversos do Escritório de Juina, a CODEMAT ainda conta 

com um total de 17 veículos na sede, em condigOes de uso. 



Recursos Financeiros 

Um dos instrumentos utilizados pela CODEMAT para exercer o seu papel central 

de apoiar e promover o crescimento econOmico constituiu-se na viabilizagao de 

recursos necessários para projetos estratégicos de desenvolvimento do Estado 

de Mato Grosso. 

No exercicio de 1.991, o apoio financeiro representado pela CODEMAT pode ser 

caracterizado por uma aplicagZo da ordem de Q$ 5.330.038.253,43, dos quais 

Q$ 2.751.431.253,43 (51,63%) em investimentos eQ$ 2.578.607.000,00 (48,37%) em 

manutengao. 



, 
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L0TAgA0 TEC. ADM. Q-S TOTAL 

36 Tribunal de Contas 01 02 03 

37 Tribunal de Justiça 01. 01 

38 Procuradoria Geral da Justiça 01 01 

39 Sunab 01 01 02 

40 Cartério Eleitoral de Várzea Grande 01 01 

41 CartOrio Divida Ativa do Estado 01 01 

42 CartOrio Eleitoral de Cuiabá 02 02 

43 Juizo da 48 Vara Civil 01 01 

44 CartOrio Eleitoral de Cáceres 01 01 

45 Pro-Sol Cuiabá 03 03 

46 01 01 

47 Creche So Francisco de Assis 02 02 

48 Fundaggo do Meio Ambiente 01 02 03 

49 Colégio Jogo pompeo de Campos - V.Grande 01 01 

50 Centro Ensino Superior de Cáceres 01 01 

51 Hospital de Amparo - Rosário Oeste 01 01 

52 Junta Comercial 01 01 

53 Delegacia do MEC 01 01 

54 Coc!rdenadoria da Defesa Civil 01 01 

55 'Dep. de Obras Publicas - DOP 01 01 

56 Conselho Regional de Desportos 01 01 

57 Sind. dos Trab. Empresas de Rádio/TV 01 01 

58 Sind. Emp. em Empresas de Proc. Dados 01 01 

59 Caiemt 02 02 

60 Famato- 01 01 

61 Salto do Céu 02 02 

62 Projeto Facgo 01 01 

63 Sine-Cáceres 01 01 

64 Sanemat 01 01 02 

65 Cepromat 01 01 

66 Sec. de Comunicaggo Social (SECOM) 07 01 08 

67 Centrais Elétricas Matogrossense- CEMAT 06 12 18 

Sem Lotação 02 05 07 

Servidores de outros Orgaos 
a disposiggo de outros Orggos 
Recebendo salário pela Codemat 02 . 01 03 



LoTAgAo 

Servidores de outros Orgaos 

a disposigao da Codemat - 

Sem Onus para Codemat 

TEC. ADM. 

02 

Q-S TOTAL 

02 

Servidores a disposigao 

de outros 6rgaos 

sem Onus para Codemat 14 11 03 28 

Servidores licenciados para 

tratamento assuntos particulares 

sem Onus para Codemat 05 01 06 

TOTAL GERAL 293 445 15 753 



2 ADMINISTRAÇA0 

2.1 - ManutengZo da CODEMAT 



I. 

1. 

LoTAgAo 

Servidores de outros OrgZos 

-a disposigZo da Codemat - 

Sem Onus para Codemat 

TEC. ADM. 

02 

Q-S TOTAL 

02 

Servidores a disposigZo 

de outros Orgaos 

sem Onus para Codemat 14 11 03 28 

Servidores licenciados para 

tratamento assuntos particulares 

sem Onus para Codemat 05 01 06 

GERAL 293 445 15 753 
- 



2.1 - ManutengZo da Codemat 

Dentro do contexto das diretrizes básicas da Codemat; estabelecidas para o 

ano de 1.991, tendo como meta primordial, a sua manutenggo e apoio aos proje 

tos em execugao, contou com recursos tanto orgamentArios como extra-orgamentA 

rios distribuidos da seguinte maneira em C$ 1,00. 

Orçamento do Estado 

Fonte (00) Valor orçado   es 4.899.480.000,00 

Valor suplementado   e$ - 0 - 

Valor Anulado  Q$ - 0 - 

Total   e$ 4.899.480.000,00 

Valor Empenhado 

Fonte (00) 

1 Total   es 2.510.601.000,00 

LiberagZo 

A titulo de transferencia, do valor empenhado acima, foi liberado a importln 

cia de es 2.510.601.000,00. 

AplicagOes 

Desta forma, conforme demonstragZo de gastos por elementos de despesas 

aplicaçOes desses recursos se deu na ordem de Ct$ 2.510.601.000,00. 

Recursos Orçamentários 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

Gastos por Elementos de Des22.s1 • 

Fonte Valor - (I'$ 1 00 

as 

Vencimentos e Vantagens Fixas 00 1.994.251.000,00 

Outras despesas variáveis 00 • 2.586.700,00 

Diárias 00 120.508.772,00 

ObtigagOes Patronais 00 228.083.550,00 

Material de consumo 00 44.603.000,00 

RemuneragZo de serv. pessoais 00 1.500.000,00 

Outros serviços de terceiros e encargos 00 105.556.000,00 

SalArio família 00 7.134.978,00 

Equipamento material permanente 00 6.377.000,.00 

T o t a 1  2.510.601.000,00 



Recursos Extra-0rgament4rios 

Durante o exercício de. 1.991 foram aplicados ainda recursos no valor de  

Q$ 68.006.000,00 de diversas outras fontes, perfazendo assim um total geral 

de aplicagOes para a referida atividade (manutenggo da Codemat) em  

(t$ 2.587.607.000,00. 

RESUMO MANUTEKAO DA CODEMAT 

Recurso 0rgament6rio   Q$ 2.510.601.000,00 

Recurso Extra-Orgamentgrio  Q$ 68.006.000,00 

Total Geral da Manutenggo e$ 2.578.607.000,00 

1 



3 coLoNizAgAo 

3.1 - Expansao Urbana de Juina 

3.2 - Regularizagao Fundiria Urbana/ 

Serviços Prestados dos Municípios 

3.3 - Grupo de Trabalho Especial - G.T.E 
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3.1 - Expansão Urbana de Juina 

Como o Projeto Juina encontra-se concluido, tendo em vista a execução das 

obras programadas a venda dos lotes rurais a 

traço municipal, restam Areas remanescentes 

niu um projeto de Expansão Urbana da cidade. 

sua transferencia para a adminis 

urbanas das quais a Codemat defi 

No exercício de 1.991 foram realizados os seguintes. trabalhos: 

- Contratos em andamento para titulagão em n° de 739. 

- Títulos emitidos entregues num total de 1.657. No período de 1.991 foi gas 

':..to'um total de a$ 1.027.113,00 no referido projeto. 

3.2 Regularizaçao Fundiria Urbana/Serviços Prestados aos Municípios 

Projetos de Assentamento de Pequenos Produtores Hortifrutigranjeiros 

Projeto de Assentamento em Jaciara 

txecuçao do loteamento com cerca de 335,4282 ha, com 69 lotes. 

. Recadastramento dos produtores assentados 

- Sao Lourenço (município de Dom Aquino) 

- Mutum 

- Entre 

- Gleba 

(município de Dom Aquino) 

Rios (município de Dom Aquino) 

Pombal (município de Jaciara) 

- Tancredo Neves (município de PoconA) 

Atendimento a Prefeituras 

. Execugão de loteamento urbano em: 

- Brasnorte 

- N.S. do Livramento 

- Vila Bela 

- Castanheira 

- Juruena 

nos projetos: 



Projeto de Desintrusgo da Area Indígena dos ZorOs 

; Transferencia de 45 famílias da Area indígena dos Zonis para a Gleba Lontra, 

onde foram demarcados 106 lotes com abertura de 50 km de estradas. 

. Realizou-se também a demarcaggo de lotes urbanos nos loteamentos populares 

da Cohab no município de Cuiabá. 

3.3 - Grupo de Trabalho Especial G.T.E 

0 Grupo de Trabalho Especial - G.T.E, vinculado a Diretoria de OperagOes, vem 

desenvolvendo seus trabalhos no prédio situado a Rua Voluntário da Pátria n° 

118, nesta capital, conforme Resoluggo n° 23/89. 

Compete ao Grupo de Trabalho Especial - G.T.E: 

a) prestar apoio aos municípios, visando a regularizaggo de loteamentos em 

Areas urbanas; 

h) adotar providencias de ordem técnica, jurídica e administrativa para a ti 

tulaggo'definitiva de areas de terras de competencia da Codemat ou do in 

teresse do‘Governo do Estado; 

c) manter e conservar os arquivos e demais acervos das ColOnias Antigas oriun 

das da ex-CPP. 

Durante o ano de 1.991, foram desenvolvidos os seguintes trabalhos: 

- Levantamento Documental de Areas Ocupadas para Futura Regularizaggo Fundiá 

ria e Titulaggo 

A- Areas Urbanas 

. Sede do município de indiaval   77 ha 

. NUcleo microindustrial de Várzea Grande no munic. de V.G.   • 2,10 ha 

. Areas suburbana de Pascoal Ramos no munic. de Cuiabá   18 ha 

. Sede do município de Reserva do Cabagal   300 ha 

. Sede do Distrito de Curvelgndia no mimic. de Cáceres   30 ha 

. Parte da .Sede do Distrito de Sonho Azul no município de miras 

sol D'Oeste .  .5 ha 

. Sedert1ó. futuro município de Lambari   40 ha 
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B- Areas Rurais 

. NUcleo Colonial Rio Branco (8 municipios)   269.000 ha 

. Gleba Boa UniZo (Rio Branco)   10.000 ha 

. Curva do Boi (Cgceres)   6.500 ha 

. Gleba Santana (Araputanga)   10.000 ha 

. Gleba Matrincham (Paranatinga)   4.500 ha 

• Gleba Pacil (Paranatinga)   6.500 ha 

. Gleba Nova Aliança (Paranatinga)   8.000 ha 

. Gleba Salto da Alegria (Paranatinga)   5.000 ha 

ArrecadagZo de Areas 

a) Urbanas 

; Paite-da.,84de de Porto EsPeridiao (19 ha) adquirido pela Codemat, atra 

vs de compra e venda no valor de U$ 1:800.000,00 para sanar irregulari 

dades dos Governos passados. 

h) Rurais 

. Ncleo colonial Rio Branco - 269.000 ha. 0 Poder Executivo devidamente 

autorizado pelo Legislativo, designou a Codemat, através do G.T.E, pa 

ra continuar a colonizagao e regUlarizagao fundiria desta Gleba de 

Terras, através do Decreto n2 3.087/91. 

- Trabalhos Topo r4ficos 

a) Urbanos 

. Levantamento do perlmetro urbano da Sede do municipio de Indiaval 

10 km. 

b) Rurais 

. Lotes remanescentes da ColOnia Fatima de So Lourenço no município de 

Juscimeira — 12 km. 

- Projetos Elaborados pelo G.T.E e Aprovados pelas Prefeituras Locais 

. Porto EsperidiZo, 105 ha num total de 407 lotes. 

. Vila Mal. Rondon em Pontes e Lacerda, 33 ha num total de 376 lotes. 



. Nova Brasillndia, 50 ha num total de 702 lotes. 

. Niícleo microindustrial de Várzea Grande, 2 ha 100 m num total de 21 

lotes. 

- Requerimentos e Vistorias  efetuadas nos seguintes Projetos: 

Projeto 

. Paranatinga  

. Pascoal Ramos (Cuiabá)  

. Pontes e Lacerda  

. Microindustrial V. Grande  

. Fatima de So Lourenço  

` . Diversos  

Total 

- Titulagao 

TItulos expedidos e entregues 

Requerimentos 

144 

32 

318 

18 

29 

541 

Vistorias 

326 

30 

596 

21 

44 

18 

1.035 

. Pontes e Lacerda   200 

. Paranatinga  200 

Total 

- Processos em Fase Final de TitulagZo 

400 

. Pontes e Lacerda   276 

Paranatinga   101 

. Fatima de S. Lourenço (Juscimeira)   44 

. Niicleo Microindustrial de V. Grande   18 

. Projetos Diversos   11 

Total 450 



:0 

- Demonstrativo da Arrecadag'go e das Despesas Operacionais do G.11.E no exer 

tts ARRECADAÇÃO 
CARNES 

QUITADOS 

DESPESAS DIARUS 

E MAT. CONSUMO 

SALDO 

D/C 

Janeiro 100.211,20 27 77.520,00 22.691,20 C 

Fevereiro 471.165,43 32 471.165,43 C 

Margo 172.198,92 15 172.198,92 C 

Abril 1.541.494,44 112 262.200,00 1.279.294,44 C 

Maio 1.742.927,97 105 374.281,00 1.368.646,97 C 

Junho 888.880,26 47 18.600,00 870.280,26 C 

Julho 1.135.888,41 56 83.700,00 1.052.188,41 C 

Agosto 642.472,68 27 328.900,00 313.572,68 C 

Setembro 794.905,13 22 69.750,00 725.155,13 C 

Outubro 478.160,00 12 478.160,00 C 

Novembro 88.635,20 02 71.349,00 17.286,20 C 

Dezembro 

Total 8.056.939,64 457 1.286.300,00 6.770.639,64 C 

OBS: A arrecadaggo 4 resultado dos trabalhos das vistorias e entregas 

caxnes nos projetos de: Pontes d Lacerda, 02 (duas) visitas de 10 (dez) 

com 03 (tres) técnicos (abril e maio); Paranatinga'01 (uma) visita de 

(dez) dias com 03 (tries) técnicos (junho) e F6.tima de So Lourenço de 

(tres) dias com 02 (dois) técnicos (julho). 

de • 

dias 

10 

03 
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4 - PROJETOS 

4.1 - OperagOes de Empréstimos 

(Agencia de Financiamento) 

4.2 - Apoio Técnico aos Municípios 

(DAM) 



4.1 - OperagOes de Empréstimos - Agencia de Financiamento 

Essa atividade objetiva promover gestOes com vistas a capacitagao de recursos 

financeiros de empréstimos ou de outra forma, para programas ou projetos de 

investimento no Estado. 

A referida atividade 4 desenvolvida pela CODEMAT, através da Agencia de Finan 

ciamento que também tem o objetivo de Apoiar o GPC em assuntos financeiros. 

Dos trabalhos da Agencia, destacamos a produçao de documentos de interesse 

do Governo, a preparagao de processos para captagao de recursos e a contra-

tagao de serviços, levantamentos, contatos com o Banco Central, empresários, 

outros bancos, autoridades e assessoramento ao Gabinete de Planejamento e Co 

ordenagao. 

Retratamos a seguir os assuntos tratados e desenvolvidos pela Agencia no exer 

) 

h) 

Levantamento da 'Dívida Externa da CODEMAT, registrada no Banco Central; 

• 
Formagao do Setor de Apoio ao Cooperativismo, em conjunto com a organiza 

gao das Cooperativas do Estado de Mato Grosso (OCEMAT); 

c) Treinamento aos técnicos do Setor de Apoio ao Cooperativismo; 

d) Reuniao com presidente das cooperativas: Coopersulnos, Coophevea, Comaju, 

para programagao de atendimento pelo setor de Apoio ao Cooperativismo; 

e) Réuniao com Superintendente do Banco do Brasil, para aplicagao de recursos 

do FCO nas cooperativas; 

f) Coordenagao e acompanhamento ao Superintendente da Caixa.Econtmica Federal 

ao município de Sao Jose do Rio Claro; 

g) Reuniao com o Gerente de Habitagao da Caixa Econtmica Federal; 

h) Despachos e parecer de processos; 

i) Contatos com Agentes Financeiros, Banco Central, BNDES, Consultorias, etc; 

j) Assessoramento na captagao de recursos junto ao Banco do Brasil no Progra 

ma FC0; 

1) Serviço (Telex, Fax, correspondencias em geral). 
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4.2 - Apoio Técnico aos Municípios - Diviso de Apoio Municipal 

I. 
I .

1 

O Apoio Técnico aos Municípios tem como objetivo primordial o de prestar as 

sessoramento técnico a todos os municípios matogrossenses. 

O seu atendimento 4 voltado especificamente 'as administragOes municipais no 

sentido de. dots-las de instrumentos técnicos legais e orients-las nos campos 

administrativos, financeiros e urbanístico. 

Dessa forma, a Diviso de Apoio Municipal - DAM, composta dos Setores de As 

sessoramento Municipal - SEAM e Modernizaggo Administrativa - SEMA, realizou, 

com recursos do Estado, curso de treinamento e aperfeiçoamento na Area admi 

nistrativa e financeira para toda sua equipe técnica, capacitando-os a dar 

o assessoramento exigido pelos municípios, conforme discriminaggo a seguir: 

Setor de Assessoramento Municipal: 
- 

- assessoramento "in loco" na area contSbil e financeira, atendendo a 30 

municipios; 

orientagao técnica dada pelo Setor através de telefones atendendo a 80 

municípios; 

orientaggo técnica contSbil na verificagao do Balanço Geral, Balancetes 

mensais na CodeMat referente a 30 municipios; 

orientaggo técnica na montagem de Balanço Geral do exercício de 1.990; 

- curso prático de orçamento anual, ministrado pela equipe técnica . da 

.,Codemat realizado em 4 pOlos, para o exercício de 1.992; 

- orientaggo técnica e montagem de projetos para empréstimos do FADEM, pa 

ra 30 municípios; 

- preparaggo para realizaggo do Curso de Balanço e Prestaggo de Contas, 

exercício de 1.991 que sera, realizado em janeiro/92; 

- orientagZo para elaboraggo e montagem do Plano Plurianual e Lei de' Dire 

trizes orgamentSria atendendo a 30 municípios; 

- orientaggo para montagem de prestaggo de contas de conenios a 20 municl 

pios; 

orientaggo técnica na montagem de Boletim Diário de Tesouraria a 10 muni 
I . 

CIPIOS; 

orientag5o para realizagao da Contabilidade pelos métodos das partidas 

dobradas_a 10 municípios; 

orientagao sobre o Fundo Estadual de Saéde e Educaggo bem como varios 

Fundos criados nos municípios. 



B) Setor de Modernizagao Administrativa:

Viagem realizada aos municípios de Novo Horizonte do Norte, Araguainha, 

Alto Araguaia, Ponte Branca, Torixoreu, Nova Mutum, Jangada, Luciara, 

Porto Esperidiao, Dom Aquino, Alto Taquari, Barra do Bugres, Sao Jose 

dos Quatro Marcos, Porto dos Gauchos, Denise, Sorriso e Indiaval para 

tratamento de Concurso PUblico. 

1 

Fornecimento de Tabela de Licitagao nos municípios de Nortelandia, Coca 

linho, Porto dos Gauchos, Tangar6 da Serra, Araguainha, Ponte Branca, 

ila Bela da Santissima Trindade e, Novo Sao Joaquim. 

- Consulta sobre subsídios dos Vereadores nos municípios de Ribeirao Casca 

lheira, Barra do Bugres, Arenepolis, Denise, Novo Horizonte do Norte, 

Alto Garças, Torixoreu, Indiaval, Itaba, FigueirOpolis, Alto Paraguai e 

Ponte Branca. 

- Consulta sobre desconto do Imposto de Renda, dos municípios de: Nova Bra 

silandia e Porto Esperidiao. 

- Consulta porytelefone sobre c6lculo da Remuneragao e verba de Representa 

gao do Prefeito de Rio Branco. 

- ViageM a 'Diamantino para tratar de assunto referente a Lei de Diretrizes 

Orgamenterias e Plano Plurianual. 

- Consulta sobre pagamento de abono aos servidores da Preitura de Diamanti 

r no. 

• Contato com o Secret6rio de Finanças para tratar sobre a reavaliagao pa 

trimonial da Prefeitura de Vera. 

- Atendimento ao Procurador Municipal de Paranatinga sobre F.G.T.S. 

Atendimento do Secretario de Educagao para tratar sobre Estatuto do Ma 

gisterio do município de Barra do Garças. 

-- Consulta da Prefeitura Municipal sobre a criagao da Comisso de Meio Am 

biente. 

Nesse exercício os gastos foram da ordem de e$ 4.739.000,00 da fonte 00 do Or 

gamento Estadual. 



1 

I. 

5 - FUNDO DE APOIO 

5.1 - FADEM- Fundo de Apoio e Desenvol 

vimento dos Municípios 



5.1 - FADEM - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento dos Municípios 

•1 
0 FADEM foi instituido pela Lei n2 3.669, de 11 de novembro de 1975 .e regula 

mentado pelo Decreto n2 456, de fevereiro de 1976, tendo como objetivo propor 

cionar recursos 'as prefeituras através de empréstimos de at 60 meses para 

execu9Zo de obras prioriterias, prinapalmente, de infra-estrutura básica a 

aquisi0o de equipamentos. 

Dessa maneira, durante o exercício de 1991, foram efetuados 19 contratos de 

empréstimos, envolvendo um volume total de recursos de 4 260.000.000,00. 

Desse total foi pago o valor de 4 152.000.000,00, ficando um saldo de  

108.000.000,00 para o prOximo exercício. 
- 

It A seguir mostramos o desempenho físico-financeiro do FADEM no exercício de 

1991. 
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6 - ADEMAT - PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVI-

MENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO . 



6 - ADEMAT - Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso 

Este programa cujo inicio se deu em 1985, objetiva a execugao de projetos, que 

pelas suas caracteristicas, fundamenta-se no apoio as agOes praticadas com 

vistas ao desenvolvimento soCial e econOmibo do Estado, bem como proporcionar 

apoio técnico financeiro e institucional a organismos e instituigiies, * cujas 

estruturas operacionais no ofereçam condiçOes para prgtica de agOes de tais 

natureza. 

No exercício de 1.991 foram firmados 92 convenios no valor de  

L$ 956.034.777,44, sendo que desse total foram repassados es 431.715.437,18, fi 

cando um saldo de Q.$ 524.319.340,44 para o exercício de 1992. 

A seguir, a distribuigao de valores por objetivos especificando os beneficia 

ou gestores dos projetos 4 mostrada no quadro 6.1. 
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6.2 - CONTRATOS 

No exercício de 1.991 o valor de recursos contratados foram de 

a.$ 346.754.452,20, tendo sido repassados 0$ 216.535.000,20. 

Os beneficiários so mostrados a seguir, conforme quadro 6.2. 
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6.3 - 'EmulsZo  AsfAltica (ADEMAT) 

Neste exercício foram assinados com municípios do interior, para fornecimea 

to de emulsZo asfktica, totalizando 3.738 toneladas, conforme mostra a rela 

qFlo a seguir. 
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7 - PROGRAMA INTEGRADO ESTADUAL DE TELEVISA0 

Este programa, conduzido pelo Governo do Estado, através da atuagao daCodemat, 

trouxe inimeros benefícios ao Estado de Mato Grosso, uma vez que vem propor 

cionando ao mesmo a possibilidade de se integrar nacionalmente, através da 

divulgaga'0 cultural e educativa transmitida pelo mais forte veiculo de comu-

nicagao, que é a televiso. Atualmente estes sinais so transmitidos para o 

interior através de 3 rots fundamentais: Rota Leste, Rota Oeste e Rota Norte. 

1 

1 

1 

No inicio do ano/91, esta gerencia efetuou um estudo para recuperagao de to 

das as rotas mantidas por este programa, a pedido da Diretoria, no intuito de 

se levantar recursos para tal, mas em virtude da difícil conjuntura econtmica 

financeira em que atravessa o pals, hoje, e os altos custos de manutengao que 

cada Estagao e Rota necessitam, ficou estabelecido que o Programa desta Geren 

cia se limitaria a manter e conservar as torres ou troncos principais de cada 

rota e prestar assistencia técnica (manutengZo), aos equipamentos localizados 

em cada município, cabendo a estes, guarda e a reposigao de componentes e pe 

gas que por ventura viessem a necessitar. 

Desempenho Físico/Financeiro 

A aplicagao no referido programa, atingiu no exercício de 1.991 o valor de 

3.490.000,00, recurso este coberto com a manutengao da Companhia, em virtu-

de da no liberagao de recurso para o mesmo. Quanto as realizagOes durante o 

exercício de 1.991 destaca-se os seguintes: 

Rota Leste 

I 
Sao Vicente, Berciaba, Petrovina, foram executadas virias manutengOes tanto 

corretivas como preventivas, mas a Estagao de Petrovina esta paralizada em 

virtude de uma descarga elitrica, ocorrida no inicio deste ano, que veio a 

danificar toda a parte elitrica e os seus respectivos equipamentos. • 

Como a Codemat no dispOe de recursos para restaurar a Estagao e as Prefeitu 

ras de Itiquira e Alto Garças, que eram as maiores interessadas no qUiseram 

arcar com estes custos de manutengao, a referida Estagao ficou .desativada. 

Jaciara, Jus‘meira, Campo Verde, Poxor6u, Dom Aquino, Guiratinga, Tesouro e 

demais lócalidades circunvizinhas atendidas pelas EstagOes de S. Vis;e11,e e 

Beroaba, que so troncos chave, foram quase todas, interrompidas durante 

— 



este ano, havendo apenas algumas por motivos de falta de energia (transforma-

dor queimado). 

Vale lembrar que, os 

circunvizinhas ficou 

a cidade, ficaram em 

sinais recebidos de Cuiabá, nessas cidades e localidades 

a cargo desta Gerencia, mas transmissao dos sinais para 

responsabilidade das Prefeituras, ou seja, esta GeAncia 

ficou incumbida de fazer os sinais chegarem at as cidades atendidas, dal em 

diante, a responsabilidade passou a ser das prefeituras. Por isso se algum 

municipio da Rota Leste, que faz parte do programa integrado de televisao,nao 

estiver recebendo os sinais de Cuiabá, a responsabilidade e Unica e exclusiva 

mente das prefeituras. 

Rota Norte 

Coruja, Paraguaizinho, estas Estagbes so os troncos básicos para transmissgo 

do 01 (um) sinal gerado em Cuiabá. 

A Estaggo de Coruja, hojé se encontra paralizada, porque as cidades que race 

hen seus sinais, estio com seus equipamentos danificados e alguns necessitam 

do equipamentos novos, pois os que 1.6 existem so equipamentos obsoletos. As 

cidades que x4cebiam sinais de Coruja eram: Rosário Oeste, Nobres e distritos 

circunvizinhos. 

A Estaggo de Paraguaizinho era responsável pela transmissao dos sinais para 

as cidades de Diamantino, Nortellndia e Arenápolis. Como esta Estagao depende 

de grupos geradores, os problemas de falta de sinal, nessas localidades eram 

quase que constantes. Diante deste fato as prefeituras de Diamantino, Norte 

esta Estagao para um lugar onde hou landla e Arenápolis acharam por bem mudar 

vesse energia elétrica. Esta Gerencia sugeriu junto a Telemat, um acordo Dara 

montar uma Estaggo ao lado deles e compartilhar a energia elétrica, na I Esta 

gao de Bocaina, esta Estagao substituira a de Paraguaizinho e com vantagem, 

ser energizada. Como a Codemat no dispunha de recursos para construir esta 

nova EstagSo, a Prefeitura de Diamantino ficou de faze-la, mas at ccmomento' 

nada de concreto existe. Cabe, ainda, ressaltar que caso as Prefeituras de 

RosLirio Oeste, Nobres, e Diamantino venham a solucionar os seus problemas lo 

cais, estas duas EstaçOes (coruja e Paraguaizinho), podergo vir a funcionar 

a qualquer momento, pois as mesmas no esto paradas por problemas técnicos. 



Rota Oeste 

Esta Rota compOe-se de 02 (dois) troncos bgsicos e 07 (sete) retransmissores. 

Os dois troncos bgsicos so: Chapadinha e Boi Morto. Este ano foram feitas 

virias manutengOes corretivas nessas duas Estagoes, mas com a passagem de res 

ponsabilidade das sete (07) retransmissoras para as Prefeituras Municipais a 

' -qual pertencla, os sinais deixaram de ser recebidos em alguns municípios, uns 

por problemas técnicos e outros optaram em utilizar os equipamentos para rece 

berem via satélite, no dando assim muita imporeancia ao sinal gerado por 

Cuiabá, pois o desembolso com aquisigZo de componentes passou a scr de res 

ponsabilidade das prefeituras. 

Por esse motivo. Chapadinha e Boi Morto esto paralizadas, mas poderao voltar 

a funcionai, desde que as prefeituras se interessem e invistam nos equipamen 

- tos qu esto danificados. 



8 - PbLONOROESTE - ESTRADAS  MUNICIPAIS
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8 - POLONOROESTE 

Subprojeto— Estradas Municipais 

Este subprojeto visa principalmente atender aos pequenos produtores, bem como 

o melhoramento e a estruturaggo do sistema viário municipal da area programa, 

facilitando com isso o escoamento da produggo regional aos centros consumido 

res. 

0 referido programa abrange os municípios de Porto Esperidigo, Rio Branco, 

Cgceres, Comodoro, Pontes e Lacerda, Vila Bela SS. Trindade, Araputanga, Jau .... 

I ' '

' Quatro Marcos, Reserva do Cabagal, Denise, Salto do Céu, Figuei 
--... 

rOpolis, Miiassol D'Oeste, e Barra do Bugres. 

Dessa forma forma, durante o período de 1.991, foram realizados os seguintes 

trabalhos: 

a - OBRAS CIVIS 

a.1- Melhoramento de Estradas Munici ais através de Contrato de Empreitada:* 

Municípios Extenso km 

. Mirassol D'Oeste 

Porto Esperidigo. 

. Rio Branco 

• Cgceres 

Subtotal 

a.2- Atraves de Convnio 

22,0 

87,0 

46,0 

27,0 

182,0 

Valor - (1$ 1,00 

112.662.396,77 

455.390.631,17 

52.998.796,40 

84.495.113,76 

705.546.938,10 

ComAnio n° 108/90 

(CODEMAT/DBRMAT) - Trecho Entr2

BR 174/Sapeftal/km 120 no muni-

cípio de Comodoro  120.164.000,00

Subtotal 120.164.000,00 

b sERvIgos RODOVIARIOS LOCALIZADOS: Constilaggo de Pontes de Madeira 

Valor -Q$ 1,00 municf,pios 

. Giceres 

Subtotal 

Extenso - ml 

34,0 

34,0 

3.524.854,43 

3.524.854,43 

•`• 



c - APOIO X COORDENACK0 DE CUIABA - (Equipe  Técnica) 

. Pagamento referente a salArios e encargos 

sociais  

Subtotal 

2.050.000,00

2.050.000,00 

TOTAL GERAL   831.285.792,53 

RESUMO - FONTES DE ,RECURSOS 

•1 
- PIN   20.000.000,00 

- BIRD   131.412.796,40 

- ESTADO   679.872._996,.13 

TOTAL'   tt$ 831.285.792,53 

1 
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9 ATIVIDADES DIVERSAS 

9.1 - Trabalhos Técnicos, Estudos, Pro 

gramas e Projetos Elaborados 

9.2 - Diviso de Projeto 

9.3 - Setor de Elaboraqao de Projetos 

9.4 - Diviso Jurídica 
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- ------- 9.1 - Trabalhos Técnicos 

Os trabalhos técnicos, desenvolvidos pela Unidade de Planejamento, vgo desde 

a elaboraggo de projetos, programas e relatOrios técnicos at a proposta de 

acompanhamento de projetos a cargo da Codemat, podendo ser assim discrimina 

dos: 

- Programa de Trabalho 1.991. 

- Programa Plurianual de Trabalho 1.992 a 1.994. 

- Elaboraggo da proposta orçamentaria para o ano de 1.992. 

- RelatOrio de Atividade 1.990. 

- Preenchimento de cadastro descritivo e financeiro dos projetos/atividades 

,enviados G.P.C. 

- Encaminhamento mensal ao GPC/CNSP do R.P.E. 

- Elaboraggo de documento mostrando as vantagens da implantaggo de uma organi 

zaggo sistgmica da Informaggo na Codemat. 

- Aço Governamental da Codemat enviada ao G.P.C. 

- Elaboraggo de regimento interno e estatuto social da Empresa. 

- Elaboraggo do Sistema de Informaggo para o desenvolvimento regional. 

- Relaggo dos4Servidores lotado d na Unidades de Planejamento enviado ao Setor 

de Recursos Humanos. 

- Elaboraggo do Documento - Cenario Prospectivo da Nova Codemat 1.992 -1.994. 

- Implantaggo da Biblioteca do setor. 

- Informag3es diversas enviadas a outros setores da Empresa. 

9.2 - Diviso de Projetos 

1 

As atividades especificas e rotineiras relacionadas a projetos de engenharia 

e construggo so executadas pelos dois setores em funcionamento no gmbito da 

Diviso; o Setor de Fiscalizaggo, e setor de Elaboraggo de Projetos, cujos re 

latOrios de atividades so apresentados em separado. 

A Diviso de projetos propriamente dita, cabe coordenar e supervisionar os 

trabalhos dos citados setores .a ela subordinados. 

Diretamente„46ram executadas as seguintes agOes pela Diviso: 
„ • 

- Reunigo com a equipe lotada no SEFI e SEEP sobre programa de trabalhO. 

- Elaboraggo de um programa de trabalho para' '2 semestre/91. 



• 

I. 

Reunião com o coordenador e o Diretor - DIOP sobre o programa de trabalho 

elaborado; estudos sobre planos diretores de desenvolvimento urbano - PDDU 

hi elaboragZo de planilhas de custos, criagao de programa de 

drelétricas, 

- Coordenação, 

micro-usinas 

realizaggo de seminário interno da Codemat. 

organizagao e realizaggo do "la Seminário Interno sobre a Revi 

talização Operativa da Codemat", para discutir a situagao atual da Empresa 

e obter sugestOes para sua recuperagZo institucional. 

- Elaboraqao de dois relatOrios-propostas contendo as sugestOes dos funciona 

rios para a reativaçao program6tica e reestruturago administrativas da Com 

panhia, ambOs entregues "a Diretoria. 

- Organizagao de diversas reuniOes para discutir e buscar alternativas para 

a extingo da Companhia, inclusive com a participação da Unidade de Planeja 

mento e do Sindicato. 
• 

- Assesí,;oramento técnico sa Secretaria de Energia, Saneamento Habitação, e ao 

Cont Estadual de Estudos sobre ggs natural e outros. 

- Elaboração de minuta de programa estadual de instalação de micro centrais 

hidrelétricas. 

- EntendimentL preliminares coM a Universidade Federal de Itajubé sobre capa 

citação de técnicos e engenheiros estaduais em elaboração e execugZo de pro 

jetos de construgao de micro-usinas hidrelétricas. 

- Participagão no Grupo de Trabalho criado pela Portaria n2 157/91, que estu 

dou a implantação do sistema de instrumentagZo técnica para o desenvolvimen 

to regional e urbano. 

- Colaboração com a Federagao das Indtistrias no Estado de Mato Grosso- FIEMT, 

na realizaçao do 12 Simpósio sobre o suprimento elétrico ao Estado de 4a-to 

Grosso. 

- Participação no I Encontro Matogrossense sobre a Hidrovia Paraguai/Paraná, 

realizado pelo Governo do Estado de Mato Grosso, na sede da FIEMT.. 



9.3 - Setor de Elaboragio de Projetos 

0 SEEP (Setor de Elaboragio de Projetos) desenvolveu atividades tecnicas e 

restritas 'as suas atribuigOes conforme solicitagio da Diretoria de OperagOes, 

I .

I. 

Coordenagao e Diviso de Projetos. As "alteragOes dos titulares da Diretoria 

sempre acarretam reflexos nas diretrizes e objetivos nos diversos setores on 

de as tarefas devem ter inicio e fin. 0 SEEP tem apresentado trabalhos emba-

sados em metodologia profissional, como no poderia deixar de ser, consumindo 

e recursos para uma gama de atividades. tempo 

A malcr dificuldade técnica encontrada nos Illtimos meses refere-se a uma ques 

t .o calocada pelo titular do setor na primeira reuniio de apresentagao com a 

Djrcoria de 0perag3es e o Diretor Presidente Juarez Toledo Pizza; a questio 

de elaboTagio de orçamentos para obras. 

O or de Elaboragio de Projetos, iniciou suas atividades no ano de 1.991, 

• grande paradeira, ocasionada pela mudança na administragio estadual, com 

a fnieativa da Coordenagio para reforma geral do espaço físico ocupado pela 

Codeset com obras de remanejamento de diviscirias, recomposigio de forros, pin 

turas, instalagOes prediais nas L -eas da administragio, Diviso de Desenvolvi 

mento aegional, Diretoria e CEA/DIOP. 

Por solicitagio da Coordenagio, elaboramos projetos para melhoramento e ilu 

mineçao piiblicada praga central de N. S. do Livramento. 

Alouns processos em poder do SEEP, estio paralizados 116 meses por indefinigio, 

at 6sta data, por depender de: 

ci) autacizagZo para viagem (RNP e transporte); 

b) claboragio de orçamento atualizado. 

Os processos levados a cabo no setor abrangem projetos.de arquitetura e insta 

Lç s prediais com os respectivos memoriais descritivos, especificagio técni 

• auantificagao dos serviços e orçamentos at abril/91 quando interrompeu-

S o tornecimento do Boletim de pregos editado pelo DOP-MT. 

Assim sendo, os trabalhos abaixo relacionados foram executados no ano de 1994 

em continuidade ao andamento rotineiro do setor conforme solicitagio da Dire 

toria/Coordenaçio. 

- novo modelo de placa de obras da Codemat; 

- ambolat6rio de prevengio do cancer - C4ceres projeto, arquitetura, memo 

rial descritivo; 



1 

1 

1 

caçamba para coleta de lixo urbano; para o município de Juscimeira (proj. 

desenho industrial); 

complexo agro industrial (proj. Brasil/Itália); 

• camara municipal de Nortelandia, pedido de informagao sobre o terreno para 

elaborar o projeto; 

- informagOes a comisso de Vereadores de Luciara sobre o terreno para elabo-

rar o projeto; 

- proposta tecnico-econtmica para comercializagao pela Codemat de planos dire 

tores de desenvolvimento urbano e outros projetos; 

- ampliagao da sala de aula da pref. de Cáceres orçamento; 

orçamento sobre a pavimentagao com bloket de vias urbanas para a Prefeitura 

de Santa Terezinha; 

- Prefeitura Municipal de Jaciara-MT., concluso de "DREC" e Exatoria (Orgamen 

to); 

- Rotary Clube de Rosário Oeste, Lar dos Idosos concluso do projeto e orça 

mento atualizado; 

- recursos para pavimentagao asfáltica con galeria de águas pluviais e sarge-

tas para nilcleos habitacionais em Pocone-MT; 

- projeto e orçamento para construgao de sanitários para lUncionários da 

Codemat (Sede); 

- dimensionamento e custos de implantaggo de usina de reciclagem de lixo urba 

no para Camara Municipal de. Rondon6polis; 

projeto e quantificagao dos serviços da quadra de esportes para prefeitura 

municipal de Juruena. 

V." 



9.4 - Diviso Jurídica 

Durante o exercício de 1.991, a Diviso Jurídica realizou as seguintes ativi 

dades: 

A- Contratos 

a1 Contratos de Prestaggo de Serviços com as prefeituras municipais de: 

Tpsouro, Cgceres, Juscimeira, Juina, Itagba, Sorriso, Arengpolis, Bras 

norte, Alto Paraguai, Paranatinga, Araguaiana, Nova Cana g do Norte, Co 

lider, Aripuang, Jauru, Chapada dos Guimarges, Porto dos Gauchos, Rio 

Branco, Porto Esperidigo, Dom Aquino, Nova Xavantina, Salto do Céu, Ara 

putanga, Lucas do Rio Verde, Alto Garças, Juruena, Pocone etc. 

d2 Contratos de.Comodato com: a regigo Escoteira de Mato Grosso, Casa Mili 

tar, Únigo das AssociagOes de Moradores de Barra do Garças, Casa Civil, 

Penitencigria Agricola de Palmeiras, Creche Jonas Pinheiro da Silva 

JUnior, D.Q2, Secretaria de Educaggo e Cultura do Estado, Poder judicig 

rio. de Juina., Telemat, Policia Militar do Estado, Associaggo Comunitária 

Rural de Ouro Verde, G.P.C, Prosol, e outros. 

a3 Contrato de Empreitada com: a firma PROMATEL ConstrugOes Ltda, Engenha 

ria e. ConstrugOes, firma Eldorado Desmatamento e Terraplenagem Ltda, 

firma Transporte, ConstrugOes Terraplenagens e Comércio Ltda. 

B- Convenios 

Convenio com o Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC. 

C- Termos Aditivos 

Com a firma Promatel ConstrugOes Ltda; com o Sr. Edmundo Jose Rodrigues; com 

o G.P.C; com a Secretaria de IndUstria, Comércio e. Turismo; com Apiacás Ter 

raplenagem e ConstrugOes Ltda, e as prefeituras de: Itiquira, Pedra Preta, 

Tesouro, Primavera do Leste, Gal. Carneiro,.Araguainha, Guiratinga, Alto Ara 

guaia, Ponte Branca, FigueirOpolis D'Oeste, Cgceres, Mirassol D'Oeste, Dom 

Aquino, Rio Branco, etc. 

D- Distratos 

Com: a Secretaria de Indlistria e Comércio e Turismo do Estado de Mato Grosso; 
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G.PX; Apiacés Terraplenagem ConstrugOes Ltda, e as prefeituras de Juscimei 

ra, Salto do Céu. 

E- Pareceres 

81 pareceres com solicitagOes diversas. 

F- Processos Judiciais em andamento num total de 09. 

G- Reclamagao'Trabalhista num total de 120. 

H- Pareceres referentes aos processos de alienagao dos lotes do Projeto Juina 

num total de 634. 
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10 AMOR‘TIZAÇA0 DE DÍVIDAS 

10.1 - Amortizagao e Encargos Financeiros 

(Divida Interna) 

10.2.- Amortizag5o e Encargos de k . '-ciamen 

to (Divida Externa) 



_ 

10.1 - Amortizacio e Encargos Financeiros 

(Divida Interna) 

Or•

Durante o exercício de 1.991, o gasto com este item, no valor de. 

e$184.302.191,49, refere-se ao pagamento de juros e amortizagOes de empresti 

mos contraídos no país. 

10.2 - AmortizagZo e Encargos de Financiamento 

(Divide Externa) 

Durante o,exercicio de 1.991, o gasto com este item, no valor de  

es 913.850.419,03,. refere-se ao pagamento de juros e amortizagOes de empresti 

mos contraído no exterior. 

1 
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11 - AUXÍLIOS DIVERSOS 
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11 - AUXÍLIOS DIVERSOS 

A titulo de auxilio, a CODEMAT administrou neste exercício, o repasse de 

es 11.200.000,00 a diversas entidades filantrOpicas e de serviços, de recursos 

do Governo, consignados no Orçamento da ManutençZo da Companhia. 


